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Czy Twoja technologia moze trafi€ do
sektora obronnego? Potencjat rynku

dual-use dla polskich przedsiebiorcow

Polska zaplanowata na 2026 r. fgcznie 200,1 mid zt na obronnos¢, czyli 4,81
proc. PKB.[1] Kwota obejmuje zaréwno wydatki budzetu panstwa, jak i $rodki
Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych. Co wazne, programy krajowe, unijne
i natowskie obejmujg dzi§, obok klasycznego uzbrojenia, takze
cyberbezpieczenstwo, tgcznos¢, systemy bezzatogowe, analityke danych,
energetyke i logistyke. W wielu z tych obszaréw kompetencje majqg dostawcy

dziatajgcy dotqd przede wszystkim na rynku cywilnym.

Wiele polskich firm technologicznych ma kompetencje potrzebne sektorowi
obronnemu. Trudno im oceni€, czy ich produkt naprawde pasuje do tego
rynku. Obronno$¢ nadal kojarzy sie wielu MSP z uzbrojeniem, tajnosciq
i wysokimi barierami. Te bariery istniejg, ale nie dotyczg w takim samym
stopniu wszystkich kategorii dostaw. Coraz wigcej zamodwieri dotyczy
technologii i ustug powstatych poza klasyczng zbrojeniéwkg. Dla wielu MSP
praktyczng drogg wejscia jest wspotpraca z integratorem albo udziat
w programie testowym. O atrakcyjnosci takiej Sciezki decyduje koszt
dostosowania produktu do konkretnego zastosowania oraz to, czy integrator

rzeczywisScie szuka dostawcy takiego komponentu.
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Czym jest technologia dual-use?

Dual-use rzadko wyglgda jok sprzet wojskowy. Moze to by¢
oprogramowanie, sensor, system tqcznosci, bateria, narzedzie analityczne
albo rozwigzanie logistyczne opracowane pierwotnie dla rynku cywilnego,
o ile po dostosowaniu odpowiada réwniez na potrzeby obronnosci lub
bezpieczehstwa. Czesto jest to produkt, ktéry firma sprzedaje juz klientom

komercyjnym, tylko w innej obudowie technicznej i prawne;j.

Przeptyw technologii dziata dzi§ w obie strony. GPS i Internet wyrosty
z projektdw wojskowych, z kolei w oprogramowaniu, Al, elektronice czy
dronach wojsko coraz czescie] adaptuje rozwigzania komercyjne.[2]
Odlegto$¢ migdzy jednym a drugim zastosowaniem bywa jednak bardzo
rézna. Algorytm analizy obrazu moze wymagaé wytgcznie integracii
z istniejgcym systemem, a modut fgcznosci dobrze pracujgcy w warunkach
miejskich potrafi wymagac przeprojektowania odpornosci na zaktéceniaq,
przedziatu temperatur i zasilania. Naktlad na takg przebudowe trzeba
wyceni¢ przed decyzjg i zestawi€ z realng wartoSciq pierwszego
zamoéwienia; to zestawienie, a nie sama wielkoS¢ rynku, przesqgdza

o optacalnosci wejscia.

Wyobrazmy sobie polskq firme, ktéra od kilku lat sprzedaje system analizy
obrazu dla energetyki. W cywilnym zastosowaniu jej system pomaga
wykrywaé awarie, Slady uszkodzeh lub ryzyka dla infrastruktury. Ten sam
mechanizm, po dostosowaniu, moze wspiera¢ ochrone infrastruktury
krytycznej, rozpoznanie z dronéw albo analize zmian w terenie. Nie oznacza
to jednak, ze produkt automatycznie nadaje sie do wojska. Réznica pojawia
sie w szczegbtach. Trzeba sprawdzi¢ bezpieczehstwo danych, odpornosé na
zakidcenia, integracje z innymi systemami i dziotlanie w  mniej

przewidywalnych warunkach.
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Tabela porzgdkuje najwazniejsze obszary, w ktérych kompetencje cywilne

mogq znalez¢ zastosowanie obronne.[3]

Przeglad obszaréw technologicznych o potencjale dual use

Zestawienie kluczowych informacji

Obszar technologiczny

Systemy bezzatogowe
i przeciwdronowe

Sztuczna inteligencja
i analityka danych

Cyberbezpieczenstwo

tacznosc i sensoryka

Technologie kosmiczne

i satelitarne

Logistyka i zarzadzanie
taricuchem dostaw

Materialy zaawansowane
i technologie produkgcji

Elektronika
i optoelektronika

Energetyka i
magazynowanie energii

Medycyna i technologie
ratownicze

Szkolenia, symulacja i VR/AR

Przyktadowe rozwigzania

Drony, systemy sterowania,
autonomiczna nawigacja,
systemy antydronowe,
sensory, szkolenia operatoréw

Computer Vision, NLP,

analiza danych wielozrodiowych,
systemy wspomagania decyzji,
predictive maintenance

SIEM, SOC, IAM, kryptografia,
bezpieczeristwo OT,
testy penetracyjne

Radiokomunikacja, anteny,
prywatne 5G, radary, kamery
termowizyjne, sensory
$rodowiskowe

Obserwacja Ziemi, komunikacja

satelitarna, analiza zobrazowan,

komponenty satelitarne

WMS, TMS, $ledzenie zasobow,
automatyzacja magazynow,
optymalizacja tras

Kompozyty, ceramika
techniczna, druk 3D metali,
obrobka precyzyjna, powtoki
specjaine

Uktady elektroniczne, fotonika,
lasery, sensory optyczne,
systemy zasilania

Baterie, magazyny energii,
mikrosieci, ogniwa paliwowe,
mobilne zrodia energii

Telemedycyna, monitoring
zdrowia, sprzet ratowniczy,
$rodki hemostatyczne
Symulatory, VR/AR, cyfrowe
Srodowiska treningowe,
e-learning

Jakie firmy cywilne
moga byé
zainteresowane?
Producenci dronéw
przemystowych, firmy
geodezyjne, fotogrametryczne,
energetyczne, inspekcyjne

robotyczne

Software house'y, firmy AUML,
dostawcy platform
analitycznych, integratorzy IT

Firmy cybersec, MSSP,
integratorzy IT, dostawcy ustug
bezpieczenstwa, software
house'y

Firmy telekomunikacyjne,
producenci elektroniki,
integratorzy loT, producenci
systeméw monitoringu

Firmy geoinformatyczne, GIS,
space-tech, analityka danych
przestrzennych, telekomunikacja

Operatorzy logistyczni, firmy
transportowe, producenci
oprogramowania logistycznego,
integratorzy automatyki

Firmy produkcyjne, centra
obrébcze CNC, producenci
komponentow przemystowych,
firmy materialowe

Producenci elektroniki, firmy
péiprzewodnikowe, optyka
precyzyjna, producenci
komponentéw OEM

Firmy energetyczne, producenci
baterii, cleantech, OZE,
integratorzy systemoéw
energetycznych

Firmy medtech, producenci
sprzetu medycznego,
telemedycyna, health-tech
Firmy gamingowe, VR/AR,

edtech, producenci symulatoréw,

software house'y

Gtéwne zastosowania
w obronnosci

Rozpoznanie, obserwacja,
ochrona infrastruktury,
logistyka, wsparcie
operacyjne

Analiza danych
wywiadowczych, rozpoznanie
obrazowe, planowanie
operacyjne, utrzymanie sprzetu

Ochrona sieci wojskowych
i infrastruktury krytycznej

tacznosc taktyczna,
$wiadomos¢ sytuacyjna,
monitoring pola walki

Rozpoznanie, monitorowanie
granic, planowanie operacyjne

Zaopatrzenie wojsk,
zarzadzanie zapasami,
mobilnos¢ wojskowa

Produkcja platform wojskowych
i komponentow
specjalistycznych

Systemy obserwacji,
kierowania ogniem,
elektronika pokladowa

Zasilanie infrastruktury,

baz operacyjnych i systeméw
bezzalogowych

Medycyna pola walki,
ratownictwo, wsparcie
personelu

Szkolenie Zoinierzy | operatorow
systemow

Bariery
N EIEY

Srednie

niskie

niskie

$rednie

wysokie

niskie

wysokie

wysokie

Srednie

Srednie

niskie

Perspektywa
rynkowa

wysoka

wysoka

wysoka

wysoka

wysoka

wysoka

wysoka

wysoka

wysoka

umiarkowana

umiarkowana

Zrédio: opracowanie wiasne. Oceny majg charakter jakosciowy i poréwnawczy, a nie pomiarowy.

Bariery wejécia oceniono wedtug zakresu wymaganych certyfikatow i procedur, kapitafochtonnosci

wejécia oraz diugosci cyklu zakupowego. Perspektywe rynkowq oceniono wedtug liczby aktywnych

programow i naboréw NATO, UE oraz krajowych wskazujgcych na popyt w danej kategorii. Skale obu

kolumn sq niezalezne.

W biznesie i w prawie termin ,dual-use” nie oznacza doktadnie tego samego.

W jezyku biznesowym opisuje technologie, ktéra moze znalez¢ zastosowanie

zarbwno cywilne, jak i zwigzane z obronnoscig lub bezpieczehstwem.

W prawie UE ,produkty podwdjnego zastosowania” sq natomiast kategorig

regulowang rozporzgdzeniem (UE) 2021/821.[4] Jest to wazne, bo podstawq

potencjalnej kontroli jest przede wszystkim wykaz produktéw w zatqczniku |,

ale w okreslonych przypadkach obowigzki mogq dotyczy¢ takze produktow

niewymienionych w tym wykazie, m.in. ze wzgledu na ich kohcowe
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zastosowanie lub uzytkownika. Nie kazdy produkt atrakcyjny dla wojska
podlega wiec kontroli eksportu i odwrotnie. Ocena wymaga zaréwno
klasyfikacji technicznej produktu, jak i sprawdzenia odbiorcy, koficowego

zastosowania oraz kierunku transakcji.

Rynek: skgd bierze sie wzrost

Europejska Agencja Obrony wskazata, ze w 2025 r. wydatki obronne w UE
wyniosty 418 mld euro, czyli o 20 proc. wigcej niz rok wczesniej. Na 2026 r.
prognozowane jest 454 mld euro.[5] Rosngce wydatki obronne nie
oznaczajq, ze rdwnie szybko przybedzie nowych kontraktéw dostgpnych dla
firm dopiero wchodzgcych na ten rynek. Proces ten jest roztozony w czasie
i zwykle trwa kilka lat. Niemata czes§¢ budzetu nie finansuje nowych inicjatyw,
lecz  pokrywa  koszty  projektdw  zakontraktowanych — wcze$niej.
Dla przedsigbiorstw rozpoczynajgcych przygotowania dzi§ oznacza to,
ze wiele programéw zakupowych znajduje sie jeszcze na etapie planowania

i dopiero z czasem przetozy sie na konkretne postepowania.

Wydatki obronne UE-27 i naktady na badania i rozwgj
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Wykres 1. Wydatki obronne panstw UE-27 ogdtem oraz naktady na badania i rozwdj w latach

2024-2026 (mld euro)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: European Defence Agency, ,EDA Defence Data 2025-
2026", Bruksela, 16.07.2026, https://eda.europa.eu/publications-and-data/thematic-policy-
reports/eda—defence—data—2025—2026,’ European Defence Agency, ,Defence Data 2024-2025",
2.09.2025. Dane za 2026 r. sq proghozq Agencji.

NATO: wigksze wydatki i nowe programy dla firm

technologicznych

Nowe zobowiqzania NATO obejmujq, obok klasycznych wydatkéw
wojskowych, takze szersze inwestycje zwigzane z obronnoscig
i bezpieczehstwem - m.in. ochrone infrastruktury krytycznej, bezpieczehstwo
sieci, odpornoS¢ cywilng, innowacje oraz wzmacnianie bazy
przemystowej.[6] W praktyce cze§é tych obszaréw tworzy popyt nha

rozwigzania rozwijane réwniez na rynku cywilnym.

Na szczycie NATO w Hadze w czerwcu 2025 r. pafstwa cztonkowskie
zobowiqzaty sie do przeznaczania do 2035 r. rbwnowartosci 5 proc. PKB na

obronnoé¢ i wydatki zwigzane z bezpieczenstwem.[7]

Zobowigzanie obejmuje co najmniej 3,5 proc. PKB na podstawowe potrzeby
obronne i realizacje celdéw zdolnosci NATO oraz do 15 proc. PKB na szersze
inwestycje zwiqzane z obronnosciq i bezpieczehstwem, w tym ochroneg
infrastruktury krytycznej i sieci, odporno$¢ cywilng, innowacje oraz rozwoj

przemystowej bazy obronnej.[8]

Akcelerator DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) to
inicjatywa NATO skoncentrowana na technologiach podwdjnego
zastosowania. Program jest skierowany przede wszystkim do start-upow

i MSP z ograniczonym do$wiadczeniem w sektorze obronnosci, cho¢
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aplikowa¢ mogqg takze inne firmy spetniajgce wymagane kryteria.
Przedsigbiorstwo musi mie¢ gtébwne miejsce prowadzenia dziatalnosci
w panstwie NATO oraz pozostawaé pod kontrolg i w wigkszosciowej

wtasnoéci obywateli panstw NATO.[9]

DIANA tgczy finansowanie z akceleracjg, testowaniem i kontaktem
z uzytkownikami. W 2026 r. program objgt najwigkszg dotqgd grupe 150
innowatoréw, a jego sie€ obejmuje 16 lokalizacji akceleracyjnych i ponad 200

centréw testowych w panstwach Sojuszu.[10]

Jednym z najcenniejszych elementdw programu nie musi by¢ samo
finansowanie. W pierwszej fazie uczestnicy otrzymujg 100 tys. euro
finansowania kontraktowego, ale dla firmy réwnie istothe mogq by¢ testy,
praca z uzytkownikami i uzyskanie wiarygodnych wynikéw, ktoére utatwiajq
pbzniejsze  rozmowy  z  integratorami i zamawiajgcymi.[ll]
Podobnie ocenia to Stawomir Pietrzyk, prezes IS-Wireless,
jedynej polskiej firmy w drugiej fazie edycji 2025.
~Nasze uczestnictwo w DIANA byto przetomowe — nie tylko ze wzgledu na
finansowanie i dostgp do unikalnej infrastruktury testowej, ale takze dziegki
rygorystycznemu procesowi walidacji, ktory potwierdzit, ze Liquid RAN moze
dziafaC¢ w najbardziej ekstremalnych warunkach, jakie mozna sobie

wyobrazi¢”.[12]
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Nabor do programu NATO DIANA: selekcja w edycji 2025
oraz wielkos¢ grupy w edycji 2026

Zgtoszenia, edycja 2025 2600

Faza 1, edycja 2025

(100 tys. euro) i
Faza 2, edycja 2025 15
(do 300 tys. euro)
Faza 1, edycja 2026
(100 tys. euro) 150
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Liczba podmiotéow

Wykres 2. Nabér do programu NATO DIANA: selekcja w edycji 2025 oraz wielko§¢ grupy
w edycji 2026

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: NATO DIANA, ,NATO DIANA announces 15 innovators to
move forward to next phase of acceleration”, 4.09.2025, https://www.diana.nato.int/connect/nato-
diana-announces-15-innovators-to-move-forward-to-next-phase-of-acceleration.htmi; NATO
DIANA, ,NATO DIANA Announces Largest-Ever Cohort: 150 Innovators Selected Across Ten Challenge
Areas for 2026 Challenge Programme”, 10.12.2025, https://www.diana.nato.int/connect/nato-diana-
announces-largestever-cohort-150-innovators-selected-across-ten-challenge-areas-for-2026-

challenge-programme.html. Trzy pierwsze pozycje dotyczq edycji 2025, ostatnia edycji 2026.

W Polsce dziata akcelerator DIANA FORT Krakéw, jeden z szesnastu osrodkéw
akceleracyjnych sieci. Akceleratory prowadzg na wschodniej flance takze
Estonia i totwa. 30 marca 2026 r. na Politechnice Gdanhskiej uruchomiono
NATO DIANA Living Lab.[13] FORT Krakéw jest wspdlnym przedsiewzieciem
Krakowskiego Parku Technologicznego i Akademii Gérniczo-Hutniczej;
koordynuje on sie€ dziesigciu polskich instytucji badawczych wystepujgcych
w programie jako centra testowe, a w Warszawie dziata biuro NATO
Innovation Fund.[14] W pierwszej migdzynarodowej grupie firmy rozwijajq

technologie m.in. dla systeméw autonomicznych i bezzatogowych.[15]
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Unia Europejska: ReArm Europe, wspdlne zakupy, EDF,

EUDIS i EDIP

Unia Europejska rozwija réwnolegle wiasne instrumenty: plan ReArm
Europe/Readiness 2030 zapowiadajgcy mobilizacje do 800 mid euro,
pozyczkowy instrument SAFE o warto$ci do 150 mld euro, Europejski Fundusz
Obronny finansujgcy prace badawczo-rozwojowe, EDIP wzmacniajgcy baze
przemystowq oraz STEP ukierunkowujgcy Srodki z istniejgcych programow UE
na technologie strategiczne.[16][17][18] Z perspektywy MSP rozniq sie one
przede wszystkim sposobem dostepu. Do EDF przedsigbiorca wchodzi zwykle
jako partner konsorcjum. SAFE finansuje panstwa cztonkowskie, wiec srodki
docierajqg do firm przede wszystkim przez krajowe programy zakupowe
i fancuchy dostaw. STEP nie jest odrebnym funduszem, obejmuje nabory
prowadzone w ramach istniejgcych programow, a przedsigbiorstwa mogq
aplikowa¢ bezposrednio tam, gdzie pozwalajg na to zasady danego

konkursu.

EDF to gtéwny unijny instrument finansowania wspolnych badan i rozwoju
technologii obronnych w perspektywie 2021-2027.[19] Komisja Europejska
ogtasza corocznie konkursy tematyczne obejmujqce szerokie spektrum
technologii: od systemow bezzatogowych, przez cyberobrong, materiaty
i sensorykg, po medycyng pola walki. Co do zasady projekty realizujg
konsorcja co najmniej trzech kwalifikujgcych sie podmiotéw z trzech réznych
panstw cztonkowskich lub pahstw stowarzyszonych. Dla wybranych dziatah
dotyczqgcych  technologii  przetomowych  przewidziano  wyjqtki.[20]
Projekty badawcze mogqg otrzymaé finansowanie do 100 proc. kosztéw
kwalifikowanych, natomiast w dziataniach rozwojowych poziom wsparcia

zalezy od rodzaju dziatania i przewidzianych premii.
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Rola lidera konsorcjum EDF oznacza koordynacje kilkunastu podmiotéw
z kilku panstw oraz obstuge sprawozdawczosci. Dla mniejszej firmy bywa to
kosztowniejsze niz sam wktad technologiczny. Partnerstwo z jedng dobrze
zdefiniowanq kompetencjq jest wiec mniej obcigzajgce niz koordynacja
catego konsorcjum, a jednoczes$nie pozwala zdoby¢ referencje w projekcie

EDF.

Polska: ponad 200 miliarddw ztotych rocznie

tgczny plan finansowania obronnosci Polski w 2026 r. wynosi 200,1 mid zi,
czyli 4,81 proc. PKB.[21][22] Jest to jeden z najwyzszych poziomdw wydatkéw
obronnych w relacji do PKB wséréd panstw NATO. Na kwote sktadajq sie
wydatki budzetu panstwa (ok. 125 mid zt) oraz $rodki Funduszu Wsparcia Sit
Zbrojnych.[23] Najwigksze programy modernizacyjne majg harmonogramy
wieloletnie, wiec znaczna czeS§¢ Srodkdédw danego roku jest zwiqzana
wczesniejszymi umowami. Przestrzeh dla nowego dostawcy pojawia sie

tam, gdzie program dopiero startuje albo gdzie integrator szuka kooperanta.

Do Srodkéw krajowych dochodzi finansowanie europejskie. Polska jest
najwigkszym beneficjentem instrumentu SAFE, uzyskata 43,7 mid euro
diugoterminowego  finansowania  pozyczkowego na  inwestycje

obronne.[24]

Sama kwota niewiele méwi jednak pojedynczemu dostawcy o wielkosci
dostepnego rynku. O nim decydujg konkretne programy, ich wymagania

techniczne i sposdb prowadzenia zakupdw.
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Wykres 3. Putapy pozyczek w ramach instrumentu SAFE, panstwa z alokacjqg powyzej 3 mid

euro (mld euro)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Komisja Europejska, ,SAFE | Security Action for Europe”,
dane o planach inwestycyjnych zatwierdzonych przez Komisje, https://defence-industry-
space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/safe-security-action-europe_en  [dostep:  9.09.2026].
Wykres obejmuje panstwa z zatwierdzonq kwotq powyzej 3 mid euro. Wegry pominieto, poniewaz ich

plan pozostaje w ocenie Komisji, a wskazana kwota ma charakter wstepny.

Obecnie najwiecej dzieje sie w systemach bezzatogowych, rozpoznaniu
satelitarnym, cyberbezpieczefistwie oraz infrastrukturze odpornosci
panstwa.[25] Przyjety 30 marca 2026 r. program prac EDIP przeznacza
ponad 700 min euro na zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, w tym
systemoéw przeciwdronowych, oraz 240 min euro na wspdlne zakupy
obejmujgce m.in. przeciwdziatanie dronom oraz obrone powietrzng
i przeciwrakietowq.[26] Kazdy taki system kto$ musi wyposazyé w sensory
i tgcznos¢, oprogramowaé, serwisowal i przeszkoli€ jego operatorow.
Te zamowienia trafiajg zwykle do poddostawcéw integratora albo do

wykonawcdw wytonionych w konkretnym naborze.

W domenie kosmicznej zamobwienia dotyczq przede wszystkim segmentu

naziemnego, przetwarzania danych i analityki zobrazowan, a nie samych
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satelitdw. Cyberbezpieczehstwo oraz obrona cywilna jeszcze wyrazniej
przecindjq rynek cywilny i wojskowy. Firma IT, operator telekomunikacyjny
czy dostawca systemow logistycznych sprzedaje wojsku w zasadzie ten sam
produkt co klientowi komercyjnemu, tyle ze na innych warunkach

kontraktowych: z wymogami ciggtosci dostaw, ochrony informaciji i serwisu.

Wyboér miedzy DIANA, instrumentami EDF (w tym &ciezkami EUDIS)
a programami krajowymi zalezy m.in. od dojrzatoSci produktu, rodzaju
potrzebnych prac oraz wymogéw danego naboru.[27] Gotowe rozwigzanie
bez referenciji wojskowej moze skorzystac na pilotazu, akceleraciji lub testach
z uzytkownikiem. Klasyczny projekt badawczo-rozwojowy jest bardziej
uzyteczny tam, gdzie technologia nadal wymaga istotnych prac

rozwojowych.

Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego (MSPO) w Kielcach co roku
gromadzi zamawiajgcych, przemyst i delegacje zagraniczne; dla debiutanta
udziat bez wtasnego stoiska bywa relatywnie tanim sposobem rozpoznania
rynku. Najwiecej daje ustalenie, kto integruje rozwigzania w danej kategorii,
jakie wymagania stawia poddostawcom i w ktérych programach zapadajg

obecnie decyzje.[28]

Jak kupuje sektor obronny: Sciezki wejscia dla polskiego

przedsiebiorcy

Sprzedaz do sektora obronnego rzadko przypomina zwykte B2B. Uzytkownik,
organ okres$lajgcy wymagania, instytucja prowadzgca zakup i dysponent
budzetu to zwykle rézne podmioty, a kazdy z nich patrzy na oferte pod innym

kgtem.
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Od pierwszej rozmowy do kontraktu mijajg miesigce, a przy wigkszych
postgpowaniach znacznie wigce]. Entuzjozm jednostki wojskowej nie
przektada sie przy tym bezposrednio ha zamowienie. Liczy sie tez dojrzatosé
rozwigzania i wiarygodno$¢ firmy. Referencje cywilne majg wartos€ wtedy,
gdy pokazujq odpornos¢, bezpieczenstwo albo inne parametry wazne takze
dla uzytkownika wojskowego. Przy wigkszych kontraktach zamawiajgcy
patrzy ponadto na serwis, stabilnoS¢ finansowq, strukture wiascicielskq
i bezpieczehstwo tancucha dostaw. Gdzie lezy prog wejscia, pokazuje
badanie firm z branzy metalowej przeprowadzone w 2026 r. przez Keralla
Research na zlecenie Bibby Financial Services: 27 proc. respondentdw
wskazato brak kontaktdw w sektorze obronnym, co czwarty bariery
regulacyjne i certyfikacyjne oraz diugie terminy ptatnosci, a 23 proc. wysokie
koszty dostosowania produkcji. Sebastian Rynkiewicz, prezes Klastra

Przemystowego Evoluma, wymienia:

.Wsréd najczesciej wskazywanych barier znajdujq sie trudnosci
W nawiqzywaniu kontaktow z partnerami z sektora obronnego, wymogi
certyfikacyjne oraz dtugie terminy ptfatnosci. To szczegdlnie odczuwajq
mniejsze firmy, ktére czesto nie dysponujg zasobami niezbednymi do

szybkiego wejscia w nowe obszary dziatalnosci. ” [29]

Do sektora obronnego prowadzq cztery drogi: sprzedaz bezposredniq,
poddostawa, konsorcjum i program akceleracyjny. Dostawca bez referencii
obronnych najczesciej zaczyna od poddostawy dla integratora, ktéry ma juz
kontrakt i szuka konkretnego komponentu. Pozwala to sprawdzi¢ produkt,
wymagania jokosciowe i realia sektora bez budowania catej infrastruktury
sprzedazowej, dokumentacyjnej i formalnej, ktérej wymaga duze

postgpowanie.
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Zakupy sprzetu wojskowego i zwigzanych z nim ustug dla Sit Zbrojnych RP
prowadzi przede wszystkim Agencja Uzbrojenia, instytucja podlegta
Ministrowi Obrony Narodowej. Publikuje ona informacje o prowadzonych
postepowaniach i moze prowadzié wstepne konsultacje rynkowe (WKR),
w ktérych firmy przedstawiajg informacje o dostepnych rozwigzaniach
przed ostatecznym uksztattowaniem czesci wymagan.[30]
Udziat w konsultacjach pozwala lepiej poznaé potrzeby zamawiajgcego,
ale nie oznacza zobowigzania do wszczecia postgpowania ani dokonania

zakupu.

Czg8€¢ zamobwiei MON, m.in. na IT, szkolenia, logistyke, medycyne czy
utrzymanie infrastruktury, realizujg jednostki wojskowe i regionalne bazy
logistyczne. Bez referencji obronnych takie postepowania bywajq prostszym

wej§ciem niz najwieksze programy sprzetowe.[31]

Integratorzy potrzebujg kooperantéw od elektroniki i obrébki metali po
oprogramowanie i logistyke, a dla zamawiajgcego takie rozwiqzanie
oznacza mniejsze ryzyko, bo za wynik odpowiada podmiot z referencjami.
MSP wchodzi wtedy do tancucha dostaw bez samodzielnego prowadzenia

duzego postepowania wojskowego.

Wymagania formalne i certyfikacyjne

Zakres potrzebnych certyfikatéw i procedur zalezy przede wszystkim od
produktu oraz modelu sprzedazy, dlatego wdrazanie ich na zapas rzadko
ma sens. Najpierw trzeba ustali¢, co doktadnie firma chce oferowac i komu.
Dopiero wtedy mozna oceni¢, czy w ogdle pojawi sie potrzeba koncesji,
AQAP, NCAGE albo dostgpu do informacji niejawnych. Inaczej tatwo poniesé
koszt procedur, ktére przy wybranym modelu sprzedozy okazq sie
niepotrzebne. Sama analiza bywa przy tym szerszo, niz zaktada firma
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przychodzgca z rynku cywilnego. Witold Leder, prezes Spyrosoft Solutions,

podsumowat doswiadczenie wiasnej spotki stwierdzeniem:

~Kiedy wchodzilismy na te droge, najbardziej zaskoczyta nas nie technologia,
lecz skala zmian organizacyjnych i to, Zze kluczowe decyzje organizacyjne
trzeba podejmowaé wczesnie, na diugo przed podpisaniem pierwszego
kontraktu. Najczestszy btqd firm cywilnych to zatozenie, Zze skoro nie

wytwarzajqg broni, regulacje ich nie dotyczq.” [32]

Wytwarzanie lub obrdt okreSlonymi w przepisach kategoriami materiatow
wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobdw i technologii o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym wymaga w Polsce koncesji wydawanej przez
ministra wiasciwego do spraw wewnetrznych.[33] O obowigzku decyduje
klasyfikacja produktu w odpowiednim wykazie, a nie sam fakt sprzedazy
produktu wojsku. Oprogramowanie analityczne, ustugi szkoleniowe, sprzet
komputerowy czy typowa elektronika pozostajg poza tym obowigzkiem tylko
wtedy, gdy nie odpowiadajg pozycjom wykazu; rozstrzygajg parametry
techniczne wyrobu, jego kwalifikacja oraz rodzaj prowadzonego obrotu, a nie

branza dostawcy.

Jezeli produkt znajduje sie w zatgezniku | do rozporzqdzenia (UE) 2021/82],
jego eksport poza obszar celny Unii co do zasady wymaga zezwolenia.[34]
Obowigzek moze w okreSlonych przypadkach powstaé réwniez
w odniesieniu do produktdw niewymienionych w zatgczniku I, m.in. na
podstawie  mechanizmdéw  catch-all  zwigzanych z  kohcowym
zastosowaniem lub uzytkownikiem. Ponadto transfer wewngtrz UE
produktdw wymienionych w zatgczniku IV wymaga zezwolenia. Dlatego
analize obowigzkdw trzeba opieraé nie tylko na klasyfikacji produktu,

ale réwniez na odbiorcy, kohcowym zastosowaniu i kierunku transakgji.[35]
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Postgpowanie o zezwolenie wydtuza realizacje zamoéwienia i wymaga
dodatkowej dokumentaciji, w tym danych o uzytkowniku kohcowym, dlatego
lepiej uwzgledni€¢ je w harmonogramie sprzedazy niz odkrywal przy
pierwszym zapytaniu z zagranicy. Zakres obowigzkédw, w tym ewentualny

Wewnetrzny System Kontroli, wynika z konkretnego modelu obrotu.[36]

W czeéci kontraktdw obronnych zamawiajgcy wymaga systemu
zarzgdzania jakoéciq zgodnego z AQAP (Allied Quality Assurance
Publications). Standardy te rozwijajg wymagania znane z I1SO 9001
o elementy istotne dla dostaw obronnych, m.in. zarzqdzanie ryzykiem
i nadzér nad konfiguracjq, wiec wykonawca z wdrozonym systemem ISO
9001 ma do spetnienia mniej dodatkowych wymaganh niz firma budujgca
system zarzgdzania jakoScig od podstaw. Kod NCAGE identyfikuje podmiot
w systemie kodyfikacyjnym NATO i bywa potrzebny przy rejestracji w bazach
dostawcédw oraz w postepowaniach; polskim przedsigbiorcom nadaje go
bezptatnie, na wniosek, Wojskowe Centrum Normalizacji, Jakosci

i Kodyfikacii.[37]

OkreSlone w przepisach kategorie wyrobdéw przeznaczonych na potrzeby
obronnosci i bezpieczehstwa pafistwa podlegajg w Polsce odrebnemu
systemowi oceny zgodnoéci (system OiB), uregulowanemu ustawowo.[38]
Sam fakt zakupu produktu przez wojsko nie przesqdza wiec o obowigzku
przeprowadzenia oceny OiB. W zaleznoéci od kategorii wyrobu i wiasciwego
trybu ocena moze obejmowaé czynnosSci dostawcy, badania albo

certyfikacje.

CzeS¢ kontraktéw, zwiaszcza dotyczgeych systemow tgcznosci, dowodzenia
czy rozpoznania, wiqze sie z dostgpem do informacji niejawnych.
W przypadku informacji o klauzuli ,poufne” lub wyzszej przedsiebiorca co do

zasady musi wykazaé zdolno$¢ do ich ochrony odpowiednim Swiadectwem
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bezpieczenstwa przemystowego, a osoby uzyskujgce dostgp muszqg
posiada¢ wymagane uprawnienia.[39] Dla uméw zwigzanych wytgcznie
z informacjami o klauzuli ,zastrzezone” Swiadectwo bezpieczehstwa
przemystowego nie jest wymagane, cho¢ nadal obowiqzujq zasady ochrony
takich informaciji. Postgpowanie bezpieczehstwa przemystowego moze by¢

czasochtonne, dlatego wymogi warto sprawdzi¢ odpowiednio wczeénie.

Kto juz to zrobit? Przyktady z Polski i Europy

ICEYE, firma o polsko-finskim rodowodzie (jednym z zatozycieli i obecnym
Prezesem jest Polak, Rafat Modrzewski), z duzym o$rodkiem rozwojowym
w Polsce, rozwineta konstelacje matych satelitdw radarowych SAR. Z jej
danych korzystajg zarbwno odbiorcy komercyjni, m.in. w ubezpieczeniach
i monitorowaniu katastrof, jak i rzgdy oraz sity zbrojne; zobrazowania ICEYE

byty wykorzystywane réwniez na potrzeby obrony Ukrainy.[40]

IS-Wireless rozwija technologie Open RAN i przeszta przez program DIANA,
gdzie konfrontowata rozwigzanie z potrzebami uzytkownikdébw wojskowych.
We wrzes$niu 2025 r. spotka awansowata z technologiq Liquid RAN do drugiej

fazy programu.[41]

Mamy tez inspirujgce przyktady zza granicy, jak niemiecki Helsing.
Powstat w 2021 roku od poczqtku jako firma software'owa skoncentrowana
na sztucznej inteligencji dla obronnosci, a z czasem dodat do oferty drony
i systemy podwodne. W lipcu 2026 r. spbétka zamkneta runde serii E o wartosci

1,8 mid dolaréw, przy wycenie 18 mid dolaréw.[42]

Quantum  Systems rozwija technologie bezzatogowe znajdujgce

zastosowanie zarébwno nha rynku komercyjnym, m.in. w mapowaniu
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i geodezji, jak i w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci; w listopadzie 2025 r.

wycena spéiki siegneta 3 mid euro.[43]

Firmy dochodzq do tego rynku rézinymi drogami: ICEYE i IS-Wireless
przeniosty do obronnosci kompetencje zbudowane wczeéniej na rynku
komercyjnym, Quantum Systems rozwija oba zastosowania réwnolegle,

a Helsing od pierwszego dnia pracowat wytqcznie dla odbiorcy wojskowego.

Podsumowanie

Skala wydatkéw obronnych i liczba nowych instrumentéw wsparcia dajq
polskim firmom technologicznym pow&d, zeby sprawdzi€ ten rynek u siebie.
Oczywiscie dla czeéci z nich rachunek i tak sie nie zamknie, bo koszt
dostosowania produktu, dokumentaciji i procedur przekroczy realng warto$¢
pierwszych zamobwien. Ale zeby wstepnie to zbada, wystarczy
odpowiedzie€ na trzy pytania: czy istnieje konkretna potrzeba uzytkownika,
jak duzego dostosowania wymaga produkt i jakie obowiqgzki formalne wiqzq

sie z jego sprzedazq.

W czesci firm odpowiedz bedzie pozytywna, w innych racjonalng decyzjg
okaze sig pozostanie przy rynku cywilnym albo wejScie wyigcznie jako
poddostawca. Warto to przeanalizowaé, zanim firma zainwestuje

w formalnosci i zespdét sprzedazy.

Kolejnym krokiem moze by¢ rozmowa z uzytkownikiem, analiza aktywnych
nabordéw, kontakt z potencjalnym integratorem albo udziat w wydarzeniu
branzowym. Powinno to dostarczy¢é wystarczajgco duzo informaciji,
by zdecydowa¢, czy warto iS¢ dalej. Informaciji o rynkach zagranicznych,
programach i partnerach dostarczajqg Polska Agencja Inwestycji i Handlu

wraz z siecig Zagranicznych Biur Handlowych oraz portal Trade.gov.pl.[44]
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Polskq czesciqg programu NATO DIANA zajmuje sie FORT Krakdéw: prowadzi
akcelerator i koordynuje krajowe centra testowe. Wnioski do naboréw EDF

i EUDIS sktada sie natomiast bezposrednio w systemie Komisji Europejskiej.
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@ Trade.gov.pl Potencjat rynku dual-use dla polskich przedsiebiorcéw

Materiat zostat przygotowany we wspotpracy z Instytutem Nowej Europy.

Ernest Szymala

Absolwent Szanghajskiego Uniwersytetu
Jiao Tong, Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Szkoly Gléwnej Handlowej,
stypendysta prestizowych programow
miedzynarodowych i laureat nagrod
akademickich, w tym konkursu Szefa
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego na
najlepsza prace magisterska z zakresu
bezpieczeristwa. Doswiadczenie zdobywat
w renomowanych os$rodkach badawczych
w Europie, Stanach Zjednoczonych i
Chinach, jest autorem publikacji
naukowych oraz Dyrektorem Biura Analiz w
Instytucie Nowej Europy.
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Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.

ZASTRZEZENIE

(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposdb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajq, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdédw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnoéci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posSredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnosec wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta€ z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszq w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podjetych w oparciu o te informacije.
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