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~Compute to nowa ropa”: globalny rynek
infrastruktury Al a szanse eksportowe

| inwestycyjne Polski

Globalne naktady na centra danych przekroczg w 2026 r. 1 bin USD, z czego
ponad potowa przypada na infrastrukture budowanq na potrzeby sztucznej
inteligenciji. O lokalizacji tych inwestycji nie decydujq juz zachety podatkowe
ani koszt pracy, lecz dostgpnoS€é mocy przytqczeniowej i cena energii.
Polska nie konkuruje w tym wys$cigu jako lokalizacja obiektow najwigkszej
skali, pozostaje natomiast naturalnym dostawcq kluczowych komponentéw
takich inwestyciji: systemy elektryczne i chtodnicze odpowiadajq za 55-70
proc. ich kosztu, a niedobory sprzetu i energii opdzniajg dzi§ ok. 40 proc.

planowanych mocy w Stanach Zjednoczonych.

Skala naktadow

Wedtug prognozy Dell'Oro Group globalne wydatki kapitatowe na centra
danych przekroczg w tym roku 1 bln USD. Same naktady pieciu najwigkszych
dostawcédw chmury CreditSights szacuje na ok. 750 mld USD, z czego
ok. 75 proc. przypada na infrastrukture przeznaczonq dla sztucznej
inteligencji. Skladajg sie na niqg akceleratory GPU, sieci o wysokiej
przepustowosci, systemy chtodzenia cieczq oraz obiekty projektowane pod

obcigzenia treningowe.

Po stronie przychodowej proporcje sq odmienne. Wedtug szacunku Futurum
Group tgczne przychody firm wyspecjalizowanych wytgcznie w sztucznej

inteligencji wyniosq w 2026 r. prawdopodobnie mniej niz 35 mid USD,
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czyli kilka procent noktaddéw najwigkszych dostawcdéw chmury.
Branza inwestuje na zapas, zaktadajgc, ze podaz mocy obliczeniowej

wykreuje popyt.

Zmienita sie takze struktura finansowania. W poprzedniej dekadzie
rozbudowe infrastruktury chmurowe] pokrywaty biezqce przeptywy
pienigzne. Tylko do poczgtku czerwca 2026 r. pigciu nhajwigkszych emitentéw
technologicznych sprzedato wedtug zestawien rynkowych obligacje za 159
mld USD, o 47 proc. wigce] niz w catym 2025 r. Sektor technologiczny
odpowiada juz za 18 proc. emisji dlugu korporacyjnego w Stanach
Zjednoczonych. Rozbudowa mocy obliczeniowej jest wigc dzi§ finansowana

diugiem, a to czyni harmonogramy inwestycji wrazliwymi na koszt pienigdza.

Polska na tle rynku europejskiego

Z raportu Polskiego Stowarzyszenia Obiektow Data Center i PWC wynika,
ze moc zainstalowana krajowych centréw danych wynosita w 2025 r. ok. 250
MW.  Europejskie  stowarzyszenie branzowe EUDCA  prognozuje
w opracowaniu ,State of European Data Centres 2026” wzrost do ok. 550 MW

w 2031 r.,, przy Sredniorocznej dynamice 14 proc.

Skumulowana warto$¢ inwestycji w budowe centréw danych w Polsce
w latach 2019-2025 wyniosta wedtug PMR Market Experts 5 mld PLN. Polska
pozostaje zatem rynkiem rosngcym stabilnie, lecz — jak pokazujq dalsze

dane — nie w segmencie najwiekszej skali.
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Dlaczego o lokalizacji decyduje energia

Przez dwie dekady o wyborze lokalizacji centrum danych przesqdzaty
odlegto$¢ od uzytkownika koficowego, koszt pracy oraz dostepne zachety
inwestycyjne. Obcigzenia zwigzane z trenowaniem modeli sztucznej

inteligenciji zmienity te hierarchieg.

Trenowanie modeli nie wymaga bliskosci aglomeracii, lecz tysiecy uktadow
obliczeniowych pracujgcych pod petnym obcigzeniem przez okresy liczone
w tygodniach. Klasyczne centrum kolokacyjne ma dobowy profil zuzyciaq,
ktéry umozliwia korzystanie z taryf elastycznych. Kampus treningowy

pobiera moc réwnomiernie przez wszystkie 8760 godzin w roku.

Przektada sie to na strukture kosztébw operacyjnych. Wedtug analizy ITK
Research przy niemal petnym wykorzystaniu mocy, typowym dla klastréw
trenujgcych modele, energia odpowiada za 59-77 proc. gotéwkowych
kosztéw operacyjnych obiektu, wobec ok. 30 proc. w klasycznym centrum
danych. Dla kampusu o mocy 1 GW oznacza to koszt energii liczony
w setkach milionéw euro rocznie. Przy takiej strukturze klasyczne zachety
inwestycyjne i rbéznice w kosztach pracy tracq znaczenie decyzyjne

- pozostaje cena megawatogodziny i mozliwos¢€ jej fizycznego dostarczenia.

RozpietoS¢ cen w Unii jest przy tym trzykrotna. Wedtug danych Eurostatu ze
zbioru nrg_pc_205 za Il pot. 2025 r, dla odbiorcéw niebedgcych
gospodarstwami domowymi w pasmie zuzycia 500-2000 MWh rocznie i po
odliczeniu VAT oraz podatkdw podlegajgcych zwrotowi, energia kosztowata
od 7,48 EUR za 100 kWh w Finlandii do 25,52 EUR w Irlandii, przy Sredniej unijnej
18,37 EUR.

Polska, z ceng 19,35 EUR za 100 kWh, plasowata sie powyzej Sredniej unijnej

— drozej niz Chorwacja (15,48 EUR), Czechy (18,25 EUR) i Rumunia (18,87 EUR).
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Wykres 1. Ceny energii dla odbiorcéw przemystowych, Il pot. 2025

Ceny energii dla odbiorcéw przemystowych, Il pot. 2025

Polska powyzej $redniej unijnej mimo taniego miksu u zrodta.
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Zrédlo: Eurostat, nrg_pe_205, pasmo zuzycia 500-2000 MWh, bez VAT i podatkéw zwrotnych

Ta sama baza pokazuje jednak zjawisko rzadko przywotywane w debacie
o atrakcyjnosci inwestycyjnej. Po odjeciu wszystkich podatkéw i optat polska
energia kosztowata 12,43 EUR za 100 kWh — mniej niz wynosita $rednia unijna
(15,11 EUR) i mniej niz w Chorwacji (14,10 EUR). R6znice miedzy konkurencyjng
ceng u zrédta a rachunkiem powyzej Sredniej tworzy warstwa fiskalna:
jak podaje Eurostat, w Il potowie 2025 r. udziat podatkdw i optat
niepodlegajgcych zwrotowi w cenie kohcowej byt najwyzszy w catej Unii
Europejskiej w Polsce i wynidst 36 proc. Na drugim miejscu znalazt sie¢ Cypr
z wynikiem 29,9 proc., natomiast najnizszy udziat odnotowano na Litwie

— zaledwie 0,2 proc.

Wykres 2. Cena u zrédta a rachunek kohcowy — klin fiskalny

Cena u zrodta a rachunek koncowy: klin fiskalny
Udziat podatkéw i optat w cenie: Polska 36 proc., najwyzej w Unii

cena u zrodta W rachunek odbiorcy
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Zrédlo: Eurostat, nrg_pc_205. Cena bez podatkéw wobec ceny z optatami niepodlegajacymi zwrotowi
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Whniosek jest istotny dla polityki gospodarczej: energia w Polsce nie jest
droga u zrédta — drogi jest rachunek, a réznice tworzy najgrubszy w Unii klin
fiskalny. Znacznq jego czeS€ stanowiq optaty systemowe i koszty polityki
klimatycznej, ktérych nie sposdb po prostu skreslic. Istotniejsze jest
co innego: pasmo 500-2000 MWh to profil nie hiperskalowego kampusu,
lecz Sredniego zaktadu przemystowego — takiego jak fabryki polskich
producentdéw rozdzielnic, transformatoréw i pomp, o ktérych mowa dale;.
Klin obcigza wiec w pierwszej kolejnosci konkurencyjno$¢ krajowych

dostawcéw, a nie decyzje zagranicznych inwestoréw.

Do danych cenowych trzeba przy tym doda¢ zastrzezenie metodologiczne.
Statystyka Eurostatu opisuje odbiorcéw o rocznym zuzyciu do 2000 MWh,
podczas gdy kampus o mocy 1 GW zuzywa ok. 10,5 TWh rocznie — ponad piec
tysiecy razy wigcej. Powszechnie cytowane dane opisujg wiec inny segment
rynku niz ten, w ktérym zapadajg decyzje o lokalizacji obiektéw

hiperskalowych; tam ceny negocjuje sie w wieloletnich umowach PPA.

Bariery po stronie polskiej

Jak  poinformowat w maju 2026 r. rzecznik Polskich  Sieci
Elektroenergetycznych Maciej Wapihski, operator wydat centrom danych
warunki przytqczenia na ok. 6 GW, natomiast ztozone i rozpatrywane wnioski
opiewajq na 150-200 GW. Wedtug stanu na maj 2026 r. nie zawarto zadnej
umowy o przytgczenie. U operatorow systemow dystrybucyjnych wnioski

i zawarte umowy obejmujg dodatkowo ponad 3 GW.
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Wykres 3. Kolejka przytqczeniowa w Polsce, maj 2026

Kolejka przytaczeniowa w Polsce: bariera, ktora okazala sie fikcjg

Miedzy wnioskiem a umowa odpadato niemal wszystko

Wydane warunki = g gw
przytaczenia

Podpisane umowy 0

0 50 100 150 200

moc przytgczeniowa, GW - stan na maj 2026 r.

Po wprowadzeniu optaty za wniosek i podwyzszonej zaliczki liczba wnioskéw spadta
do kilkunastu. Kolejka byta w znacznej czesci rezerwacjg mocy na zapas.

Zrodto: Polskie Sieci Elektroenergetyczne — informacja rzecznika z maja 2026 r
oraz odpowiedz operatora z sierpnia 2026 r

Kolejka okazata sie w znacznej czesci fikcyjna i przestata istnie€ w tej postaci.
Po wejSciu w zycie optaty za wniosek i podwyzszonej zaliczki liczba wnioskéw
0 przytqgczenie centrow danych spadta, jok podaty PSE w sierpniu 2026 r.,
do kilkunastu — obejmujgcych przy tym caty kraj, a nie wytgcznie okolice
Warszawy. Wielkosci rzedu 150-200 GW nigdy nie odzwierciedlaty planow
inwestycyjnych, lecz rezerwowanie mocy na zapas albo z mysig

o odsprzedazy warunkow przytgczenia.

Skale rozjazdu miedzy kolejkg a realnym popytem pokazujg prognozy
samego operatora. W projekcie planu rozwoju przekazanym Prezesowi URE
w kwietniu 2026 r. PSE przyjety ok. 3,5 GW mocy w centrach danych w 2036
r.i ok. 5 GW do 2040 r., przy rocznym zuzyciu sektora rzedu 29,4 TWh wobec
krajowego zapotrzebowania ok. 260 TWh. Kolejka przekraczata te zatozenia
kilkudziesieciokrotnie. Mechanizm jest znany z rynku fotowoltaiki

i magazyndéw energii: spbtka celowa bez zaplecza kapitatowego rezerwuje
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moc w atrakcyjnym wezZle, a nastgpnie odsprzedaje uzyskane warunki

podmiotowi zamierzajgcemu budowac.

Odpowiedzig ustawodawcy jest ustawa z 13 marca 2026 r. o zmianie ustawy
- Prawo energetyczne, procedowana jako projekt UC84 i obowiqzujgca
od 30 kwietnia 2026 r. Nowelizacja wprowadzita trzy zmiaony istotne

dla inwestoréw:

e skrécenie  waznosci  warunkdédw  przytqczenia  dla sieci

elektroenergetycznych z dwéch lat do dwunastu miesigcy,
e podwyzszenie optat przytlgczeniowych,
e kamienie milowe realizacji pod rygorem utraty miejsca w kolejce.

Kierunek zmian branza ocenita pozytywnie, jednak wdrozenie wywotato
rozbieznosci interpretacyjne miedzy  operatorem przesytowym
a operatorami dystrybucyjnymi — na tyle istotne, ze w czerwcu 2026 r.

w Sejmie procedowano nowelizacje korygujgcag.

Niezaleznie od procedur ograniczeniem pozostaje bilans mocy.
Kampus o mocy 1 GW, przy wspdtczynniku efektywnosci energetycznej PUE
na poziomie 1,2, zuzywa ok. 10,5 TWh rocznie. Plan rozwoju sieci przesytowej
zaktada pokrycie zapotrzebowania sektora na poziomie ok. 3,5 GW do 2036
r., co przy petnym wykorzystaniu mocy odpowiadatoby ok. 31 TWh rocznie.
Pojedynczy obiekt klasy hiperskalowej pochtongtby zatem ok. jednej trzeciej
puli zaplanowanej dla catego sektora na dekade. Jest to szacunek ostrozny:
obiekty kolokacyjne rzadko pracujg z petnym obcigzeniem, wigc przy
realistycznym wspodtczynniku wykorzystania rzedu 70-85 proc. plan

operatora odpowiada raczej 21-26 TWh, a udziat jednego kampusu rosnie
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do 40-50 proc. dostepnej puli. Dwa takie obiekty zajetyby od 80 proc. do

niemal catej puli.

Do barier iloSciowych dochodzi struktura wytwarzania. Krajowy miks opiera
sie na weglu kamiennym i brunatnym, a operator chmurowy zobowigzany
do neutralnosci klimatycznej w zakresie 2 (emisje posrednie z zakupione;
energii) potrzebuje ciqgtej, dopasowanej godzinowo dostawy energii
odnawialnej. Swiadectwa pochodzenia tego wymogu nie spetniajq — liczy
sie fizyczna umowa PPA, ktérej w Polsce dla obiektu o mocy kilkuset

megawatéw nie sposbdb dzi§ zakontraktowad.

Chorwacki model referencyjny

Alternatywny model ilustruje projekt ogtoszony w kwietniu 2026 r.
w Dubrowniku przez grupe inwestycyjng Pantheon Atlas LLC. W chorwackim
Topusku ma powsta¢ kampus o nakiadach szacowanych na 12 mid EUR
w pierwszej fazie i ponad 50 mld EUR docelowo - wedtug komunikatéw

inwestora ma to by¢ najwigksza inwestycja w historii Chorwaciji.

Specyfikacja techniczna, opisana m.in. przez branzowe serwisy Enlit World

i Datacentre Magazine, wyjasnia wybér lokalizaciji:

e moc kampusu 1 GW, w tym 800 MW obcigzenia informatycznego,

w standardzie NVIDIA GW-Scale,

o farma fotowoltaiczna 500 MW z magazynem energii o pojemnosci

8000 MWh, w uktadzie za licznikiem,

e przytqczenie przez cztery niezalezne linie 400 kV: stacje rozwija Koncar

Group, a linie projektuje Dalekovod Projekt,
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e docelowe wprowadzenie do chorwackiego systemu 52 GW nowych

mocy odnawialnych.

W lipcu 2026 r. chorwacki operator przesytowy HOPS zatwierdzit plan
zasilania obiektu, otwierajgc droge do umowy przytqgczeniowej. Warunkiem
projektu jest przy tym ponad 500 min EUR infrastruktury towarzyszgcej
— 280 km linii przesytowych, stacja 400 kV w Topusku, drogi i Swiattowody
- ktéra po wybudowaniu przechodzi na wiasno$¢ panstwa. List intencyjny
z inwestorem podpisat chorwacki Kon€ar na Forum Biznesu Inicjatywy

Tréjmorza w Dubrowniku, a uruchomienie zaplanowano na | kw. 2029 r.

Przewagi Chorwacji majg charakter systemowy: wedtug danych Eurostatu
73,7 proc. chorwackiej produkcji energii elektrycznej pochodzito w 2024 r.
ze zrédet odnawialnych, z hydroenergetykq jako najwiekszym sktadnikiem,
a kraj korzysta dodatkowo z potowy mocy elektrowni jgdrowej Krsko, ktorej

jest wspotwiascicielem. Zaplecze zeroemisyjne istniato przed inwestycjqg.

Istotniejszy od samej lokalizacji jest jednak przyjety model. Obiekt w Topusku
nie jest odbiorcqg podigczonym do sieci publicznej, lecz zintegrowanym
kompleksem wytwérczo-magazynowym z centrum danych jako odbiorcq
wewnetrznym. Jesli ten wzorzec sie upowszechni, rynek zamowieh przesunie

si¢ jeszcze wyrazniej z informatyki do energetyki.

Zmiana modelu udziatu Polski

Unia Europejska prowadzi postepowanie na budowe do siedmiu gigafabryk
sztucznej inteligencji, z publicznym finansowaniem w wysokoéci 20 mid EUR
w ramach Wspodlnego Przedsiewzigcia EuroHPC, objetego szerszq inicjatywq
InvestAl o docelowej wartosci 200 mld EUR. W pierwszym postepowaniu

wybrane zostanq cztery projekty Sredniej skali i trzy duzej. Konsorcja majg na
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ztozenie ofert 15 tygodni od ogtoszenia naboru, a umowy ze zwyciezcami

planowane sg na poczqtek 2027 .

Polska ubiega sie o projekt Sredniej skali. Rada Ministréw przyjeta w lipcu
2026 r. uchwate otwierajgcqg droge do starania sie o lokalizacje
i zadeklarowata zakup ustug Al o wartosci 100 min EUR w latach 2028-2033,
przy analogicznym wkiadzie Unii. Naktady inwestycyjne, mogqce

przekroczy€ 10 mld zi, poniesie w catoSci konsorcjum prywatne.

Model zaangazowania panstwa jest tu inny niz przy klasycznej dotacii:
zamiast wspodtfinansowaé budowe, budzet gwarantuje zakup mocy
obliczeniowej jako ustugi. Pahstwo kupuje wigc moc zamiast finansowaé
budynek, ktérego nie miatoby czym zasili¢ w zaktadanym horyzoncie — i jest

to rozpoznanie ograniczen opisanych wyzej, nie rezygnacja z ambicji.

Réwnolegle powstajqg dwie krajowe fabryki Al, finansowane po potowie przez
budzet pafstwa i Komisje Europejskqg: Gaia Al Factory w Krakowie
prowadzona przez Cyfronet AGH, o wartosci 70 min EUR i z ponad 1000
akceleratoréw GPU, oraz PIAST-Al w Poznaniu przy PCSS, o wartosci 100 min
EUR i docelowo ponad 1500 akceleratoréw. PIAST-Al zapowiada start ustug
na 2026 r. i petne uruchomienie rok pézniej, a termin dla Gai nie zostat dotgd

potwierdzony.

Struktura zamowieh w budowie centrum danych

Skoro Polska nie konkuruje o lokalizacje obiektéw najwigkszej skali, gdzie
w tym rynku jest miejsce dla polskich firm? OdpowiedZz wymaga roztozenia
kosztu inwestycji na sktadowe. Niezalezne zestawienia branzowe zgodnie

wskazujqg strukture odwrotnqg do typowej dla budownictwa kubaturowego:
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e systemy elektryczne - 40-45 proc. budzetu inwestycyjnego;
obejmujqg generatory rezerwowe, zasilacze awaryjne, rozdzielnice,

transformatory i jednostki dystrybucji mocy,

e systemy chtodzenia i wentylacji — 15-25 proc., przy rosngcym udziale

chtodzenia cieczq,
e konstrukcja i powtoka budynku —10-15 proc.

Systemy elektryczne i chtodnicze odpowiadajqg tqgcznie za 55-70 proc.
naktadéw, a czgs$¢ zestawieh ujmujgcych cato$¢ instalacji mechaniczno
-elektrycznych podaje dla nich przedziat siegajgcy potowy budzetu.
Centrum danych jest inwestycjg elektrotechniczng, w ktbérej obiekt

budowlany petni funkcje obudowy.

Wykres 4. Struktura kosztu budowy centrum danych

Z czego sktada sie koszt budowy centrum danych

Budynek jest najmniejszym sktadnikiem naktadu.

Systemy chtodzenia i wentylacji - 15-25 proc.
Konstrukcja i powloka budynku - 10-15 proc.
0 10 20 30 40 50 proc.

udziat w budzecie inwestycyjnym

Zrédlo: zbiezne zestawienia branzowe, 2026; kontekst kosztowy: Turner & Townsend, indeks 2025-2026
Ciemniejszy odcien oznacza dolng granice przedziatu

Dynamike tych kosztéw $ledzi Turner & Townsend w indeksie budowy
centréw danych, obejmujgcym w edycji 2025-2026 52 rynki i opartym na
badaniu 250 ekspertéw. Wedtug tej edycji koszt budowy tradycyjnego,
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chtodzonego powietrzem obiektu wzrost w 2025 r. 0 5,5 proc. w przeliczeniu

na wat.

Obiekty projektowane pod obcigzenia sztucznej inteligencji, chtodzone
cieczq, kosztujg wedtug analiz tej samej firmy od 7 do 10 proc. wigcej niz
porébwnywalne obiekty chtodzone powietrzem. Nadwyzka jest umiarkowana,
ale powstaje wiasnie w warstwie elektrycznej i chtodniczej — tam rosng
wymagania gestoSci mocy. Szacunki obejmujgce takie sprzet
informatyczny, np. Epoch Al, podajg dla obiektéw Al ok. 38 mIn USD za
megawat, nie sq one jednak poréwnywalne z indeksami kosztu samej

budowy.

Zaplecze to juz obstuguje rynek krajowy: jok wynika z raportu PLDCA i PwC,
57 proc. firm dziatajgcych w polskim taficuchu wartosci sektora centréw
danych ma polski kapitat lub zaktady produkcyjne w kraju. Struktura kosztu
wskazuje zas§ segmenty, w ktérych przemyst ten dysponuje zapleczem
i doSwiadczeniem eksportowym: rozdzielnice $redniego i niskiego napiecia,
kontenerowe stacje transformatorowe, transformatory, magazyny energii,

systemy chtodzenia oraz wykonawstwo instalaciji.

Kwalifikacja dostawcy jako bariera wejscia

Polski producent rozdzielnic potrafi wytworzy¢é wyréb spetniajqcy
wymagania techniczne centrum danych. Bariera wystgpuje poziom wyzej
— przy kwalifikacji dostawcy - |1 ma charakter dokumentacyjny,
nie technologiczny. Procedura u inwestorédw hiperskalowych przebiega

wedtug powtarzalnego schematu:
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e Kryterium wstepne. Certyfikat ISO 9001, ktérego brak wyklucza oferte
z postepowania; wymagania inwestoréw wykraczajq jednak poza jego

zakres.

e Norma odniesienia. W Europie funkcje te petni EN 50600, obejmujgca
konstrukcje, zasilanie, klimatyzacje, okablowanie, bezpieczefstwo
i zarzgdzanie energig; poza Europq stosuje sie klasyfikacje
Uptime Institute Ilub TIA-942. Dokumentacja techniczna musi

postugiwaé sie tym stownikiem.

e Ocena zdolnosci. Stabilnos¢ finansowa, moce produkcyjne, system
zarzqdzania jakosciqg, zgodno$¢ ze standardami Srodowiskowymi

i spotecznymi oraz udokumentowana kontrola produkcji fabryczne;.

e Monitorowanie wspotpracy. Karty wynikédw, analiza trendéw
i procedury dziatah korygujgcych, zgodnie z wymaganiami normy ISO

9001 dotyczgcymi nadzoru nad dostawcami.

e Kryteria réznicujgce. Innowacyjnos¢, dojrzato$¢ cyfrowa i lista
referencyjna — ta ostatnia stanowi zasadniczg bariere dla podmiotéw

wchodzgcych na rynek, poniewaz referenciji nie mozna kupi€.

W tej sytuacji rynek krajowy jest przede wszystkim miejscem zdobywania
referencji. Realizacja projektdw krajowych zgodnie z EN 50600,
udokumentowana audytowalnym systemem jakoSci, buduje liste

referencyjng wymagang w postepowaniach zagranicznych.
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Podmioty obecne na rynku

Cze$8¢ polskich firm te droge juz przechodzi. Atlas Ward Polska traktuje centra
danych jako obszar strategiczny, tgczy kompetencje w instalacjach
elektrycznych, sanitarnych i mechanicznych z integracjg
wyspecjalizowanych partnerdw, prowadzi biuro realizacyjne w Dreznie

i wspotpracuje ze specjalistami z Niemiec, Austrii oraz krajéw nordyckich.

Zetkama z grupy Mangata rozwija wyroby ze stali nierdzewnej przeznaczone
do systemdéw chtodzenia centrow danych. Prezes spotki Marek Felsztynski
ocenia, ze rynek ten ,jest bardzo atrakcyjny, roSnie dynamicznie,
ale jednocze$nie stawia wysokie wymagania technologiczne i jokosciowe”,

a wedtug wnp.pl spbtka chece zwigkszy¢ eksport i wejs€ na nowe rynki.

W segmencie elektrycznym ZPUE produkuje kontenerowe stacje
transformatorowe oraz rozdzielnice $redniego i niskiego napiecia
w zaktodach we Wioszczowie, Katowicach, Gliwicach i Pszczynie.
Marke Elektrobudowa, po upadiosci spdtki w 2020 r., rozwija dzi§ grupa
Zarmen, utrzymujgc produkcje rozdzielnic w Koninie i szynoprzewoddw
w Tychach, a transformatory wytwarza m.in. dziatajgca od czasdéw

miedzywojennych Fabryka Transformatoréw w Zychlinie.

Sprzet energetyczny jako wqgskie gardto globalne

Skale niedoboru najlepiej widaé po stronie amerykanskiej. Z analizy Coalition
for a Prosperous America z maja 2026 r. wynika, ze import sprzetu dla
centréw danych do Standéw Zjednoczonych siegngt w 2025 r. 653 mld USD
i podwoit sie wzgledem 2020 r, podczas gdy caty pozostaty import USA

wzrést w tym czasie o 37 proc. Kwota rozktada sie na dwa odrebne tafcuchy:
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ok. 580 mld USD to sprzet obliczeniowy, a ponad 70 mld USD — infrastruktura

zasilania: transformatory, rozdzielnice i magazyny energii.

To ten drugi tancuch okazat sie wgskim gardtem. Czas realizacji zamowien
na duze transformatory mocy wydtuzyt sie¢ wedtug tej analizy nawet do
pieciu lat, a ok. 40 proc. planowanych amerykafiskich mocy centrow
danych napotyka opédznienia wynikajgce z ograniczonej dostgpnosci

sprzetu i energii. Nie brakuje kapitatu ani projektéw — brakuje urzgdzen.
Wykres 5. Import sprzetu dla centréw danych do Stanéw Zjednoczonych

Import sprzetu dla centrow danych do USA, 2025

Wzrost o 109 proc. wobec 2020 r. Transformatory, rozdzielnice

i magazyny energii to osobna, rosngca pozycja. s S
infrastruktura zasilania:

ponad 70 mid USD

sprzet obliczeniowy — ok. 580 mid USD

0 100 200 300 400 500 600 700
mld USD, import Stanéw Zjednoczonych w 2025 r.

Zrédto: Coalition for a Prosperous America, maj 2026. Ok. 40 proc. planowanych mocy
ma opoéznienia sprzgtowe

Dla europejskiego dostawcy istotny jest jeszcze jeden wymiar tej sytuacii.
Sprzet, ktérego Stany Zjednoczone nie produkujg wystarczajgco szybko,
w coraz wiekszym stopniu pochodzi z Chin: udziat chihskich dostaw
w amerykanhskim imporcie akumulatoréw litowo-jonowych siegat 71 proc.
w 2023 r. i pozostaje na poziomie ok. 59 proc., a Chiny kontrolujg 99 proc.
globalnej produkcji katod litowo-zelazowo-fosforanowych stosowanych
w magazynach energii. Wedtug tej samej analizy dane handlowe wskazujq
tez na mozliwe przekierowywanie chihskich transformatoréw do Stanow
Zjednoczonych przez Wietham. Dostawca z panstwa sojuszniczego wnosi

w tej uktadance argument, ktérego nie da sie zastgpi¢ cenq.
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Podaz nie nadgza rdowniez po stronie producentdw europejskich.
Siemens Energy zapowiedziata w lutym 2026 r. 1 mid USD na rozbudowe
produkciji transformatoroéw, rozdzielnic i komponentdéw turbin gazowych
w Stanach Zjednoczonych, w tym nowq fabryke rozdzielnic wysokiego
napiecia w Missisipi. Wedtug firmy globalne zdolnosci wytwércze turbin

wzrosnq dzigki temu o 20 proc,, co i tak nie pokrywa biezgcego popytu.

Réwnolegle przesuwa sig geografia popytu w Europie. Na dojrzatych rynkach
FLAP przytgczenie nowej mocy jest coraz trudniejsze: w Irlandii nowe centrum
danych musi od grudnia 2025 r. mie€ wiasne sterowalne zrédto lub magazyn
energii i pokrywa¢ 80 proc. zuzycia z nowych OZE, a region Dublina operator
uznaje za ograniczony sieciowo. Nowa moc powstaje na pdétnocy i potudniu
kontynentu, a kazdy z tych projektdw generuje zapotrzebowanie

na rozdzielnice, transformatory, magazyny energii i systemy chtodzenia.

Prognoza i czynniki ryzyka

Zobowigzania juz podjete wyznaczajg ramy czasowe: umowy na gigafabryki
Al majqg zosta¢ zawarte na poczgtku 2027 r, a ich uruchomienie nastgpi
najwczesniej w 2028 r., uruchomienie kampusu w Topusku planowane jest
na | kw. 2029 r,, a plan rozwoju polskiej sieci przesytowej na lata 2027-2036

zaktada pokrycie zapotrzebowania sektora na poziomie ok. 3,5 GW.

Dla polskiego eksportu wynika z tego prosty rachunek. Powstanie w Europie
kilku obiektéw klasy gigawatowej oznacza zamowienia na urzgdzenia
elektryczne i chtodnicze o wartosci przekraczajgcej potowe budzetow
liczconych w miliardach euro - w skali sektora dziesiqgtki miliardéw.
Przy terminach realizacji sigegajgcych pieciu lat u dotychczasowych
dostawcéw o przewadze konkurencyjnej decyduje termin dostawy,
a nie cena.
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Okno mozliwoéci jest ograniczone rozbudowq zdolnosci produkcyjnych
zapowiedziang przez najwigekszych producentédw. Podmioty, ktére nie
zbudujq listy referencyjnej w perspektywie dwbdch-trzech lat, wejdq na rynek

po ustgpieniu niedoboru.

Odrebnym czynnikiem ryzyka pozostaje polityka fiskalna panstw
goszczgcych. Finlandia, dysponujgca najnizszq ceng enerdgii przemystowe;j
w Unii, przenosi od 1 lipca 2026 r. centra danych z obnizonej do ogdlnej
kategorii podatku od energii, podnoszqgc stawke z 0,05 do 2,24 eurocenta za
kwh

- wedtug szacunkdw rzqdu w Helsinkach da to budzetowi 47 min EUR rocznie.
Rzgd zapowiadat wprawdzie réwnolegle nowy mechanizmm ulg dla
wybranych inwestyciji, ale we wrzesniu 2026 r., przy pracach nad budzetem
na 2027 r., z niego zrezygnowat. Polityka potrafi wiec zmieni€ warunki szybciej,
niz amortyzuje sie transformator — tania energia pozostaje warunkiem

koniecznym rozpoczecia inwestycji, lecz nie gwarantuje jej ukonczenia.

Rekomendacje dla eksporteréw

Przedsigbiorstwom z  sektora  elektrotechnicznego, chtodniczego
i instalacyjnego rozwazajgcym wejscie na rynek dostaw dla centrow danych

mozna wskazaé nastepujacq sekwencje dziatanh:

e Certyfikacja. Uzupetnienie  systemu  zarzgdzania  jakoscig
o0 wymagania wykraczajgce poza ISO 9001, w tym udokumentowang

kontrole produkcji fabrycznej.

e Dokumentacja techniczna. Przygotowanie kart katalogowych
i dokumentacji projektowej w standardzie EN 50600, bedgcym

europejskg normaq odniesienia w tym segmencie.
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e Budowa referenciji. Udziat w krajowych projektach kolokacyjnych jako
droga do listy referencyjnej wymaganej w postgpowaniach

zagranicznych.

e Wybdr rynkébw docelowych. Koncentracja na obszarach o rosnqgcej
podazy nowej mocy — w Europie Potudniowej i Skandynawii — zamiast

na nasyconych rynkach FLAP.

e Horyzont dziatania. Rozpoczegcie procesu  kwalifikacyjnego
w perspektywie najblizszych dwbch lat, przed ustgpieniem obecnego
niedoboru zdolnoSci produkcyjnych po stronie zachodnich

dostawcoHw.

Komentarz ekspercki

Jedrzej Btaszczak, analityk Instytutu Nowej Europy

Krajowa debata o infrastrukturze sztucznej inteligencji koncentruje sie na
pytaniu, czy sta¢ nas na wiasng gigafabryke. Pytanie o mozliwos¢ jej
zasilenia pozostaje na marginesie, mimo ze to ono rozstrzyga: przy 6 GW
wydanych warunkéw przytqczenia, braku zawartych umoéw i miksie opartym
na weglu odpowiedzZ nie zalezy od dostepnej kwoty. Rzqad to ograniczenie
rozpoznat, zastepujgc wspodtfinansowanie budowy zakupem dostgpu do

mocy obliczeniowej — i ta korekta zastuguje na odnotowanie jako racjonalna.

Dane Eurostatu doktadajg do tego obrazu watek, ktéry w debacie
praktycznie nie istnieje. Polska energia jest u zrédta tansza od unijnej Srednigj
i tansza niz w Chorwaciji, ktora przyciggneta najwigkszqg inwestycje
infrastrukturalng w regionie. Drogi jest dopiero rachunek — a réznice tworzy
najwyzszy w Unii, 36-procentowy udziat podatkéw i optat, obciqzajgcy
przede wszystkim krajowych producentdw. Deficyt sieci bedziemy usuwaé
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przez dekade; struktura optat jest parametrem negocjowalnym
w horyzoncie lat - z peing Swiadomosciq fifiskiej lekcji, ktéra pokazuje,

jak tatwo zmiana w przeciwng strone psuje kalkulacje inwestorow.

Najstabiej rozpoznana pozostaje jednak strona podazowa. Skoro systemy
elektryczne i chtodnicze odpowiadajg za 55-70 proc. kosztu budowy
centrum danych, a terminy realizacji zaméwief na transformatory siegajg
pieciu lat, to ograniczeniem rozwoju infrastruktury Al jest dzi§ zdolnos¢
wytwoércza przemystu elektromaszynowego. Polska ma w tym sektorze
zaktady, kadry i doSwiadczenie eksportowe — brakuje instrumentu polityki
gospodarczej, ktory kierowatby ten potencjat na rynek zaméwieh w Europie
Zachodniej i Potudniowej. To luka do zagospodarowania Srodkami, ktorymi

instytucje wsparcia eksportu juz dysponujq.
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Zrodta

Dell’Oro Group (2026); CreditSights, Hyperscaler Capex 2026 Estimates;
PLDCA i PWC, Napedzajqgc Gospodarke (VI 2026); PMR Market Experts;
EUDCA, State of European Data Centres 2026, Polskie Sieci
Elektroenergetyczne (maj i sierpien 2026, za gramwzielone.pl); Eurostat,
zbiér nrg_pc_205 (Il pot. 2025, odbiorcy niebedqcy gospodarstwami
domowymi, pasmo 500-2000 MWh); ustawa z 13 marca 2026 r. o zmianie
ustawy — Prawo energetyczne (Dz.U. 2026 poz. 516); Pantheon Atlas LLC,
HOPS, Enlit World, Balkan Green Energy News (2026); Ministerstwo
Cyfryzacji; Turner & Townsend, Data centre construction cost index 2025-
2026; Siemens Energy (Il 2026); Coalition for a Prosperous America (V
2026) i Benchmark Mineral Intelligence; zestawienia emisji obligacji sektora
technologicznego (Vanguard, Financial Times, Goldman Sachs); rzqd
Finlandii (valtioneuvosto.fi, 2025) i Yle (IX 2026); Futurum Group (2026); ITK
Research (V 2026); Epoch Al (V 2026); CRU i EirGrid (2025-2026); strony
ZPUE, Elektrobudowy (Grupa Zarmen) i Atlas Ward; wnp.pl (V 2026).

Stan danych na 18 wrzesnia 2026 r.
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@Trode.gov.pl ~Compute to nowa ropa”: globalny rynek infrastruktury Al

Materiat zostat przygotowany we wspotpracy z Instytutem Nowej Europy.

{

Jedrzej Bltaszczak

Analityk Instytutu Nowej Europy,
specjalizujgcy sie w zastosowaniu
sztucznej inteligencji w sektorze
pozarzgdowym i administracji publicznej.
Doswiadczenie zdobywat m.in. we
Frontexie, w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych oraz w Instytucie Studiéw
Politycznych PAN.
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Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.

ZASTRZEZENIE

(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposdb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajq, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdédw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnoéci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posSredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta€ z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszq w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji
podjetych w oparciu o te informacje.
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