@ Trade.gov.pl

Wptyw czynnikéw ESG na
ksztattowanie gospodarki

B PAIH

Grupa PFR



© PAIH S.A.

Niniejsza publikacja ma charakter informacyjny. Zostata opracowana na podstawie

informaciji uznanych za wiarygodne i nie stanowi wyktadni ani opinii prawne;.

Wydawca: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

Dodatkowe informacje: redakcja@trade.gov.pl

Warszawa, lipiec, 2026



Spis tresci
WPTOWOTZENIC ...t s 3

Zmiany w modelu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i rosnqce znaczenie

CZYNNIKOW ESG ...ttt ettt et 4
Pozycja przedsiebiorstwa i branzy w globalnych taficuchach wartosci............. 8
ESG w regulacjach Unii EUrOPejSKie] ..........cociiiiiiiiiiiiiii e 17

Dziatania rekomendowane dla polskich przedsigbiorstw realizujgcych w UE

dostawy wewngtrzwspOINOTOWE ..........cociiiiiiiiiie e 22
ESG w regulacjach Wielkie] Brytanii ..........cocviiiiiiiiiiii e 27
Wptyw regulacji brytyjskich na wspdtprace handlowq ... 29
Dziatania rekomendowane dla polskiego eksportera............ccccoovevieniciinenee. 30
ESG W regulacjaCh KANAAY .......cuoiiiiiiiiiiieee e 34
Dziatania rekomendowane dla polskiego eksportera............ccoovviiiiiiiicencineens 37
ESG W regulacjOoCh USA. ... ... s 39
Dziatania rekomendowane dla polskiego eksportera............ccoovviiiiiiiicencineens 42
POASUMIOWOINIE. ... s 46
BIDlOGrOfiar ... 49
8 PAIH

2 Grupa PFR



Wptyw czynnikdw ESG na ksztattowanie

gospodarki

Wprowadzenie

Gwattowny rozwdj przemystowy i technologiczny na poziomie globalnym,
zmiany w strukturach wiascicielskich  firm, rosngca sita biznesu
migdzynarodowego, postepujgce zmiany klimatyczne oraz nierébwnosci
spoteczne powodujq intensyfikacje dziatah regulacyjnych wspierajgcych
zmiang modelu biznesowego jaoko odpowiedZz na wyzwania spoteczne
i Srodowiskowe. Wspbtczesne przedsigbiorstwa powinny by¢ Swiadome
ryzyk zwigzanych z negatywnym wptywem na Srodowisko naturalne oraz
ludzi, ktére powstajg w toku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Firmy
powinny dysponowaé narzedziami zarzqdzania tymi ryzykami, w tym
mechanizmami zgtaszania faktycznych i potencjalnych nieprawidtowosci
w celu ich usuwania, naprawienia szkody i modyfikacji zachowanh

organizacyjnych, zapobiegajgcych generowaniu negatywnego wptywu.

Celem tego raportu jest przyblizenie koncepcji nowego, zrbwnowazonego
Srodowiskowo i spotecznie modelu prowadzenia biznesu oraz
zaprezentowanie, jak czynniki zrbwnowazonego rozwoju ksztattujg model

gospodarczy i wymiane handlowaq.

W raporcie zaprezentowane zostaty cztery podejScia do modelowania
gospodarki na podstawie zasad zréwnowazonego rozwoju. W pierwszej
czeSci opisane sg nhajwozniejsze pojecia, narzedzia i standardy
miedzynarodowe stanowigce fundament zmian w modelu gospodarczym

na catym Swiecie. Nastgpnie omoéwiono podejscia, w tym aspekty
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regulacyjne stosowane na przez Unie Europejskq (UE), Wielkq Brytanie
(United Kingdom - zwang dalej UK), Kanade i Stany Zjednoczone Ameryki
(United States of America — zwane dalej USA). Kazda z tych czeéci zawiera
wskazéwki dla przedsiebiorcéw planujgcych wymiane handlowq z krajami
spoza Unii Europejskiej. Raport zamyka podsumowanie wrdz z zestawieniem

porébwnawczym wszystkich zaprezentowanych podejs¢.

Zmiany w modelu prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej i rosngce znaczenie czynnikdw ESG

Pojecie zrébwnowazonego rozwoju pochodzi od angielskiego stowa
sustainability. Zgodnie z koncepcjq przedstawionq przez Elkingtona (1997),
zrbwnowazony rozwdj obejmuje trzy wymiary: ekonomiczny, Srodowiskowy
i spoteczny. Trwaty rozwdj organizaciji (panstwa, gospodarki) odpornej na
wstrzgsy i kryzysy wymaga uwzglednienia - réwnowazenia aspektow

ekonomicznych, Srodowiskowych i spotecznych.

Aspekty zrébwnowazonego korespondujg z tzw. czynnikami ESG
(ang. environmental, social governance), stanowigcymi kryteria oceny
dziatalnoSci przedsigbiorstw z perspektywy wptywu, jaki wywierajg na
Srodowisko  naturalne, spoteczenstwo oraz system zarzqdzania
przedsigbiorstwem. Oznacza to, ze firmy nie powinny jedynie uwzgledniac
ryzyko ekonomiczne, ale takze reagowal i przewidywa¢ negatywne

zdarzenia spoteczne i Srodowiskowe powstate na skutek dziatanh firmy.

W obszarze ryzyk Srodowiskowych przedsigbiorstwa powinny rozumiec,
jak wykorzystujg zasoby naturalne, emitujg gazy cieplarnianie, zarzgdzajqg

odpadami itd. W przypadku ryzyk spotecznych przedsigbiorstwa
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uwzgledniajg swdj wplyw na sytuacje spoteczno-ekonomiczng
pracownikdw poprzez ksztattowanie warunkédw pracy, zlecen i Swiadczenia
ustug, a takze analizujg, w jaki sposéb oddziatujg na poszanowanie praw
konsumentow i uzytkownikdw kohcowych oraz jakie skutki ich dziatalnos¢
wywiera na spotecznosci lokalne. W przypadku ryzyk proceduralnych,
systemowych, zaliczanych ~do obszaru tadu  korporacyjnego,
przedsiebiorstwa ustalajg, za pomocqg jakich narzedzi zarzqdzajg
wspomnianymi ryzykami spotecznymi i Srodowiskowymi, jak roéwniez
oceniajq i systematycznie rewidujg skutecznos¢ tych narzedzi. Innymi stowy,
przedsigbiorstwa powinny wykazaé, w joki sposdb i z jakim skutkiem
zarzqdzajq ryzykami srodowiskowymi (E) i spotecznymi (S) oraz za pomocq
jakich narzedzi zarzgdzania to czyniq. Model biznesowy odchodzi od
podejscia reaktywnego na rzecz proaktywnego, wykracza poza tzw. tryb
zgodnosci (oceny, czy dana firma dziata zgodnie, czy niezgodnie z prawem),
lecz dgzy do prognozowania potencjalnych ryzyk niezgodnoSci
i przeciwdziata wystgpieniu negatywnych zdarzeh za pomocqg systemow

i narzedzi zarzgdzania.

Czynniki ESG
Czynniki Czynniki Czynniki
srodowiskowe spoteczne zarzadzania

Whptyw dziatalnosci
przedsiebiorstwa na

Srodowisko naturalne.

Relacje firmy z
pracownikami,
klientami, dostawcami
oraz spofecznosciami

Struktura i praktyki
zarzadzania w firmie.
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Narzedziem przetomowym w rozwijaniu modelu opartego na ryzyku
(ang. risk-based approach) byt proces nalezytej starannosci w zakresie
praw czitowieka, wprowadzony w Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka (zwanych dalej Wytycznymi ONZ) przyjetych przez Rade
Praw Cztowieka w 2011 r. jako globalny standard tzw. migkkiego prawa,
wskazujgcy obowigzki panstw i przedsigbiorstw w zakresie ochrony praw
cztowieka. Wytyczne ONZ zmienity sposéb postrzegania i rozliczania aktorow
rynkowych za wptyw, jaki wywierajqg na ludzi i planete, oraz dostarczylty
narzedzi wspierajgcych zarzqgdzanie ryzykami wptywu, przyczyniajgc sie do
zmian w zakresie stosowania Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych oraz podqgzajgcych za nimi zmian w funkcjonowaniu KPK
OECD joko mechanizmdéw weryfikujgcych przestrzeganie tychze
Wytycznych. Z uwagi na fakt, ze dobrowolne dziatania korporacyjne
w redukowaniu faktycznego i potencjalnego negatywnego wptywu nie
przyniosty oczekiwanego skutku, a jedynie zmiany powierzchowne,
konieczne byty zmiany strukturalne o charakterze strategicznym, w tym
w sposobie myslenia o tym, jak powinien funkcjonowaé model biznesowy.
Obecnie dqzenia do zmian strukturalnych odzwierciedlajg coraz szersze
uregulowania prawne elementéw zwigzanych z wptywem spotecznym,

Srodowiskowym i ekonomicznym.

Wytyczne ONZ wprowadzity narzedzie do zarzqdzania ryzykami naruszen
praw cztowiekaq, tj. proces nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka
(ang. human rights due diligence — HRDD). Koncepcja ta zostata
rozszerzona i wdrozona w Wytycznych OECD, gdzie odnosi sie do
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej (ang. responsible
business conduct — RBC) (OECD, 2018). Oznacza to, ze proces nalezytej
starannosci wykracza poza obszar praw cziowieka i dotyczy takze ryzyk

zwiqzanych z aspektami podatkowym, korupcyjnym, stosowania technologii
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i innowacji, stosowania zasad uczciwej konkurenciji, dobrostanu zwierzqgt itp.
Znalazto to w 2023 r. odzwierciedlenie w zaktualizowanych Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw miedzynarodowych w zakresie odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci biznesowej (OECD, 2023) i regulacjach unijnych
w postaci dyrektywy o] nalezytej starannosci

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Kompleksowy, proaktywny proces
majgcy na celu zidentyfikowanie

faktycznych i~ potencjalnych i Oprécz  praw cztowieka nalezyta
negatywnych  skutkéw  (dla  praw e’)'l"::tf:rrprise; starannos$é dotyczy aspektéw

cztowieka) wynikajacych z decyzji ¢ Business cond podatkowych, korupcji, wykorzystania
i dziatari badZ tez bedacych skutkiem ’ nauki i technologii, dobrostanu zwierzat
zaniechani organizacji w ciggu catego itp. (OECD, 2023)

przyjetego cyklu dziatania organizacji.
Celem procesu nalezytej starannosci jest
unikanie | tagodzenie negatywnych

skutkow (UN, 2011)

Nalezyta starannosc jest procesem, ktory
przedsiebiorstwa powinny
przeprowadza¢ w celu identyfikacji,
zapobiegania, tagodzenia i rozliczania
skutkow prowadzonej przez siebie
dziatalnosci w  taicuchu  dostaw
oraz innych relacjach biznesowych.
Skuteczna nalezyta starannos$¢ powinna

Zgodnie z obowigzkami  nalezytej
+ * - starannosci okreslonymi w niniejszej
r cSDDD dyrektywie,  jezeli  przedsiebiorstwo
R il zidentyfikuje  potencjalne negatywne
SO skutki  dla  praw  cztowieka  lub
It 1 ¥ srodowiska, powinno  zastosowaé
l* ¥ ¥%ll odpowiednie Srodki, aby zapobiec tym - A e '
skutkom lub odpowiednio je ztagodzié by¢ wspierana przez wysitki majace na
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i celu tgczenie polityk i  systemow
Rady, 2024) zarzgdzania w celu reagowania na
rzeczywiste i  potencjalne skutki
prowadzonej przez siebie dziatalnosci

(OECD, 2018)

WNIOSEK:

S Wszystkie dokumenty dotyczg tego

L/ samego celu: identyfikacji,zapobiegania,
1 tagodzeniairozliczenia negatywnych
skutkéw prowadzonej dziatalnosci

i sktadaja sie z 6 krokow
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Pozycja przedsigbiorstwa i branzy w globalnych tahcuchach

wartosci

Wytyczne ONZ i Wytyczne OECD nie wprowadzajg nowego prawa,
lecz nawigujg zastosowanie istniejgcych juz praw i regulacji w kontekscie
poszanowana praw cziowieka oraz odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej. W niektérych przypadkach mogq ujawnia¢ deficyty
regulacyjne lub wskaza€ obszary wymagajgce wzmochienia regulacyjnego,
interpretacyjnego czy tez edukacyjnego ze strony panstwa. Istotng zmiang
w postrzeganiu odpowiedzialno$ci korporacyjnej bylo wprowadzenie
koncepcji bezposredniego i posredniego wptywu/ skutku na prawa
cztowieka i inne aspekty odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo moze samo spowodowac
negatywny skutek, tj. we wtasnych operacjach i decyzjach, podejmowanych
w zwigzku z prowadzonqg dziatalnoscig gospodarczg, oraz w sposéb
posredni, gdy do wystgpienia negatywnych skutkdw przedsiebiorstwo
przyczynia sie@ na przyktad poprzez wspodtprace z innym podmiotami.
Wspdbtpraca z innymi podmiotami odbywa sie w ramach tafcucha wartosci,
ktérego czesciq jest tancuch dostaw. tafcuch wartosci dotyczy petnego
zakresu dziatan, zasobdw, relacji zwigzanych z modelem biznesowym
przedsigbiorstwa i jego otoczeniem zewnetrznym. Tworzqg go podmioty na
wyzszym (upstream) i nizszym (downstream) szczeblu tego tancucha
w stosunku do przedsiebiorstwa. Dostawcy tworzq wyzszy szczebel tahicucha
dostarczajgc produkty iflub $wiadczqc ustugi, ktére sg niezbedne do
rozwijania produktéw lub ustug danego przedsiebiorstwa (taficuch dostaw).
Podmioty, ktore znajdujg sie na nizszym szczeblu tahcucha wartosci jak

klienci, dystrybucja otrzymujg produkty od danego przedsiebiorstwa
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(Ministerstwo Rozwoju Technologii, Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej, 2024).

Przedsiebiorstwa powinny zrozumie€ i umie¢ wyjasnic, w jaki sposéb mogaq
uczestniczy¢ w powodowaniu negatywnego skutku oraz jakie dziatania
podejmujg w zwiqzku z ograniczaniem tego udziatu. Z tym podej$ciem wigze

sie koncepcja sity oddziatywania, tzw. leverage.

Jakie negatywne skutki moga wynikac z dziatalnosci przedsigbiorstwa?

Wtasne operacje

Lo}
- . . - . . - =
h Zanieczyszczenie srodowiska, wykorzystanie zasobow i zte
U warunki pracy moga negatywnie wplywac na Srodowisko i
" . pracownikow.
~

Wspdtpraca z dostawcami lub partnerami, ktérzy nie
przestrzegajg norm, moze przenosi¢ negatywne skutki i
wplywaé na reputacje.

Wykorzystujgc site oddziatywania w relacjach biznesowych, firmy mogq
ksztattowaé warunki wspotpracy sprzyjajgce lub przeciwdziatajgce
wystgpieniu negatywnego skutku. Sita oddziatywania nie oznacza
bezrefleksyjnego dyktowania warunkédw kontrahentowi. Dotyczy takiego
sposobu ksztattowania wspdbtpracy, w ktérym obie firmy redukujq
negatywny wptyw i kreujg warto§¢ gospodarczg oraz spoteczng,
np. poprzez udzielenie edukacyjnego wsparcia partnerowi biznesowemu,
jesli ten dopiero rozwija kompetencje w zakresie zarzqdzania ryzykami ESG.
Sita oddziatywania to nie to samo co naduzywanie pozycji wobec partnera,
np. w przypadku ekonomicznego wymiaru ksztattowania relacji poprzez
naktadanie podwdjnej presji na kontrahentéw: z jednej strony w zakresie
wymogow ESG (poszanowania praw pracowniczych), a z drugiej zas poprzez

presje cenowq lub terminowq. Takie praktyki pozostajg w sprzecznoSci
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z zasadami ESG (World Benchmarking Alliance, 2026). W celu zapobiegania
wystgpowaniu negatywnych skutkéw dziatalnoSci przedsiebiorstwa

powinny wdrozy¢ procesy opisane w Wytycznych OECD i Wytycznych ONZ.

Koncepcje naleZytej starannosci w zakresie praw cztowieka sprecyzowano i
rozwinieto w Wytycznych dla przedsiebiorstw wielonarodowych ("Wytyczne dla
przedsiebiorstw wielonarodowych") Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD), w ktorych rozszerzono stosowanie nalezytej starannosci na
kwestie zwigzane ze srodowiskiem i tadem korporacyjnym. Wytyczne OECD
dotyczgce nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej (Wytyczne OECD dotyczgce naleZytej starannosci) oraz wytyczne

sektorowe stanowig uznane na arenie miedzynarodowej ramy okreslajgce
praktyczne kroki w zakresie nalezytej starannosci, ktére majg pomaoc
przedsiebiorstwom w identyfikowaniu rzeczywistych
i potencjalnych skutkéw w ramach ich dziatalnosci, taricuchéw dostaw
i innych relacji biznesowych, zapobieganiu tym skutkom, tagodzeniu ich
i rozliczaniu sie z tego, jak podejmujg dziatania zaradcze w stosunku do tych
skutkow (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady, 2024).

Dlaczego warto zastosowa¢ Wytyczne ONZ w projektowaniu i wdrazaniu

procesOw nalezytej starannosci?
» Stanowiq fundament procesu nalezytej starannosci.

» S uniwersalne, mogq je stosowal wszystkie przedsigbiorstwa, bez

wzgledu na wielkos¢, a zatem takze te z sektora MSP.

» ZtozonoS¢ procedur i stopien sformalizowania procesu jest
proporcjonalny do wielkosci przedsiebiorstwa. Nie jest oczekiwane,
ze mniejsze firmy bedqg wykazywaly te samgq ziozono$¢ i stopieh
sformalizowania polityk i procedur, jak dzieje sie to w przypadku duzych

podmiotow.
> Narzedzie jest rozpoznawalne i uznawane na catym Swiecie.

» Wykazanie stosowanie narzedzia moze uwiarygodni¢ dziatania polskiego

eksportera i uznanie go za bezpiecznego i wiarygodnego pdrtnera.
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Z przytoczonych wyzej powodéw oraz ze wzgledu na liczne odniesienia
W hiniejszym raporcie do pracy przymusowe;j i pracy dzieci, ktére stanowiqg
fundamentalne obszary polityk w zakresie praw cztowieka, zaprezentowano
szeS€ krokdw nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka zgodnie

z Wytycznymi ONZ.

Wizualizacja Procesu Nalezytej Starannosci w Zakresie Praw Czlowieka

Opracuj/Rewiduj
Polityke

Zobowigzania

Zakres

Identyfikuj Ryzyka i

Zbieranie danych
Analiza wynikow
Raportowanie

Monitoruj
Skutecznosc
Wdrozonych

Narzedzi

Wdrazaj
Rozwigzania
Przeciwdzialajgce
Materializacji Ryzyk
i/Lub tagodzace
Negatywne Skutki

Raporty
Spotkania

Transparentnosd

Komunikuj
Dzialania/ Informuj
Interesariuszy o
Postepach

Zarzadzaj
Zgtoszeniami,
Napraw Szkode,
Stworz | Wdrazaj
Plan Naprawczy

Zglaszanie naruszen
Szkolenia
Zasady
Reakcja
Procedury
Plan naprawczy
Wspotpraca

Jak przedstawiono na rysunku zaprojektowanie procesu nalezytej

starannosci wymaga:

1. zobowigzania do poszanowania praw cztowieka, wyrazonego w formie
polityki/ deklaracji/ oéwiadczenia, zatwierdzonego przez najwyzszy
szczebel kierownictwa i udostepnionego publicznie np. tre§¢ polityki lub

oSwiadczenie opublikowane na stronie internetowej przedsigbiorstwa;
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2. identyfikacji ryzyk i oceny negatywnego skutku na poszanowanie praw
cztowieka. Ocenie podlega faktyczny i potencjalny negatywny wptyw
spowodowany zarédwno dziataniem, jok i zaniechaniem podjecia
stosownych dziatan przez przedsigbiorstwo. Na tym etapie dokonywana
jest ocena z uwzglednieniem operacji witasnych przedsigbiorstwa,
jak i negatywnych skutkéw, ktére mogq powstaé w toku wspdtpracy

i Z innymi podmiotami;

3. wdrozenia wynikéw tej oceny w systemy zarzqdzania przedsiebiorstwem,
ti. nie tylko dokonania oceny negatywnego wptywu, ale takze
zaprojektowania i wdrozenia rozwiqgzan organizacyjnych majgcych na
celu przeciwdziatanie wystgpieniu negatywnych skutkébw zaréwno
w operacjach witasnych przedsigbiorstwa, jak i w relacjach z innymi

podmiotami np. wprowadzenia procedury oceny dostawcoéw, audytdbw

itp.

4. monitorowania i oceny skutecznosci wdrozonych polityk, procedur,
rozwigzah organizacyjnych oraz wskazania obszardw wymagajgcych
poprawy, tj. modyfikaciji, korekty lub innych dziatah podnoszqcych ich
skutecznos¢. Istotne jest tutaj wychwycenie wszelkich zmian, ktére mogqg
mie¢ wptyw na oceneg ryzyka, np. zmiany dostawcy, podwykonawcy,

zmian kadrowych itp.;

5. mechanizmu skargowego i remediacyjnego — wynikiem monitoringu
moze by¢ stwierdzenie naruszen lub istnienie wysokiego ryzyka naruszen,
konieczne jest wprowadzanie dziataA naprawczych, zastosowanie
Srodkdbw  zaradczych  oraz  zadoS¢uczynienia, jak  réwniez
przeprowadzenie analizy przyczyn zrodiowych w celu wprowadzenia
stosownych korekt w zachowaniach organizacyjnych. Przedsigbiorstwo

powinno mie¢ wdrozony tzw. mechanizm skargowy, czyli system zgtoszeh
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i sygnalizacji réznego rodzaju nieprawidtowosci, ktére mogq wystepowac
w dziataniach przedsiebiorstwa. Kanaty komunikacji i system zgtoszenh
powinien by¢ dostosowany i otwarty dla wszystkich zainteresowanych,
ktérzy mogqg dostarczy¢ informaciji zwrotnej na temat funkcjonowania

przedsigbiorstwa;

6. dziatah komunikacyjnych obejmujgcych szeroki wachlarz czynnoSci
— oprécz komunikacji wewnetrznej istotna jest komunikacja zewnetrzna
z interesariuszami i otoczeniem, w tym raporty ESG/ ZR, w ktérych
przedsigbiorstwo informuje o tym, jak realizuje proces nalezytej
starannosci, z jokim skutkiem to czyni oraz jokie dziatania naprawcze

i zaradcze podejmuje w sytuacji naruszen.

Skuteczny proces nalezytej starannosci wymaga konstruktywnego dialogu
z interesariuszami i osobami uprawnionymi, tzw. rightsholders.
Interesariusze to osoby lub grupa oséb zainteresowana dziataniem firmy,
na ktérg przedsiebiorstwo moze wptywaé w toku swojej dziatalnosci oraz
ktora pozostaje pod wptywem danego przedsiebiorstwa, zas rightsholders
to osoby, ktérych prawa mogg byé naruszone (OECD, 2018, s. 48), np.
pracownicy - zaréwno wiasna kadra, jak i osoby Swiadczgce prace
w fafcuchu dostaw, klienci, instytucje itp. Ocena ryzyk w zakresie praw

cztowieka prowadzona jest z trzech perspektyw:

1. miejsca pracy (ryzyka zwigzane z osobami bezpoérednio zatrudnionymi,

zleceniobiorcami, osobami podwykonawczymi itp.);
2. spotecznosci lokalnych;

3. konsumentow i uzytkownikdéw kohcowych;
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Podziat ten koresponduje z podziatem stosowanym w sprawozdawczoSci

zrbwnowazonego rozwoju. Kwestie te zaprezentowane zostaty w tabeli 1.

Tabela 1. Prawa cztowieka w raportowaniu ESG

DYREKTYWA DOTYCZACA PRAWA CZLOWIEKA - ,,S” W ESG
SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU,
TZW. DYREKTYWA DOTYCZACA
SPRAWOZDAWCZOSCI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
(ANG. CORPORATE SUSTAINABILITY
REPORTING DIRECTIVE - CSRD)

Osoby wykonujace prace

EUROPEJSKIE STANDARDY
SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIJU
(ANG. EUROPEAN SUSTAINABILITY

REPORTING STANDARDS - ESRS)

ESRS 51
Wtasna kadra
ESRS 52
Pracownicy w taricuchu wartosci

ESRS S3 Spotecznosci lokalne
Dotkniete spotecznosci

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy
Konsumenci i uzytkownicy kofncowi koricowi

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W stosunku do kazdego z tych obszardw istniejq przepisy prawne regulujgce
kwestie poszanowania praw poszczegodlnych grup. Istotno$¢ wptywu bada
sie

z perspektywy skali, zakresu, nieodwracalnosci negatywnych skutkéw oraz
prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Ryzyka negatywnego wptywu mogq
zmieniac sie w czasie i podlegajq rewizji. Proces nalezytej starannosci moze

by¢ stosowany takze przez mniejsze podmioty, zas stopiefi ztozonoSci
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i sformalizowania procesbw moze by¢ wodwczas mniejszy niz w duzych
firmach, lecz osiqgaé zamierzony cel w zakresie przeciwdziatania
negatywnym skutkom spotecznym i Srodowiskowym. W przypadku
aspektéw Srodowiskowych przedsigbiorstwa dokonujg oceny odno$nie do
swojego udziatu w negatywnym skutku i powinny wykaza¢ sie
Swiadomosciq w kwestiach zuzycia wody, energii elektrycznej, wptywaé na
aspekty behawioralne swoich cztonkédw odnoénie do optymalizaciji zuzycia
tych zasobdéw. Unia Europejska przyjeta cel redukcji gazéw cieplarnianych
0 40 procent do 2030 roku w stosunku do 1990 roku oraz o 80—-95 procent do
roku 2050. Slad weglowy oblicza sie w 3 zakresach (ang. scope |, 2, 3), ktére
zostaty witgczone do obowigzkowej sprawozdawczosci. W zakresie 1znajdujg
sie emisje bezposrednie, bedgce wynikiem spalania paliw ze stacjonarnych
zrédet lub mobilnych, nalezqcych do firmy bqdz przez nig nadzorowanych,
a takze emisje wygenerowane w procesach technologicznych, wigczajqc te
ulatniajgce sie z czynnikéw chtodniczych. W zakres 2 wchodzg tzw. posrednie
emisje energetyczne, wygenerowane w toku zakupionej z zewnqtrz lub
dostarczonej energii elektrycznej, cieplnej, chtodu czy pary technologicznej
W zakres 3 wigczono inne emisje posrednie, powstajgce w catym taficuchu
wartosci — sq to na przyklad zagospodarowanie odpadéw, podrdze
stuzbowe pracownikéw, dojazdy pracownikéw do pracy itp. (Rozporzgdzenie

Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/119, 2021).
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Wptyw czynnikéw ESG na ksztattowanie gospodarki

Zakresy emisji gazow cieplarnianych
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Emisje bezposrednie

Zarzadzanie emisjami w zakresie 1 wymaga wdrozenia
efektywnych technologii i zmiany zradet energii, poniewaz
organizacje majg bezposredni wplyw na te emisje.

Emisje posrednie zwigzane z energig

Redukcja emisji w zakresie 2 wymaga wspétpracy z
dostawcami energii | inwestycji w odnawialne zrdta energii,
a takze zwiekszenia efektywnosci energetyczne;j.

Inne posrednie emisje

Zarzadzanie emisjami w zakresie 3 obejmuje adresowanie
emisji w tancuchu dostaw, uzytkowaniu produktow i
zarzgdzaniu odpadami, co wymaga wspétpracy z partnerami
i klientami.
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ESG w regulacjach Unii Europejskiej

Niektére kraje unijne majg wzmocniong ochrone regulacyjng poprzez

wiasne przepisy, ktére w wymianie wewnaqtrzwspdlnotowej takze powinny

by¢ uwzglednione, jak np. francuski obowigzek korporacyjnej czujnosci

(fr. Loi sur le devoir de vigilance) oraz niemiecka ustawa o nalezyte;

starannos$ci w tancuchu dostaw (niem. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

lub LkSG) — oba akty dotyczg nalezytej starannoéci w tancuchu dostaw.

Do najwazniejszych regulacji prawnych zwigzanych z ESG na poziomie

europejskim nalezq:

Kluczowe Uregulowania Zréwnowazonego Rozwoju w Europie

Rozporzadzenie
EUDR
Przeciwdziata
wylesianiu poprzez
wymogi dotyczace
produktéw

Ochrona
Konsumentoéw
Chroni konsumentow

przed greenwashingiem
i zapewnia przejrzystosé

Zréwnowazone
Zamowienia
Publiczne

Wiacza kryteria zielone i

spoteczne do zaméwien
publicznych

Dyrektywa CSRD

Wymaga od
przedsigbiorstw

raportowania wptywu na

Srodowisko i
spoteczernistwo

Naktada na

obowigzek

zakresie

rozwoju

Taksonomia UE

Klasyfikuje dziatalnosci
gospodarcze jako
zrbwnowazone
srodowiskowo

przedsigbiorstwa

przeprowadzania
nalezytej starannosci w

zréwnowazonego

Dyrektywa CSDDD

Dyrektywa dotyczgca sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, tzw.

dyrektywa CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive), wraz

Z

Europejskimi  Standardami

Sprawozdawczosci

Zrbwnowazonego

Rozwoju (ang. European Sustainability Reporting Standards — ESRS).

17
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Po zmianach wprowadzonych w ramach pakietu Omnibus |, obowigzek
dotyczy duzych spotek, tzw. jednostek zainteresowania publicznego (JZP),
np. emitentow, bankdéw, zaktaddédw ubezpieczef, zatrudniajgcych powyzej
1000 pracownikdéw, osiggajqcych przychody netto ze sprzedazy powyzej 450
mIn EUR rocznie. W kolejnych latach przewiduje sig obowigzek raportowania
dla kolejnej fali — docelowo raportowaé bedq takze MSP bedgce emitentami
na rynku regulowanym. Dyrektywa jest transponowana do polskiego prawa.
Jednostki objete obowigzkowym raportowaniem czyniqg to zgodnie ze
standardami ESRS, ktére dzielg sie m.in. na te dotyczqce zarzgdzania
przedsigbiorstwem (wskazniki tadu organizacyjnego, tzw. governance) oraz
ESRS E, dotyczqcy aspektédw Srodowiskowych. Natomiast ESRS ,S” odnoszqg
sie do kwestii spotecznych odnoszqcych sie do pracownikdw jako kadry
wiasnej i osbb zatrudnionych w tahcuchu wartosci, konsumentow,
uzytkownikéw kohcowych i spotecznosci lokalnych. Raport ESG nie jest
narzedziem zarzqdzania ryzykami lecz informacjg o tym, jak podmiot
sprawozdawczy tymi ryzykami zarzqdza i z jakim skutkiem to czyni. Podmiot
raportujgcy dokonuje takze analizy podwdjnej istotnosci (ang. double
materiality assessment). Ma ona dwa kierunki. W pierwszym analizowany
jest wptyw danego przedsigbiorstwa na ludzi i planete, a w drugim analizuje
sig, jak otoczenie wptywa na kondycje finansowq przedsigbiorstwa. Analizy
sporzqdza sie w trzech perspektywach czasowych: krotkiej, Sredniej i dtugie;j.
SprawozdawczoS¢ ESG podlega atestacji przez biegtego rewidenta,

posiadajgcego uprawnienia w tym zakresie.
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Podwdjna istotnos¢ w sprawozdawczosci ESG.

Sprawozdawczosc ESG £
Raportowanie wphywu przedsiebiorstwa.

Wpiyw na ludzi i planete 6’&
Analiza wphywu przedsiebiorstwa na srodowisko i W

spoleczefstwo

Wplyw otoczenia na finanse R
Analiza wplywu otoczenia na kondycje finansowsg
przedsiebiorstwa.

Perspektywy czasowe .
Analiza w krdtkiej, srednigj i diugiej perspektywie '®

czasowej. M

Atestacja przez bieglego rewidenta
Sprawozdawczosé ESG podlega atestacii przez
bieglego rewidenta

Dyrektywa nalezytej starannosci przedsigbiorstw w  zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, tzw. CSDDD (ang. Corporate Sustainability Due

Diligence Directive)

Dotyczy duzych firm z UE i spoza UE dziatajgcych na rynku UE (1000
pracownikéw, 450 min EUR obrotu rocznie). Wprowadzone wyzej wymienione
uproszczenia dotyczqg odroczenia czasu wdrozenia, mniejszej czestotliwosci
oceny partnerdw biznesowych, skupienia sie na bezposrednich dostawcach,
ograniczaniu zgdan informacyjnych w stosunku do matych i Srednich
podmiotéw  (MSP).Celem  dyrektywy jest przeciwdziatanie pracy
przymusowej, pracy dzieci, tamaniu praw pracowniczych, naruszaniu praw
konsumenta i spotecznosci lokalnych oraz zapobieganie szkodom
Srodowiskowym. Przestrzeganie tej dyrektywy bedzie podlegato krajowemu
nadzorowi. Wprowadzono sankcje za nieprzestrzeganie przepisow, tj. 5 proc.
swiatowych obrotéw netto (Dyrektywa 2024/1760). Dyrektywa znajduje sie

w procesie transpozyciji do polskiego prawa.
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Artykut 5
Nalezyta starannoscé

1. Panstwa cztonkowskie zapewniajg, aby przedsiebiorstwa wdrazaty nalezytg starannosc w
zakresie praw cztowieka i Srodowiska opartg na analizie ryzyka, jak ustanowiono w art. 7-16
(«nalezyta starannosé»), poprzez podejmowanie nastepujacych dziatar:

a) uwzglednianie nalezytej starannosci w politykach przedsiebiorstw i ich systemach
zarzgdzania ryzykiem zgodnie z art. 7;

b} identyfikowanie | ocene rzeczywistych lub potencjalnych negatywnych skutkdw zgodnie z
art. 8 oraz, w razie potrzeby, hierarchizowanie rzeczywistych i potencjalnych negatywnych
skutkow zgodnie z art. 9;

c) zapobieganie potencjalnym negatywnym skutkom i ich tagodzenie oraz usuwanie
rzeczywistych negatywnych skutkéw i minimalizowanie ich zasiegu zgodnie z art. 10i 11;

d) zapewnianie srodkow zaradczych w odniesieniu do rzeczywistych negatywnych skutkow
Zgodnie zart. 12;

e) podejmowanie konstruktywnej wspotpracy z interesariuszami zgodnie z art. 13;

f) ustanowienie i stosowanie mechanizmu zawiadamiania | procedury dotyczgcej skarg
zgodnie z art. 14,

g) monitorowanie skutecznosci prowadzonej polityki nalezytej starannosci i Srodkow w
zakresie nalezytej starannosci zgodnie z art. 15;

h) podawanie informacji na temat nalezytej starannosci do wiadomosci publicznej zgodnie z
art. 16.

(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady, 2024)

Taksonomia UE- to system umozliwiajgcy klasyfikacje dziatalnosci
gospodarcze] jako zrownowazonej Srodowiskowo. Wspiera inwestorow
i firmy w podejmowaniu decyzji zwigzanych z lokowaniem kapitatu
w inwestycje wspierajgce ochrone S§rodowiska. Wymaga zastosowania
Wytycznych ONZ i Wytycznych OECD i wigze sig¢ z obowigzkiem ujawnien w
zakresie zgodnosci z kryteriami okre§lonymi
w rozporzqgdzeniu dla przedsigbiorstw finansowych i niefinansowych

objetych zakresem dyrektywy o rachunkowosci.

W kontekscie styku pafAstwa z biznesem oraz transakcji rynkowych
zawieranych przez podmioty publiczne istotne bedqgzréwnowazone
zamoéwienia publiczne: zielone i spoteczne. W obu przypadkach do

postepowan przetargowych dodaje sie kryteria (zielone, zwigzane z ochrong
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srodowiska, oraz spofeczne, dotyczgce np. warunkéw zatrudnienia),

ktére oferent winien spetni¢, aby wygrac¢ przetarg.

W kontekécie ochrony intereséw konsumentéw (ochrony przed
greenwashingiem) obowiqzujg przepisy o przeciwdziataniu nieuczciwym
praktykom rynkowym, za$ dyrektywa Empowering Consumers for the Green
Transition, zabraniajgca stosowania haset i deklaracji srodowiskowych bez
dowoddw i niecertyfikowanych oznaczeh jest w trakcie przygotowywania,

z planowanym terminem obowigzywania na wrzesieh 2026 roku.

W  zakresie przeciwdziatania  wylesianiu - rozporzqdzenie
EUDR (ang. European Union Deforestation Regulation). Ukierunkowane jest
na ograniczenie obrotu towarami, ktérych produkcja zwigzana jest
z degradacjg laséw. Ma wspiera¢ ochrong biologicznej bioréznorodnosci
oraz ograniczanie emisji gazébw cieplarnianych. Regulacje wskazujg
konkretne towary i produkty oraz obowigzki podmiotéw w ramach nalezytej
starannosci. Obecnie w fazie przygotowawczej obowigzek stosowania zostat

przesuniety na grudzieh 2026 roku.
Co to oznacza dla polskiego przedsigbiorcy?

> Ryzyka zwigzane z ciggtoScig prowadzenia dziatalnosci, utraty
wspdtpracy z partnerami, ktérzy dobrowolnie lub obowigzkowo wdrazajqg
proces nalezytej starannosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, w tym
praw cztowieka oraz dobrowolnych Iub obowigzkowych ujawnien,
a w zwigzku z tym od swoich dostawcéw/ podwykonawcdw, partnerdw

oczekujq podobnego postepowania.

> Ryzyko ograniczonego dostgpu do finansowania inwestycji lub
finansowania na atrakcyjnych warunkach, jesli polski eksporter nie

wdraza procesoéw, nie zbiera danych, nie potraf wyjasni€, w jaki sposbéb
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ogranicza negatywne spoteczne
i Srodowiskowe skutki swojej dziatalnoSci oraz jak buduje wartos§¢ w tych

obszarach.

Jedli firma pozostaje w tahncuchu warto$ci duzego podmiotu, warto
budowaé¢ kompetencje w zakresie ESG, zbiera¢ dane i wdraza proces
nalezytej starannoSci oraz uzyska¢ status bezpiecznego dostawcy/
podwykonawcy, itp. Warto pozna¢ proces i jego zasady, jak réwniez znac
ryzyka zwigzane z realizacjq zasad ESG w ramach wspdbtpracy z duzymi
podmiotami. Duze firmy nie mogqg wymaga¢ od mniejszych partnerow
doktadnie takiego samego stopnia formalizacji procedur, warto zatem
wiedzie€, w jakich sytuacjach partner biznesowy moze podejmowacé proby
przerzucenia kosztow informacyjnych/ proceduralnych na mniejszq firme.
Ponadto nalezy mie€¢ na uwadze, ze dyrektywa unijna nie zabrania krajom
cztonkowskim wprowadzania wiasnych, bardziej zaostrzonych przepiséw
w zakresie ESG, dlatego warto zna¢ ryzyka zwigzane z krajowymi legislacjami

poszczegdlnych pafstw Wspdlnoty Europejskie;.

Dziatania rekomendowane dla polskich przedsigbiorstw

realizujgcych w UE dostawy wewngtrzwspolnotowe

e Przygotowanie polityki praw cziowieka i ESG, oraz potraktowanie
czynnikbw ESG joko aspektédw strategicznych zgodnie z zasadami

Wytycznych ONZ i OECD.

e Wyznaczenie osoby reprezentujqcej przedsigbiorstwo w obszarze ESG

oraz formalne przypisanie obowigzkdw z tym zwigzanych.

e Wdrozenie procesu nalezytej starannoéci zgodnie z Wytycznymi ONZ

i OECD adekwatnie do uwarunkowan sektorowych i wielkosci
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przedsigbiorstwa, czyli przygotowaé, wdraza¢ i dokumentowaé
dziotania  zwigzane z  mapowaniem  ryzyk  spotecznych
i Srodowiskowych, procedurami i nharzedziomi organizacyjnymi
stuzgcymi do zarzqgdzania tymi ryzykami, w tym mechanizmu
skargowego/ systemu zgtoszen wewnetrznych, prowadzenie
regularnego przeglgdu narzedzi i polityk oraz wprowadzanie korekt

praktyk biznesowych, jesli podejmowane dziatania nie sq skuteczne

itp.

Uwzglednienie réznic regulacyjnych miedzy krajomi oraz wymagah

klientdéw, ktére mogq by¢€ bardziej restrykcyjne niz prawo.

Wprowadzenie nadzoru nad tahcuchem dostaw w tym regularny
przeglad listy dostawcdw oraz oceny ryzyka za pomocq ankiet,
ewaluacji i audytéw, prowadzenie dokumentacji tych procesoéw,

zapewnienie dostawcom dostepu do mechanizmu skargowego.

Prowadzenie ewidenciji zuzycia wody, energii, rodzaju energii (prqd,
paliwa, gaz), szacunkowych emisji CO, zuzycia materiatow,

gospodarki odpadami itp.

Prowadzenie ewidenciji i zbieranie danych dotyczqgcych liczby oséb
Swiadczqcych prace zarbwno na podstawie umowy o prace jak
i umoéw cywilnoprawnych, poziomu rotacji, szkolen BHP, wypadkdéw
przy pracy, regulomindw wynagrodzen, mechanizmu weryfikaciji

wieku, zasad wspotpracy z agencjami pracy itp.

Prowadzenie ewidenciji i zbieranie danych dotyczgcych dostawcow
produktowych i ustugowych, oceny ryzyka, kraju pochodzeniag,

certyfikatow produktowych, umoéw i klauzul umownych w zakresie ESG,
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raportdw z, wynikdbw audytdw oraz wszelkich zmian zachodzgcych u

dostawcow itp.

Prowadzenie ewidenciji i zbieranie danych dotyczgcych zgtoszen,
sposobow ich procedowania, wynikbw postepowan wewnetrznych,

dziatah naprawczych i ich skutkéw; a takze dialogu z interesariuszami.

Prowadzenie regularnych rewizji regulacji prawnych celem weryfikacji
czy dana dziatalno§¢ bezposrednio lub posrednio jest nimi objeta
(np. dziolaino$¢ naszego partnera biznesowego jest objeta
regulacjami ESG, w zwigzku z tym partner moze mie¢ bardziej
restrykcyjne wymagania co do sposobu prowadzenia przez naszq
firme nadzoru nad naszymi dostawcami lub posiadania przez naszqg
firme certyfikatow pochodzenia surowcow/komponentow
wykorzystywanych do wytwarzania danego produktu lub $wiadczenia

ustugi.
Analiza klauzul umownych w zakresie ESG.

Gotowos§¢ do przyjecia audytu ESG oraz wymiany danych ESG w czasie

rzeczywistym.

Zapewnienie dostepu do szkoleh pracownikom w zakresie ESG.

W budowaniu instytucjonalnych zdolnosci w zakresie zarzgdzania ryzykami

ESG warto siega¢ po poradniki krajowe i sektorowe, ktére wspierajq

przedsigbiorcow w projektowaniu i wdrazaniu procesdw nalezytej

starannosci w odniesieniu do aspektdow spotecznych i Srodowiskowych

opisanych np. w Poradniku dla przedsiebiorstw w zakresie stosowania

minimalnych gwarancji Taksonomii UE (Ministerstwo Rozwoju Technologii,

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2024), a takze do narzedzi OECD
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do oceny procesu nalezytej

Checker.

Wptyw czynnikéw ESG na ksztattowanie gospodarki

starannosci, jok np. OECD Due Diligence

Welcome to the OECD Due Diligence Checker!

Are you looking to understand how well your enterprise’s current practices and risk
management systems reflect internotional, government-bocked due diligence stondards for

responsible business conduct? Start with just 13 simple questions to get a snapshat of your

due diligence approach

The OECD Due Diligence Checker is desioned to support enterprises of all sizes, sectors and
evels of experience — from those just starting to those with established systems.

The results can serve as a valuable starting point for interal discussions, helping decision
makers and teams shape strategies and plan next steps. You can also easily track progress by

updating your responses

If you want an introduction to due diligence first, you can access the free QECD e-leaming

le Business Conduct, which offers modules on the Essentials of OECD

Academy on Re:

Due Diligence for RBC as well os sector-specific courses

For additional support, you may also explore our cang where new

resources will be published over time.

How does the OECD Due Diligence Checker work? +

What is REC due diligence and why is itimpartant? @
What are the six steps of the OECD due diligence framework? @
D Due Diligence ¢

Who is the Guidance for? @

DUE DILIGENCE PROCESS & SUFPORTING MEASURES.

IDENTIFY & ASSESS.
COMMUNICATE ADNERSE IMPACTS
HOW MPACTS INOPERATICHS, 5

& BUSINESS L

EMBED
RESPONSIBLE D) rrovoeroron
BUSINESS CONDUCT COOPERATE
INTO POLICIES & N REMEDIATION
o ot o
MPLEMENTATION ADVERSE IMPACTS

Sprawdz narzedzie: OECD Due Diligence Checker
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@ Trade.gov.pl Wptyw czynnikéw ESG na ksztattowanie gospodarki

Ry2yka i mozliwosci dla polskich
eksporteréw w kontekscie
2réwnowazonego ro2woju
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ESG w regulacjach Wielkiej Brytanii

Podejscie UK do aspektdow zroéwnowazonego rozwoju opiera sie¢ na
narzedziach globalnych w celu redukcji negatywnego wptywu na ludzi
i planetg, w tym opartych na Wytycznych ONZ i procesie nalezytej
starannosci. Wielka Brytania takze zaostrza prawo w kwestiach ochrony
Srodowiska oraz poszanowania praw cztowieka. Warto zwrdci¢ uwage na
role sqdow i pozwdw strategicznych, szczegdlnie w odniesieniu do kwestii
klimatycznych, poszanowania praw cziowieka i manipulacji informacjq

sprawozdawczg.

W zakresie czynnikbw Srodowiskowych E” wazny jest Environmental Act
202], dotyczqcy ochrony Srodowiska naturalnego. Wprowadza m.in. prawnie
wigzqce cele srodowiskowe (powietrze, woda, bioré6znorodnosé, odpady),
proces nalezytej starannosci w zakresie wylesiania w tahcuchach dostaw,
obowiqzek tzw. Biodiversity Net Gain (zysk netto dla przyrody) dla inwestycji
oraz utworzenie niezaleznego organu nadzorczego Office for Environmental
Protection,monitorujgcego stopien wdrozenia proceséw oraz
sporzgdzajgcego rekomendacije dla rzqdu brytyjskiego w kwestii ochrony
klimatu. Ponadto Climate Change Actz 2008 z pbzniejszymi zmianami
uwzglednia najwazniejsze dla zrownowazonego rozwoju  aspekty,
w szczegdblnosci prawnie wigzgcy cel neutralnosci klimatycznej (net zero) do
2050 roku, obowiqgzek sprawozdawczy rzqgdu i administracji oraz pigcioletnie
budzety weglowe, ktére ograniczajg maksymalng tgczng ilo$€ gazdw
cieplarnianych, jokq kraj moze wyemitowaé w danym okresie. Cele te

nadzorowane sq przez niezalezny organ: The Climate Change Committee.

Zrbwnowazone finanse i raportowanie: UK wdrozyta UK Sustainability
Reporting Standard — UK SRS, za$§ w lutym 2026 roku rzgd brytyjski

opublikowat ostateczne wersje UK SRS 11 UK SRS 2 na podstawie International
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Sustainability Standards Board (ISSB), odnoszgcych sie do International
Financial Reporting Standards: UK SRS 1 (og6ine ujawnienia w zakresie ryzyk
i szans ESG) oraz UK SRS 2 (szczegbtowe ujawnienia klimatyczne). Standardy
bedqg wdrazane za pomocq brytyjskiej agenciji regulacyjnej FCA (Financial
Conduct Authority), jako niezaleznego organu regulujgcego rynki finansowe.
Ujawnienia majq charakter obowigzkowy dla spétek gietdowych i duzych
firm. S kompatybilne z zasadami raportowania stworzonymi przez Grupe
Roboczq ds. Ujawnien Finansowych Zwigzanych z Klimatem (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures — TCFD), ktéra zostata rozwigzana
w 2023 roku, oroz zastgpujg te zasady. Sqg takze kompatybilne ze

standardami ESRS.

Prawa cztowieka w regulacjach UK sg takze mocno osadzone w konstytuciji
i innych ustawach, za§ w aspektach biznesowych, oprécz migkkiego
instrumentu, jakim sg Wytyczne ONZ, istotny jest Modern Slavery Actz 2015
roku joko kluczowa regulacja z zakresu poszanowania praw cztowieka
w biznesie, wprowadzajgca obowiqzek przeciwdziatania pracy przymusowej
i handlowi ludzmi, transparentno$ci w zakresie deklaracji dotyczgcych
lahcuchdéw dostaw, tzw. Supply Chain Statement. Ponadto istotny jest
takze Human Rights Act 1998. Implementujgcy Europejskqg Konwencje Praw
Cztowieka (ECHR) do prawa krajowego gwarantuje m.n. prawo do zycia,
zakaz tortur, wolno$S¢€ stowa, prawo do rownosci oraz wigze organy publiczne
i sqdy. Centralna ustawa  antydyskryminacyjna Equality  Act
2010 wprowadza ochrone przed dyskryminacjq ze wzgledu na m.in. ptec,
rasg, wiek, niepetnosprawnos€, religie, orientacje seksualng, obowigzek
rownego traktowania w zatrudnieniu i dostepie do ustug. Natomiast Public
Sector Equality Duty — wynikajgcy z Equality Act 2010 —dotyczy promowanid

rébwnosci przez sektor publiczny. Oznacza to, ze organy sektora publicznego
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w procesie podejmowania decyzji oraz ksztattowania polityk publicznych

muszq uwzgledniac ich wptyw na rézne grupy w kontekscie rownosci.

Wptyw regulaciji brytyjskich na wspobtprace handlowqg

Zmiany w kierunku zaostrzenia regulacji w zakresie zrobwnowazonego
rozwoju, presja inwestorska oraz monitoring spoteczny i obywatelski
wptywajq na praktyki brytyjskich przedsigbiorcédw i ich oczekiwah w zakresie

wspotpracy handlowej. Oczekiwania wobec swoich kontrahentow

zagranicznych formutowane sg w_zawieranych umowach i kontraktach.
Oznacza to, ze pomimo faktuy, iz polski eksporter bezposrednio nie podlega
brytyjskiemu prawu, brak spetnienia tychze oczekiwanh moze skutkowac

zerwaniem relacji handlowych czy tez poniesieniem strat wizerunkowych.
Implikacje dla polskiego eksportera:

» Ryzyko prawne — Modern Slavery Actz 2015 roku naktada obowigzek
raportowania na brytyjskie spotki, to zas moze oznacza¢é mozliwosé
wykonywania audytow przez brytyjskiego kontrahenta i dostarczania
dowodow w zakresie poszanowania praw cztowieka. W tym celu polski
przedsigbiorca powinien dysponowaé dokumentacijq
poswiadczajgcq warunki pracy prowadzone zgodnie z prawem, brak
pracy dzieci, brak pracy przymusowej, wymagania w zakresie
wspotpracy z agencjq pracy tymczasowej czy tez zasady wspdbtpracy

z podwykonawcami z krajéw trzecich.

« Raportowanie, presja inwestoréw i regulatoréw (FCA) czy tez ryzyko
pozwdw strategicznych powodujg, ze brytyjscy przedsiebiorcy
wprowadzajg do kontraktéw klauzule ESG, zapisy dotyczgce
mozliwosci audytu, obowiqzek posiadania i stosowania kodeksu

dostawcédw, a nawet prowo do rozwigzania umowy bez
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odszkodowania w przypadku stwierdzenia naruszef. Wigze sie z tym
ryzyko odpowiedzialnosci kontraktowej, nawet jesli nie dojdzie do
naruszenia polskiego prawa — polski eksporter bedzie wéwczas musiat

udowodni¢ swojq niewinnoS¢ przed partnerem z UK.

« Standardy klimatyczne — wprowadzanie ambitnych celdw, ktérych
osigganie musi by¢ raportowane, moze spowodowaé, ze brytyjski
kontrahent zwréci sie z proSbq o dane na temat wptywu polskiego
partnera na deforestacje, emisje posrednie itp. W tym kontekscie
ryzyka dla polskich eksporterbw mogqg pochodzi€ z braku
kompatybilnoSci danych §rodowiskowych, réznic metodycznych

w liczeniu emisji itp.
Dziatania rekomendowane dla polskiego eksportera

Przygotowanie polityki praw cztowieka obejmujgcej zakaz pracy
przymusowej i pracy dzieci, poszanowanie praw pracownikdw, rowne
traktowanie i brak dyskryminaciji oraz przygotowanie dokumentacji z zakresu
form zatrudnienia, czasu pracy i innych porozumien, wynagrodzen, BHP,
dziatania zwigzkéw zawodowych (w tym uktadéw zbiorowych pracy, jesli
zostaty zawarte), innych porozumien, skarg pracowniczych, przeciwdziataniu

pracy dzieci i pracy przymusowe;.

Wyznaczenie  osoby odpowiedzialnej w  zakresie ESG/  prawa

cztowieka/ compliance wobec kontrahentéw UK.

Przypisanie formalne obowiqzkéw z zakresu ESG uchwatq zarzqgdu dziatom
sprzedazy, HR, zakupdw, produkcji itp. Zarzgd powinien by¢é Swiadomy,

ze ryzyka ESG w UK to ryzyka kontraktowe i reputacyjne.

Zapewnienie spodjnosci danych srodowiskowych i spotecznych.
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Zmapowanie tancucha dostaw (min. 1 poziom w dét) oraz weryfikacja
agencji pracy tymczasowej i podwykonawcdw  produkcyjnych.
Przedsigbiorstwo nie deklaruje wigcej niz jest w stanie udowodnic,
a w umowach z podwykonawcami stosuje klauzule zgodnoSci

z podstawowymi standardami pracy.

Wdrozenie/  rewizja mechanizmu  skargowego, systemu  zgtoszen
(najprostszy e-mail/ osoba zaufana) — wszystkie elementy polski eksporter

musi udowodni¢ stosowng dokumentacjq.

Znajomos$¢ praktyk organizacyjnych oraz posiadanie dowoddw na ich
stosowanie w zakresie gtbwnych Zzrédet zuzycia energii, podstawowych
odpadéw i ich zagospodarowania, emisji (choéby szacunkowo),
pochodzenia surowcoéw. Nalezy zadbaé o brak sprzecznoSci miedzy
deklaracjomi a rzeczywistg praktykg operacyjng, nie powinno uzywac sie

sformutowan klimatycznych, ktérych firma nie rozumie.

Gotowos§¢ do przyjecia audytu dokumentdw, zdalnego lub stacjonarnego.
Dokumenty (polityki, procedury, regulaminy, ewidencja czasu pracy,
ewidencja BHP itd.) powinny byé przygotowane i dostgpne. Wyznaczenie

osoby kontaktowej do audytu.

Przed podpisaniem kontraktu analiza klauzul ESG i praw cztowieka,
w szczegoblnosci prawa do audytu, rozwigzania umowy bez odszkodowania,
stosowania kodeksu dostawcow, stosowania zasad odpowiedzialnych
praktyk zakupowych, a takze weryfikacja, czy odpowiedzialno$¢ eksportera
obejmuje podwykonawcdw, czy klauzule sq jednostronne, kto ponosi koszty
postgpowania  audytowego, mozliwosci  renegocjacji  ograniczeh
odpowiedzialnosci, sprawiedliwego podziatu kosztéw, wymaog
proporcjonalnosci sankcji.
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Przygotowanie  procedury reagowania na  kryzysy i incydenty.
Nalezy wyznaczy¢ osobe do komunikaciji z kontrahentem brytyjskim, ustali¢

kwestie w komunikacji, ktére wymagajq wsparcia prawnego.

Jak zapewnié zgodnos$¢ z praktykami ESG i prawami cztowieka w UK?

Przygotuj polityke praw cztowieka
( JSL Obejmuje zakaz pracy przymusowej, rowne traktowanie i

procedury skargowe.

Wyznacz osobe odpowiedzialng
—

Zapewnia nadzor i wdrazanie polityk ESG.

g Przypisz obowigzki

Zarzad formalnie przypisuje obowigzki ESG réznym dziatom.

Zapewnij spojnos¢ danych

{ E@ Informacje sg doktadne i aktualne dla rzetelnego
raportowania.
Zmapuj tancuch dostaw

{ ,—? Weryfikuje agencje pracy i podwykonawcow pod katem

F) zgodnosci.

Wdroz mechanizm skargowy

A

Zapewnia sposob zgtaszania i rozwigzywania problemoéw.

Znajomos¢ praktyk organizacyjnych

Zrozumienie zuzycia energii, odpaddéw i emisji.

Badz gotowy do audytu

©)

Przygotuj dokumenty i wyznacz osobe kontaktowga do
audytu.

Analizuj klauzule kontraktowe

Zwroc¢ uwage na klauzule ESG i prawa cztowieka przed
podpisaniem.

Przygotuj procedure reagowania na kryzysy

—
Ustanawia procedury komunikacji i wsparcia w przypadku
kryzysow.
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Brak danych i brak gotowosci do ich przekazania grozi zerwaniem relaciji
handlowych oraz wykluczeniem z tahcucha dostaw, oskarzeniami
o greenwashing/socialwashing, sporami o rzetelno$é przekazanych danych,
ryzykiem uznania produktu polskiego za niezgodny ze standardami ochrony
Srodowiska czy tez wykluczeniem z zielonych zaméwien publicznych
i finansowania. Polski zarzgd i kierownictwo powinni rozumieg, ze ryzyko w
tym przypadku ma wymiar zaréwno prawny, jak i biznesowy, zas ESG nie jest
jednorazowym projektem, lecz zmiang modelu biznesowego, zatem
implementacja tych zasad bedzie oznaczata koszty state. Brytyjscy
kontrahenci wymagajg ciggtosci danych ESG oraz poréwnujq dostawcow

pod kgtem ESG.

Ryzyko Braku Danych ESG

Utrata kontraktow i pozycji na

rynku
Zmiana Modelu
Biznesowego
Koniecznosc¢ inwestycjiw  ~ - Oskarzenia o wprowadzanie
zrownowazone praktyki ~ w btad konsumentéw
‘O
Wymagania Brytyjskich _~ ~. Spory o Rzetelnosé
Kontrahentow Danych
QOczekiwania dotyczace Kosztowne postepowania
ciggtosci i poréwnywalnosci sgdowe i udowadnianie
danych wiarygodnosci

Wykluczenie z rynku i utrata
mozliwosci
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ESG w regulacjach Kanady

W modelu kanadyjskim nie ma jeszcze przyjetej horyzontalnej regulacji
dotyczgcej nalezytej starannosci w tancuchu dostaw, lecz roénie presja
spoteczna w tym kierunku. Wzrasta takze liczba pozwodw strategicznych
przeciwko spoétkom oraz spraw dotyczgcych dziatalnosci zagranicznej firm
kanadyjskich. Model kanadyjski opiera sie na transparentnosci, rosngcym
egzekwowaniu granicznym oraz silnej roli prawa spétek, regulatorow
finaonsowych i sqgddéw. Eksporterzy do Kanady muszq liczy¢ sie
z koniecznoscig ujawnien, kontrolg pochodzenia towardéw i wysokim
ryzykiem zatrzymania towardw na granicy w sytuacji podejrzenia pracy
przymusowej, pracy dzieci, jok réwniez kosztami takiego zatrzymaniao.
Oczekiwane jest skuteczne i poparte dowodami przeciwdziatanie pracy

przymusowe;j i pracy dzieci.

Zarzqdzanie ryzykami ESG osadzone jest wfiduciary dutydyrektoréw, tzw.
obowigzku powierniczym oznaczajgcym dziatanie dyrektoréw  firm
z najwyzszg starannosciq i lojalnosciq, przedktadajgcym interes firmy
i beneficjentow ponad wiasny. Wyrazone jest to w ustawie Canada Business
Corporations Act z 1985 z pdzniejszymi zmianami(CBCA), zobowiqzujgcej
dyrektoréw firm do uwzgledniania w swoich dziataniach interesow
pracownikdw, spotecznosci lokalnych, klimatu i dlugoterminowego interesu
przedsigbiorstwa. Naruszenia mogq prowadzi€ do odpowiedzialnosci

cywilnej, sporéw akcjonariuszy oraz ryzyk reputacyjno-prawnych.
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Jak to dziata w praktyce?

Przypadek sp6tki wydobywczej

Banks Island Gold Ltd. i naruszen

srodowiskowych- Jako przyczyne uznano brak
CEO firmy Benjamin Mossman odpowiedniego systemu kontroli

zostal uznany winnym 13 oraz systemowego podejscia do

naruszen Srodowiskowych: zarzadzania ryzykami
srodwiskowymi, zdaniem Sadu

zarzad odpowiada za catoksztatt

Sad potwierdzit, ze dyrektor
spotki gorniczej moze ponosic
osobista odpowiedzialno$c¢ za

szkody srodowiskowe
wynikajace z dziatalnosci sp6iki,

nawet bez dowodu wiedzy o

+doszto do wielu wyciekow naruszeniach, jesli nie zapewnit

odpadoéw gérniczych, ktére
trafity do gleby, jezior i rzek;

« nie raportowano czesci
incydentow,

odpowiedniego systemu nadzoru

systemow zarzadzania - jesli _ :
i kontroli;

sp6tka narusza prawo,
odpowiada dyrektor, jego wiedza
lub niewiedza o naruszeniach nie

*spotka naruszata warunki ma znaczenia dla winy (Kulkarni,
pozwolen srodowiskowych 2023)

(Hainsworth, 2023)

oznacza to, ze ochrona
Srodowiska naturalnego jest
realng podstawa
odpowiedzialnoSci prawnej
(Peters & Peters, 2026)

Walke z greenwashingiem Kanada wzmocnita od 2024 roku poprzez
znowelizowanq ustawe o konkurencji, tzw. Competition Act. Naktada ona
obowiqzek udokumentowania wszelkich deklaraciji, oSwiadczen
Srodowiskowych migdzynarodowo uznanymi certyfikatami i testami,
za§ osSwiadczenia Srodowiskowe na mocy nowelizacji ustawy wchodzg

w zakres zwodniczych praktyk marketingowych.

W  przypadku poszanowania praw cziowieka w  tafcuchu
dostaw najwazniejsza jest ustawa Fighting Against Forced Labour and Child
Labour in Supply Chains Act (tzw. Canadian Modern Slavery Act, Bill S-21i),
ktéra weszfa w zycie 1 stycznia 2024 roku i obowigzuje w petnym zakresie
w cyklu raportowym 2024-2026. Wprowadza obowigzek raportowania pracy
przymusowej, pracy dzieci oraz praktyk w tancuchach dostaw.
Dotyczy spodtek kanadyjskich, spodtek zagranicznych prowadzqcych

dziatalno§¢ w Kanadzie lub importujgcych do Kanady oraz instytucii
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publicznych. Sankcjami sq kary administracyjne (do 250 000 CAD), ryzyko
kontroli i publikacji niezgodnosci, realne egzekwowanie zakazéw importu.
Znowelizowana ustawa Customs Tariff, zakazujgca importu towardw
wyprodukowanych w catosci lub czesci z uzyciem pracy przymusowej lub
pracy dzieci, jest tzw. twardym instrumentem prawnym ESG. Od 2025 roku
kanadyjskie stuzby celne (Canada Border Service Agency — CBSA) znaczqco
zwigkszyly liczbe zatrzymanh towardw. Nalezy pamigtaé, ze cigzar dowodu

uniewinniajgcego spoczywa na importerze.

W zakresie ochrony Srodowiska najwazniejsza jest ustawa chronigca
Srodowisko oraz ludzi przez szkodliwymi substancjomi, tj. Canadian
Environmental Protection Act, 1999 (CEPA), oraz powigzane z nig regulacje
dotyczgce rezimu sankcyjnego (Administrative monetary penalties under
CEPA Parts 7 and 9, 2009)przewidujgcego kary finansowe oraz kare
pozbawienia wolnosci. Dziatania prewencyjne podejmowane przez
kanadyjskie stuzby celne dotyczqg zatrzymania towaru na granicy, zakazu
dopuszczenia do obrotu, zatrzymania do kontroli, wycofania lub usunigcia,

wpisania do rejestru przestepcodw.

W kontek$cie raportowaniaw grudniu 2024 roku przyjeto standardy
raportowania, tzw. Canadian Sustainability Disclosure Standards (CSDS),
stosowane od 1 stycznia 2025 roku na zasadzie dobrowolno$ci i oparte,
podobnie jak standardy brytyjskie, na standardach ISSB (International
Sustainability Standards Board) - IFRS S1 dotyczq ogdlnych zasad ujawnien,

a IFRS S2 odnoszq sie do ujawnien klimatycznych.
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Dziatania rekomendowane dla polskiego eksportera

Przygotowanie polityki praw cziowieka obejmujgcej zakaz pracy
przymusowej, zakaz pracy dzieci, godziwe warunki pracy wraz
z udokumentowanymi formami zatrudnienia, ewidencje czasu pracy

i wynagrodzen oraz stosowanie zasad BHP.

Zmapowanie podwykonawcdow i dostawcow przynajmniej z 1 poziomu
i ustalenie kraju pochodzenia surowcdw, w tym weryfikacja agencji pracy
tymczasowej oraz gtéwnych podwykonawcdédw wzgledem posiadania
powyzszych dokumentéw ryzyka pracy przymusowej. Nalezy zweryfikowaé
deklaracje w zakresie zrownowazonego rozwoju i upewni sig, ze nie
wystepuje sprzecznoS§¢ migdzy komunikacjg marketingowqg a praktykg

organizacyjng.

Przygotowanie si¢ na kontrolg graniczng, w tym celu przygotowanie do
natychmiastowego okazania dokumentéw, takich jak umowy z dostawcami,
polityki zatrudnienia/BHP, oéwiadczenia pochodzenia (surowcow, towardéw
itd.), dowody $wiadczqce o przeciwdziataniu pracy przymusowej,
dokumenty zatrudnienia, umowy i procedury stosowane z agencjq pracy
tymczasowej, wyniki audytéw itp. Ponadto polski eksporter winien umiec
wyjasni¢ pochodzenie produktéw oraz wyznaczyé osobe do kontaktow

podczas kontroli.

Przygotowanie pakietu danych dla kanadyjskiego kontrahenta w zakresie

ochrony §rodowiska oraz przestrzegania praw pracowniczych, w tym

struktury zatrudnienia i podstawowych danych z obszaru ESG.
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Przed podpisaniem umowy nalezy wykona¢ analize klauzul dotyczgcych
pracy przymusowej, audytu i informacji, warunkéw rozwiqgzania umowy
w kontekscie niespetnienia standardéw ESG, odpowiedzialnosci za dalsze

poziomy tafcucha dostaw.

Przygotowanie  scenariusza  dziatah kryzysowych, tji.  procedury
postepowania na wypadek zatrzymania towaru, zapytan regulatora, skarg

i zapytah organizacji spoteczefistwa obywatelskiego.

Jak przygotowac sie do eksportu do Kanady?

Polityka Praw Cztowieka

( m Opracuj polityke obejmujaca zakaz pracy przymusowej,
pracy dzieci i godziwe warunki pracy.

Zmapowanie Podwykonawcéw

— @@@ Zidentyfikuj i zweryfikuj podwykonawcoéw pod katem ryzyka

pracy przymusowej i zgodnosci z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju.

Przygotowanie do Kontroli Granicznej

kontroli graniczne;.

AN

q r L’f'ﬂ Przygotuj dokumenty i procedury do okazania podczas

Pakiet Danych dla Kontrahenta
— L
5& Przygotuj dane dotyczace ochrony srodowiska i praw

pracowniczych dla kanadyjskiego kontrahenta.

Analiza Umowy

@
Dokonaj analizy klauzul umowy dotyczacych pracy
przymusowej i standardéw ESG.

Scenariusz Kryzysowy

Opracuj procedury postepowania w przypadku zatrzymania
towaru lub zapytan regulatora.
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ESG w regulacjach USA

USA takze nie posiadajg jednolitej, horyzontalnej ustawy ESG ani
obowiqgzkowej nalezytej starannosci, lecz stosujg model oparty na trzech
filarach: egzekwowaniu przepisdw handlowych, ujawnianiu informacji, ktére
muszg by¢ odzwierciedlone w dowodach, oraz wysokim ryzyku sporéw
sqdowych. W tym podejsciu wiodgce sq silne narzedzia celno-handlowe,
odpowiedzialno§¢ cywilna i reputacyjna, fragmentacja regulacyjna

(federalna i stanowa) oraz duza rola sqdéw, regulatoréw i granicy celnej.

Prawa cztowieka w tahcuchu dostaw - regulacjg stanowigcqg trzon
systemu USA jest ustawa Tariff Act of 1930 - Section 307, ktéra obowiqgzuje
od dawna, lecz intensywnie egzekwowana jest od 2021 roku.
Dotyczy ogdblnego zakazu importu towarédw wytworzonych z uzyciem pracy
przymusowej lub pracy dzieci. Realizowana jest za pomocq tzw. Withhold
Release Orders (WROs), bedgcego narzedziem blokowania importu
stosowanym przez CBP (U.S. Customs and Border Protection, czyli Urzqd
Celny i Ochrony Granic). Regulacja stosowana jest w momencie, w ktérym
CBP ma uzasadnione podejrzenia, ze importowany produkt, surowiec
powstat

z wykorzystaniem pracy przymusowej lub pracy dzieci. Stanowi to podstawe

wiekszosci dziatah prowadzonych przez CBP.

Pobierz Liste produktéw ,zakazanych” wytworzonych w warunkach pracy

dzieci i/lub pracy przymusowe;.

Kolejng ustawq w zakresie praw cztowieka i ESG w USA dla handlu
miedzynarodowego jest Uyghur Forced Labor Prevention Act (UFLPA), czyli
ustawa o zapobieganiu pracy przymusowej Ujgurdéw, wprowadzajgca tzw.
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domniemanie wzruszalne, ze towary wydobyte, wyprodukowane lub
wytworzone w catosci albo w czesci w Regionie Autonomicznym Sinciang-
Ujgur (XUAR) w Chinach bqdz przez podmiot znajdujgcy sie na liscie
podmiotdéw objetych UFLPA podlegajg importowi na mocy art. 307 ustawy
taryfowej z 1930 roku (19 US.C. § 1307), co oznacza, ze mogg byé
zablokowane, zatrzymane, CBP moze nie dopuscic ich do obrotu, moze takze
towar skonfiskowa€. Jest to obecnie najbardziej restrykcyjny system
importowy na Swiecie — do tej pory warto§¢ zatrzymanych towardéw siega
miliardéw dolaréw. Do sektorow wysokiego ryzyka nalezg branza tekstyinag,
obuwnicza, motoryzacyjna, rolnicza, elektroniczna i fotowoltaika (Uyghur

Forced Labour Prevention Act, 2021).

Jak to dziata w praktyce?

Kluczowy
mechanizm UFLPA:

Przypadek
Volskwagena:

czesciowe
wstrzymanie
importu
komponentéw do

Glownie blokowanie
dostepu do rynku
USA,egzekwowane
jest szeroko, bo
dotyczy takze Indii,
Korei, Wietnamu itd.
Wazne jest
pochodzenie
komponentow

USA z powodu
wyKkrycia cze$ci
pochodzacych od
podmiotu z UFLPA
Entity List, zatem
ryzyko moze
dotyczy¢ pojedycznej
czesci (Kim & Chang,
2024)

Przypadek Qcells
Hanwha Solutions -
prodcenci paneli z
Indii: zatrzymane
transporty ogniw
solarnych do USA

z powodu
podejrzenia
wytwarzania
komponentu w
Xinjinang
(IndiaWest, 2024)

40

"wholly or in part",
nawet jeden
komponent

zablokuje catos¢, nie
chodzi o kraj

eksportu, ale o
pochodzenie
komponentow!
Najwyzsze ryzyko
ulokowane jest w
tancuchu dostaw,

w szczeg6lnosci poza

pierwszym ogniwem

(krajem eksportera)

Najbardziej
ryzykowne branze:
motoryzacja,
elektronika,
fotowoltaika,
pétprzewodniki,
tekstylia.
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Pobierz Liste podmiotéw w Sinciang (Xinjiang), ktére wydobywaijg, produkujg

lub wytwarzajg w catoSci lub w czeSci towary, wyroby i artykuty z

wykorzystaniem pracy przymusowe;.

Kwestia ochrony Srodowiska uregulowana jest w federalnej ustawie Clean
Air Act z 1970 roku z pdzniejszymi zmianami. Jej celem jest ograniczanie
zanieczyszczefi i ochrona §rodowiska. W 2025 roku administracja
prezydenta Donalda Trumpa wycofata federalne przepisy klimatyczne
z 2009 roku, klasyfikujgce gazy cieplarniane jako szkodliwe dla zdrowia ludzi.

Tradycyjne emisje pozostaty objete ustawq.

Raportowanie ESG uwzglednione byto w SEC Climate Disclosure Rule.
W kwestii raportowania przepisy w zakresie ujawnien ryzyk klimatycznych
byty przyjete w marcu 2024 roku. Jednak wdrozenie zostato zatrzymane
przez sqdy, zas w marcu 2026 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd
zagtosowata  skutecznie za zaprzestaniem stosowania  przepisow
dotyczgcych ujawnief ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatycznymi i emisjq
gazdéw cieplarnianych. Obecnie reguta ta juz nie obowiqzuje, co oznacza
brak federalnego, obowigzkowego raportowania klimatycznego ESG na
poziomie gietdowym (Tomlinson, 2025). Wzrasta natomiast znaczenie
stanowych przepisdw i regut w zakresie raportowania ESG. Przyktadem moze
byé California Transparency in Supply Chains Act (SB 657), wprowadzajqgcy
obowigzek ujownien w zakresie przeciwdziatania pracy przymusowej
i handlowi ludzmi. Firmy z siedzibg w Kalifornii, osiggajgce roczne przychody
przekraczajgce 100 miliondw dolardw na catym Swiecie, zobowigzane sq do
ujawniania dziotah na rzecz zwalczania niewolnictwa i handlu ludzmi.
Ustawa ktadzie nacisk na przejrzystos¢, naktadajgc obowigzek publicznego
raportowania w pieciu gtéwnych obszarach. Sq to weryfikacja tahcucha
dostaw, audytdw dostawcdw, certyfikatdw zgodnosci z przepisami
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antyniewolniczymi, wewnetrznych mechanizméw odpowiedzialnoéci oraz
szkoleh pracownikdbw w zakresie ryzyka zwigzanego z handlem ludZmi
(The California Transparency in Supply Chains Act, 2010).

Odpowiedzialno§¢ cywilna i strategiczne spory sqdowe, tzw.
strategic/impact litigation. Strategiczne spory sqgdowe ukierunkowane sq
na wykorzystanie procedur sgdowych w celu wywotania zmiany w prawie,
polityce publicznej i SwiadomosSci spotecznej. Gtbwnym celem jest
wytworzenie precedensu, ktéry zmusi panstwa do zmiany polityki publiczne;j,
regulacji czy tez dyskusji publicznej. USA uwazane sq za kraj wysokiego
ryzyka sporéw strategicznych, ktére czesto dotyczq kwestii greenwashingu,
fatszywych deklaracji z zakresu ESG czy tez ujawnieh wprowadzajgcych
w bigd odbiorcow. Odpowiedzialno§€ ma zatem charakter cywilny,

reputacyjny oraz gietdowy.

W modelu USA nie wystarczy poinformowaé o sposobie prowadzenia
biznesu w konteksécie ESG, wszelkie deklaracje muszg zosta¢ udowodnione.

Nalezy o tym pamigtac w szczegdlnosci w kontekscie ryzyk w zakresie:

zatrzymania towaréw na granicy;

kosztownych postepowan dowodowych i sgdowych;

presji kontraktowej importeréw z USA;

mozliwos§ci wykluczenia z rynku bez wyroku sqgdowego.

Dziatania rekomendowane dla polskiego eksportera

e Ustalenie pozycji sprzedazowej polskiego przedsigbiorstwa: czy dana
firma sprzedaje bezposrednio, czy posrednio do USA, czy komponenty
polskiego eksportera trafiajg do produktébw USA, skqd kupujemy i czy

towar pochodzi od producenta czy tez firmy zajmujgcej sie jedynie
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handlem itp. Odpowiedzi pozwolqg ustali¢, jakie jest ryzyko zatrzymania
towaréw na granicy.

Przygotowanie polityki/ oéwiadczenia w sprawie poszanowania praw
cztowieka odnoszgce sie do pracy przymusowej, handlu ludzmi, pracy
dzieci, BHP, braku dyskryminaciji, godziwych warunkéw pracy itp. oraz
przygotowanie materiatu dowodowego - dokumentéw
poswiadczajgcych praktyki w zakresie np. przeciwdziatania pracy
przymusowe, uméw o prace, regulamindéw pracy/ wynagradzania,
ewidencji czasu pracy, szkolen BHP itp.

Przygotowanie i wdrozenie procesu nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka: praca przymusowa, niewolnictwo oraz praca dzieci to obszary
polityk praw cztowieka.

W tahcuchu dostaw zmapowanie i identyfikacji dostawcéw nie tylko
z pierwszego poziomu, czyli swoich dostawcdw, ale takze weryfikacja
dostawcdw swoich dostawcodw, wykazanie polityki stosowanej wobec
dostawcodw, procedury zarzqgdzania ryzykiem w relacjach z dostawcami,
proces i narzedzia oceny dostawcow, regularny przeglqgd i monitoring
dostawcéw, ustalenie oraz posiadanie listy krajow pochodzenia
materiatow, ustalenie braku powigzan z Xinjiang/XUAR Iub listg UFLPA
Entity List, wykazanie o$wiadczenia dostawcdw wraz z dowodami.
Szczegblng uwage nalezy zwrdci€ na ryzyko posrednie zwigzane
z pochodzeniem komponentbw - przyktadowo sofa moze by¢
produkowana w Polsce, tkanina pochodzi¢ z Turcji, natomiast przedza
bawetniana wykorzystywana do jej wytworzenia moze pochodzi¢
z Sinciangu (Xinjiang).

Wykazanie gotowosci do kontroli granicznej. W tym celu nalezy
przygotowaé dowody w zakresie certyfikatdbw pochodzenia, procedur
weryfikacji dostawcdw pod kgtem pracy dzieci, pracy przymusowej,
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faktur, listy materiatowe (ang. bill of materials), umowy z dostawcami,
wyznaczy¢ osobeg odpowiedzialng za kontakty w tej sprawie, przygotowaé
procedury na wypadek tzw. notice of detention (zatrzymania towaréw do
dalszej kontroli pod wzgledem zgodno$ci z przepisami o przeciwdziataniu
pracy przymusowej i handlu ludzmi oraz pracy dzieci).

Przed podpisaniem umowy wykonanie analizy klauzul umownych pod
kagtem przeciwdziatania pracy przymusowej, prawa do wykonania
audytu i jego kosztow, natychmiastowego zerwania umowy w przypadku
odkrycia niezgodnosci, weryfikacji kwestii odpowiedzialnosci, w tym tzw.
absolute liability w catym dolnym tahcuchu wartosci, czyli bezwzglednej
odpowiedzialnosci prawnej i finansowej (bez wzgledu na wing, intencje
i powziete §rodki prewencyjne) w przypadku stwierdzenia spowodowania
szkody.

W kwestiach ujawnien i raportowania zrewidowanie spdjnosci migdzy
deklaracjqg a praktykg biznesowq. Polski eksporter raportuje/ deklaruje
tylko to, co jest w stanie udowodnic.

Przygotowanie procedury dziatah kryzysowych — ustalenie procedury
postepowania na wypadek zatrzymania towardw i wszczecia procedury
przez CBP, a takze na wypadek zapytan kierowanych do polskiego
eksportera przez media, organizacje spoteczne, wyznaczenie osoby do
kontaktdow w przypadku zatrzymania towardw na granicy oraz
wyszkolenie i przygotowanie zarzqdu do dziatania kryzysowego

i zapewnienia wsparcia prawnego.
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Dzialania Rekomendowane dla Polskiego Eksportera do USA

Zatrzymanie
Towaréw

Zapytania Mediéw

Spéjnosc¢ Deklaraciji

Dowody Biznesowe

Audyt

Odpowiedzialnos¢

Certyfikaty
Pochodzenia

Procedury
Weryfikacji

Bezposrednia
Sprzedaz

Posrednia
Sprzedaz

Praca Przymusowa

Handel LudZmi

Praca Dzieci
BHP

Dostawcy
Pierwszego
Poziomu

Dostawcy Drugiego
Poziomu
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Podsumowanie

Warto zauwazy€, ze pod wzgledem prowadzenia wymiany handlowej

najwieksze ryzyka/ obcigzenia ksztattujg sie nastepujgco:

e UE - wysokie ryzyko regulacyjne, lecz przewidywalne, wykazuje
najwigkszy stopief formalizacji (CSDDD + CSRD + taksonomia UE)
i zwigzane z tym obcigzenia proceduralne, ktére jednak jasno precyzujq
obowiqzki przedsigbiorstw;

e Wielka Brytania — wysokie ryzyko kontraktowe - pomimo tego,
ze podejscie brytyjskie jest zblizone do europejskiego i mniej obcigzone
wymogami proceduralnymi, wigcej obowigzkéw po stronie polskiego
eksportera bedzie miato charakter kontraktowy, wynikajgcy z wymaganh
stawianych przez partnera handlowego, wyrazonych m.in. w klauzulach
umownych, prawach do przeprowadzania audytdw oraz innych
mechanizmach weryfikacyjnych;

e Kanada - wysokie ryzyko egzekwowania przepisbw handlowych
i Srodowiskowych, wykazuje zblizony model do Wielkiej Brytanii, lecz
charakteryzuje sie czestymi kontrolami granicznymi i twardym zakazem
importu.

e USA - wysokie ryzyko operacyjne i kontrole na granicy — najostrzejsze
przepisy graniczne; brak jednolitego podejscia do ESG nie zwalnia
importeréw z nalezytej starannosci w zakresie weryfikacji tafhcucha
dostaw pod kgtem pracy przymusowej, pracy dzieci itd. Brak dowoddw
jest wystraczajgcy do podjecia przez stuzby najostrzejszych dziatah
i zatrzymania towaréw;

Na réznice i podobiehstwa wskazano takze w tabeli 2.
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Tabela 2. Porébwnanie systemow regulacyjnych ESG

Poréwnanie regulacji ESG w UE, UK, USA i Kanadzie

Kanada

Obszar UE

UK USA

Czynnikami wspdlnym dla wszystkich prezentowanych krajow sq:

» zrozumienie celdw stosowania przepisdw spotecznych i srodowiskowych;
» posiadanie i stosowanie odpowiednich polityk i procedur oraz
systemowe zarzgdzanie ryzykami ESG.
We wszystkich przypadkach przedsiebiorcy, ktérzy chcq rozpoczgé wymiane
handlowq, powinni rozumie¢ zasady wdrazania procedur nalezytej
starannos$ci oraz umie¢ wyjasni¢ posiadanie pakietu dowodowego na
zarzqdzanie ryzykami w tahcuchu dostaw. Wszystkie kraje czerpiq
z Wytycznych ONZ dotyczycqgcych biznesu i praw cziowieka. Wszystkie kraje
przytqczyty sie do Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
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w zakresie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnoSci biznesowe;j
i prowadzg Krajowe Punkty Kontaktowe OECD, w ktérych swoje
zawiadomienia o potencjalnych naruszeniach tych zasad, zgodnie
z Wytycznymi OECD, mogq zgtosic osoby poszkodowane negatywnym

skutkiem.

Tu znajdziesz liste Krajowych Punktéw Kontaktowych OECD dla

Odpowiedzialnego Prowadzenia DziatalnoSci Biznesowe;.
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@ Trade.gov.pl Wptyw czynnikéw ESG na ksztattowanie gospodarki

Autorkq raportu ,Wptyw czynnikdéw ESG na ksztattowanie gospodarki” jest:

Joanna Szymonek

Doktor w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i
jakosci. Zajmuje sie badaniami
organizacyjnymi w obszarze zarzgdzania
strategicznego, w tym analiza ryzyk
naruszen praw czlowieka, mapowaniem
ryzyk w taricuchach dostaw, oceng
procesow nalezytej starannosci (HRDD)
oraz wdrazaniem strategii ESG i
wspottworzeniem rozwigzan na rzecz
ZroWnowazonego rozwaoju.

UNIWERSYTET
JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposdb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wtasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych treéci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialno$ci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czesciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatno$¢ i poprawnos$¢ wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialno$e.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnoSci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacije, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podijetych w oparciu o te informacije.
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