Zatqcznik nr 1 do Uchwaty nr 45/VI1l/2026
Rady Nadzorczej PAIH S.A. z dnia 28 maja 2026 r.

Tres¢ sprostowanego ogtoszenia publicznego o wszczetym postepowaniu kwalifikacyjnym w celu
wytonienia najlepszego kandydata na Prezesa Zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.

Rada Nadzorcza Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
z siedzibg w Warszawie (00-025), ul. Krucza 50

informuje o wszczeciu trzyetapowego postepowania kwalifikacyjnego w celu wytonienia najlepszego
kandydata na Prezesa Zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. z siedzibg w Warszawie
(,PAIH S.A.”, ,Spdtka") oraz okreslenia zasad i trybu tego postepowania.

1. Postepowanie kwalifikacyjne w celu wytonienia najlepszego kandydata na Prezesa Zarzadu

Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. dzieli sie na nastepujgce etapy:

— Etap I: ogtoszenie o wszczeciu postepowania, przyjmowanie zgtoszen, weryfikacja pod
wzgledem formalnym zgtoszen kandydatow i kwalifikacja kandydatéw do kolejnego etapu.

— Etap Il: niezalezna ocena kandydatdw na Prezesa Zarzadu Spotki, ktérych zgtoszenia spetnity
wymogi formalne dokonywana przez Rade Nadzorczg wedtug obiektywnych kryteriow
obejmujgcych dopasowanie doswiadczenia i profilu kompetencyjnego do stanowiska
Prezesa Zarzadu Spotki oraz zakwalifikowanie do Il etapu postepowania kwalifikacyjnego
kandydatéw na Prezesa Zarzgdu Spoétki najbardziej pasujgcych do poszukiwanego profilu
zawodowego (krotka lista) albo odstgpienie od tworzenia tzw. krotkiej listy.

— Etap lll: przeprowadzenie rozméw kwalifikacyjnych z kandydatami wytonionymi w Il etapie
i wytonienie najlepszego kandydata na Prezesa Zarzgdu Spotki.

2. Prezes Zarzadu PAIH S.A. zostanie powotany przez Rade Nadzorczg PAIH S.A.

3. Kandydatem na Prezesa Zarzadu PAIH S.A. moze by¢ osoba, ktéra spetnia tgcznie nastepujace
warunki formalne:

1)

2)

posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepisow odrebnych;

posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub $wiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek;

posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny
rachunek;

nie petni funkcji spotecznego wspdtpracownika ani nie jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace ani nie Swiadczy pracy na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

nie wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

nie jest zatrudniony przez partie polityczng na podstawie umowy o prace ani nie swiadczy
pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

nie petni funkcji z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej;



8) jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa nie rodzi konfliktu intereséw wobec dziatalnosci
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.,

9) korzysta z petni praw publicznych;
10) posiada petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych;

11) nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu
zarzgdzajgcego w spoétkach handlowych;

12) nie prowadzi dziatalnos$ci gospodarczej, a w przypadku jej prowadzenia — zobowigzuje sie
do zakonczenia takiej dziatalnosci w dniu ustalonym jako dzien powotania na Prezesa
Zarzadu Spotki;

13) ztozyt podmiotowi uprawnionemu do wykonywania praw z akcji Skarbu Panstwa
o$wiadczenie lustracyjne lub informacje o uprzednim ztozeniu o$wiadczenia
lustracyjnego, zgodnie z ustawg z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o
dokumentach organéw bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych
dokumentéw — w przypadku kandydata na Prezesa Zarzadu PAIH S.A. urodzonego przed
1 sierpnia 1972 r.;

14) posiada nieposzlakowang opinie;

15) biegle wtada jezykiem angielskim w mowie i piSmie, co najmniej na poziomie C1 wg
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego;

16) nie jest karany i nie zostaty wszczete i nie toczg sie wobec niego postepowania karne lub
karno-skarbowe, na potwierdzenie czego kandydat na Prezesa Zarzadu Spoéftki przedktada
aktualne zaswiadczenie o niekaralnosci z Krajowego Rejestru Karnego i oswiadczenie
kandydata na Prezesa Zarzadu Spotki o braku wszczetych i toczacych sie postepowan
karnych lub karno-skarbowych przeciw kandydatowi na Prezesa Zarzadu Spofki.

4. Dodatkowym atutem kandydata na Prezesa Zarzgdu Spotki bedzie doswiadczenie w obszarze:

a) znajomosci zasad funkcjonowania spétek handlowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
spotek z udziatem Skarbu Panstwa;

b) zarzadzania organizacjg, w tym kierowania zespotami pracownikéw, zarzgdzania
zasobami, procesami i strukturg organizacyjng;

c) planowania strategicznego, wdrazania strategii, identyfikowania kierunkow rozwoju oraz
monitorowania realizacji celéw organizacji;

d) promocji gospodarczej, wspierania eksportu, internacjonalizacji przedsiebiorstw,
przyciggania inwestycji zagranicznych lub obstugi inwestoréw;

e) wspotpracy z administracjg publiczng, instytucjami rozwoju, partnerami zagranicznymi,
organizacjami gospodarczymi lub instytucjami miedzynarodowymi;

f) prowadzenia lub nadzorowania dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych;

g) w zakresie transformacji cyfrowej organizacji, w szczegdlnosci w obszarze cyfryzacji
procesow, wykorzystania danych w zarzgdzaniu, wdrazania narzedzi cyfrowych, rozwoju
kompetencji cyfrowych pracownikdw oraz zarzadzania zmiang organizacyjng wynikajgca
z zastosowania nowych technologii;



h) umiejetnosci dostosowywania strategii, procesow i instrumentéw dziatania PAIH S.A.

do wyzwan gospodarki cyfrowej oraz zmieniajgcych sie potrzeb przedsiebiorstw,
inwestoréw i partneréw zagranicznych.

5. Kandydatem na Prezesa Zarzgdu PAIH S.A. nie moze by¢ osoba, ktdra spetnia przynajmniej jeden
z ponizszych warunkow:

1)

5)

petni funkcje spotecznego wspodtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego
na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze;

wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej;

jej aktywnosc¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spoétki.

6. Zgtoszenia kandydatow na Prezesa Zarzgdu Spotki powinny by¢ przestane lub ztozone na pismie
w zamknietych kopertach w siedzibie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. w Warszawie przy
ul. Kruczej 50 — Il pietro (00-025 Warszawa), z adnotacjg na kopercie: ,Postepowanie
kwalifikacyjne na Prezesa Zarzadu PAIH S.A.” w terminie do 8 czerwca 2026 r. do godz. 16:00.
Za date ztozenia uwaza sie date faktycznego wptywu zgtoszenia do siedziby Spétki (decyduje
data i godzina doreczenia przesytki).

7. Zgtoszenia kandydatdw na Prezesa Zarzadu Spétki muszg zawieraé:

1)

kwestionariusz osobowy, zgodny z wzorem stanowigcym zatgcznik nr 1 do niniejszego
ogtoszenia o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na Prezesa Zarzadu PAIH S.A.,
zawierajgcy w szczegdlnosci opis dotychczasowych doswiadczen i osiggnie¢ kandydata,
informacje w zakresie znajomosci jezykdw obcych (w tym posiadanych certyfikatach lub
ukonczonych kursach) oraz adres do korespondencji, numer telefonu i adres poczty
elektronicznej do kontaktow w trakcie trwania postepowania kwalifikacyjnego;

o$wiadczenie kandydata na Prezesa Zarzadu Spétki w zakresie akceptacji zasad i trybu
przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego w celu wytonienia najlepszego
kandydata na Prezesa Zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. z siedzibg w
Warszawie zawartych w niniejszym ogtoszeniu;

o$wiadczenia kandydata na Prezesa Zarzadu Spdtki o spetnianiu przez niego warunkéw
i wymogow okreslonych w pkt 3 oraz o niespetnianiu przestanek negatywnych okreslonych
w pkt 5;

os$wiadczenie kandydata na Prezesa Zarzadu Spétki o posiadaniu dodatkowych atutow
okreslonych w pkt 4 —w przypadku posiadania przez kandydata na Prezesa Zarzgdu Spotki
dodatkowych atutdw okreslonych w pkt 4;

dokumenty i oswiadczenia potwierdzajgce spetnienie przez kandydata na Prezesa Zarzadu
warunkéw i wymogow okreslonych w pkt 3 — 4 (dla warunkéw zawartych w pkt 3 ust. 1-3
o$wiadczenia powinny by¢ podparte odpowiednimi dokumentami —w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez kandydata na Prezesa Zarzadu Spotki);

o$wiadczenie o przyjeciu obowigzku ztozenia podmiotowi uprawnionemu do
wykonywania praw zakcji Spotki nalezgcych do Skarbu Panstwa os$wiadczenia



10.

11.

12.

lustracyjnego lub informacji o uprzednim ztozeniu oswiadczenia lustracyjnego (dotyczy
kandydatéw urodzonych przed dniem 1 sierpnia 1972 r.), zgodnie z ustawg z dnia 18
pazdziernika 2006 roku o ujawnianiu informacji o dokumentach organdw bezpieczenstwa
panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow;

7) aktualng informacje z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci, wystawiong nie
wczesniej niz na 2 miesigce przed datg uptywu terminu sktadania zgtoszen;

8) oswiadczenie kandydata na Prezesa Zarzadu Spdtki o braku wszczetych i toczacych sie
postepowan karnych lub karno-skarbowych przeciw temu kandydatowi;

9) oswiadczenie kandydata na Prezesa Zarzadu Spétki, czy zostat zwolniony ze stanowiska
dyrektora lub z jakiegokolwiek innego stanowiska zwigzanego z funkcjg kierowniczg,
zwolniony z pracy lub innego stanowiska w przedsiebiorstwie z powodu popetnienia
wykroczenia lub zaniedbania obowigzkow;

10

Rt

zobowigzanie kandydata na Prezesa Zarzadu Spoétki do nieujawniania zadnych informacji
o Spodtce, z ktérymi kandydat na Prezesa Zarzgdu Spoétki zapoznat sie w zwigzku z udziatem

w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzadu Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. z siedzibg w Warszawie;

11

—

pisemng zgode kandydata na Prezesa Zarzgdu Spodtki na przetwarzanie jego danych
osobowych ujawnionych w zgtoszeniu dla celéw postepowania kwalifikacyjnego oraz
potwierdzenie o zapoznaniu sie z Klauzulg informacyjng dotyczacg przetwarzania danych
osobowych kandydatow na Prezesa Zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. z
siedzibg w Warszawie, stanowigcg zatgcznik nr 3 do niniejszego ogtoszenia publicznego o
wszczetym postepowaniu kwalifikacyjnym w celu wytonienia najlepszego kandydata na
Prezesa Zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.;

12

—

syntetyczng prezentacje zawierajgcg wizje kandydata na Prezesa Zarzgdu Spétki w zakresie
rozwoju PAIH S.A. (prezentacja nie powinna przekroczy¢ 10 stron/slajddw).

Oswiadczenia, zobowigzanie, zgode oraz potwierdzenie, o ktérych mowa w pkt 7 ust. 2) — ust.
6) oraz pkt 7 ust. 8) — 11) nalezy ztozy¢ zgodnie z wzorami stanowigcymi zatacznik nr 2 do
niniejszego ogtoszenia o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na Prezesa Zarzadu PAIH S.A.

Dokumenty potwierdzajace kwalifikacje kandydata na Prezesa Zarzadu Spétki i inne dokumenty
przedktadane przez tego kandydata w zgtoszeniu, z wytgczeniem informacji z Krajowego
Rejestru Karnego o niekaralnos$ci i oswiadczert kandydata, mogg zosta¢ ztozone w formie
odpiséw poswiadczonych za zgodnos$é z oryginatem przez kandydata na Prezesa Zarzgdu Spotki.
W takim przypadku Rada Nadzorcza, powiadamiajgc kandydata o zakwalifikowaniu go do etapu
rozmow kwalifikacyjnych, moze zazadac przedstawienia przez kandydata na Prezesa Zarzadu
Spoétki  w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej oryginatéw lub urzedowych odpiséw tych
dokumentow.

Przewidywane otwarcie i ocena formalna zgtoszen nastgpi w dniu 8 czerwca 2026 r. po godz.
16:00. Rada Nadzorcza zastrzega sobie prawo zmiany terminu otwarcia i oceny formalnej
zgtoszen bez podania przyczyny. Informacja o nowym terminie otwarcia i oceny formalnej
zgtoszen zostanie niezwtocznie zamieszczona na stronie internetowej PAIH S.A. oraz w
Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Rozwoju i Technologii.

Zgtoszenia kandydatdow niespetniajgce wymogodw formalnych okreslonych powyzej lub ztozone
po uptywie terminu okreslonego powyzej nie bedg rozpatrywane.

Kandydaci zakwalifikowani do Il etapu zostang o tym fakcie powiadomieni niezwtocznie drogg
telefoniczng. Rozmowy kwalifikacyjne bedg przeprowadzane od dnia 15 czerwca 2026r.,
z zastrzezeniem, ze o doktadnej dacie, miejscu i godzinie przeprowadzenia rozmow
kwalifikacyjnych zakwalifikowani kandydaci zostang powiadomieni telefonicznie lub na adres



13.

14.

poczty elektronicznej wskazany w zgtoszeniu danego kandydata. Rada Nadzorcza moze podjgc
decyzje o przeprowadzeniu rozmowy kwalifikacyjnej za pomocg systemow umozliwiajgcych
porozumiewanie sie na odlegtos¢ udostepnionych przez Spétke (MS Teams). W tym celu
kandydat otrzyma od Spétki indywidualnie wygenerowany link do spotkania wraz z numerem
identyfikujgcym oraz kodem dostepu.

Rada Nadzorcza zastrzega sobie prawo do zmiany terminu przeprowadzenia rozmow
kwalifikacyjnych bez podawania przyczyny. Informacja o nowo wyznaczonym terminie zostanie
przekazania kandydatom na Prezesa Zarzadu Spotki niezwtocznie drogg telefoniczna.

Zakres zagadnien, ktére mogg by¢ przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatami na
Prezesa Zarzadu Spotki obejmuje w szczegdlnosci:

1) znajomos¢ przepiséw prawa zwigzanych z wykonywaniem zadan z zakresu promog;ji
polskiej gospodarki przez PAIH S.A. i znajomo$¢ Statutu PAIH S.A;

2) koncepcja i wizja dziatalnosci i rozwoju PAIH S.A;

3) znajomos$¢ problematyki promocji polskiej gospodarki za granicg i wspierania nowych
inwestycji w Polsce;

4) znajomos¢ zasad funkcjonowania spétek prawa handlowego z uwzglednieniem Spotek
Skarbu Panstwa;

5) znajomos$¢ przepiséw prawa zwigzanych z systemem instytucji rozwoju;

6) znajomos$¢ zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem organizacjg, kierowaniem zespotami
pracownikéw, zarzadzaniem zmiang, budowaniem kultury organizacyjnej oraz
podnoszeniem efektywnosci dziatania instytucji;

7) znajomo$¢ zagadnien z zakresu strategii Spotki oraz rozwoju dziatalnosci, w tym
umiejetnosc¢ planowania strategicznego i identyfikowania kierunkéw rozwoju;

8) zagadnienia z zakresu wyzwan dotyczacych prowadzenia dziatalnosci Spétki na rynkach
miedzynarodowych;

9) znajomos$c¢ zagadnien z zakresu zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, compliance,
audytu, nadzoru wtascicielskiego oraz zapewniania zgodnoS$ci dziatania organizacji
z przepisami prawa i standardami nalezytej starannosci;

10) znajomos$¢ procesdéw zachodzgcych w gospodarce globalnej, w szczegdlnosci zmian w
handlu miedzynarodowym, globalnych taricuchach wartosci, przeptywach inwestycyjnych,
konkurencji o inwestycje oraz roli pafistwowych instytucji wsparcia gospodarki;

11) znajomos¢ zagadnien zwigzanych z transformacjg cyfrowg organizacji, w tym cyfryzacja
procesow, wykorzystaniem danych w zarzadzaniu, wdrazaniem narzedzi cyfrowych,
rozwojem  kompetencji  cyfrowych  pracownikdéw oraz zarzadzaniem zmiang
technologiczng;

12) znajomos$¢ wyzwan zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci PAIH S.A. na rynkach
miedzynarodowych, w tym ryzyk geopolitycznych, regulacyjnych, reputacyjnych,
organizacyjnych i finansowych;

13) umiejetnos¢ przedstawienia praktycznych rozwigzan stuzgcych poprawie skutecznosci
dziatania PAIH S.A., w szczegdlnosci w obszarze obstugi eksporterdow, inwestoréw
zagranicznych, promocji gospodarczej, wspotpracy z regionami oraz wykorzystania sieci
zagranicznej Spofki;

14) biegte wtadanie jezykiem angielskim w mowie i piSmie, co najmniej na poziomie C1
wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego — weryfikacja w formie pytania
lub fragmentu rozmowy prowadzonej w jezyku angielskim Ilub przedstawienie



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

kandydatowi na Prezesa Zarzadu Spdtki do przettumaczenia krotkiego tekstu w jezyku
angielskim;

15) kompetencje miekkie (spoteczne): decyzyjnosé, odpornosé na presje publiczng i medialng,
umiejetnos¢ prowadzenia trudnych rozmdéw, zdolnos¢ wspodtpracy w organach Spoétki.

Nieobecnos$¢ kandydata na Prezesa Zarzadu Spdtki w terminie wyznaczonym na rozmowe
kwalifikacyjng traktowana bedzie na rowni z rezygnacjg z udziatu w postepowaniu.

W przypadku uzyskania przez dwoéch lub wiecej kandydatéw na Prezesa Zarzadu Spofki
jednakowej liczby punktéw, przeprowadza sie dodatkowe rozmowy kwalifikacyjne z tymi
kandydatami. Po ich zakonczeniu Rada Nadzorcza dokonuje ponownej oceny tych kandydatéw
na Prezesa Zarzadu Spdtki oraz podejmuje decyzje o wyborze kandydata na Prezesa Zarzadu
Spotki, ktory uzyskat najwyzszg liczbe punktow.

O wynikach postepowania kwalifikacyjnego kandydaci zostang powiadomieni drogg
telefoniczng lub poczty elektroniczng lub osobiscie.

Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyny, zakornczyé postepowanie bez
wytonienia najlepszego kandydata na Prezesa Zarzgdu Spotki.

Kandydaci mogg wuzyska¢ informacje o PAIH S.A. na witrynie internetowej
http://www.paih.gov.pl.

Po zakoniczeniu postepowania ztozone przez kandydatéw na Prezesa Zarzgdu Spotki dokumenty,
zgodnie z wyborem tego kandydata zostang albo odebrane przez niego osobiscie
za pokwitowaniem w miejscu siedziby Spdtki (po wczesniejszym uzgodnieniu terminu) albo
zostang odestane listem poleconym na adres korespondencyjny wskazany w zgtoszeniu. W
przypadku nieskutecznego doreczenia, nieodebrane dokumenty zostang zniszczone.
Zatgczniki:

1) Kwestionariusz osobowy — wzér;

2) Oswiadczenia — wzor;

3) Klauzula informacyjna dotyczacg przetwarzania danych osobowych kandydatow na

Prezesa Zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. z siedzibg w Warszawie.


http://www.paih.gov.pl/

