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Logistyka I handel w regionie
Morza Battyckiego

Rola transportu i infrastruktury w handlu z Finlandiq - implikacje dla polskich eksporterow.
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Gospodarka Finlandii stopniowo wychodzi z okresu spowolnienia gospodarczego. Po latach
niskiego wzrostu oroz przejSciowej recesji prognozy wskazujg na powolng poprawe
koniunktury w najblizszych latach. Tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2025 roku
wyniosto okoto 0,1-0,7%, natomiast w 2026 roku moze wzrosng¢ do okoto 0,9-11%. W kolejnych
latach oczekiwane jest dalsze stopniowe przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ktory moze
osigqgnqc¢ okoto 1,5-17% rocznie'.

Jednym z gtdwnych czynnikbw wspierajgcych ozywienie gospodarcze bedzie stopniowy
wzrost konsumpciji prywatnej. Poprawa sytuaciji dochodowej gospodarstw domowych oraz
stabilizacja poziomu inflacji sprzyjajg zwigkszaniu wydatkdw konsumpcyjnych. Wzrost
konsumpcji ma istotne znaczenie dla finskiej gospodarki, poniewaz popyt wewnetrzny

stanowi wazny element napedzajgcy rozwodj sektora ustug, handlu oraz dystrybuciji?.

Istotng role w gospodarce Finlandii odgrywa réwniez handel zagraniczny. Eksport pozostaje
jednym z kluczowych filarébw rozwoju gospodarczego kraju, cho¢ jego tempo wzrostu
w ostatnich latach byto ograniczone przez spowolnienie gospodarcze w Europie oraz
ostabienie globalnego popytu inwestycyjnego. W perspektywie kolejnych lat oczekiwane jest
jednak stopniowe ozywienie eksportu, wspierane poprawq koniunktury gospodarcze;
w krajach partnerskich oraz wzrostem zapotrzebowania na produkty przemystowe
i technologiczne®.

Stopniowa poprawa sytuacji gospodarczej Finlandii moze mieC pozytywne znaczenie dla
rozwoju wspotpracy handlowej z innymi krajami regionu Morza Battyckiego, w tym z Polska.
Wraz ze wzrostem konsumpciji oraz ozywieniem gospodarczym moze zwigkszac sie popyt na
towary importowane, co stwarza dodatkowe mozliwosci dla przedsiebiorstw eksportujgcych

swoje produkty na rynek finski.

Zmiana procentowa w porébwnaniu z rokiem | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
poprzednim

PKB 04 02 08 17 15
Inwestycje prywatne -04 |-0] 1,1 1,9 1,9
Inwestycje publiczne 1,7 -20 |-04 0,2 0,7
Inwestycje state (naktady brutto na srodki trwate) -50 ] 02 6,8 28 20
Inwestycje state prywatna -77 |-03 39 3.8 33
Inwestycje state publiczna 77 23 183 |-04 |-26
Eksport 1,8 4, 2,4 2,7 2,7
Import -08 1,9 52 26 29

Zrédto: Bank Finlandii i Urzgd Statystyczny Finlandii.

Stabilna gospodarka Finlandii oraz wysoki poziom rozwoju infrastruktury transportowej

sprzyjajq rozwojowi relacji handlowych migdzy Polskqg i Finlandiq. Dodatkowo region Morza
Battyckiego posiada dobrze rozwinietq sie€ potqgczen logistycznych.

Region Morza Baottyckiego nalezy do najwazniejszych obszardw gospodarczych Europy
Potnocne|. Wspdina infrastruktura transportowa, rozwinigte porty morskie oraz rosngca
integracja rynkéw sprawiajqg, ze handel miedzy panstwami regionu, w tym migdzy Polskg
a Finlandiq, rozwija sie dynamicznie. Finlandig, liczgca okoto 5,6 min mieszkahcodw i nalezgca

1 Economic forecast for Finland- Economy and Finance- European Commission
2 OECD, Economic Surveys: Finland 2024.

3 European Commission, Country Report Finland 2024.

4 Eurostat, Baltic Sea trade statistics



https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/finland/economic-forecast-finland_en

do strefy euro, jest stabilnym partnerem gospodarczym oraz atrakcyjnym rynkiem dla
eksporteréw z Europy Srodkowo-Wschodniej®. Dla polskich przedsiebiorstw znaczenie tego
rynku rosnie szczegdlnie w kontekscie dywersyfikaciji kierunkow eksportu oraz zwiekszania roli
transportu battyckiego w europejskich tancuchach dostaw.

Znaczenie regionu Morza Battyckiego dla handlu miedzynarodowego

Morze Battyckie stanowi jeden z najwazniejszych europejskich obszardow logistycznych.
Pafstwa nadbattyckie: Polska, Finlandia, Szwecja, Dania, Niemcy oraz kraje battyckie, sq silnie
powigzane gospodarczo dzigki rozwinietym szlakom morskim, drogowym i kolejowym.
Wymiana handlowa Polski z Finlandig oraz panhstwami battyckimi stanowi istotny element
eksportu. Wedtug danych Eurostatu Litwa, totwa, Estonia i Finlandia odpowiadajq tgcznie za
kilka procent catkowitego polskiego eksportu, co czyni region waznym kierunkiem ekspans;ji
gospodarcze;j.

Region Morza Battyckiego charakteryzuje sig wysokim poziomem integracji gospodarczej,
rozwinietq infrastrukturq logistyczng, stabilnym otoczeniem instytucjonalnym oraz wysokim

poziomem cyfryzacji i dynamicznie rozwijajgcym sie rynkiem e-commerce. Dla polskich firm
oznacza to stosunkowo niskie bariery wejScia oraz dobre warunki do budowania

dtugoterminowych relacji handlowych.

W ciggu najblizszych kilku lat popyt na finski eksport bedzie rést
= Swiatowy handel === Finiski rynek eksportowy
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Zrédto: CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis, Eurosystem and Bank of Finland. Import w krajach,
do ktoérych eksportuje Finlandia, wazony ich udziatem w eksporcie Finlandii. Linia przerywana przedstawia
podstawowe zatozenia prognozy wzrostu na rynkach eksportowych.

© Bank of Finland, 12 Dec 2025, 38284@VientiMk_taso_EN

Rola transportu morskiego w handlu Finlandii

Finlandia jest krajem silnie uzaleznionym od transportu morskiego. Ponad 95% finskiego
handlu zagranicznego odbywa sie przez porty morskie, co sprawia, ze infrastruktura portowa
stanowi podstawe funkcjonowania fifiskiej gospodarki. Do najwazniejszych portdw nalezq
Helsinki, Kotka-Hamina oraz Turku®.

Port w Helsinkach odgrywa szczegdlnie wazng role jako gtowny wezet logistyczny obstugujqcy
handel kontenerowy i transport typu ro-ro (roll-on/roll-off). Ten rodzaj transportu jest

5 World Bank, Finland economic overview

8 Finnish Transport Infrastructure Agency, Maritime transport statistics.



szczegdlnie istotny w wymianie towarowej pomiedzy Finlandiq a krajami regionu Morza
Battyckiego’. Dla polskich eksporterow oznacza to, ze efektywnos¢ dostepu do rynku finskiego
jest w duzej mierze uzalezniona od sprawnosci transportu morskiego oraz funkcjonowania
portow w regionie.

Wymiana handlowa miedzy Polskq a Finlandig.

Polska i Finlandia utrzymujg stabilne relacje handlowe, ktére w ostatnich latach
charakteryzujq sie umiarkowanym, ale systematycznym wzrostem. Finlandia nalezy do grona
Sredniej wielkosci partnerdw handlowych Polski w regionie Europy Potnocnej, jednak
znaczenie tego rynku stopniowo ro$nie wraz z pogtebianiem integracji gospodarczej
w regionie Morza Battyckiego.

Wedtug danych statystycznych wartosS¢ polskiego eksportu towarédw do Finlandii wyniosta
okoto 2,41 mid euro w 2021 roku, nastepnie wzrosta do 3,10 mid euro w 2022 roku, natomiast
w 2023 roku osiggneta okoto 2,88 mld euro. Oznacza to, ze Finlandia odpowiada za okoto
0,8-0,9% catkowitego eksportu towardw z Polskié.

Jednoczes$nie import towardw z Finlandii do Polski w 2023 roku wynidst okoto 2,65 mld euro,
CO oznacza, ze Polska utrzymuje dodatnie saldo w handlu dwustronnym, wynoszgce okoto
268 min euro®.

Struktura towarowa polskiego eksportu do Finlandii jest stosunkowo zréznicowand
i odzwierciedla silng pozycje polskiego przemystu w europejskich tancuchach dostaw.
Wsrod najwazniejszych  kategorii eksportowych znajdujq sie przede wszystkim: wyroby
przemystu elektromaszynowego, metale nieszlachetne i wyroby metalowe, artykuty rolno-
spozywcze, tworzywa sztuczne i produkty chemiczne oraz meble oraz wyroby przemystu
drzewno-papierniczego.

Z kolei w imporcie z Finlandii do Polski dominujg przede wszystkim produkty zwigzane
z przemystem surowcowym i materiatowym, w tym: wyroby przemystu drzewno-
papierniczego, metale i wyroby metalowe, produkty mineralne, wyroby chemiczne oraz
tworzywa sztuczne oraz maszyny i urzqdzenia przemystowe'™.

Znaczenie Polski jako partnera handlowego Finlandii stopniowo rosnie. W 2023 roku Polska
zajmowata 10. miejsce wsrdéd partnerdw handlowych Finlandii, zardwno w eksporcie, jak
i imporcie tego kraju.

Istotnym elementem wspotpracy gospodarczej sq rowniez inwestycje bezposrednie.
Na polskim rynku dziata blisko 300 przedsigbiorstw z udziatem kapitatu finskiego, ktére
reprezentujq rozne sektory gospodarki, w tym energetyke, przemyst chemiczny, sektor
papierniczy oraz produkcje maszyn i urzgdzen.

Rosngca wymiana handlowa pomigdzy Polskg a Finlandig wskazuje na rosngcq integracje
gospodarczg obu krajow w ramach regionu Morza Battyckiego. Z punktu widzenia polskich
przedsigbiorstw rynek fifiski pozostaje atrakcyjnym kierunkiem eksportu, szczegdlnie
w sektorach przemystowych oraz w obszarze nowoczesnych technologii i produktow
przetworzonych.

7 port of Helsinki, Cargo statistics.
8 Poland Exports to Finland- 2026 Data 2027 Forecast 1994-2024 Historical
? https://www.gov.pl/web/finlandia/informator-ekonomiczny?utm

10 OECD Trade Database.
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Polska jako hub logistyczny regionu Battyku

W ostatnich latach Polska znaczgco wzmocnita swojq pozycije logistyczng w regionie Morza
Battyckiego. Wazny element stanowiq tu porty w Gdansku i Gdyni'. Port Gdansk, dzieki
rozwojowi terminala kontenerowego Baltic Hub, stat sie jednym z najwiekszych portow
kontenerowych na Battyku.? Port petni coraz czesSciej funkcje regionalnego hubu
przetadunkowego, ktory umozliwia transport towardw z Azji do krajow battyckich i Finlandii
poprzez system potqczen feederowych®.

Rozwdj infrastruktury portowe] w Polsce pozwala skréci¢ tancuchy dostaw do krajow
nordyckich, zwigkszye dostepnosS¢ potqczen logistycznych oraz poprawi€ integracije
z globalnymi sieciami transportowymi. Dzigki temu polskie przedsiebiorstwa mogag
skuteczniej konkurowa¢ na rynkach poétnocnej Europy. Polska znajduje sie w pierwszej
dziesigtce partnerow handlowych Finlandii wsrod panstw Unii Europejskiej™.

Znaczenie infrastruktury transportowe;j

Oprocz transportu morskiego wazng role w handlu z Finlandig odgrywa infrastruktura Igdowa.
Kluczowe znaczenie majg miedzynarodowe korytarze transportowe, takie jok Via Baltica,
ktéra tqgczy Polske z Litwq, totwq i Estoniq, znaczqco skracajgc czas transportu do portéw
battyckich oraz centrow logistycznych regionu®. Kluczowq role odgrywa réwniez Via Carpatia
- korytarz transportowy tqczgcy pétnoc i potudnie Europy, ktory utatwia przewdz towardw
z Europy Srodkowej do regionu Morza Battyckiego'®.

Rozwoj tych tras zwieksza konkurencyjnoS¢ polskich przedsigbiorstw poprzez obnizenie
kosztow logistycznych, skrocenie czasu transportu oraz zwigkszenie niezawodnosci
tahcuchow dostaw?.

Charakterystyka finskiego sektora ustug transportowych

Finski sektor ustug transportowych w ostatnich latach przechodzit okres spowolnienia.
W latach 2019-2024 branza odnotowata spadek wartosci ze Sredniq skumulowang roczng
stopg wzrostu wynoszgcg okoto -1,3%. W 2024 roku warto$¢ rynku wyniosta okoto 11,3 mid USD'.

Spowolnienie to byto zwigzane migdzy innymi z ostabieniem produkcji przemystowej,
spadkiem eksportu surowcow takich jaok celuloza i metale oraz ograniczeniami
infrastrukturalnymi w sektorze transportowym. Wskaznik produkcji przemystowej w Finlandi
spadt o okoto 2,4% w 2023 roku, co przetozyto sie na mniejszy popyt na ustugi transportowe.

Jednoczes$nie zauwazalny byt spadek aktywnosci w sektorze kolejowego transportu
towarowego. Wolumen transportu kolejowego zmniejszyt sig z okoto 71,2 mid tonokilometrow
w 2022 roku do 64,5 mld w 2023 roku, co oznacza spadek o okoto 9,4%.

" port of Gdarisk Authority, Annual Report.
2 Baltic Hub, Container terminal statistics.

13 MarinePoland, Baltic Hub development report.

14 European Commission, Trade relations EU—Finland.

"5 Via Baltica Project Documentation.

18 via Carpatia Initiative.

7 European Investment Bank, Transport infrastructure in Central Europe.
18 MarketLine, Finland transport services report.



Struktura finskiego transportu towarowego

Najwiekszy udziat w finskim sektorze transportowym ma transport drogowy. W 2024 roku
odpowiadat on za okoto 68% wartosci rynku'®, natomiast transport morski za okoto 25%2°.
Transport drogowy obstuguje okoto 80% krajowego przewozu towardw w tonokilometrach.
Wynika to przede wszystkim z rozproszonej struktury osadniczej Finlandii oraz koniecznosci
realizacji transportu na duze odlegtosci?.

Dominujgcq role transportu drogowego wspiera jego elastycznosE, szczegdlnie w zakresie
dostaw do zaktaddw przemystowych oraz realizacji dostaw ostatniej mili.

Wptyw e-commerce na rozwdj logistyki

Prognozy wskazujg, ze w latach 2024-2029 finski sektor ustug transportowych bedzie rozwijot
sie w tempie okoto 3,1% rocznie, osiggajgc wartos¢ okoto 13,2 mid USD w 2029 roku?2 Jednym
z gtdwnych czynnikdw wzrostu bedzie rozwdj handlu elektronicznego. Wedtug prognoz rynek
e-commerce w Finlandii moze osiggng¢ wartos¢ okoto 7,4 mid USD do 2028 roku?®.

E-commerce Market Growth in Finland (Forecast)
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Rys 2. prognoza wzrostu rynku e-commerce w Finlandi

Rosnqgca popularno$¢ zakupdw internetowych generuje zwigkszony popyt na logistyke
magazynowq, dostawy ostatniej mili oraz transport ekspresowy. Zjawisko to stwarza nowe
mozliwosci zaréwno dla firm logistycznych, jok i dla eksporterdw, ktorzy wykorzystujq sprzedaz
internetowq jako kanat dystrybucji swoich produktow.

Wyzwania logistyczne w Finlandii

Pomimo wysokiego poziomu rozwoju infrastruktury transportowej sektor logistyczny
w Finlandii mierzy sie z kilkoma wyzwaniami. Jednym z nich sq duze odlegtosci transportowe
wynikajgce z geograficznej specyfiki kraju. Dodatkowym czynnikiem sq wysokie koszty pracy
oraz silna pozycja zwiqzkdw zawodowych.

Okoto 70% finskiej sity roboczej jest zrzeszone w zwigzkach zawodowych, co znaczqgco wptywa
na warunki funkcjonowania sektora transportowego. W przesztosci dochodzito do strajkow
w branzy logistycznej i portowej, ktére powodowaty zaktdcenia w tahcuchach dostaw.

19 statistics Finland, Transport and logistics statistics.

20 Finnish Transport Infrastructure Agency.

21 https://www.portofhelsinki.fi/en/kaija/columns/sea-transport-is-the-lifeblood-of-the-finnish-society/?utm_
22 MarketLine, Transport services forecast Finland.

23 Statista, E-commerce market Finland.



Transport w Finlandii jest rowniez w duzym stopniu zalezny od kilku kluczowych portdéw oraz
lotniska Helsinki-Vantaa, co wzmacnia pozycje operatoréw infrastruktury transportowe;.

Konkurencja w fihskim sektorze transportowym

Finski rynek transportowy charakteryzuje sie duzg konkurencjq. Dziatajg na nim zaréwno duze
miedzynarodowe przedsiebiorstwa logistyczne, jak i liczne mate oraz Srednie firmy
transportowe. Wysokie koszty infrastruktury oraz konieczno$¢ maksymalizaciji wykorzystania
zasobow powodujq, ze przedsigbiorstwa muszq konkurowac nie tylko ceng, ale takze jokoscig

ustug oraz efektywnosciq operacyjna.

Jednoczesnie duze przedsigbiorstwa przemystowe i globalne firmy logistyczne posiadajg
znaczng site negocjacyjng wobec dostawcow ustug transportowych. Wptywa to na strukture
rynku oraz warunki wspoétpracy w tancuchach dostaw.

Region Morza Battyckiego odgrywa coraz wiekszg role w europejskim handlu
migdzynarodowym, a Finlandia stanowi wazny element tej przestrzeni gospodarcze;. Silne
powigzania logistyczne migdzy panstwami regionu, rozwdj infrastruktury portowej oraz
modernizacja korytarzy transportowych tworzq korzystne warunki dla rozwoju wymiany
handlowej.

Dla polskich eksporterdw Finlandia moze by¢ nie tylko stabilnym i perspektywicznym rynkiem
zbytu, ale réwniez strategicznym punktem wejscia na rynki skandynawskie. Wykorzystanie
potencjatu portdw battyckich, rozwdj transportu intermodalnego oraz rosngce znaczenie
handlu elektronicznego stwarzajg nowe mozliwosci dla przedsigbiorstw z Polski.

Jednoczesnie skuteczna ekspansja na rynek fifnski wymaga uwzglednienia specyfiki
lokalnego systemu logistycznego, wysokich kosztéw operacyjnych oraz silnej konkurenciji
w sektorze transportowym. Firmy, ktére bedq potrafity efektywnie zarzqgdzac logistykq,
budowal trwate relacje z partnerami oraz wykorzystywa nowoczesne rozwigzania
transportowe, mogq jednak w petni wykorzysta¢ potencjat wspobtpracy gospodarczej
w regionie Morza Battyckiego.

Znaczenie odlegtosci geograficznej i percepciji rynku finskiego

Warto rowniez zwrdci€ uwage na rzeczywistq bliskos¢ geograficzng Finlandii wzgledem Polski,
ktora w praktyce logistycznej bywa niedoceniana przez przedsigbiorcow. Odlegtos¢ drogowa
z poéthocno-wschodniej granicy Polski do Tallina wynosi okoto 700 kilometrow, co przy
sprawnej infrastrukturze drogowej mozna pokona¢ w czasie jednego dnia transportu.
Nastepnie z Tallina do Helsinek prowadzi jedno z najbardziej intensywnie wykorzystywanych
potqczen promowych w regionie Morza Battyckiego. Dystans pomigdzy tymi miastami wynosi
okoto 80 kilometrow, a przeprawa promowa trwa okoto dwoch godzin?.

Oznacza to, ze w praktyce logistycznej dostawa towardw z Polski do Helsinek moze odbywaé
sie w czasie porownywalnym z transportem do wielu regiondw Europy Zachodnie]. Pomimo
tego Finlandia bywa postrzegana przez czes¢ przedsigbiorcow jako rynek odlegty lub trudniej
dostepny. W rzeczywistosci jednak rozwinigta infrastruktura transportowa w regionie Morza
Battyckiego oraz licznhe potgczenia promowe sprawiajq, ze dostep do fifskiego rynku jest
stosunkowo szybki i przewidywalny.

Z punktu widzenia polskich eksporterdw oznacza to, ze Finlandia znajduje sie w praktycznym
zasiegu krotkich tancuchoéw logistycznych. Transport towardw moze by¢ realizowany

24 European Commission, Baltic transport connectivity report



zarbwno drogq lgdowo-morskq przez kraje battyckie, jak i bezposrednio drogqg morskq
z polskich portow. BliskoS¢ ta stwarza korzystne warunki dla rozwoju wspotpracy handlowej
oraz zwiekszenia udziatu polskich przedsiebiorstw w rynku skandynawskim.
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