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Klimat inwestycyjny w Arabii Saudyjskiej.

Raport dla polskich przedsiebiorcow

Polskie przedsigbiorstwa coraz czesciej traktujg inwestycje zagraniczne
jako element strategicznego zarzqdzania dziatalnoscig. Nie chodzi juz
wytgcznie o wzrost sprzedazy, ale o budowe odpornosci biznesu
w warunkach zmiennosci gospodarczej.

Ekspansja zagraniczna jako narzedzie stabilizacji i

wzrostu

Jednym z najwazniejszych motywdw jest dywersyfikacja geograficzna.
Obecno$¢ na wielu rynkach pozwala ograniczy¢ wptyw lokalnych wahah
koniunktury, zmian regulacyjnych czy kryzyséw politycznych. W praktyce
oznacza to, ze spadek aktywnosci w jednym kraju moze by¢& kompensowany
przez wzrost w innym.

Drugim istotnym czynnikiem jest bezpieczehstwo operacyjne.
DoSwiadczenia zwigzane z pandemiq oraz zaktbceniomi globalnych
tahcuchédw dostaw sprawity, ze firmy zaczety aktywnie poszukiwaé
sposobdw na zwigkszenie odpornosci logistycznej. Inwestycje zagraniczne
umozliwiajg skrécenie tancuchdédw dostaw, dywersyfikacje dostawcow
i lokowanie produkcji blizej klientow.

Ekspansja oznacza réwniez konkretne korzysci finansowe. Firmy mogqg
zwigksza¢ skale dziatalnosci, wchodzi€ na rynki o wyzszej rentownosci
i optymalizowac koszty operacyjne. W sektorze handlu szczegdlnie widoczny
jest efekt skali — zwiekszenie wolumendw sprzedazy przektada sie na
poprawe marz.

Inwestycje zagraniczne wzmacniajq pozycje przedsigbiorstw w relacjach
miedzynarodowych. Bezposrednie kontakty z administracjq i inwestorami
w krajach docelowych utatwiajg prowadzenie dziatalnosci, szczegdblnie na
rynkach, gdzie relacje majq kluczowe znaczenie.
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Kryteria wyboru lokalizacji inwestycji

Proces wyboru kraju dla inwestycji zagranicznej opiera sie na analizie wielu
czynnikdw, jednak najwazniejszq role odgrywa jokoS€ otoczenia
instytucjonalnego. Przedsigbiorcy koncentrujqg sie przede wszystkim na
stabilnosci regulacyjnej oraz przewidywalnosci systemu prawnego.

Sprawno$¢ administracji publicznej i poziom biurokracji wptywajq
bezposrednio na koszty prowadzenia dziatalnoSci oraz czas realizacji
projektow. W praktyce to wiasnie efektywno§¢ procedur administracyjnych
czesto decyduje o atrakcyjnosci rynku.

Istotnym elementem jest réwniez poziom bezpieczefstwa kapitaty,
ktéry zalezy od ochrony wtasnosSci oraz przejrzystosci systemu prawnego.
Niski poziom korupcji dodatkowo wzmacnia zaufanie inwestorow.

Znaczenie majq takze zachety fiskalne i koszty operacyjne. Ulgi podatkowe,
dostgpno$S¢ finansowania oraz poziom kosztdw pracy wptywajg na
rentownoS¢  projektdw  inwestycyjnych. W  przypadku inwestycji
nastawionych na optymalizacje kosztédw sq to czynniki decydujqce.

Dostep do wykwalifikowanych pracownikdédw oraz rozwinigta infrastruktura
stanowiq kolejne elementy, ktére determinujg wybor lokalizacji. W sektorach
technologicznych szczegblne znaczenie ma jaokoS¢ kapitatu ludzkiego,
natomiast w dziatalnoSci produkcyjnej i logistycznej - dostgpnosé
infrastruktury transportowe;.

Warto zauwazy€, ze znaczenie bliskoSci geograficznej systematycznie
maleje. Polskie firmy coraz czesSciej wybierajg odlegte rynki, o ile oferujqg one

lepsze warunki systemowe.

System wsparcia dla polskich inwestorow

Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju odgrywa istotnq role w procesie
internacjonalizacji polskich firm, oferujgc narzedzia wspierajgce zaréwno
eksport, jak i bezpoSrednie inwestycje zagraniczne. System ten zostat
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zaprojektowany tak, aby ograniczac¢ ryzyko wejScia na nowe rynki, utatwiac
finansowanie projektdw oraz wspiera¢ budowanie relacji biznesowych poza
Polskq.

Z perspektywy firm planujgcych ekspansje zasadnicze znaczenie ma dostep
do kapitatu. W tym obszarze centralng role odgrywa Fundusz
Ekspansji Zagranicznej (FEZ) zarzqdzany przez PFR TFl. Instrument ten
umozliwia realizacje inwestycji zagranicznych poprzez wspdétfinansowanie
spbtek zaleznych tworzonych poza Polskg. Fundusz obejmuje udziaty
mniejszoSciowe, co pozwala przedsigbiorcy zachowaé kontrole operacyjng,
jednoczes$nie dzielgc ryzyko inwestyciji. Oprdcz kapitatu FEZ oferuje réwniez
finansowanie dtuzne, co pozwala elastycznie dopasowaé strukture
finansowania do charakteru projektu — np. budowy zaktadu produkcyjnego,
przejecia firmy lub wejScia na nowy rynek dystrybucyjny.

Drugim filarem wsparcia jest zarzgdzanie ryzykiem, ktére w przypadku
ekspansji zagranicznej czesto stanowi istotng bariere. KUKE oferuje
instrumenty zabezpieczajgce zarébwno eksport, jak i inwestycje
bezposrednie. W praktyce oznacza to mozliwoS¢ ubezpieczenia transakcji
eksportowych, nalezno$ci czy kontraktow, a takze ochrony inwestycji przed
ryzykiem politycznym - np. zmiang regulacji, ograniczeniem transferu
Srodkédw czy niestabilnoscig rynku. Co istotne, gwarancje KUKE utatwiajq
réwniez dostgp do finansowania bankowego, poniewaz zmniejszajq ryzyko
po stronie instytuciji finansujqcych.

Ekspansja zagraniczna to jednak nie tylko finansowanie i zabezpieczeniq,
ale rébwniez dostep do rynku i partneréw. W tym zakresie kluczowq role
odgrywa PAIH, ktéra wspiera firmy w identyfikacji szans eksportowych,
weryfikacji partnerébw oraz organizacji wejScia na rynek. Szczegdlne
znaczenie majg misje gospodarcze, spotkania B2B i B2G oraz wydarzenia
branzowe, ktére umozliwiajg bezposredni kontakt z kontrahentami
i administracjq publiczng. W przypadku rynkéw takich jok Arabia Saudyjska,
gdzie relacje odgrywajg nieoceniong rolg, wsparcie instytucjonalne

znaczqco zwigksza szanse na skuteczne rozpoczecie wspobtpracy.
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Uzupetnieniem systemu jest BGK, ktory zapewnia finansowanie eksportu
i duzych projektdw inwestycyjnych, czesto w modelu powigzanym
z kontraktami zagranicznymi. Instrumenty te pozwalajg firmom realizowaé
projekty o wigkszej skali, ktére bez wsparcia instytucjonalnego bytyby trudne
do sfinansowania.

Catos¢ systemu uzupetniajq dziatania doradcze i edukacyjne, realizowane
m.in. przez PAIH, PARP i ARP. Obejmujg one przygotowanie firm do wej$cia na
rynki zagraniczne, wsparcie w dostosowaniu oferty do lokalnych wymogéw

oraz promocje polskich produktéw i ustug.

Z punktu widzenia przedsigbiorcy oznacza to dostgp do kompleksowego
ekosystemu wsparcia, ktdéry obejmuje wszystkie kluczowe etapy ekspansii:
od przygotowania strategii eksportowej, przez finansowanie inwestyciji,
zabezpieczenie ryzyk, az po nawigzanie relacji biznesowych i rozwdj
dziatalno&ci na rynku zagranicznym.

Transformacja gospodarcza Arabii Saudyjskiej

Arabia Saudyjska realizuje szeroko zakrojony program transformacii
gospodarczej, ktérego celem jest zmniejszenie zaleznoSci od sektora
naftowego oraz budowa bardziej zréznicowanej struktury ekonomiczne;j.
Strategia Vision 2030 stanowi rame dla tych dziatan i wyznacza kierunki
rozwoju w takich obszarach jak przemyst, logistyka, nowe technologie czy
przetworstwo.

Transformacja ta ma charakter systemowy i przektada sie bezposSrednio na
sposbb projektowania polityki inwestycyjnej panstwa. Kluczowym
zatozeniem jest aktywne przycigganie bezposrednich  inwestycji
zagranicznych, ktére nie tylko zwigkszajg skale dziatalnosci gospodarczej,
ale przede wszystkim wnoszq nowe kompetencje, technologie oraz produkty
dotychczas nieobecne na rynku saudyjskim.

W praktyce oznacza to odejécie od modelu pasywnego, w ktérym panstwo

ogranicza sig do tworzenia ogdlnych warunkédw dla biznesu, na rzecz
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podejScia selektywnego i ukierunkowanego. Arabia Saudyjska identyfikuje
konkretne obszary rozwoju oraz precyzyjnie okreSloa, jokiego rodzaju
inwestycje sqg pozgdane. Mechanizm ten widoczny jest szczegdlnie
w powigzaniu z Narodowq Strategiq Przemystowq oraz programami
wsparcia, ktére koncentrujg sie na wybranych sektorach i konkretnych

produktach.

Istotnym elementem tej transformacji jest rbwniez zmiana podejécia do
tancuchdédw wartosci. Zamiast opiera sie na imporcie gotowych produktéw
Arabia Saudyjska dgzy do ich lokalizacji — zaréwno poprzez rozwdj wiasnych
zdolno&ci produkcyjnych, jak i poprzez przycigganie zagranicznych
inwestoréw, ktérzy mogq je wspbttworzyé. W tym kontekscie szczegdlnie
promowane sqg projekty wprowadzajgce nowe linie produkcyjne oraz

technologie, ktore wczesniej nie byty dostgpne w kraju.

Transformacja gospodarcza przektada sie takze na sposdb organizacii
otoczenia inwestycyjnego. Pafstwo rozwija wyspecjalizowane narzedziag,
takie jak specjalne strefy ekonomiczne czy programy grantowe, ktére majqg
odpowiadaé na rdézne potrzeby inwestordw. Jednocze$nie budowany jest
system instytucjonalny, ktérego zadaniem jest nie tylko regulowanie
dziatalnosci, ale réwniez aktywne wspieranie inwestora na kazdym etapie

realizacji projektu — od analizy rynku po uruchomienie produkciji.

Dla polskich przedsigbiorstw oznacza to dostgp do rynku, ktéry szybko sie
rozwija, a kierunki tego rozwoju sqg jasno okreSlone przez polityke
gospodarczg. Wejscie na ten rynek wymaga jednak zrozumienia tej logiki
— inwestycje majq najwigksze szanse powodzenia wtedy, gdy wpisujq sie
w priorytety transformacyjne panstwa i odpowiadajg na konkretne potrzeby

jego gospodarki.
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Narodowa Strategia Przemystowa jako fundament

systemu

Narodowa Strategia Przemystowa Arabii Saudyjskiej stanowi centralny punkt
odniesienia dla catego systemu przyciggania inwestycji zagranicznych.
Nie jest to dokument o charakterze ogdlnym, lecz operacyjne narzedzie
zarzqdzania rozwojem gospodarczym, ktére bezposrednio wptywa na
decyzje inwestycyjne, dostep do wsparcia oraz sposdb oceny projektow.

Istotng cechq tej strategii jest jej selektywno$¢€. W przeciwiefstwie do wielu
innych systemoéw wsparcia, ktére koncentrujg sie¢ na catych branzach,
podejScie saudyijskie jest znacznie bardziej precyzyjne. Strategia wyznacza
nie tylko sektory priorytetowe, ale takze konkretne obszary produkcji,
ktére majqg zostac rozwiniete w kraju. Oznacza to, ze inwestor nie konkuruje
wytqcznie na poziomie sektora, lecz musi wpisac sie w bardziej szczegbtowe
potrzeby gospodarki.

Mechanizm ten realizowany jest poprzez $Sciste powiqzanie strategii
z narzedziami operacyjnymi, takimi jak Standard Incentives Program oraz
dziatania Narodowego Centrum Przemystowego. W praktyce oznacza to,
ze kazdy projekt inwestycyjny podlega weryfikacji pod kqgtem zgodnosci
z celami panstwa. Proces ten rozpoczyna sig od oceny, czy dana inwestycja
miesci sie w jednym z sektorbw uznanych za strategiczne, takich jak
przetworstwo spozywcze, motoryzacija, farmaceutyka, maszyny i urzqdzenia
czy materiaty budowlane.

Jednak sama przynalezno§¢ sektorowa nie jest wystarczajgca. Kolejnym,
bardziej wymagajgcym kryterium jest tzw. kryterium nowosci. Inwestycja
musi dotyczy¢ produktu, ktéry nie jest obecnie wytwarzany w Arabii
Saudyjskiej. Oznacza to, ze panstwo nie wspiera projektdw powielajgcych
istniejgce zdolnosci produkcyjne, lecz koncentruje sie na tych, ktére wnoszqg
nowq warto$¢ do gospodarki. W efekcie strategia petni funkcje narzedzia
dywersyfikacji — stopniowo rozszerzajgc zakres produkcji krajowej
i ograniczajqc zalezno$¢ od importu.
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Ocena zgodnoSci projektu ze strategiqg odbywa sie na bardzo szczegbtowym
poziomie technicznym. Wykorzystywany jest system kodéw celnych (HS),
czesto na poziomie oSmiocyfrowym, ktéry pozwala precyzyjnie
zidentyfikowag, czy dany produkt znajduje sig na liscie priorytetdw panstwa.
Dzigki temu proces kwalifikacji nie opiera sie na ogdélnych deklaracjach
inwestora, lecz na konkretnych parametrach produkciji.

Istotnym elementem jest takze etapowo$€ oceny. Najpierw nastepuje
weryfikacja produktu — czy wpisuje sie on w cele strategiczne i czy nie jest
juz wytwarzany w kraju. Dopiero po spetnieniu tego warunku projekt
przechodzi do kolejnych etapdw, obejmujqgcych analize finansowq oraz
szczegbtowq ocene techniczng i rynkowq. W tym procesie badana jest m.in.
stabilno$¢ finansowa inwestora, jego zdolno$¢ do realizacji projektu oraz

potencjat rynkowy inwestyciji.

Narodowa Strategia Przemystowa okreSla réwniez granice wsparcia.
W praktyce oznacza to, ze niektére sektory — mimo swojej skali czy
rentownos$ci — sq celowo wytgczane z okreSlonych programow, takich jak
specjalne strefy ekonomiczne. Dotyczy to na przykiad obszardéw tradycyjnie
silnych w gospodarce saudyjskiej, jak petrochemia czy sektor ropy i gazu.
Tego typu decyzje wynikajg z zatozenia, ze rozwdj tych sektorow powinien
odbywac sie w ramach istniejgcych struktur gospodarki, a nie poprzez nowe

mechanizmy wsparcia.

W rezultacie Narodowa Strategia Przemystowa dziata jak filtr naktadany na
mape inwestycyjng kraju. Tylko te projekty, ktére precyzyjnie odpowiadajq
zdefiniowanym potrzebom - zarébwno na poziomie sektoraq, jak i konkretnego
produktu — mogq liczy¢ na petne wsparcie instytucjonalne i finansowe.
Dla inwestoréw oznacza to konieczno$¢ bardzo doktadnego przygotowania

projektu i jego dopasowania do priorytetow panstwa.

Z perspektywy polskich firm ma to istotne konsekwencje. Sukces inwestyciji
nie zalezy wytqcznie od jej skali czy efektywnosci kosztowej, lecz przede
wszystkim od jej zgodnosci z kierunkami rozwoju saudyjskiej gospodarki.

Projekty, ktore wpisujq sie w te logike — na przyktad w obszarze przetworstwa
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spozywczego, gdzie Polska posiada silne kompetencje — majg znacznie
wigksze szanse na uzyskanie wsparcia i osiggnigcie dtugoterminowego

powodzenia.

Specjalne strefy ekonomiczne jako narzedzie realizacji

strategii przemystowej

Specjalne strefy ekonomiczne w Arabii Saudyjskiej sg jednym
z najwazniejszych instrumentéw wdrazania polityki gospodarczej pahstwa.
Nie petnig wytqcznie funkcji zachety inwestycyjnej, lecz stanowiq
wyspecjalizowane Srodowiska operacyjne, zaprojektowane pod kgtem
konkretnych sektoréw i typéw dziatalnosci. Ich rola polega na przycigganiu
inwestycji, ktére wpisujg sie w cele transformacji gospodarczej oraz
wzmacniajq zdolnoSci eksportowe kraju.

W odréznieniu od klasycznych stref znanych z innych rynkéw saudyjskie SSE
sq SciSle powigzane z Narodowq Strategig Przemystowq. Oznacza to, ze ich
struktura sektorowa, system zachet oraz warunki funkcjonowania zostaty
zaprojektowane w taki sposéb, aby wspiera¢ rozwdj wybranych obszaréw
gospodarki, a nie dziatalno$¢ ogding.

Charakterystyka systemu SSE

Saudyjskie specjalne strefy ekonomiczne funkcjonujg jako odrebne
ekosystemy gospodarcze, ktére roéznig sie od tzw. gospodarki bazowej
zarbwno pod wzgledem regulacyjnym, jak i operacyjnym. Ich konstrukcja

opiera sie na kilku kluczowych zatozeniach:

« Orientacja na eksport
Projekty realizowane w SSE majqg by¢ wigczone w globalne tafcuchy
wartosci. Strefy nie sq projektowane jako przestrzehn do obstugi rynku
lokalnego, lecz jako platformy produkcyjne i logistyczne obstugujgce

rynki miedzynarodowe.
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« Specjalizacja sektorowa
Kazda strefa koncentruje sie¢ na wybranych branzach, takich jak
motoryzacja, przetworstwo zywnosci, logistyka czy technologie
chmurowe. Oznacza to, ze inwestor musi dopasowaé swoj projekt do

profilu danej lokalizaciji.

« Uproszczone procedury administracyjne
System ,one-stop shop” umozliwia znaczqce ograniczenie biurokracji.
W praktyce oznacza to mozliwoS¢ uzyskania licencji inwestycyjnej
w bardzo krétkim czasie, nawet w ciggu jednego dnia, przy
minimalnych wymaganiach formalnych.

« Stabilno§¢ regulacyjna
Inwestorzy otrzymujq dtugoterminowe gwarancje dotyczqgce
warunkdéw prowadzenia dziatalnosci, w tym stawek podatkowych.
Okresy te sigegajg od 20 do 50 lat, co znaczqgco zwieksza
przewidywalnos§¢ projektéw.

« Elastyczno§¢ operacyjna
Strefy oferujg bardziej elastyczne podejScie do regulacji pracy
i dziatalnoSci gospodarczej, co pozwala dostosowaé model

operacyjny do specyfiki inwestyciji.

System zachet w SSE

Jednym z gtéwnych czynnikéw przyciqggajgcych inwestoréw do saudyjskich
SSE jest rozbudowany system zachet finansowych i podatkowych. Obejmuje
on zaréwno preferencije fiskalne, jak i utatwienia operacyjne.

« Podatek dochodowy (CIT)

o b proc. przez okres 20 lat w strefach takich jak Jazan, KAEC
czy Ras Al-Khair,

o 0 proc. przez okres 50 lat w Specjalnej Zintegrowanej Strefie

Logistycznej w Rijadzie.
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« Podatek u zrédta (Withholding Tax)

o 0 proc. dla transferéw takich jak dywidendy, odsetki czy optaty
za ustugi.

« Podatek VAT icta
o 0 proc. VAT dla transakcji wewnqtrz strefy,

o brak cet na import maszyn, surowcdw i potproduktow
wykorzystywanych w  produkcji  (z  wyjgtkiem  sytuacji,
gdy produkty trafiajg na rynek krajowy).

« Koszty pracy

o zwolnienie z optat za pracownikdw zagranicznych przez pierwsze
lata dziotalnoSci, co utatwia transfer kadry i uruchomienie
operaciji.

« Utatwienia operacyjne
o szybkie procedury licencyjne,
o ograniczenie wymogdw administracyjnych,
o dostep do infrastruktury logistycznej i przemystowe.

System ten jest porébwnywalny z rozwigzaniami znanymi z europejskich
specjalnych stref ekonomicznych, jednak wyrdznia sie skalg preferencji

podatkowych oraz dtugosciq ich obowigzywania.

Najwazniejsze strefy i ich znaczenie dla polskich firm

WSréd  funkcjonujgcych  stref  szczegblne  znaczenie majg  te,
ktére odpowiadaijq profilowi polskiej gospodarki i jej strukturze eksportowe;.

« Jazan Special Economic Zone
Region ten okreslany jest jako ,kosz owocdw krélestwa” ze wzgledu na
dostgp do zasobdw rolnych i akwakultury. Oferuje rozlegte tereny
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przeznaczone pod dziatalnos¢ rolniczq i przetworczq.
Dla polskich firm z sektora rolno-spozywczego oznacza to mozIliwosc¢:

o lokalizacji produkcji blisko zrédet surowcow,
o wykorzystania istniejgcych kompetencji eksportowych,
o budowy pozycji na rynku regionalnym.

« King Abdullah Economic City (KAEC)
Strefa ta koncentruje sie na logistyce i przemysle motoryzacyjnym.
Szczegblnie istotnym elementem jest rozwdj klastra pojazddw
elektrycznych.
Dla polskich firm z sektora automotive oznacza to mozliwoS¢ wejscia
w rozwijajgcy sie ekosystem produkcyjny, obejmujgcy zaréwno
komponenty, jak i rozwigzania technologiczne.

+ Specjalna Zintegrowana Strefa Logistycznha w Rijadzie
Oferuje najbardziej korzystne warunki podatkowe, w tym 0 proc. CIT
przez 50 lat. Jest skierowana do globalnych operatoréw logistycznych
[ firm zarzqdzajgcych tahcuchami dostaw.
Jej znaczenie wynika z roli Rijadu jako centralnego hubu logistycznego

regionu.

Relacja SSE z gospodarkg bazowg

Specjalne strefy ekonomiczne nie funkcjonujg w izolacji od reszty
gospodarki, lecz stanowiq jej uzupetnienie. Ich rolg jest przycigganie
inwestycji eksportowych i technologicznych, ktére nie konkurujg

bezposrednio z istniejgcymi sektorami krajowymi.

Z tego powodu niektére branze - takie jak petrochemia, ropa i gaz czy
przemyst tekstylny — sq wytqgczone z systemu SSE. Ich rozwdj odbywa sie
w ramach gospodarki bazowej, zgodnie z odrgbnymi mechanizmami

wsparcia.
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Znaczenie SSE dla strategii inwestora

Z punktu widzenia inwestora specjalne strefy ekonomiczne stanowiqg
rozwigzanie szczegblnie atrakcyjne dla projektow:

» zorientowanych na eksport,

« opartych na produkciji lub logistyce,

« wymagajgcych stabilnych warunkédw podatkowych,
« powiqzanych z globalnymitfahcuchami wartosci.

Jednoczes$nie wybor tej Sciezki oznacza konieczno$§¢ dostosowania modelu
biznesowego do specyfiki strefy, w tym jej orientacji sektorowej oraz
ograniczen dotyczgcych rynku krajowego.

W praktyce decyzja o wejsciu do SSE powinna by¢ traktowana jako element
dtugoterminowej strategii, a nie jedynie jako sposdéb na uzyskanie
preferenciji podatkowych.

Gospodarka bazowa i program SIP jako narzedzie

budowy nowych zdolnosci produkcyjnych

Alternatywq dla inwestowania w specjalnych strefach ekonomicznych jest
dziatalnos¢ w tzw. gospodarce bazowej (mainland). W przeciwiefstwie do
SSE, ktore koncentrujqg sie na eksporcie i stabilnosci regulacyjnej, model ten
zostat zaprojektowany jako narzedzie aktywnego budowania nowych
zdolnosci produkcyjnych w kraju.

Kluczowq role odgrywa tutaj Standard Incentives Program (SIP),
ktéry stanowi jeden z najbardziej ,mierzalnych” instrumentédw wsparcia
oferowanych inwestorom. Program ten odpowiada na zapotrzebowanie
przedsigbiorstw na konkretne parametry finansowe, umozliwiajgce
porébwnanie oferty Arabii Saudyjskiej z innymi rynkami.
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Charakterystyka modelu gospodarki bazowej

Model inwestycyjny oparty na gospodarce bazowej rozni si¢ od SSE zaréwno
pod wzgledem celuy, jak i konstrukcji systemu zachet. Jego gtéwne zatozenia
mozna sprowadzi¢ do kilku kluczowych elementow:

« Ukierunkowanie na rynek krajowy i substytucje importu
Inwestycje realizowane w tym modelu majg na celu rozwdj produkcji,
ktéra dotychczas nie istniata w Arabii Saudyjskiej. Oznacza to,
ze projekty sq oceniane przede wszystkim pod kgtem ich wktadu
w dywersyfikacje gospodarki.

+ Selektywno§¢ i dopasowanie do strategii panstwa
Podobnie jok w przypadku SSE, inwestycje muszg byE¢ zgodne
z Narodowq Strategiq Przemystowq. W praktyce oznacza to
koniecznoS¢ wpisania si¢ w jeden z sektoréw strategicznych oraz
w konkretne potrzeby produkcyjne kraju.

o Aktywny udziat panstwa w finansowaniu inwestycji
W odrbéznieniu od modelu strefowego, gtdwnym instrumentem
wsparcia nie sqg ulgi podatkowe, lecz bezpoSrednie granty
i preferencyjne finansowanie.

+ Silne powigzanie z systemem oceny projektow
Projekty sq analizowane wieloetapowo, a dostgp do wsparcia
uzalezniony jest od spetnienia szeregu kryteribw technicznych,
finansowych i rynkowych.

Mechanizm dziatania programu SIP

Standard Incentives Program zostat zaprojektowany jako system grantowy,
ktéry bezposSrednio obniza koszt wejScia inwestora na rynek.
Jego konstrukcja opiera sig na kilku kluczowych parametrach:

« Wysokos§é wsparcia
Inwestor moze uzyska¢ grant pokrywajgcy do 25 proc. kosztow
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poczgtkowej inwestycji przedoperacyjnej. Maksymalna wartosé
wsparcia na projekt wynosi 50 min riali saudyjskich.

Mechanizm wyptaty srodkow

Finansowanie nie jest przekazywane jednorazowo. Potowa grantu
wyptacana jest na etapie realizacji inwestycji — zgodnie z osigganymi
kamieniami milowymi — natomiast pozostata czgS§€ po rozpoczeciu

dziatalnoSci operacyjne;.

System naboréw (batchy)

Program funkcjonuje w cyklach. Kazdy nabdér trwa okoto 12 tygodni
i obejmuje okreslong pule projektow inwestycyjnych,
odpowiadajgcych aktualnym potrzebom gospodarki. W jednym
z naboréw zidentyfikowano ponad 140 konkretnych mozliwosci

inwestycyjnych.

Precyzyjna identyfikacja projektow

System wykorzystuje kody celne (HS), czesto na poziomie
oSmiocyfrowym, aby okresli€ doktadnie, jakie produkty sg
poszukiwane przez gospodarke. Oznacza to, ze inwestor nie zgtasza
projektu w sposbéb o0gdlny, lecz odpowiada na konkretne

zapotrzebowanie panstwa.

Kryteria kwalifikacji inwestycji

Dostgp do wsparcia w ramach SIP uzalezniony jest od spetnienia

rygorystycznych warunkdéw, ktére majg zapewni¢ jako$€ i zgodnosé

projektow z celami strategicznymi.

Kryterium nowosci produktu

Kluczowym warunkiem jest to, aby produkt nie byt obecnie
wytwarzany w Arabii Saudyjskiej. Mechanizm ten ma na celu rozwdj
nowych segmentédw gospodarki, a nie powielanie istniejgcych

zdolnosci produkcyjnych.
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« Zgodnosé z sektorami strategicznymi
Projekt musi wpisywaé sige w jeden z sektoréw objetych Narodowq
Strategiq Przemystowq, takich jok przetwérstwo spozywcze,

motoryzacja, farmaceutyka czy maszyny i urzqdzenia.

+ Wkiad wiasny inwestora
Wymagany jest minimalny udziat kapitatu wtasnego na poziomie 25
proc. inwestyciji. W praktyce stanowi to nie tylko warunek formainy,
lecz takze mechanizm potwierdzajgcy zaangazowanie inwestora.

« Ocena finansowa i operacyjna
Inwestor musi wykaza¢ stabilng sytuacje finansowq, co obejmuje
analize ptynnosci, rentownos$ci oraz zdolnosci kredytowej. Dodatkowo
oceniana jest wykonalno$€ techniczna projektu oraz jego potencjat

rynkowy.

« Proces etapowy
Kwalifikacja odbywa sie w kilku krokach: od weryfikaciji produktu, przez
analize finansowq, az po szczegdétowq oceng technicznq i rynkowaq.

Relacja SIP z finansowaniem i innymi instrumentami

Program SIP nie funkcjonuje w izolacji, lecz jest czeSciq szerszego systemu
wsparcia. Szczegdblnie istotne jest jego powigzanie z finansowaniem

oferowanym przez Saudi Industrial Development Fund.
W praktyce oznacza to, ze inwestor moze:

o pokry¢ czes¢€ kosztow inwestycji grantem,

« uzupetni¢ finansowanie preferencyjnym kredytem,

» ograniczy¢ udziat kapitatu wtasnego do poziomu wymaganego przez

system.
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Warto zauwazy€, ze poziom wsparcia publiczhego moze odpowiadac
wartoSci wktadu wiasnego inwestora. Taka konstrukcja znaczqco poprawia

strukture finansowania projektu i zmniejsza jego ryzyko.

Ograniczenia i relacja z SSE

Istotnym elementem systemu jest zasada ,no double dipping”,
ktéra oznacza brak mozliwosci tgczenia petnych pakietdbw zachet
dostgpnych w SSE i w gospodarce bazowej. Inwestor musi zdecydowag,
z ktérego modelu korzysta.

Program SIP jest przeznaczony dla projektdw realizowanych poza
specjalnymi strefami ekonomicznymi. Oznacza to, ze wybor tej Sciezki wigze
sie z rezygnacjq z preferencji podatkowych SSE na rzecz bezpoSredniego

wsparcia finansowego.

Znaczenie modelu dla inwestora

Z perspektywy inwestora model gospodarki bazowej jest szczegblnie
atrakcyjny dla projektéw wprowadzajgcych na rynek nowe produkty lub
technologie, ukierunkowanych na zaspokojenie popytu lokalnego
i jednocze$nie wymagajgcych wsparcia kapitatowego na etapie wejscia.
Wazne znaczenie ma przy tym zgodnoS¢ przedsiewzigcia ze strategicznymi
potrzebami gospodarki, poniewaz to wiasnie ten czynnik w najwigkszym

stopniu determinuje dostgp do dostepnych instrumentéw wsparcia.

Jednocze$nie jest to model bardziej wymagajgcy pod wzgledem
przygotowania projektu. Wysoki poziom selektywno$§ci oznacza konieczno$é
precyzyjnego dopasowania inwestycji do oczekiwah panstwa oraz

spetnienia szczegdtowych kryteridw kwalifikacyjnych.

W praktyce oznacza to, ze sukces inwestycji w tym modelu zalezy nie tylko
od jej efektywnosci ekonomicznej, lecz takze od zdolnosSci do wpisania sie
w diugoterminowq strategie rozwoju Arabii Saudyjskie;j.
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Finansowanie i struktura inwestycji

Jednym z najbardziej charakterystycznych elementdw systemu
inwestycyjnego Arabii Saudyjskiej jest jego konstrukcja finansowa, ktoéra
znaczqco rozni sie¢ od rozwiqzan spotykanych na wielu innych rynkach.
W przeciwiefnstwie do modeli opartych gtdwnie na ulgach podatkowych,
system saudyjski w duzym stopniu wykorzystuje bezpoSrednie wsparcie
kapitatowe oraz preferencyjne finansowanie dtuzne, co istotnie wptywa na

strukture i ryzyko projektow inwestycyjnych.

Kluczowq role w tym systemie odgrywa Saudi Industrial Development Fund
(SIDF), ktory stanowi gtéwne zrodto finansowania dla  projektow
przemystowych. Fundusz ten moze pokry€ do 75 proc. catkowitych kosztow
inwestyciji, oferujgc finansowanie na bardzo preferencyjnych warunkach,
okreSlanych w materiatach jako zerowe oprocentowanie. W praktyce
oznacza to, ze inwestor jest w stanie zrealizowaé projekt o duzej skali przy
relatywnie ograniczonym zaangazowaniu kapitatu wiasnego.

Taka konstrukcja ma kilka istotnych konsekwenciji. Po pierwsze, znaczqco
obniza bariere wejScia na rynek, szczegblnie w przypadku inwestycji
kapitatochtonnych, takich jak zaktady produkcyjne czy infrastruktura
logistyczna. Po drugie, poprawia profil ryzyka projektu — mniejszy udziat
Srodkéw wtasnych oznacza mniejsze obcigzenie bilansu inwestora i wigkszqg
elastyczno$¢ finansowaq. Po trzecie, skraca czas osiggnigcia rentownosci,

poniewaz koszty finansowania sqg ograniczone do minimum.

Istotnym elementem jest rbwniez relacja miedzy finansowaniem dtuznym
a innymi instrumentami wsparcia, w szczegdlnosci grantami oferowanymi
w ramach programu SIP. W wielu przypadkach struktura finansowania
projektu moze by¢ zbudowana w sposdb, ktory tgczy kilka zrédet wsparcia:

o czeS€ kosztdéw inwestycji pokrywana jest z wktadu wiasnego inwestora,

wymaganego na poziomie co najmniej 25 proc,,

« rébwnowazna cze$¢ moze zosta¢ sfinansowana w formie grantu

w ramach SIP,
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» pozostata czgs¢ finansowana jest przez SIDF w formie preferencyjnego
kredytu.

Taka konstrukcja powoduje, ze realne zaangazowanie kapitatu wtasnego
inwestora moze by¢ relatywnie niskie w stosunku do catkowitej wartosci

projektu, przy jednoczesnym zachowaniu petnej kontroli nad inwestycjq.

Mechanizm wyptaty Srodkédw réwniez ma istotne znaczenie dla struktury
finansowej projektu. W przypadku grantdw SIP Srodki sq przekazywane
etapowo — czeS¢ w fazie budowy, po osiggnieciu okre$lonych kamieni
milowych oraz czgS€ po rozpoczeciu dziatalnosSci operacyjnej. Taki model
ogranicza ryzyko po stronie pafstwa, a jednoczesnie zapewnia inwestorowi

ptynnos¢ finansowq w kluczowych momentach realizacji projektu.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze finansowanie oferowane przez SIDF stanowi
wyjgtek od ogdlnej zasady ,no double dipping”. O ile inwestor musi wybrac¢
miedzy korzystaniem z zachet SSE a programem SIP, o tyle finansowanie
diuzne moze uzupetnia¢é oba modele. W praktyce oznacza to mozliwos¢
budowy hybrydowej struktury finansowania, tgczqcej stabilno$¢ podatkowq

stref ekonomicznych z dostgpem do preferencyjnego kapitatu.

Z punktu widzenia inwestora szczegdlnie istotne jest odpowiednie
zaprojektowanie struktury finansowej juz na etapie planowania projektu.
Wybdr migedzy modelem SSE a gospodarkg bazowqg wptywa nie tylko na
poziom opodatkowania, ale takze na dostep do konkretnych instrumentow

wsparcia oraz sposdb finansowania inwestyciji.

W praktyce projekty realizowane w SSE bedq opieraty sie przede wszystkim
na przewidywalnosci podatkowej i nizszych kosztach operacyjnych,
natomiast inwestycje w gospodarce bazowej — na bezposrednim wsparciu
finansowym i grantowym. W obu przypadkach jednak kluczowq role moze

odegrac finansowanie SIDF, ktére stanowi fundament catego systemu.

Cato$¢ tworzy model, ktéry mozna okresli€ jako silnie wspierany kapitatowo.
Panstwo nie ogranicza sig do oferowania preferencyjnych warunkéw
prowadzenia dziatalnosSci, lecz aktywnie uczestniczy w finansowaniu
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inwestycji, dzielgc zinwestorem ryzyko projektu. Dla przedsigbiorstw oznacza
to mozliwoS¢ realizacji przedsigwzie€ o wigkszej skali i wyzszym poziomie
zaawansowania technologicznego, niz bytoby to mozliwe przy wykorzystaniu
wytqcznie Srodkdéw wtasnych lub standardowego finansowania rynkowego.

System instytucjonalny — aktywne wsparcie inwestora

Jednym z najbardziej charakterystycznych elementéw  klimatu
inwestycyjnego Arabii Saudyjskiej jest sposdb funkcjonowania instytucji
publicznych. W odréznieniu od wielu innych rynkéw, gdzie administracja
petni gtdbwnie role regulacyjng, model saudyjski opiera sie¢ na aktywnym
zaangazowaniu panstwa w proces inwestycyjny. Instytucje nie tylko
okreSlajg ramy dziatania, ale réwniez uczestniczq w realizacji projektow,
wspierajqc inwestora na kolejnych etapach jego dziatalnosci.

System ten ma charakter zintegrowany i opiera sie na wspodtpracy kilku
wyspecjalizowanych podmiotéw, z ktérych kazdy odpowiada za inny
element procesu inwestycyjnego. Kluczowe znaczenie ma tutaj podziat rol
pomiedzy instytucjomi odpowiedzialnymi za koordynacje, wsparcie
merytoryczne oraz regulacje poszczegolnych obszarédw dziatalnosci.

Ministerstwo Inwestycji (MISA) — zarzqdzanie ,podrézq

inwestora”

Centralnqg role w systemie petni Ministerstwo Inwestyciji Arabii Saudyjskiej,
ktére stanowi gtébwny punkt kontaktu dla inwestoréw zagranicznych.

Jego funkcja wykracza jednak poza standardowe zadania administracyjne.

MISA odpowiada za prowadzenie inwestora przez caty proces, okreslany jako
Jnvestor journey”. Obejmuje on wszystkie etapy — od pierwszego kontaktu i
analizy projektu, przez uzyskanie licencji, az po wsparcie operacyjne po
rozpoczeciu dziatalnosci. W praktyce oznacza to, ze inwestor nie musi
samodzielnie porusza€ sie po ztozonym systemie instytucjonalnym,
lecz korzysta z jednego, centralnego punktu koordynaciji.
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Istotnym elementem dziatania ministerstwa jest upraszczanie procedur
administracyjnych. Dzigki zastosowaniu modelu ,one-stop shop” proces
uzyskania licencji inwestycyjnej moze zosta€ znaczgco skrocony — wedtug
przedstawianych informacji nawet do jednego dnia, przy ograniczonej
liczbie wymaganych dokumentéw. Takie podejscie ma na celu zmniejszenie

barier wejScia i przyspieszenie realizacji projektow.

Réwnocze$nie MISA petni funkcje rzecznika intereséw inwestora. Oznacza to,
ze identyfikuje bariery regulacyjne i wspoétpracuje z innymi instytucjami
pafstwowymi w celu ich eliminacji. W praktyce jest to mechanizm
pozwalajgcy dostosowywaé system regulacyjny do potrzeb biznesuy,
co stanowi istotny element budowania konkurencyjnego klimatu

inwestycyjnego.

Narodowe Centrum Przemystowe (NIC / NIDC) -

wsparcie projektowe i sektorowe

Drugim filarem systemu instytucjonalnego jest Narodowe Centrum
Przemystowe, ktére odpowiada za wsparcie merytoryczne i techniczne
inwestycji. Jego rola polega na przetozeniu celdw strategicznych panstwa
na konkretne projekty inwestycyjne.

Dziatanie tej instytucji mozna opisac jako proces wieloetapowy, obejmujqcy

kolejne fazy realizaciji inwestyciji:

« Faza odkrywania (discovery)
Inwestor otrzymuje dostgp do danych rynkowych, analiz sektorowych
oraz informacji o mozliwosciach inwestycyjnych. Na tym etapie
identyfikowane sq obszary, w ktérych projekt moze wpisywac sie w

potrzeby gospodarki.

« Faza wsparcia decyzji (feasibility i matchmaking)
Instytucja pomaga w ocenie wykonalnoSci projektu, analizie jego

zatozef technicznych i finansowych oraz w nawigzywaniu relaciji
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z potencjalnymi partnerami - zarbwno technologicznymi, jak
i lokalnymi.

« Faza inwestycyjna (implementation)
Na tym etapie inwestor otrzymuje wsparcie w uzyskiwaniu pozwolen,
dostegpie do finansowania oraz wyborze lokalizacji. Instytucja pomaga
réwniez w kontaktach z dostawcami i podwykonawcami.

« Faza operacyjna (production i scaling)
Po uruchomieniu dziatalnoSci wsparcie nie ustaje — obejmuje ono
rozwdj produkciji, optymalizacje procesdbw oraz skalowanie
dziatalnosci.

Taka struktura oznacza, ze wsparcie instytucjonalne nie konczy sie na etapie
decyzji inwestycyjnej, lecz towarzyszy projektowi przez caty cykl jego zycia.

EXA — zarzqdzanie specjalnymi strefami ekonomicznymi

W  przypadku inwestycji realizowanych w specjalnych strefach
ekonomicznych kluczowq role odgrywa instytucja odpowiedzialna za ich
funkcjonowanie, czyli Economic Cities and Special Zones Authority (EXA).

Jej zadaniem jest nie tylko zarzgdzanie strefami, ale takze zapewnienie
spdjnosci systemu zachet oraz okreSlenie wymogow kwalifikacyjnych dla
inwestorobw. EXA odpowiada za interpretacje przepisbw, przyznawanie
preferencji oraz utrzymanie konkurencyjnosci stref na tle innych lokalizacji
inwestycyjnych.

W praktyce oznacza to, ze inwestor planujgcy dziatalno§€ w SSE musi
wspodtpracowac zarédwno z MISA, jak i z EXA — pierwsza instytucja odpowiada

za koordynacje procesu, druga za jego specyficzne warunki regulacyjne.
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Mechanizmy wspotpracy i koordynacii

System instytucjonalny nie opiera sie¢ wytgcznie na formalnych strukturach,
lecz rowniez na aktywnej wspdbtpracy miedzy podmiotami. W materiatach
wskazywane sq konkretne dziatania, ktére majg wspieraC inwestoréw

zagranicznych:

» organizacja misji gospodarczych i wizyt studyjnych w specjalnych
strefach,

« prowadzenie warsztatdédw i webinaridw dla wybranych grup
inwestorow,

» cykliczna koordynacja dziataf migdzy instytucjami,

e wsparcie w przygotowaniu projektdéw i dopasowaniu ich do
wymogow rynku.

Dziatania te majq na celu nie tylko przekazywanie informacji, ale réwniez

aktywne przygotowanie inwestoréw do wejscia na rynek.

Rola instytucji finansujgcych

Istotnym elementem systemu sq réwniez instytucje finansowe,
w szczegdblnosSci Saudi Industrial Development Fund oraz podmioty
odpowiedzialne za programy grantowe. Ich zadaniem jest zapewnienie
kapitatu niezbednego do realizacji projektdw oraz uzupetnienie wsparcia

regulacyjnego i operacyjnego.

Dzigki temu system instytucjonalny obejmuje wszystkie najwazniejsze
obszary dziatalnoSci inwestora — od planowania, przez finansowanie,

po realizacje i rozwdj projektu.

Znaczenie systemu dla inwestora

Z perspektywy przedsiebiorstwa oznacza to funkcjonowanie w Srodowisku,

w ktérym panstwo petni role partnera, a nie wytqcznie regulatora. Inwestor
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nie jest pozostawiony sam sobie, lecz korzysta z systemu wsparcia, ktory
obejmuje zarbwno aspekty formalne, jak i operacyjne.

W praktyce mozna to pordbwnaé do modelu, w ktérym inwestor jest
odpowiedzialny za realizacje projektu, natomiast instytucje publiczne
dostarczajg narzedzi, informacji i wsparcia niezbednego do jego
powodzenia. Takie podejscie znaczqco zwigksza przewidywalnos€ procesu

inwestycyjnego i ogranicza ryzyko zwigzane z wejciem na nowy rynek.

Rejestracja inwestycji w Arabii Saudyjskiej

Inwestowanie w Arabii Saudyjskiej odbywa sig obecnie w ramach szerokiej
transformacji gospodarczej realizowanej w programie Saudi Vision 2030.
Reforma ta znaczgco uproscita warunki prowadzenia dziatalnoSci dla
inwestorébw zagranicznych, wprowadzajgc bardziej przejrzyste regulacje
oraz usprawnione procedury administracyjne. Kluczowq instytucjg
odpowiedzialng za obstuge inwestordéw jest Ministry of Investment of Saudi
Arabia (MISA), petnigca role centralnego punktu kontaktowego dla

podmiotédw planujgcych rozpoczecie dziatalnosci na rynku saudyjskim.

Proces wejscia na rynek ma charakter sekwencyjny, cho¢ w praktyce czesé
dziatah moze by¢ prowadzona rdwnolegle. Obejmuje on kilka
podstawowych etapdw, ktére tqcznie tworzq spdjny system rejestracii
dziatalnoSci gospodarcze;j.

Wybdr sektora i struktury dziatalnosci

Pierwszym krokiem jest okreslenie charakteru planowanej inwestycji oraz jej
zgodnosci z sektorami uznawanymi za priorytetowe. Wrdéd nich znajdujq sie
m.in. turystyka, technologie, odnawialne zrédta energii oraz logistyka. Na tym
etapie inwestor powinien réwniez zdecydowaé¢ o formie prowadzenia

dziatalnosci.
NajczeSciej wybierane rozwigzania obejmujq:

« utworzenie oddziatu zagranicznej spotki (branch),
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« zatozenie spotki z ograniczonq odpowiedzialnoscig (LLC), przy czym
w wigkszosci sektorébw dopuszczalna jest w petni zagraniczna
struktura wtascicielska, obejmujgca 100% kapitatu.

Decyzja ta ma istotne znaczenie dla dalszego przebiegu procesu oraz
zakresu obowigzkdéw regulacyjnych.

Uzyskanie licencji inwestycyjnej (MISA License)

Kolejnym, kluczowym etapem jest wuzyskanie licencji inwestycyjnej
wydawanej przez MISA. Wniosek sktadany jest drogq elektroniczng za
posrednictwem dedykowanego portalu.

Proces ten wymaga przygotowania okreSlonej dokumentaciji, w tym:
« sprawozdah finansowych za ostatni rok,
« statutu spdtki macierzystej,
« aktualnego odpisu z rejestru przedsiebiorcow (np. KRS).

Wszystkie dokumenty muszq zosta€ przettumaczone przysiegle na jezyk
arabski oraz poddane procedurze legalizacji lub apostille. Oznacza to,
ze etap przygotowawczy ma istotne znaczenie dla sprawnego przejscia
catej procedury.

Koszt uzyskania licencji ma charakter zréznicowany i zalezy od rodzaju
dziatalno&ci — roczna optata wynosi orientacyjnie od 2 000 do 62 000 SAR.

Rejestracja w Ministerstwie Handlu (Commercial Registration — CR)

Po uzyskaniu licencji inwestycyjnej konieczna jest rejestracja
przedsiebiorstwa w Ministerstwie Handlu. W jej wyniku spotka otrzymuje
numer Commercial Registration (CR), ktéry petni funkcje podstawowego
identyfikatora dziatalno$ci gospodarczej — odpowiednika polskiego KRS lub
NIP.
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Numer CR umozliwia formalne zawieranie uméw handlowych oraz
prowadzenie dziatalnoSci operacyjnej, stanowiqgc niezbedny element

funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku.

Rejestracja w systemach administracyjnych

Nastepnym etapem jest integracja przedsiebiorstwa z systemem
administracyjnym Arabii Saudyjskiej poprzez rejestracje w kluczowych

instytucjach publicznych.

Obejmuje to w szczegdblnoSci:

. rejestracje w ZATCA (Zakat, Tax and Customs Authority),
odpowiedzialnym za podatki i cta, w tym VAT i podatek dochodowy,

« zgtoszenie w GOSI (General Organization for Social Insurance), co jest

konieczne przy zatrudnianiu pracownikéw,

« utworzenie kont w systemach Qiwa i Absher, ktére obstugujg m.in.
procesy wizowe oraz regulacje zwiqzane z zatrudnieniem, w tym
program Nitaqat okreSlajgcy poziom zatrudnienia obywateli

saudyjskich.

Etap ten ma charakter operacyjny i warunkuje mozliwo$S¢ prowadzenia
dziatalnosSci w petnym zakresie.

Otwarcie rachunku bankowego

Kolejnym krokiem jest otwarcie rachunku bankowego dla spétki. Procedura
ta zazwyczaj wymaga osobistej obecnosSci dyrektora zarzqgdzajgcego

w Arabii Saudyjskie;j.

Banki oczekujq przedstawienia petnej dokumentaciji, w tym:
« licencji MISA,
¢« nNnumeru CR,

o dokumentdéw tozsamosci kadry zarzgdzajqgce;.
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Proces ten moze trwa¢ od kilku tygodni do okoto dwdéch miesiecy, co nalezy

uwzgledni¢ w harmonogramie inwestycji.

Wynajecie biura i rejestracja w systemie E-ljar

Warunkiem zakonczenia procesu rejestracji jest posiadanie formalnego
adresu prowadzenia dziatalnosci. Umowa najmu musi  zostac

zarejestrowana w systemie E-ljar.

Rejestracja ta jest niezbedna do:
« uzyskania wiz pracowniczych,
« zakohczenia procedury wydania licencji komunalnej (Baladiya).

Oznacza to, ze lokalizacja dziatalnoSci ma znaczenie nie tylko operacyjne,

ale rébwniez formalne.

Wsparcie prawne i doradcze (Legal Support)

Istotnym elementem procesu inwestycyjnego w Arabii Saudyjskiej jest
dostgp do wyspecjalizowanego wsparcia prawnego i doradczego.
Ztozono$¢ lokalnego systemu regulacyjnego, a takze specyfika procedur
administracyjnych sprawiajg, ze dla wielu inwestorow wspotpraca
z doSwiadczonymi doradcami stanowi nie tyle opcjg, co warunek

sprawnego wejscia na rynek.

Rijad, jako gtdbwne centrum biznesowe kraju, skupia zaréwno globalne firmy
konsultingowe, jak i renomowane kancelarie prawne o zasiegu
migdzynarodowym, wspodtpracujgce z lokalnymi ekspertami. Szczegdlng
role odgrywa tzw. ,Wielka Czwbérka” — PwC, Deloitte, EY oraz KPMG — ktére
zapewniajg kompleksowe wsparcie w zakresie strukturyzacji inwestyciji,

zgodnosci regulacyjnej oraz planowania finansowego.

Uzupetnieniem tego ekosystemu sq wyspecjalizowane kancelarie prawne,
ktére posiadajqg dodwiadczenie w obstudze zagranicznych inwestoréw oraz
znajomos$¢ lokalnych uwarunkowan prawnych i biznesowych. Wsréd nich

warto zwréci¢ uwage na:
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« Al Tamimi & Company — najwiekszq kancelarig dziatajgcq na Bliskim
Wschodzie, posiadajgcqg szerokie doSwiadczenie w obstudze
inwestorébw zagranicznych w Arabii Saudyjskiej. Jej dziatalno$¢
obejmuje petne spektrum zagadnieh zwigzanych z wejSciem na rynek,
od strukturyzacji dziatalnosci po biezgcg obstuge prawnag.

« AS&H Clifford Chance - kancelarie oferujgcq zaawansowane
wsparcie w zakresie fuzji i przeje€, a takze projektowania ztozonych
struktur korporacyjnych. Jej kompetencje sq szczegdlnie istotne
w przypadku duzych projektdw inwestycyjnych oraz operacii
o charakterze transgranicznym.

« TheLaw Firm of Al-Salloum and Al-Toaimi (White & Case) — podmiot
specjalizujgcy sie w obstudze duzych projektow infrastrukturalnych
i energetycznych. DoSwiadczenie w tych obszarach czyni te kancelarie
istotnym partnerem dla inwestordbw realizujgcych  projekty
kapitatochtonne.

Lp. Nazwa kancelarii Zakres kompetencji Dane kontaktowe
1. THE LAW FIRM OF MOHAMED AL-SHARIF Jako jedyna wymienia jezyk polski w WWW: alshariflaw.com
zespole. Specjalizacje: fuzje i przejecia (M&A), E-mail: info@alshariflaw.com
zakladanie spétek, restrukturyzacja, prawo pracy, Tel: +966 11 462 5925
wiasnos¢ intelektualna, spory sgdowe i likwidacje Adres: Al Mousa Commercial Centre, Tower 2, 5t
Floor, #259, Riyadh
2. KHOSHAIM & ASSOCIATES Wytaczna obstuga podmiotéw korporacyjnych. Pomoc WWW: khoshaim.com
inwestorom zagranicznym w wejsciu na rynek Tel: +966 11 461 8700
saudyjski, uzyskiwanie licencji inwestycyjnych Adres: 17 Floor, Tower B, Olaya Towers, Olaya
(SAGIA/MISA), fuzje i przejecia, joint ventures, District, Riyadh
finanse i projekty.
3. AL-DHABAAN & PARTNERS (Eversheds Do$wiadczenie w reprezentowaniu firm z UE. WWW: eversheds-sutherland.com
Sutherland) Bankowos¢ i finanse, prawo korporacyjne, E-mail: mail@aldhabaan.eversheds.com
nieruchomosci, wlasnoé¢ intelektualna, projekty i Tel: +966 11 484 4448
infrastruktura (w tym energia odnawialna) (p. 9). Adres: Office 10-11, Home Offices Complex, Riyadh
4. ASSESSEUR: LAW FIRM AND Kompleksowe ustugi dla biznesu: uzyskiwanie licencj, WWW: assesseur.com
CONSULTANCY inwestycje zagraniczne, branding, zaktadanie firm, E-mail: Info@assesseur.com
prawo pracy oraz arbitraz handlowy (p. 6). Tel: +966 92 000 2006
Adres: 3399 Prince Faisal Bin Turki Bin Abdulaziz St,
Riyadh
5. ALARFA]J & PARTNERS LAW FIRM Prawo korporacyjne i handlowe, prawo finansowe, WWW: arfajlaw.com

arbitraz oraz obstuga projektéw w sektorze
energetycznym (p. 1).
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E-mail: Khalid@Arfajlaw.com
Tel: +966 555 930 930

Adres: 3272 Al Imam Saud Ibn Faysal Rd, Al Malga,
Riyadh
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Obecnos¢ zarébwno globalnych firm doradczych, jak i kancelarii o silnym
zakorzenieniu lokalnym pozwala inwestorom na wybdor modelu wspdbtpracy
dopasowanego do skali i charakteru projektu. W praktyce czesto stosowane
jest podejScie tqczone, polegajgce na wspdtpracy miedzynarodowych
doradcow z lokalnymi prawnikami, co umozliwia jednoczesne uwzglednienie
standarddw globalnych i specyfiki rynku saudyjskiego.

Z perspektywy inwestora oznacza to dostep do rozbudowanego zaplecza
eksperckiego, ktére moze znaczgco ograniczy€ ryzyka prawne i operacyjne,
a takze przyspieszyC€ realizacje procesu inwestycyjnego.

Weryfikacja partnera z Potwyspu Arabskiego

Weryfikacja potencjalnego partnera biznesowego z Arabii Saudyjskiej lub
szerzej — z regionu Zatoki — powinna tgczy¢é dwa podejscia: formalne
sprawdzenie danych rejestrowych i finansowych oraz uwaznos¢ na lokalng
kulture biznesowq. W krajach Potwyspu Arabskiego relacje majg duze
znaczenie, ale nie zastgpujg podstawowych procedur compliance.
Przeciwnie — profesjonalny partner powinien rozumieC potrzebe
przedstawienia dokumentdw, potwierdzenia swojej struktury i wskazania

os6b odpowiedzialnych za projekt.

Pierwszym krokiem powinno by¢ uzyskanie kopii certyfikatu Commercial
Registration (CR). To podstawowy dokument potwierdzajgcy rejestracje
dziatalnoSci. Po jego otrzymaniu nalezy sprawdzi¢, czy dane firmy sq
aktualne, czy podmiot nie jest zawieszony oraz czy zakres dziatalnoSci
wskazany w rejestrze odpowiada planowanemu projektowi. W Arabii
Saudyjskiej autentyczno$¢ numeru CR mozna weryfikowaé za
poSrednictwem platformy Wathiq lub strony Ministerstwa Handlu.
SzczeglOlnie wazne jest pordwnanie deklarowanego profilu firmy
z wpisanymi aktywno$ciami gospodarczymi. Jezeli partner przedstawia sie
jako podmiot z doSwiadczeniem w danej branzy, ale jego rejestr obejmuje
zupetnie inny zakres dziatalnosci, powinno to wymaga¢ dodatkowego
wyjasnienia.
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Drugim etapem jest sprawdzenie widocznosci firmy w przestrzeni publiczne;j.
Warto przeanalizowaé strone internetowgq, profil na Linkedin, aktywnos§¢
medialng oraz informacje o dotychczasowych projektach. W regionie Zatoki
wiarygodne firmy czesto podkre$lajg wspdtprace z duzymi podmiotami
publicznymi lub holdingami, takimi jok Aramco, NEOM czy PIF.
Brak jakiejkolwiek historii projektowej, brak nazw oséb zarzgdzajgcych lub
nieaktualna strona internetowa nie muszq automatycznie oznaczaé ryzyka,
ale powinny skioni¢ do pogtebionej weryfikaciji.

Trzecim elementem jest potwierdzenie fizycznej obecnosci firmy. Adres
wskazany w dokumentach warto sprawdzi€ w mapach internetowych.
Nalezy ocenic, czy jest to rzeczywiste biuro w dzielnicy biznesowej, np. w KAFD
w Rijadzie, czy jedynie adres korespondencyjny albo wirtualna skrzynka
pocztowa. Firmy o ugruntowanej pozycji zazwyczaj posiadajq fizyczne biurag,
zesp6t administracyjny i mozliwoS¢ zorganizowania spotkania.

Kolejnym krokiem powinna by¢ analiza osdb kluczowych. W regionie
nazwisko rodowe, pozycja spoteczna oraz sie¢ powigzan mogq mieé
znaczenie biznesowe. Warto sprawdzi€, kto zasiada w zarzqdzie, kto
faktycznie prowadzi rozmowy i czy osoby te wystepujg w publicznie
dostepnych zrédtach. Przy wiekszych projektach wskazane jest zamowienie
raportu due diligence w wywiadowni gospodarczej, np. Coface lub Diligent.
Taki raport moze objg€ sprawdzenie powigzan politycznych, statusu PEP, list

sankcyjnych oraz podstawowych informacji finansowych.

Praktycznym testem jest rbwniez sposéb komunikaciji. Warto zadzwoni€¢ na
numer stacjonarny podany na stronie firmy i sprawdzi€, czy odbiera go
recepcja lub dziat administracji. Ostrozno$¢ powinny wzbudzi¢ podmioty,
ktére komunikujg sie wyigcznie przez WhatsApp, prywatne adresy
Gmail/Yahoo albo unikajg kontaktu telefonicznego. Profesjonalne firmy
zwykle korzystajg z domen firmowych, majq ustalonq strukturg kontaktu i sg

w stanie wskaza¢ osobe odpowiedzialng za projekt.

Ostatnim, ale bardzo waznym etapem jest rozmowa bezpoSrednia

— wirtualna lub osobista. W kulturze arabskiej relacja osobista jest istotnym
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elementem prowadzenia biznesu. Partner, ktoéry powaznie traktuje
wspotprace, zwykle jest gotdw do wideokonferenciji, spotkania lub rozmowy
telefonicznej. Dtugotrwate unikanie kontaktu gtosowego lub wizualnego,
lprzy jednoczesnym nacisku na szybkie decyzje, powinno by¢ traktowane

jako sygnat ostrzegawczy.

Dokumenty, o ktore warto poprosic

Na wczesnym etapie rozméw dobrze jest poprosi¢ partnera o zestaw
dokumentédw pozwalajgcych rozpoczqé wewnetrzng procedure due
diligence. Taka prosba nie powinna by¢ odbierana jako brak zaufania, lecz

jako element profesjonalnego procesu onboardingowego.

W praktyce warto poprosié o kopie Commercial Registration (CR) wraz
z aktualng listq aktywnosci, certyfikat rejestracji VAT wydany przez ZATCA,
profil firmy z opisem dotychczasowych projektéw i kadry zarzgdzajgcej oraz
potwierdzenie rachunku bankowego IBAN podpisane i opieczetowane przez
bank. W krajach arabskich pieczgtka firmowa nadal ma duze znaczenie,
dlatego dokumenty podpisane i ostemplowane przez osobe decyzyjng sqg
postrzegane jako bardziej wiarygodne.

Przyktadowa wiadomo$§¢ moze brzmie¢ nastepujgco:
E-mail

Temat

Dear [Name / Partner],

We are very much looking forward to our potential cooperation regarding
[project / scope of cooperation].

To proceed with our internal due diligence and onboarding process,
we kindly request you to provide the following company documents:

Copy of the Commercial Registration (CR), including the current activity list.
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VAT Registration Certificate issued by the Zakat, Tax and Customs Authority
(zATCA).

Company profile, including a brief overview of previous projects and key
management.

IBAN Confirmation Letter, signed and stamped by your bank, required for

future financial settlements.

Please send the scanned copies at your earliest convenience. This will help
us finalize the verification and move forward with the formal agreement.

Thank you for your cooperation and understanding.
Best regards,

[Your Name]

[Your Position]

[Your Company]

Po otrzymaniu dokumentow nalezy zweryfikowaé numer CR w systemie
Wathiq Iub przez Ministerstwo Handlu, sprawdzi€ zgodno$¢ danych
podatkowych z certyfikatem ZATCA oraz upewnic sig, ze rachunek bankowy
nalezy do tej samej spoiki, z ktdérg prowadzona jest wspdtpraca. Rozbieznose
miedzy nazwq firmy na dokumentach rejestrowych, fakturze i potwierdzeniu
IBAN wymaga wyjasnienia przed podpisaniem umowy lub dokonaniem

ptatnosci.

Pytania do partnera

Weryfikacja nie powinna ograniczaé sie do dokumentdédw. Rdwnie wazne jest
zadanie pytan, ktére pozwalajg oceni¢ doSwiadczenie, strukture operacyjng
i rzeczywisty potencjat partnera. W regionie Zatoki dobrze sprawdza sig jezyk
uprzejmy, ale konkretny — pokazujgcy, ze firma jest zainteresowana

wspodtpracg, a jednoczesnie dziata zgodnie ze standardami compliance.
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W pierwszej kolejnosci warto zapyta€ o zespdt i doSwiadczenie. Pytanie: ,Kto
bedzie naszym gtdbwnym punktem kontaktu w tym projekcie?” pozwala
sprawdzi€, czy partner dysponuje dedykowanym zespotem, czy jest raczej
jednoosobowym posrednikiem. ROownie wazne jest pytanie o podobne
projekty realizowane dla duzych firm lub podmiotdw publicznych, np.
Aramco, PIF albo NEOM. Na rynku saudyjskim takie referencje sq bardzo

mocnym potwierdzeniem wiarygodnosci.

Warto réwniez zapytaé, od jak dawna firma dziata w konkretnym sektorze
oraz jakie migedzynarodowe marki lub firmy reprezentowata juz na rynku
Arabii Saudyjskiej. Jesli partner deklaruje wieloletnie doSwiadczenie we
wprowadzaniu zagranicznych firm do regionu, powinien byC w stanie
wskaza¢ przyktady. Nastepnie warto skontaktowaé sie z tymi firmami
i sprawdzi€, czy potwierdzajg wspdbtprace oraz jak jg oceniagjq.

Druga grupa pytan dotyczy ram prawnych i operacyjnych. Nalezy zapytaé
o strukture wtascicielskq: czy partner jest firmg w 100% saudyjskq, czy dziata
na licencji MISA. Ma to znaczenie dla zrozumienia statusu prawnego
podmiotu i regulacii, ktérym podlega. Konieczne jest takze pytanie o licencje
sektorowe. W wielu branzach sam wpis do Commercial Registration nie
wystarcza - potrzebne mogq byE¢ dodatkowe pozwolenia, np. dla
dziatalnoSci budowlanej, konsultingowej, IT, finansowej lub infrastrukturalne;j.

Trzecia grupa pytan powinna dotyczy€ sposobu wspbtpracy. Warto zapytaé
o oczekiwania dotyczgce harmonogramu ptatnosci, formy rozliczen
i ewentualnych przedptat. W materiale wskazano, ze firmy arabskie
w wiekszosci przypadkédw nie majg trudnosci z realizacjq 100% przedptaty,
dlatego mozna wprost poruszyé ten temat. Nalezy réwniez ustali¢, czy
projekt bedzie realizowany wiasnymi zasobami, czy przy udziale
podwykonawcd4w. Ma to znaczenie dla jakosci, bezpieczenstwa danych
i odpowiedzialnosci kontraktowe;j.

Wreszcie, przy projektach dystrybucyjnych kluczowe jest pytanie o strategie
wejécia na rynek saudyjski. Partner powinien umie¢ wyjasnic, jok zamierza

prowadzi¢ dystrybucje w danej branzy, jakie kanaty sprzedazy planuje
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wykorzysta€ i jok rozumie Ilokalne zasady dziatania  sektora.
Ogoblne odpowiedzi bez znajomosci konkretnej branzy powinny by¢
traktowane ostroznie.

Sygnalty ostrzegawcze

Weryfikacja partnera powinna by¢ szczegdlnie doktadna, jesli pojawiajq sie
niespdjnosci miedzy deklaracjomi a dokumentami. Do najwazniejszych
sygnatdw ostrzegawczych nalezq: brak aktualnego CR, niezgodnoS¢ zakresu
dziatalnosci z projektem, brak certyfikatu VAT, komunikacja wytgcznie przez
prywatne kanaty, unikanie rozmowy wideo, brak fizycznego biura, nieche¢ do
wskazania referencji oraz presja na szybkie podpisanie umowy lub ptatnos¢.

Ostrozno$¢ powinna wzbudzi¢ takze sytuacja, w ktérej partner deklaruje
kontakty z duzymi podmiotami publicznymi lub holdingami, ale nie jest
w stanie przedstawi€ zadnego potwierdzenia ani wskaza¢ projektdw
referencyjnych. W regionie, w ktérym relacje i reputacja majg duze
znaczenie, firmy o realnym doswiadczeniu zwykle chetnie eksponujg swoje
osiggniecia.

Jednoczes$nie nalezy pamigtaé, ze kultura biznesowa w Arabii Saudyijskiej
opiera sig na budowaniu zaufania. Zaproszenie na kawe, lunch lub spotkanie
w Rijadzie jest zwykle dobrym sygnatem. Nie zastgpuje ono jednak formalnej
weryfikacji. Najbezpieczniejsze podejScie polega na réwnoleglym
budowaniu relacji i konsekwentnym prowadzeniu procedury compliance.

Zrodta i narzedzia weryfikacyjne

Do podstawowej weryfikacji nalezy wykorzystywaé przede wszystkim
oficjalne systemy i instytucje. Dane rejestrowe mozna sprawdzaé przez
Ministerstwo Handlu oraz platforme Wathiqg. Informacje podatkowe, w tym
rejestracje VAT, nalezy weryfikowa€ przez ZATCA. Status inwestora
zagranicznego i licencje MISA mozna potwierdzaC przez Ministerstwo
Inwestycji. W przypadku sektorow regulowanych konieczne moze by¢
sprawdzenie wiasciwych licencji branzowych, np. przez Ministerstwo Handlu

albo Capital Market Authority.
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Weryfikacja rejestracji handlowej (Commercial Registration, CR):

« Ministerstwo Handlu (Ministry of Commerce) — https://mc.gov.sa

« Platforma Wathiq (rzgdowy portal weryfikacji danych biznesowych) —
https://wathq.sa

Podatki i rejestracja VAT:

« Urzqd ds. Zakat, Podatkéw i Cet (ZATCA) - https://zatca.gov.sa

Inwestycje zagraniczne i licencja MISA:

« Ministerstwo Inwestycji (MISA) - https://misa.gov.sa [misa.gov.sa]

Licencje sektorowe (branzowe):

« Ministerstwo Handlu (wymég posiadania licencji sektorowej przed
rejestracjq) — https://mc.gov.sa

« Urzaqd Rynku Kapitatowego (Capital Market Authority, CMA) —
https://cma.gov.sa

Bankowo$¢ i rozliczenia (IBAN, ptatnosci):

« Bank Centralny Arabii Saudyjskiej (SAMA) — https://www.sama.gov.sa

Compliance, sankcje i PEP:

« Bank Centralny Arabii Saudyjskiej (SAMA) — https://www.sama.gov.sa

Ptatnosci urzedowe za pomocq platformy SEDAD w

Arabii Saudyjskiej bez numeru ID karty lgama

Dokonanie ptatnoSci urzedowej w systemie SADAD bez posiadania karty
lgoma (np. przez turystéw lub osoby oczekujgce na rezydencje) jest
mozliwe dzieki wykorzystaniu numeru paszportu lub specjalnych platform
rzadowych dedykowanych dla gosci.

Oto dostepne metody realizacji ptatnosci:

1. Platforma Efaa (Krajowa Platforma Naruszen)
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Jesli ptatno§é dotyczy mandatéw lub naruszen (np. drogowych),

mozesz skorzystac z platformy Efaq, ktéra jest dostepna dla odwiedzajgcych

(Visitors).

+  Wejdz na strone Efaa.sa.
«  Wybierz logowanie jako ,Go$é/Odwiedzajgcy”.

- Wprowad? dane dokumentu tozsamosci (np. numer paszportu) oraz
date urodzenia.

+ Po wyswietleniu naleznosci mozesz zaptaci¢ bezposrednio kartq
ptatniczq (Visa/Mastercard) lub wygenerowaé numer SADAD do
optacenia w bankomacie/aplikaciji bankowe;j.

2. Wykorzystanie numeru wizy lub Border Number

Wiele optat urzedowych (np. przedtuzenie wizy, optaty medyczne) jest
powigzanych z  Twoim numerem  granicznym  (Border  Number),

ktéry otrzymujesz przy wjezdzie do Krdlestwa.

- Jesli korzystasz z bankowosci internetowej (np. konta znajomego lub
tymczasowego konta w saudyjskim banku), w sekcji SADAD |/
Government Payments zamiast numeru Igama wybierz opcje

ptatno$ci na podstawie numeru paszportu lub Border Number.

3. Platforma Esal (dla faktur rzgdowych)

Dla innych faktur wystawionych przez organy pahstwowe mozesz skorzystaé
z platformy Esal, ktéra umozliwia optacanie rachunkéw za pomocq kodu
wystawcy (Biller Code) i numeru referencyjnego.

« Uzyskaj od urzeduKod Wystawcy (Biller Code) oraz Numer
Referencyjny (Reference Number).

« Zaloguj sig do dowolnej aplikacji bankowejlub podejdz do bankomatu.
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«  Wybierz ,SADAD Payments”, wprowadz kod wystawcy i numer faktury.
W tym procesie numer Igama czesto nie jest wymagany, jesl
posiadasz juz konkretne dane faktury.

4. Ptatno$¢ w oddziale banku lub bankomacie
Jesli nie masz dostepu do saudyjskiej bankowosci mobilne;j:

« Udaj sie do dowolnego oddziatu banku (np.SNB_AlAhli lub SAB)

z paszportem.

« Pracownik banku moze przyjq¢ ptatno$¢ gotdwkowq na poczet ustugi
SADAD, wystarczy poda¢ mu numer faktury lub numer paszportu

powigzany z danym wnioskiem urzegdowym.

Wskazéwka: Wiekszoé¢ automatéw do ptatnosci (self-service machines)
w urzedach lub galeriach handlowych réwniez akceptuje ptatnosci kartami

miedzynarodowymi po wprowadzeniu numeru paszportu lub wizy.

Informacje praktyczne dla podrdéznych i delegaciji
biznesowych

Planowanie podrdzy do Arabii Saudyjskiej — zarébwno w celach biznesowych,
jak i poznawczych — wymaga uwzglednienia kilku istotnych uwarunkowah
organizacyjnych i kulturowych. CzeS¢ z nich ma bezposredni wptyw na

dostepnos¢ ustug, funkcjonowanie administracji oraz logistyke pobytu.

Jednym z  kluczowych elementdw jest kalendarz  religijny.
Daty najwazniejszych $wiqt islamskich, takich jak Eid al-Fitr czy Eid al-Adha,
sqg uzaleznione od obserwaciji faz ksigzyca i czgsto potwierdzane dopiero
bezposrednio przed ich rozpoczeciem. W praktyce oznacza to koniecznosé
zachowania elastycznoSci przy planowaniu podrézy. W okresach
Swigtecznych wigkszo8€ urzeddw, bankdw oraz firm pozostaje zamknietaq,
co moze istotnie wptyng€ na harmonogram spotkan i operacji biznesowych.
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Dodatkowym czynnikiem organizacyjnym jest lokalny tydzieh pracy,
ktéry trwa od niedzieli do czwartku. Dniami wolnymi sq pigtek i sobota.
Aktualne informacje o przerwach $wigtecznych publikowane sqg m.in. przez
Saudi Central Bank (SAMA) oraz w oficjalnych komunikatach medialnych.

Logistyka podrozy i transport

DostepnoS¢ potqczen lotniczych migdzy Polskg a Arabig Saudyjskqg jest
relatywnie dobra i obejmuje zarbwno opcje bezposrednie,
jak i przesiadkowe.

Najbardziej efektywnym rozwigzaniem pozostaje bezposredni lot
z Warszawy do Rijadu realizowany przez PLL LOT, trwajqcy okoto 5,5 godziny.
Alternatywq sq pofqczenia z przesiadkg - zarbwno w modelu
niskokosztowym (np. przez Larnake lub Rzym), jak i w formule tradycyjnych
linii lotniczych, takich jak Qatar Airways (przez Dohe) czy Turkish Airlines
(przez Stambut).

Po przylocie kluczowym wyzwaniem logistycznym jest przemieszczanie sie
po Rijadzie. Miasto charakteryzuje sie duzq powierzchniq oraz znacznym
natezeniem ruchu, co bezposrednio wptywa na czas dojazddw.

NajczeSciej wykorzystywane rozwigzania obejmujq aplikacje ride-sharing,
takie jok Uber czy szczegdlnie popularny lokalnie Careem, a takze
rozwijajgcqg sie sie€ metra tqQczqgcq najwazniejsze obszary miasta.
W przypadku wigkszej potrzeby mobilnosci, zwtaszcza poza centrum,

najwigcej elastycznos$ci zapewnia wynajem samochodu.

Warto podkresli¢, ze paliwo w Arabii Saudyjskiej pozostaje relatywnie tanie,
natomiast wynajem auta wymaga posiadania miedzynarodowego prawa
jazdy.

Telekomunikacja i ptatnosci

Dostep do ustug telekomunikacyjnych jest dobrze rozwinigty i nie stanowi
istotnej bariery dla podréznych. Na lotniskach dostepne sq lokalne karty SIM
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operatordéw takich jak STC, Mobily czy Zain, przy czym STC oferuje najszerszy
zasieg.

Alternatywq sqg rozwiqzania cyfrowe, takie jak eSIM (Airalo, Holafly, Nomad),
ktére pozwalajg na szybkie uruchomienie ustug bez koniecznosci zakupu
fizycznej karty. Na rynku funkcjonujg réwniez operatorzy MVNO, tacy jak
Virgin  Mobile KSA czy Lebara, oferujgcy konkurencyjne pakiety
miedzynarodowe.

System ptatnosci jest nowoczesny i w duzej mierze bezgotdéwkowy. Karty Visa
i Mastercard sq akceptowane niemal wszedzie, a pfatnoSci mobilne
(Apple Pay, Google Pay) dziatajg w oparciu o lokalny system Mada. Gotéwka
przydaje sie gtdbwnie w mniejszych punktach handlowych oraz na
tradycyjnych targach.

Walutq jest rial saudyjski (SAR), ktérego kurs jest stabilny i powigzany
z dolarem amerykanskim (1 USD = 3,75 SAR), co przektada sie na relatywnie

przewidywalne przeliczenia.

Zasady zachowania i kontekst kulturowy

Arabia Saudyjska pozostaje krajem o wyraznie okreSlonych normach
spotecznych, ktérych znajomos¢ ma istotne znaczenie zaréwno w kontekscie
turystycznym, jak i biznesowym.

Podstawowe zasady obejmujq przede wszystkim zachowanie skromnego
ubioru — mezczyzni powinni nosi¢ diugie spodnie, a kobiety wybierac
ubrania zakrywajgce ramiona i kolana. Cho€ abaya nie jest obowigzkowa
dla turystek, bywa praktyczna w miejscach religijnych. Istotne jest takze
unikanie publicznego okazywania uczu¢ oraz poszanowanie prywatnosci,
w tym uzyskiwanie zgody przed fotografowaniem innych oséb.
W kontaktach bezposrednich nalezy pamietaé o uzywaniu prawej reki przy
powitaniu i przekazywaniu przedmiotdéw, co wynika z lokalnych norm

kulturowych.
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Nalezy réwniez pamigta¢ o bezwzglednym zakazie wwozu i spozywania
alkoholu oraz produktédw wieprzowych, co jest rygorystycznie egzekwowane.

Zakwaterowanie i wybor lokalizacji w Rijadzie

Wybor dzielnicy w Rijadzie powinien by¢ SciSle powiqzany z celem wizyty.
Ze wzgledu na duze odlegtosci i natezenie ruchu lokalizacja noclegu ma
kluczowe znaczenie dla komfortu pobytu.

NajczeSciej rekomendowane obszary to:

o Al Olaya — centrum biznesowe miasta, z dostgpem do hoteli wysokiej
klasy, restauraciji i infrastruktury handlowej. To naturalny wybdér dla
delegacji biznesowych.

« Al Muhammadiyah / Al Nakheel — nowoczesne dzielnice o wysokim
standardzie, zlokalizowane w poblizu King Abdullah Financial District.
Oferujg bardziej wspbtczesny styl zycia i dobrg komunikacje
z pbétnocnq czgsciq miasta.

. Diplomatic Quarter (Al Safarat) — spokojna, zielona dzielnica o bardziej

.zachodnim” charakterze, ceniona za bezpieczehstwo i komfort zycia.

Warunki klimatyczne

Rijad charakteryzuje sie klimatem pustynnym, co oznacza bardzo wysokie
temperatury w miesigcach letnich oraz wyrazne réznice migdzy dniem
a nocq w okresie zimowym.

Najbardziej komfortowy okres na podrdz przypada na miesiqce od listopada
do marca. W tym czasie temperatury dzienne sqg umiarkowane, co sprzyja
zardbwno spotkaniom biznesowym, jak i aktywnosciom turystycznym.

Latem temperatury regularnie przekraczajg 40°C, co powoduje, ze zycie
w miescie przenosi sie do przestrzeni klimatyzowanych.
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Atrakcje i kontekst pobytu

Oferta Rijadu i jego okolic tqgczy nowoczesnq infrastrukture miejskq
z unikalnym $rodowiskiem pustynnym, co przekiada sie na duzq
réznorodno§¢ dostgpnych aktywnosci. W warunkach wysokich temperatur
zycie miasta koncentruje sie w przestrzeniach klimatyzowanych — takich jak
Kingdom Centre z panoramicznym mostem widokowym,
Muzeum Narodowe Arabii Saudyjskiej czy rozbudowane centra handlowe
i rozrywkowe, ktére petnig jednoczeSnie funkcje miejsc spotkan
i wypoczynku.

W okresie chtodniejszym mozliwe jest petniejsze wykorzystanie potencjatu
otoczenia naturalnego. Popularnosciq cieszg sie wyjazdy do miejsc takich
jok Edge of the World — spektakularne klify pustynne, Red Sand Dunes
oferujgce rdznorodne aktywnosci terenowe, czy historyczna Diriyah
(At-Turaif), wpisana na liste UNESCO i stanowigca wazny punkt odniesienia
dla historii kraju. Ze wzgledu na specyfike terenu, w przypadku aktywnosci
pustynnych zaleca sig korzystanie z ustug przewodnikédw lub wynajem
pojazdéw terenowych, co znaczqco zwieksza bezpieczehstwo i komfort
podrozy.

Zrodia:

e Saudyjski Bank Centralny (SAMA) —
https://my.gov.sa/wps/portal/snp/servicesDirectory/servicedetails/!
[Pay-your-Payments-Through-SADAD-System

o Portal Absher (Ministerstwo Spraw Wewnetrznych KSA) —
https://www.absher.sa

e Krajowa Platforma Naruszen ,Efaa” — https://efaa.sa

e Platforma ,Esal” (system e-faktur) — https://www.sama.gov.sa/en-
US/News/pages/newsl4052018.aspx

e Ministry of Investment of Saudi Arabia (MISA) -
https://www.misa.gov.sa

« SaudiPress Agency (SPA) - https://www.spa.gov.sa
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General Organization for Social Insurance (Gosl) -
https://www.gosi.gov.sa

Platforma Qiwa — https://www.giwa.sa

Portal Absher — https://www.absher.sa

System najmu Ejar — https://www.ejar.sa

Platforma Balady - https://balady.gov.sa

Program Regional Headquarters (RHQ) -
https://eservices.misa.gov.sa/en/sectors-opportunities/regionalHQ

Special Economic Zones — https://www.ecza.gov.sa

Saudi Industrial Development Fund (SIDF) — https://www.sidf.gov.sa

Saudi Business Center (SCB) — https://business.so

Invest Saudi — https://investsaudi.sa

General Authority for Military Industries (GAMI) —
https://www.gami.gov.sa

Vision 2030 - https://www.vision2030.gov.sa

PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych (PFR TFI) —
https://www.pfrtfi.pl

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) -
https://www.paih.gov.pl/rynki-zagraniczne/arabia-saudyjska

Polski Fundusz Rozwoju (PFR) — https://www.pfr.pl

Grupa PFR - https://grupapfr.pl/raporty-i-ebooki
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Autor: Jarostaw Al-Abbas, Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH w Rijadzie

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposdb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czgsciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informaciji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnosé wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wiasng odpowiedzialnosé.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszq w zadnym wypadku odpowiedzialno$ci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji
podjetych w oparciu o te informacje.
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