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bezposrednie. Istniejgce badania wskazujq, ze aktywnos¢ eksportowa moze

Jednocze$nie badania zwracajg uwage na to, ze przedsiebiorstwa

learning

pandemia COVID _2022. Wedtug UNCT
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aktywnosci poza jednolitym rynkiem. W okresie od stycznia do wrze$nia 2025

rok do roku (Eurostat, 2025a). Taka dynamika nie przesqdza

o trwatej zmianie struktury geograficznej sprzedazy. Sugeruje ona jednak,

. 3,0%
2,1% l/—
wewnatrz UE poza UE

Dynamika wzrostu eksportu z krajow UE
(styczen-wrzesien 2025; rok do roku)

, hatomiast rynkéw rozwijajgcych sig .
(GUS, 2025b).
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. , Zjednoczonych Emiratéow Arabskich (ZEA) 0,3 -

_ - eksportu (GUS, 2025b).

i warunkow instytucjonalnych danego kro.
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objete analizq.

(5) przedstawi¢ perspektywy rozwoju tych rynkéw i wynikajgce z nich szanse
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Odpornoé¢  organizacyjna  (ang. -

, 2024).

Jednoczesnie coraz czesciej podkresla sie drugi, bardziej aktywny wymiar

rekonfiguraciji zasobdw oraz rozwijania kompetenciji pozwalajgcych nie tylko

-
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inwestyciji (np. w podnoszenie standarddéw jakosci czy uzyskanie nowych

certyfikacji) oraz budowania wiarygodnosci wobec wymagajqcych klientow

Jednoczeénie jest to jednak mechanizm prorozwojowy. Poniesione naktady
mogq Ww dtuzszym horyzoncie podnieS¢ zdolnoSci organizacyjne

i konkurencyjnos¢ firmy, wzmacniajgc jej zdolnoS§¢ do uczenia sig. Z drugiej
sprawniej odnajdujg sie na rynkach nizej rozwinigtych instytucjonalnie

o wiekszej zmiennoSci sprzyjajg radzeniu sobie z niepewnos$ciq oraz
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Logika strategii  wejScia na rynki

Decyzja o wejsciu na rynek pozaeuropejski moze stanowic istotne wyzwanie

danego kraju, eksporter musi zmierzy¢ sig¢ z wyzwaniami wynikajgcymi

pytanie, w jaki sposéb ekspa
strategii przedsigbiorstwa. Czy nadrzednym celem jest szybki wzrost

sprzedazy poprzez wykorzystanie duzego i chtonnego rynku, czy budowanie

partnerami, how z rynku
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posiadania lokalnych partnerdw. Istniejgce badania pokazujq, ze znaczne

witasnej spétki). Z drugiej strony, wielkoé¢ i dynamika rynku mogg

(Morschett
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czy przejecie istniejgcego podmiotu) mogq staé¢ sie bardziej optacalne
od modelu opartego na partnerach. Takie rozwiqzania sqg szczegdlnie
uzasadnione, gdy krytyczne staje sie skrécenie czasu dostaw,

organizacja lokalnego magazynu, serwisu czy udziat w przetargach

wymagajqgcych  lokalnej obecnoéci  (Morschett - 2010).

W praktyce obstuga zagranicznych rynkéw nie zawsze rozwija sig stopniowo

i w oparciu o wybrany kanat sprzedazy. W scenariuszu sekwencyjnym firmy

ograniczonym ryzyku), nastepnie przechodzq do eksp_

niekiedy pomijajqg jednak prostsze formy wejscia na rzecz zaangazowania

kanatéw w zalezno$ -2010).
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Zjednoczonych (USA) w polskim eksporcie wynidst 3,3 proc.
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krajowej (2. miejsce)

technologiczne i finansowe.

W ogblnej ocenie jokosci otoczenia instytucjonalnego przydatnym punktem
Worldwide Governance Indicators (WGI) -

Swiatowego. Z analiz dla 2024 roku wytania sie ogodlnie sprzyjajacy obraz

regulacji skuteczno$é rzgdzenia (77,78) wskazujg na

solidne instytucjonalne podstawy ochrony praw wiasnosci oraz ich

w globalnym handlu w zwigzku z decyzjomi celnymi administracji
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cho¢ nie znikneta zupetnie

optacalnosci sprzedazy do USA istotny jest réwniez rozwdj kursdw

P 9 stycznia 2026 r. wynidst 3,62. Biorgc pod uwage
prognozy instytucji finansowych, sytuacja ta zmniejsza konkurencyjnosé

cenowq eksportu do USA.

(np. w przypadku ustug logistycznych czy

serwisowych) mogq stanowi¢ istotny element kosztowy, co ma znaczenie

Gospodarka USA jest silnie oparta na rynku wewnetrznym. W 2024 r. eksport

le jednoczesdnie skala importu zapewnia

B8 PAIH
25 Grupa PFR



zagranicznych netto wynidst ok. 297 mid US

pracownik, szef

Znic

w znanym na Swiecie modelu Geerta Hofstede jest tzw. dystans

wiadzy. Wymiar ten okre$la relacje pomigedzy jednostkami oraz stopien

organizacjach przetozeni sq dostepni dla wspotpracownikédw i oczekujg

klient czy

pracownik.

93

68 68

2

60[
49; = 29
Ve
if

Dystans wtadzy Indywidualizm Unikanie niepewnosci Przyzwolenie

Wybrane réznice kulturowe pomiedzy Polskg a USA
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wzrostu do 67,8 proc. w 2030. Przy progno

bedzie generowana w Stanach Zjednoczonych. W praktyce oznacza to, ze

USA w rankingach

ktéra uwzglednia zdolnosci kraju do wdrazania technologii cyfrowych
w przedsigbiorstwach i organizacjach rzgdowych. Z USA wywodzq sig
upy wysokich technologii, a w kraju funkcjonujq

od dekad wiodqce klastry technologiczne na $wie

Krzemmowa w Kalifornii. Stwarza to szczegdlne szanse dla polskich

ze 0 powodzeniu strategii wejécia przesqdza nie tylko atrakcyjnos€ samego
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Skupuje on produkt w Polsce i organizuje (bezposrednio lub przez swoich
partneréw) jego dystrybucje w USA. W tym podeijéciu na znaczeniu zyskujq
posrednicy fqczqcy funkcje importowo

polskich produktéow na platformy marketplace. Niektére polskie firmy oferujq

dostepnos$ci produktu. Dla polskich MSP taka strategia jest zasadna,

gdy produkt ma potencjat w kanale e

z importerami wyspecjalizowanymi w danej kategorii, ktérzy majq relacje
z sieciami lub sklepami specjalistycznymi. Niektére firmy specjalizujq sie

w imporcie produktéow z Polski, obstugujgc sieci i sklepy w USA poprzez

W zakresie eksportu bezposredniego dla wielu polskich firm model wejscia

wprowadzenie towaru do obrotu), dystrybut
i odsprzedajgcy do odbiorcéw), agent lub przedstawiciel handlowy

(prowadzqey sprzedaz prowizyjnq bez przejmowania wiasnoéci towaru),

B8 PAIH
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Przyktadem modelu wejScia opartego o partnera amerykanskiego

m.in. licencjonowanie polskie] platformy. W segmentach produktowych

kluczowq role. Polskie firmy, jak Fakro, z powodzeniem rozwijajg w USA sieC

z dystrybutorem moze zatem stanowi¢ racjonalny substytut wiasnej

rozwigzywania

wiasny kanat online. llustracjg tego typu modelu jest firma Ziaja, ktéra

sklepébw kosmetycznych w USA. W praktyce oznacza to potgczenie

amerykanskim moze tradycyjnie odbywac sie przy okazji udziatu w targach

do skutecznych
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lokalnej firmy jako szybki dostgp do portfela klientdw, zasobdéw ludzkich czy

przeprowadzonqg przez firme Qemetica (dawniej Ciech), ktéra ogtosita

zgodnosci, certyfikacji czy obstugi posprzedazowej. W budownictwie oprécz

pilotazowego i osiggalne tempo skalowania. JednoczeSnie USA to rynek

o wysokiej wrazliwosci na ryzyko kontraktowe i podziat odpowiedzialnosci.

B PAIH
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meble kontraktowe, w ktorych polscy producenci majg juz doSwiadczenie

na rynku europejskim.

przemystu kosmetycznego, gdzie dziatajq dystrybutorzy i odbywajq sie targi.

sukcesy na tym rynku. Konsumenci USA coraz czesSciej szukajg produktédw

wykorzystac; wejScie wymaga jednak inwestycji w marketing, certyfikaty
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ogdétem wynosit 86,5 proc., natomiast rynkéw rozwijajgcych sig

odpornosSci organizacyjnej
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. Zmienno$§¢ kursu wpltywa na konkurencyjno§¢ cenowgq,

aktualizacji cen oraz polityke zabezpieczania ryzyka walutowego

Wysoki naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) wskazuje,

ze Kanada pozostaje atrakcyjnym miejscem lokowania kapitatu, a wiele

(ok.

podwyzszony proég wejscia w zakresie standarddéw jakosci, wymagah

— kanadyjski konsument,

pracownik, szef

Pod wzgledem specyfiki kulturowej Kanada

czyli wyréznia sie dgzeniem do wigkszej rownosci pomiedzy

i unikania komunikaciji, ktéra moze brzmie€ zbyt autorytarnie. W relacjach

ne sq kompetencje, przygotowanie merytoryczne

B8 PAIH
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jednostki nad interesem grupy. W komunikacji zwykle sprawdzajq sie

zasady zwrotdw czy wygoda pro

przyktadowo w USA. Dlatego skuteczniejsze sq argumenty o wiarygodnosci,

Warto tez uwzgledni€, ze na decyzje zakupowe silnie wptywajg presja

ank Kanady

finansowaq. Z perspektywy eksportera praktycznym wnioskiem jest nacisk na

darmowej dostawy albo pakiety produktowe).

nizsze unikanie niepewnosci, czyli gotowos¢ do

pragmatycznemu podej$ciu do testowania nowych rozwigzan i akceptaciji

zakupowq. Moze to podnosi¢ znaczenie jasnej polityki zwrotdw i korzysci

B8 PAIH
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jakosci zycia, rbwnowagi praca

bezpieczehstwem czy oszczednos$ciq czasu. Jednoczednie — podobnie jak

wzmachia to sens pozycjonowania produktu wokdt racjonalnej

gwarancji czy pakiety serwisowe).

Wreszcie, w Kanadzie w wigkszym stopniu niz np. w USA, do gtosu

, co dotyka zarébwno

Wchodzqc do prowincji Quebec, polski eksporter powinien uwzglednic

formalna, w praktyce moze bowiem przesqgdza¢ o wiarygodnosci marki
i skutecznoSci wspdtpracy z dystrybutorem, sieciq lub partnerem

ustugowym.

Kanada jest kluczowym szlakiem komunikacyjnym dla

poétnocnoamerykanskiego

w 2022 r. Co wiecej, siedem sposrod 100 wiodgeych firm logistycznych na

B8 PAIH
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Zapytani o swoje zachowania zakupowe w badaniu z 2023 r. kanadyjscy

konsumenci, mimo ze wigkszoS¢ preferuje tradycyjne zakupy stacjonarne,

Kanada w rankingach wielu instytucji miedzynarodowych plasuje sie na

Rynek kanadyjski umozliwia polskim firmom wiele Sciezek wejscia, a wybor

korzystajqc z lokalnych importeréw lub agentéw

B PAIH
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gtdbwnym importerem i dystrybutorem ptytek Paradyz zarbwno w Kanadzie,

aranzacji wnetrz, potgczonq z e

okien dachowych, a takze innych dystrybutoréw i marketéw budowlanych

coraz atrakcyjniejsze. Kanat ten pozwala dotrze€ do klientdbw bez

posrednikdw. Jest to szczegdblnie wartoSciowe dla marek niszowych,

zainteresowanie wsréd kanad

B8 PAIH
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utatwia takze

Polska Miedz S.A.,, ktory w 2012 r. nabyt za okoto 3 mid CAD kanadyjskq firme

1,56 bin USD w 2030 r. Wydatki w szczegbdtow

sie w nastepujqcy sposéb (w cenach biezgcych):

. wzrost z 1,01 tys. do 1,29 tys. USD per capita;

artykuty gospodarstwa domowego

USD w 2030 r. Znaczqgcqg role w odpowiedzi na rosngcy popyt bedzie

B8 PAIH
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Szans biznesowych dostarcza rowniez rozwdj sektora budowlanego, ktérego

na budownictwo infrastrukturalne, a 222,24 mid USD na budownictwo

Dzigki porozumieniu CETA wyeliminowano cta na tego typu produkty,
pozwala konkurowa¢ Cenowo 7 lokalnymi dostawcami.

Za perspektywiczne mozna uznac¢ takie kategorie produktowe, jak

dachowe, podtogi drewniane, ptytki ceramiczne, okna i drzwi oraz

umiarkowanych cenach. Polska eksportuje do Kanady m.in. meble (domowe

elektryczny dla budownictwa oraz kotty i wymienniki ciepta. Rosngcy popyt

apotrzebowanie nie tylko na konkurencyjne cenowo materiaty

amerykanskich marek, a importeréw i sieci handlowe do szukania innych

B8 PAIH
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W Kanadzie roénie zainteresowanie zywnosciq europejskq coraz wigkszy

duzych sieci handlowych. W praktyce wiele polskich artykutdw spozywczych

(np. pod markami W’rdsn_

smaki. Polacy w Kanadzie i inni Europejczycy napedzajg popyt na np. polskie

przetwory, soki czy wyroby miesne i nabiatowe.

Kanada jest rowniez duzym i chtonnym rynkiem dla polskich branz, ktére

nowych technologii, szczegdlnie w obszarach sztucznej inteligenciji,

Miasta takie jak Toronto,

przedsigbiorcy i start

migdzynarodowych. Kanada aktywnie wspiera rozwdj wiasnego sektora
technologicznego i promuje zatrudnianie Ilokalnych specjalistow.
Funkcjonujg rzqdowe programy utatwiajgce firmom przycigganie talentéw

np. Global Talent Stream (GTS), ktéry

oprogramowania, ekspertéw Al czy architektédw. Polskie spdtki mogqg jednak

B8 PAIH
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uruchamianiu dziatalnosci gospodarczej i dalszemu skalowaniu sprzedazy,
cho¢ réwnolegle wymagajg $wiadomego zarzqdzania formalnosciami

(w tym wyboru rezimu licencyjnego) oraz dostosowania sposobu

2024 r.

korzystne warunki instytucjonalne dla funkcjonowania firm. Stabilno$¢

rzgdzenia -akoéé regulacji - rébwniez
jest oceniana wysoko (71,54). Jednoczesnie nizej
wypada -To wszystko z perspektywy eksportera

przewidywalno$¢ otoczenia. Jednoczesnie nalezy przywigzywaé wage do

konsekwentnie.

W praktyce transparentno$¢ przepisbw w ZEA jest wzmachiana przez

Official

podstaw prawnych, cho¢ wciqgz typowym wyzwaniem jest rozproszenie

w sobie, niz zgodnos¢ produktowa. W ZEA cze$§€ kategorii podlega

Emirates Quality Mark

B8 PAIH
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w przypadku zywnos$ci i produktdw ,wrazliwych kulturowo”, istotne sq

wymagania dotyczqgce certyfikacji halal

sporébw w otoczeniu migedzynarodowym. ZEA posiadajg dodatkowe,

-DGM w Abu Zabi), co moze byé wykorzystywane

w umowach handlowych, podnoszqgc przewidywalnoS¢ dla partnerow

of Commerce & Industry czy Abu Dhabi Department of Economic

acji na temat

informacji na temat struktury wiasnoSciowej czy his

strefami wolnoctowymi. Dla eksportera kluczowe jest wiec ustalenie, gdzie

zapewnienie zgodnosSci i finalne koszty wejscia. Federalny ustrdj oznacza
dzgcych na rynek Zjednoczonych

Emiratdw Arabskich moze by¢ rozproszenie informacji gospodarczych

pomigdzy poszczegdlnymi jurysdykcjaomi. Przykiadowo _

B8 PAIH
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weryfikacji danych z osobnych rejestrébw handlowych zlokalizowanych

konomiczne

PKB ZEA wynidst ok. 552,3 mid USD, a r

w duzej mierze miedzynarodowy (np. rola reeksportu do krajéw trzecich ora

zagranicznych rezydentéw w ZEA), a kanaty dystrybuciji i logistyka sq wysoko

W 2024 r. PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej wynidst 79 229 USD.

Stabilnos¢ cen w ZEA w ostatnich latach mozna ocen

niz na rynkach o wyzszej i bardziej zmiennej inflacji. Z punktu widzenia

rtu istotna jest specyfika kursowa: dirham (AED) jest

sprawia, ze wrazliwo$¢ cenowa sprzedazy do ZEA w duzej mierze ,,dziedziczy”

B8 PAIH
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arto starannie dopasowac pozycje rozmowcow

do wagi rozmobw, okazywaé szacunek funkcjom i tytutom oraz zaktadag,

na rynku. Lokalny partner (np. agent) bywa istotnym utatwieniem w dostepie

cji. Wigksza wrazliwo$S€ na status

i migdzynarodowymi firmami), zwlaszcza w segmentach premium

(np. zywnos¢, kosmetyki, produkty dla dzieci).

interesu jednostki wzgledem interesu grupy. ZEA sg w tym wzgledzie
oceniane nizej (36) niz Polska (60), co przektada sie na wigkszq role relaciji
spotecznych i rekomendacji w decyzjach

konsumenckiej warto akcentowaé rekomendacje produktu przez inne
osoby. W badaniach Deloitte (2025) dla ZEA i Arabii Saudyjskiej
respondentdw zadeklarowato zokup przez media spotecznoSciowe
w ostatnich 12 miesigcach. W segm

natomiast oznacza, ze zaufanie buduje sie poprzez relacje. W wigkszym

ustalen anizeli szybkie negocjacje i skupienie na samej transakcji.

B8 PAIH
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porzgdku, regut i zabezpieczen. Dla konsumentéw i partneréw biznesowych
serwis), przejrzystej polityki cenowej oraz zgodnosci z lokalnymi wymogami.

mozliwo§¢ bezptatnych

konsumentdw kluczowq obawg, a zmiany marek i poszukiwanie promocji sq

czenie przemysSlane;j

w sektorze publicznym w 2025 r. ogtoszono skrécone godziny pracy podczas

zawodowych) oraz zachowanie wiasciwego tonu marketingu w tym okresie.

uwazyg€, ze administracja aktywnie monitoruje rynek w okresach

B8 PAIH
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tyczna ZEA do 2026

dywersyfikaciji gospoda

gospodarczego, ktory przycigga miedzynarodowych pracownikdéw i utatwia

i, ze do 2026 r. liczba uzytkownikdbw medidéw

obecnosci online i poszukiwania ukierun
dzigki czemu reklama cyfrowa stata sie jednym z najszybciej rozwijajgcych

sie¢ segmentow tego rynku. E
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z 544,7 mld USD w 2025 r. do 837,38 mld

do 2030 r. import ZEA przewyzszy import
Kanady

W imporcie towardédw w ujeciu wartosciowym w 2024 r. w ZEA dominowaty:

perty naturalne lub hodowlane, kamienie szlachetne i pdiszlachetne, metale

oraz ich czesci; rejestratory i odt

ich czesci (8 proc.).

Z drugiej strony, rosngcy sredniorocznie o 15,44 proc. (2020

odnotowano réwniez w zakresie ustug oferowanych przez polskie firmy

Emiratow jako bramy m.in. do subkontynentu indyjskiego i Afryki. Dlatego
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magazynowania energii, inteligentnych sieci, gospodarki wodnej

Saudyjskiej

istotne znaczenie strategiczne. W 2025 r. dostrzegalne byly sygnaty

kiem.
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W 2024 r. na wymiang z krajami Unii Europejskiej przypadto 74,2 proc.

wartosci polskiego eksportu towardw, a udziat Arabii Saudyjskiej w polskim

Charakterystyka ogdina rynku

I, - - " (02,
_Odlegioéc’: w linii prostej miedzy Warszawq
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Arabia Saudyjska jest konserwatywng monadrchig o systemie prawnym silnie

rsze wykorzystywanie arbitrazu

Arbitration). Obraz otoczenia instytucjonalnego wynikajgcy z analizy

jakos¢ regulacji (66,06) czy stabilno§¢é polityczng (65,07), co zwykle

plasuje sie na umiarkowanym poziomie (63,09), co jest istotne z punktu

Z perspektywy poruszania sig po lokalnych regulacjach, kluczowe jest
rozréznienie migdzy ogding sprawnosciq pahstwa a praktyczng ztozonosciq

procedur importowych i regut zgodnoéci dla poszczegdlnych kategorii

nie wymogow sektorowych

(np. zywnos¢, wyroby medyczne, elektronika). W praktyce wiele kategorii

organizacji SASO), ktéry ma
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https://www.trade.gov.pl/wiedza/kultura-biznesu-w-arabii-saudyjskiej/

Arabia Saudyjska cechuje sie niewiele wyzszym dystansem witadzy w ujeciu

niektérym osobom z racji jej posiadania, niz Polska (Arabia Saudyjska: 72;

warunkéw finansowych transakgiji). Jednoczes$nie preferowane sq spotkania

edazowego. Po stronie

wzgledem interesu jednostki. W praktyce oznacza to, ze inwestycja w relacje

ze wzgledu na specyfike kraju muzutmanskiego istotne jest planowanie

Arabia Saudyjska cechuje sie wyraznie nizszym poziomem unikania
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strony oczekuje jasnych zasad, transparentnej oferty, zgodnosci z normami

warunki dostaw czy lokalne wsparcie). Dlatego w relacjach z kontrahentami

gtdbwnym kryterium wyboru dla 47 proc. konsumentow,

zaufanie do marki (35 proc.) i smak (34 proc.), a przy zmianie marki jako

na zaspokajanie pragnieh jednostki. Arabia Saudyjska ma bardzo niski wynik

obyczajowych i tre§ci moggcych narusza¢ normy publiczne. Jednoczes$nie
restrykcyjno$¢ nie wyklucza nowoczesnych trendéw konsumenckich. Mimo
wrazliwosci cenowej konsumenci czesto wybierajg wygode. | tak, 48 proc.

emand”, a
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rozwoju na rynku saudyjskim waznq role odgrywajg w szczegdlnosci: analiza

nawiqzanie wspodtpracy z saudyjskim partnerem (do$wiadczong firmg

Jednym z kluczowych wymogow stawianych zagranicznym firmom na rynku

Saudyjskiej. Relacje agent dystrybutor podlegajq przepisom Ministerstwa

gcym agencji handlowych. Zwtaszcza w przypadku

agenta wspdtpracujgcego w oparciu o prowizje od sprzedazy, uzaleznionq

poniewaz rozwigzanie umowy moze by¢ trudne. Ze wzgledu na charakter

kregbw biznesowych w Arabii Saudyjskiej zmiana agenta lub dystrybutora
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.zZimnych telefonédw” do potencjalnych agentéw. Saudyjczycy wolqg

przedstawieniu sig i spotkaniu twarzq w twarz. Aby rozwia¢ obawy p

produktowq podczas Targdw DecoFair 2019, aby potqczy€ rozszerzenie

dostepnosci produktéw na saudyjskim rynku z budowaniem SwiadomoSci

y dziatajgcy na rynku saudyjskim. | tak, spotka JRH ASI
Amal Ltd. list

jako pierwszy polski hub biznesowyl

wsparcie, marketing i pomoc polskim firmom na terenie Arabii Saudyjskiej

Coraz popularniejszym sposobem zasygnalizowania saudyjskim partnerom

rynkowych i kontroli nad rozwojem dystrybuciji, jest otwieranie oddziatéw
zamiast wytgcznego polegania na lokalnych agent

zaktadanie spétek z ograniczong odpowiedzialnosciq (LLC). Saudyjskie
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https://www.trade.gov.pl/wiedza/sektor-ochrony-zdrowia-w-arabii-saudyjskiej/



https://www.trade.gov.pl/aktualnosci/polska-misja-gospodarcza-w-arabii-saudyjskiej/
https://www.trade.gov.pl/aktualnosci/polska-misja-gospodarcza-w-arabii-saudyjskiej/

Sredniorocznie o 10 20 proc. eksport do Arabii Saudyjskiej malat rocznie

O prawie 8 proc.

Dynamiczny wzrost odnotowano réwniez w zakresie ustug oferowanych

urbanizacja i wzrost populacji, modernizacja infrastruktury oraz dgzenie do

ywnosciowego i wodnego. Duze znaczenie
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pozaeuropejskie jako element budowania odpornosci gospodarczej

(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposdb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie

—z. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek

uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnoéci

materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych

PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwi
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji
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