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Umowa handlowa Indie - Unia
Europejska. Szanse i wyzwania dla

polskich firm

W zgodnej opinii decydentdéw z Komisji Europejskiej i Indii zawarcie umow
o wolnym handlu i ochronie inwestyciji jest priorytetem w wzajemnych
relacjach. Obie strony zblizajg do siebie przeksztatcenia o charakterze
geoekonomicznym. Wptyw umowy na polskich eksporteréw
i przedsiebiorstwa dziatajgce w kraju zalezy od ostatecznych zapiséw
w ciggle negocjowanych umowach oraz od przygotowania naszych firm

na zmienione warunki handlu.

Indie - podstawowe dane gospodarcze

Gospodarka Indii pozostaje jedng z najszybciej rozwijajgcych sie wsréd
duzych pahstw Swiata, obecnie jest nominalnie 5 co do wielkosci po USA,
Chinach, Niemczech oraz Japonii. Realny wzrost PKB w roku podatkowym
2024-25 wynibst okoto 6,5 proc., co oznaczaq, ze przy utrzymaniu obecnych

trendéw wedle miejscowego ministerstwa finanséw do konca dekady Indie

stang sie trzeciq gospodarka globu. Wedle prognozy Miedzynarodowego

Funduszu Walutowego indyjskie PKB wzro$nie o 6,6 proc. w roku finansowym

2025-26, a nastepnie spowolni do 6,2 proc. w 2026-27.

Gospodarka Indii utrzymuje umiarkowanq inflacje konsumenckg, na
poziomie okoto 5 proc. rocznie (2024 r.). Przy wzglednej stabilnoéci polityki
monetarnej oraz kosztéw produkcii, warunki makroekonomiczne stajqg sie

bardzie] przewidywalne, co sprzyja planowaniu inwestycji i handlowi
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zagranicznemu. Najludniejsze panstwo $Swiata z przeszto 14 mid
mieszkancow pozostaje jednak wciqz ubogie pod wzgledem Sredniego
dochodu na gtowe. Weditug szacunkéw Banku Swiatowego wynidst on
w 2024 r. ok. 2700 dolaréw. Cho¢ to wyrainy wzrost w poréwnaniu
z wczesniejszymi dekadami, to wartos€¢ ta nadal plasuje Indie w grupie
krajdw o niskich dochodach, co ogranicza site nabywczq przecigtnego
konsumenta. Wyzwaniem pozostaje utrzymujqcy sie takze deficyt handlowy.
We wrzeéniu 2025 r. wyniést on ponad 32 miliarda dolaréw, a w pazdzierniku
przekroczyt juz 41 mid dolaréw. Dla eksporteréw do Indii oznacza to, ze popyt
importowy w Indiach pozostaje znaczqcy, moze jednak pocigga¢ za sobg
ryzyko zwigzane z wrazliwo$cig na zmiany kursowe i bilans ptatniczy kraju.
Historycznie Indie byty szczegdlnie wrazliwe na wzrost §wiatowych cen ropy

naftowej, ktérej zapotrzebowanie pokrywajg w 85 proc. zimportu.

s

Komisja Europejska: handel z Indiami joko czesc

europejskiego bezpieczehnstwa ekonomicznego

Jako duza i szybko rosnqca gospodarka Indie budzg ogromne
zainteresowanie Swiatowego biznesu, nie wytqgczajgc europejskich
przedsigbiorstw. Od dawna zawarcie umowy o wolnym handlu (FTA)

z Indiami jest jednym ze strategicznych celdbw Komisji Europejskiej.

Co sprawiqg, ze tym razem zawarcie umowy o wolnym handlu wydaje sie
prawdopodobne? Obecnie w relacjach unijno-indyjskich wydajg sie
przewazac¢ racje geopolityczne i geoekonomiczne. Pierwszqg z nich jest wzrost
potegi Chin jako eksportera, coraz nowocze$niejsze produkty i ustugi
z Panstwa Srodka wywierajq presje na rynki swoich partneréw handlowych.
Indyjski deficyt handlowy z Chinami zblizyt sig w 2024 r. do 100 miliardéw

euro, a europejski przekroczyt znacznie barierg 300 mid. euro. Z punktu
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widzenia producentdéw w UE, Indie mogqg by¢ alternatywq dla Chin jako
miejsce produkciji, co bedzie realizowac postulat deriskingu wobec Pafstwa
Srodka. Zaréwno Indie, jak i Unia Europejska szukajg takze sposobu, by
oprze¢ na stabilnych podstawach wymiane ze Stanami Zjednoczonymi.
Nieprzewidywalno$¢ Waszyngtonu skiania Nowe Delhi i Bruksele do utatwien

handlowych we wzajemnych stosunkach.

Wprawdzie UE podpisata w lipcu 2025 r. porozumienie o zasadach handlu
z USA, ktore ustanowito nowe cto w wysokos$ci 15 proc. na wigkszo$¢ towardw
importowanych z UE (weszto w zycie 7 sierpnia 2025 r.), jednak w dalszym
ciggu mozliwe jest jednostronne podniesienie stawek przez Waszyngton.
Z kolei w przypadku indyjskim od poczgtku sierpnia obowigzuje podstawowa
staowka 25 proc, a 27 sierpnia 2025 r. administracja amerykanska
zdecydowata o natozeniu kolejnej daniny w wysokosci 25 proc., co byto
motywowane  zakupami  rosyjskiej ropy przez Nowe  Delhi.
Sumaryczna stawka 50-procentowa w praktyce zamrozitaby handel
dwustronny. Jednak produkty istotne w amerykanskich tahcuchach dostaw
zostaly zwolnione 1z cet lub ich stawki obnizono, co zmniejsza Srednia

efektywnq stawke celnq dla produktéw indyjskich w USA.

Najludniejsze panstwo Swiata z 1,4 mld populacji oraz szybko rosngcg klasg

Sredniqg jest tez atrakcyjnym rynkiem zbytu. Wedle indyjskiego think-tanku
PRICE do kohca dekady udziat klasy Sredniej w catoSci populacji wzrosnie do
47 proc., czyli do ok. 715 min ludzi. Z kolei dla Nowego Delhi Europa jawi sie
jako Zrédto technologii i kapitatu inwestycyjnego, jak réwniez bogaty
i chtonny rynek dla indyjskiego przemystu i ustug. Jesli oba podmioty zawrq
porozumienie, bedzie ono jednym z najwigkszych tego rodzaju uktadéw na
Swiecie. Wolny handel migedzy takimi kolosami niesie za sobqg szereg szans

i ryzyk na rynkach wewnetrznych na subkontynencie i w Unii. W Indiach juz
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obecnie UE rywalizuje z USA o miano najwigkszego partnera handlowego.
Dla UE znaczenie Indii szybko ro$nie - w 2023 r. byta na 9. miejscu,

a w przypadku zawarcia umowy handlowej szybko znajdzie sie w pierwszej

Jpigtce”.

Unia Europejska i Indie negocjujg jednoczeSnie porozumienie w trzech
zakresach: o wolnym handlu, ochronie inwestycji oraz oznaczeniach
geograficznych (Gl, Geographical Indications). Wiele uméw handlowych UE
zawiera komponenty wszystkich trzech obszardéw, jednak w celu
przyspieszenia porozumienia UE i Indie postanowity czeSciowo rozdzieli¢

negocjacje, by zawrze¢ mozliwie szybko uktad w sprawie wolnego handlu.

Negocjacyjne punkty sporne miedzy Indiami a Uniqg

Europejskq

Szczegbty rozméw w sprawie umoéw handlowych sq z natury objete
tajemnicq. Nawet jesSli negocjatorzy meldujg postepy, to warto pamietac
o zasadzie, ze dopdki wszystko nie jest wynegocjowane, nic nie jest
wynegocjowane. W przypadku wigc blokady negocjacji w ktorymkolwiek

z ponizszych punktéw spornych, cate rozmowy moggq zostac sparalizowane.

Takze w przypadku szybkiego zamkniecia rozméw, podczas przygotowania
umowy do podpisania, a nastepnie jej ratyfikacji i implementacji jest

prawdopodobne, ze ponizsze problemy pozostang punktami zapalnymi.

Tariff peaks na auta i alkohol

Wysokie stawki celne Indii na samochody osobowe (100-150 proc.) i alkohol
stanowiq jeden z najbardziej kontrowersyjnych punktdéw negocjacyjnych.
Dla UE to klasyczne ,tariff peaks”, tzw. ,szczyty taryfowe”, czyli wysokie cta

naktadane na produkty ,wrazliwe" z gospodarczego lub spotecznego punktu
B PAIH
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widzenia. W praktyce uniemozliwiajg one rozwdj sprzedazy produktow

premium, szczegdlnie tych, w ktérych Europa ma przewagi konkurencyjne.

Nowe Delhi traktuje te stawki celne jako narzedzie ochrony lokalnego
przemystu i zrodto przychodoéw fiskalnych. Ich redukcja oznaczataby realne
koszty polityczne dla rzqdu Indii, dlatego polski biznes nie powinien zaktada¢

szybkiej lub petnej liberalizacji, lecz raczej stopniowe i warunkowe obnizki.

Cta i bariery bariery pozacelne w innych sektorach (chemia, maszyny,
zywnos¢ przetworzona)

UE dqzy do objecia liberalizacjq jak najszerszej gamy ddbr przemystowych,
wskazujgc na znaczqce bariery pozataryfowe, od skomplikowanej
certyfikacji po normy techniczne, wprowadzane na réznych poziomach

indyjskiej] administracji. Wedle_ekonomicznego think tanku Bruegel oraz

opracowania dla Parlamentu Europejskiego bez redukcji zarbwno cef,

jak i barier okototaryfowych i regulacyjnych, eksport europejskich sektorow
high-tech i przetwérczych nadal bedzie ograniczony. Dla firm oznacza to
potrzebe utrzymywania wysokich kosztéw zwigzanych z wypetnianiem
lokalnych wymogéw regulacyjnych oraz ryzyko opdzinieh w dostegpie do

rynku.

Szerszy dostep do rynku ustug

UE oczekuje szerszego otwarcia indyjskiego rynku ustug, szczegblnie
finansowych, architektonicznych, cyfrowych i logistycznych.

Poprawa przewidywalnosci zasad inwestycji w Indiach

Unia oczekuje tez stabilnych i przewidywalnych zasad dla inwestoréw.

W _andlizie szwajcarskiego think tanku Council on Economic Policies

podkreslono, ze napiecia mogg dotyczyé wymogu lokalnego udziatu (LCR),
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zwtaszcza w sektorach strategicznych jok energetyka, oraz ryzyka nagtych
zmian regulacyjnych w tym zakresie. Dla przedsigbiorstw europejskich
oznacza to niepewnos¢ co do diugoterminowych projektéow inwestycyjnych
i konieczno$§¢ uwzgledniania scenariuszy regulacyjnych o podwyzszonym
ryzyku. Umowa handlowa moze to ryzyko ograniczy¢, ale tylko jesli obie

strony zgodzq sie na jasne i egzekwowalne zobowigzania.

Rozstrzyganie sporéw inwestor — panstwo (ochrona inwestycji i arbitraz)

UE forsuje wprowadzenie systemu rozstrzygania sporéw inwestycyjnych
przed miedzynarodowym arbitrazem, argumentujqc, ze przewidywalna
ochrona inwestoréw jest warunkiem wzrostu zaangazowania kapitatowego
UE w Indiach. Nowe Delhi preferuje jednak rozwigzywanie sporéw w ramach
systemu krajowego oraz wiekszq elastyczno$§¢ regulacyjng, zwtaszcza po
doSwiadczeniach licznych przegranych postgpowan arbitrazowych
przeciwko Indiom. Dla biznesu europejskiego brak silnego mechanizmu
rozstrzygania sporéw inwestor-panstwo (ISDS) oznaczatby wieksze ryzyko
regulacyjne i polityczne. Dla Indii natomiast zgoda na miedzynarodowy
arbitraz tgczy sie z obawqg o utrate suwerennos$ci i znaczne ograniczenie
swobody regulacyjnej. Te zagadnienia mogq zostaé przeniesione do

odrebnej umowy ze wzgledu na strukturalne rozbieznosci miedzy stronami.

CBAM i zielone regulacje

Od przeszto dekady UE postrzega polityke klimatyczng jako integralng czgs¢
polityki handlowej. Europejski CBAM - rodzagj ,podatku weglowego” na
import z pafstw, gdzie nie wystgpuje system handlu emisjomi — pozostaje
szczegOlnie sporny, poniewaz Indie widzqg w nim ukrytq bariere dla eksportu

produktdow branz energochtonnych. Podobne spory toczqg sie w przypadku
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umowy UE-Australia oraz diugo pozostawaty kosciq niezgody w przypadku

porozumienia z Mercosur.

Dodatkowo regulacje o wylesianiu oraz due diligence (w tym kontekscie to
przepisy zobowiqzujgce firmy do identyfikowanio, zapobiegania,
minimalizowania i raportowania ryzyk naruszeh praw cziowieka,
pracowniczych czy przepiséw srodowiskowych) zwiekszajq koszty uzyskania
zgodnosci z przepisami UE dla firm eksportujgcych do Wspdlnoty. Z punktu
widzenia biznesu indyjskiego oznacza to konieczno$¢ dostosowania
laficuchéw wartosci do standarddéw europejskich, co w krétkim terminie
obniza konkurencyjno$¢, a w dlugim moze wymusi¢ kosztowng

modernizacje procesdw produkcyjnych.

Prawa wiasnosci intelektualnej (IPR), szczegdlnie w farmacii

W obszarze IPR UE prezentuje jedno z najbardziej ofensywnych stanowisk,
oczekujgc wprowadzenia rozwiqgzan TRIPS-plus (Agreement on Trade-
Related Aspects of Intellectual Property Rights w ramach systemu Swiatowej
Organizaciji Handlu, WTO), czyli dalej idgcych przepisbw o ochronie praw
wilasnosSci intelektualnej niz tych wymaganych przez porozumienie

w sprawie handlowych aspektéw praw wiasnosci intelektualnej TRIPS.

W szczegblnoSci negocjatorzy UE domagajg sie mocniejszej ochrony
patentowej i danych rejestracyjnych w farmaciji. Jest to politycznie wrazliwy
element negocjacji, poniewaz Indie obawiajg sig ograniczenia ich produkcji
lekbw generycznych, ktére sq fundamentem indyjskiego sektora
farmaceutycznego i jego globalnej pozycji eksportowej. Zarzucajq
europejskim producentom tzw. evergreening - niewielkie zmiany sktadu

lekébw pozwalajgce na przedtuzanie ochrony patentowe;.
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Dla firm europejskich wzmocnienie IPR oznaczatoby  wiekszqg
przewidywalno$¢ i ochrong inwestycji w badania, ale dla Indii — wzrost

kosztow lekdw i uderzenie w kluczowy segment gospodarki.

Prawa cztowieka, demokracja, klauzule ,essential elements”
(najwazniejszych wartosci UE)

Bruksela tradycyjnie oczekuje mocnych zapisdw o zrbwnowazonym rozwoju
i mozliwosci reakcji na powazne naruszenia w dziedzinie Srodowiskowej czy
praw cztowieka, podczas gdy Nowe Delhi postrzega to jako ingerencje
w sprawy wewnetrzne. Wrazliwo§¢ Parlomentu Europejskiego na kwestie
sytuacji w Kaszmirze i prawa mniejszo$ci oznacza, ze brak takich klauzul
moze zablokowa¢ ratyfikacje w UE. Z perspektywy biznesu ryzyko polega na
tym, ze spdr o kwestie polityczne moze opédzniac lub ogranicza¢ zakres
umowy stricte handlowej, cho¢ nie dotyczy bezposSrednio warunkdéw
operacyjnych przedsigbiorstw. W obecnej sytuacji geopolitycznej UE moze

wykazac sie w tym zakresie wiekszqg elastycznosciq.

Handel rosyjska ropg

Inne wyzwanie dla negocjatoréw zwigzane jest bezposSrednio z europejskim
rezimem sankcji wobec Rosji. Z perspektywy Unii Europejskiej, ktéra
w przyjmowanych kolejnych pakietach sankcyjnych coraz bardziej
ogranicza stosunki gospodarcze z Moskwq, polityka Nowego Delhi bedzie
problematyczna nie tylko z powoddw geopolitycznych, lecz wprost

handlowych.

Indie bowiem nigdy nie przystgpity do rezimu sankcji na Rosje.
Wrecz przeciwnie, je§li w 2021 r. udziat Rosji w indyjskim imporcie ropy
naftowej wynosit ok. 2 proc., to w rekordowym pod tym wzgledem lipcu 2024

r. juz prawie co druga barytka sprowadzana przez Indie z zagranicy byta
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rosyjska. Wymiana handlowa rosyjsko-indyjska dynamicznie ro$nie i nie
ogranicza sig do weglowodorow. W 2024 r. wyniosta rekordowe 66 mld

dolardéw.

Cho¢ ostatnio wolumen indyjskich zakupdéw weglowodoréw w Rosji spadt,
to Indie nie bedqg prawdopodobnie chciaty strukturalnie ogranicza¢ swojej
swobody wspbtpracy z Rosjg w umowie z UE. Z kolei z punktu widzenia
Brukseli zawarcie umowy o wolnym handlu potencjalnie zwigkszy¢ moze role
Indii jako posrednika w wymianie UE-Rosja, a przez to - zmniejszyC

skuteczno$¢ sankciji.

Przypomnijmy, ze w ramach 18. pakietu sankcji Unii Europejskiej przewidziano
zakaz importu i transferu produktéw naftowych, ktére pochodzq z ropy
rosyjskiej przetworzonej w krajach trzecich. Ten zakaz, szczegdlnie

uderzajgcy w interesy Indii, ma wejS¢ w zycie od 21 stycznia 2026 r.

Mobilnos¢ ludzi, kwestie wizowe i uznawanie kwalifikaciji

Kluczowy postulat strony indyjskiej dotyczy czasowej mobilnosci
wykwalifikowanych pracownikdbw w sektorach takich jak IT, ustugi dla
biznesu, inzynierio, doradztwo czy inne ustugi profesjonalne
(specjalistyczne), ktéra traktuje te sektory jako potencjalng strefe ekspans;ji
firm z subkontynentu. W praktyce oznacza to postulat utatwien wizowych,
szybszych procedur przy przyznawaniu pozwoleh na prace oraz uznawania
kwalifikacji zawodowych i dyploméw wydanych w Indiach. Pahstwo to
bowiem mierzy sig z wysokim bezrobociem miodych ludzi przy rosngcym

poziomie ich wyksztatcenia.

Ten postulat powraca regularnie jako jeden z najtrudniejszych

w negocjacjach, poniewaz polityka migracyjna oraz regulacje rynku pracy
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pozostajg w duzej mierze w gestii panstw cztonkowskich UE, co ogranicza

mozliwos¢ ich liberalizacji w ramach umowy.

Z perspektywy biznesu unijnego, brak kompromisu w tej sprawie moze
ograniczy¢ mozliwosci zwigzane z outsourcingiem ustug, ale z punktu
widzenia partnerdw indyjskich oznacza ograniczenie konkurencyjnosci ich

sektora ustugowego.

Uznanie Indii za data secure country oraz polityka prywatnosci i danych
osobowych

Strona indyjska domaga sig, by UE uznata Indie za kraj bezpieczny dla
danych (data secure country), co otwieratoby droge do tatwiejszego
przeptywu danych obywateli UE, outsourcingu ustug cyfrowych i rozbudowy

ustug IT przez firmy indyjskie.

Spér wynika po czesci z odmiennej filozofii podej$cia do danych. W Indiach
ustawodawcy na pierwszym miejscu stawiajg suwerenno$¢ cyfrowq
i regulacyjng panstwa oraz tworzenie szans dla rozwoju bizneséw opartych
na danych uzytkownikédw. W Unii Europejskiej za§ centralna pozostaje
ochrona prywatnoséci i danych osobowych jednostek jako prawa

podstawowego.

Ochrona rolnictwa i sektora rolno-spozywczego

Sektor rolny i MSP dziatajgce w rolnictwie to dla Indii i Unii Europejskiej
obszary szczegodlnie wrazliwe, zarébwno spotecznie, jak i gospodarczo. Obie
strony uwazajqg, ze liberalizacja handlu produktami rolno-spozywczymi
i przetworzonymi w réznych sektorach stanowi realne zagrozenie dla

drobnych rolnikéw i lokalnych producentow.
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Wedtug doniesien medialnych pewne produkty rolno-spozywcze — m.in.

nabiat i cukier — zostaty juz w praktyce ,wytgczone” z aktywnego zakresu
rozmow i prawdopodobnie obecnie obowiqgzujgce reguty handlu pozostang

niezmienione.

Z drugiej strony, dla przemystu rolno-spozywczego w UE i dla eksporterow
europejskich oznacza to znaczqce ograniczenia potencjalnego popytu na
produkty premium z UE (nabiat, przetwory, mieso, produkty przetworzone).
W efekcie, liberalizacja bedzie albo bardzo ograniczona, albo — co bardziej
prawdopodobne - selektywna, co z punktu widzenia biznesowego zmniejsza

atrakcyjnos¢ inwestycji w ekspansje rolno-spozywczg na rynek indyjski.

Punkty sporne w negocjacjach UE-Indie

1.,Szczyty taryfowe” (tariff peaks) na auta i alkohol

2. Cta i bariery pozacelne w innych sektorach (chemia, maszyny, zywno$¢ przetworzona)

3. Szerszy dostep do rynku ustug

4. Poprawa przewidywalnos$ci zasad inwestycji w Indiach

5. Rozstrzyganie sporéw inwestor — panstwo (ochrona inwestycji i arbitraz)

6. CBAM i zielone regulacje

7. Prawa wiasnosci intelektualnej (IPR), szczegdlnie w farmacji

8. Prawa cztowieka, demokracja, klauzule ,essential elements” (najwazniejszych wartosci UE)

9. Handel rosyjska ropg

10. Mobilnos$¢ ludzi, kwestie wizowe i uznawanie kwalifikacji

11. Uznanie Indii za data secure country oraz polityka prywatnos$ci i danych osobowych

12.0chrona rolnictwa i sektora rolno-spozywczego
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https://diplomatist.com/2025/12/02/beyond-market-access-to-transformation-india-eu-strategic-agri-trade-partnership/

Jakie szanse i zagrozenia zwigzane sg z podpisaniem
umowy z punktu widzenia Polski?

Z uwagi na strategiczne zblizenie miedzy Indiami a UE, szybkie zawarcie
umowy handlowej wydaje sie bardziej prawdopodobne niz kiedykolwiek

wczesniej. Rodzi to zarébwno szanse i wyzwania dla Polski. Przypomnijmy,

ze od sierpnia 2024 r. tgczy nas z Indiami partnerstwo strategiczne.

Jednoczesnie_wedle danych GUS pogtebia sie deficyt handlowy Polski w

handlu z Indiami. W przypadku podpisania umowy handlowej trend ten

moze ulec wzmochnieniu, podobnie jak to sig stato po podpisaniu umowy UE
z Wiethnam, bedgcym na podobnym szczeblu rozwoju spoteczno
-gospodarczego. W 2024 r. odnotowano nieznaczny  wzrost
polsko-indyjskich obrotéw handlowych (o 1,2 proc.), ktére wyniosty 5,79 mid
USD. Eksport z Polski do Indii wynidst ok. 1,44 mid USD (spadek o 17,7 proc. r/r),
a import 4,34 mid USD (wzrost o 9,9 proc. r/r).

Ten niekorzystny efekt dla polskiej gospodarki zmniejszony moze zostac
przez dwa czynniki. Po pierwsze przedsigbiorstwa polskie sq zintegrowane
w tafcuchach dostaw koncerndw zachodnioeuropejskich i to przez nie
produkty finalnie trafiajgce do panstw Azji majg wkiad polski. Po drugie,
dzieki komponentowi inwestycyjnemu tych uméw tatwiej jest
przedsiebiorstwom azjatyckim inwestowaé w Polsce, co wykorzystujg firmy
z Korei Potudniowej czy Japonii, tworzgc w Rzeczypospolitej miejsca pracy.

Do nich mogq dotgczaé wielkie indyjskie holdingi.
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https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/informacje-o-panstwach-i-wspolpracy-gospodarczej-z-polska
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/informacje-o-panstwach-i-wspolpracy-gospodarczej-z-polska

Jakie konsekwencje moze mie¢ umowa dla polskiego

biznesu?

Z punktu widzenia polskich firm zawarcie umowy handlowej z Indiami tqgczy
sie zarbwno z szansami, jak i z wyzwaniami. Ponizej przedstawiamy kilka

kluczowych potencjalnych konsekwenciji.

e Stabilne ramy handlu i inwestycji. Kluczowym celem UE
w stosunkach handlowych z Indiami jest dgzenie do stworzenia
stabilnego, przejrzystego i przewidywalnego otoczenia regulacyjnego
i biznesowego dla europejskich przedsiebiorstw prowadzgcych
handel lulb inwestujgcych w Indiach.
Wedle KE, obecnie system handlowy i otoczenie regulacyjne Indii
pozostajg stosunkowo restrykcyjne. Bariery techniczne w handlu,
ograniczenia sanitarne i fitosanitarne, odstgpstwa od standardéw
uzgodnionych na szczeblu miedzynarodowym, a takze dyskryminacja
administracyjna stosowana przez Indie majq wptyw na wiele sektoréw
w obrocie towarowym, ustugach, zaméwieniach publicznych
i inwestycjach. Umowa handlowa mogtaby te praktyki ograniczyc¢.

o tatwiejszy transfer zyskéw z Indii? UE dqzy do wprowadzenia
przepisbw dotyczgcych utatwief w przesytaniu zyskéw z powrotem do
Unii przez unijnych inwestoréw, co moze by¢ wazne dla polskich firm
zaangazowanych w produkcje towardw lub tworzenie rozwigzah IT na
subkontynencie. Przypomnijmy, ze w Indiach zainwestowaty juz takie
polskie spdtki jak Billennium, Transition Technologies MS, torunskie
TZMO, Canpack czy MB Pneumatyka.

e tatwiejszy outsourcing procesdw biznesowych. Z jednej strony
polskim firmom bedzie fatwiej korzysta€ z ustug dla biznesu i IT
zlokalizowanych w Indiach. Jednak polskie firmy z sektora bedq

musiaty sie liczy¢ ze wzmocniong konkurencijqg z subkontynentu.

B8 PAITH

1 5 Grupa PFR



e Wyzwanie dla branz wysokoemisyjnych. Polskie branze

wysokoemisyjne, jak hutnicza, stalowa, ceramiki budowlanegj
i cementowa w przypadku gtebokiej liberalizacji znajdq sie pod duzg
dodatkowq presjq cenowq ze strony konkurentdéw indyjskich. Te presje
mozna ograniczy¢ przez konsekwentne wprowadzenie systemu CBAM,
stosunkowo niskie kwoty importowe czy dtugie okresy przejSciowe dla
towaréw z Indii. Z drugiej strony dla wielu polskich firm w Sredniej
i diugiej perspektywie partnerstwo z firmami z subkontynentu daje

mozliwo$¢ ograniczenia wiasnych kosztow.

Szanse i wyzwania sektora rolno-spozywczego. Obecnhie szerokad
liberalizacja rynku produktéw rolnych i spozywczego wydaje sie mato
prawdopodobna. Szczegdlnie wrazliwe kwestie cukru i nabiatu zostaty
przesunigte poza ramy rozméw. Na obechym etapie negocjaciji nie jest
jednak jasne czy te sektory zostaty wyjete trwale czy czasowo z zakresu
handlowej liberalizacji. Po zmianach taryfowych z kwietnia 2025 r.
w Indiach zniesiono cta na wybrane kategorie zywnosci funkcjonalnej
i bezglutenowej. Tego rodzaju eksport specjalistycznej zywnosci moze
by¢ szansq dla polskich firm.

Zwigkszony eksport maszyn i urzqdzen, kosmetykdéw oraz sprzetu
AGD. Obecnie Indie zachowujq taryfy celne siegajqgce kilkudziesieciu
procent w tych sektorach, w ktérych polskie firmy eksportujg na
subkontynent. Obnizenie cet i srodkdw pozataryfowych doprowadzi
do zwigkszenia konkurencyjnosci polskich produktow z tych branz.
Niezaleznie od toczqgcych sie rozmdw handlowych od kwietnia 2025 r.
Indie zdecydowaty sie na redukcje cet podstawowych na 92 kategorie
produktdéw, gtdwnie w sektorach maszyn, chemikalidw i komponentéw
elektronicznych.

W roku budzetowym 2024-2025 Indie zanotowaty dwucyfrowy wzrost
importu w kategorii maszyn rolniczych i urzqdzenh chtodniczych. Trend
ten z duzym prawdopodobienstwem sig utrzyma. Jest to szansa dla
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polskich producentéw oferujgcych urzqgdzenia dobre jakoSciowo

| przystepne cenowo.

o Tahsze komponenty z Indii. Polskie przedsigbiorstwa importujqg z Indii
m.in. substancje czynne (API) w przemysle farmaceutycznym, stal,
zeliwo, aluminium; komponenty elektroniczne; wyroby gumowe
i chemiczne oraz tekstylia. Nizsze cta mogq przetozy¢ sie na nizsze
koszty produktow kohcowych i wigkszg konkurencyjno$¢ polskich
produktéw w UE.

« Nowe mozliwosci dla sektora MSP. Komisja Europejska zapowiada
programy wsparcia dla matych firm, w tym: platformy informacyjne
o rynku Indii, uproszczenie procedur eksportowych w wyniku umowy
oraz stworzenie narzedzi do matchmakingu z indyjskimi partnerami.

Umowy UE-Indie z punktu widzenia polskich przedsiebiorstw

1. Stabilniejsze ramy handlu i inwestycji

2. Szansa na fatwiejszy transfer zyskow z Indii

3. Zwiekszone mozliwosci outsourcingu proceséw biznesowych

4. Wyzwanie dla branz wysokoemisyjnych

5. Szanse dla eksporteréw zywnosci funkcjonalnej i bezglutenowe;j

6. Podwyzszenie konkurencyjnosci eksportu maszyn i urzadzen, kosmetykéw oraz sprzetu AGD

7. Prawa wiasnosci intelektualnej (IPR), szczegdlnie w farmac;ji

8. Tansze komponenty z Indii

9. Nowe mozliwosci dla sektora MSP
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Co powinny zrobi€ polskie instytucje publiczne w sprawie

umowy handlowej z Indiami?

Podpisanie umowy handlowe]j UE-Indie wyddje sie coraz Dblizsze.
Poniewaz obie strony wydajg sie przywigzywaé do niej strategiczne

znaczenie, nalezy oczekiwag, ze porozumienie jest kwestiq czasu.

Dlatego z punktu widzenia polskich przedsigbiorstw wazna bedzie akcja
informacyjna dla polskiego biznesu o mozliwosciach zwigzanych z rynkiem
indyjskim i sposobach wejscia na niego. Warto skorzysta¢ z doSwiadczen
firm juz obecnych na subkontynencie i stworzy¢ instytucje wymiany dobrych
praktyk firm doswiadczonych z tymi, ktére chcqg postawic pierwsze kroki.
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@Trqde.gov.pl Umowa handlowa Indie - Unia Europejska

Materiat zostat przygotowany we wspotpracy z Fundacijq Instytut Studidow
Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma.

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajq, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwiqzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi€ przydatnos¢ i poprawnosé wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podjetych w oparciu o te informacje.
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