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Nowa potega na rynku zbrojeniowym.
Chinskie firmy zdobywaijq jego kolejne

segmenty

Przez dekady Chiny byly dostawcq gtdwnie tanich kopii radzieckiego
uzbrojenia. W ciggu ostatnich dwudziestu lat firmy z Panstwa Srodka
dokonaty technologicznego skoku. Obecnie zdobywadjqg nowe segmenty
rynku i nowych klientbw. Co z tego wynika dla polskiej branzy

zbrojeniowej?

Reformy rynkowe i modernizacja przemystu

Zbrojeniowego

Modernizacja sit zbrojnych byta jednym z czterech gtdwnych celow
wskazanych przez Deng Xiaopinga, gdy pod koniec lat 70. rozpoczynat
proces reform. Poczgtkowo jednak potrzeby wojska znalazty sie daleko za
produkcjg przemystowq, naukg i szkolnictwem oraz rolnictwem.
Zdaniem przywodztwa partyjnego najpierw nalezato stworzy¢ odpowiednio

zaawansowane zaplecze naukowo-badawcze i produkcyjne.

W latach 90. i wczesnych dwutysigcznych dla Chin gtdbwnym Zrédtem
nowoczesnego sprzetu wojskowego byta Rosja. Panstwo Srodka kupowato
tam niemal wszystko, koncentrujgc sie na dziedzinach, w ktérych rodzimy
przemyst byt najbardziej zapdzniony. Na czele znalazty si¢ nowoczesne

samoloty bojowe, systemy przeciwlotnicze i okrety wojenne.
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Czesto nabywano licencjg, jak w przypadku mysliwcédw Su-30, ktére daty
poczgtek rodzinie J-11/J-16. Réwnie czesto drogq inzynierii odwrotnej
(ang. reverse engineering) kopiowano i rozwijano rosyjskie uzbrojenie.
Tym sposobem system przeciwlotniczy dalekiego zasiegu S-300W
wyewoluowat w HQ-9, a system krétkiego zasiegu Tor-M1 - w HQ-17.
Byto to przyczynq tar¢ w relacjach z Moskwaq, ta jednak w czasach kryzysu

panstwa nie mogta sobie pozwoli€ na zbyt ostre reakcje.

Byta tez inna droga. Chiny miaty zleca€ rosyjskim biurom konstrukcyjnym
opracowanie konkretnych systemoéw. Wedtug niepotwierdzonych informaciji,
tak wtasnie miat powstaé J-20, pierwszy chifski mysliwiec pigtej generacji,
co mozna stwierdzi€ na podstawie obserwacji podobienstw wizualnych
i aerodynamicznych z MiG-1.44. Kontrakt miat pozwoli¢ przetrwaé trudne
czasy moskiewskiemu biuru konstrukcyjnemu Mikojana. Podobnie powstac
mogt bojowy wbz piechoty ZBD-04. Strona rosyjska zaprzecza takim
twierdzeniom. Kolejnym sposobem byto kupowanie petnej dokumentacii

technicznej i bezposrednie zatrudnianie dawnych radzieckich specjalistow.

Wyjscie na rynki miedzynarodowe

W ten sposdb powoli chiAski przemyst zbrojeniowy wprowadzat do swojej
oferty coraz nowoczesniejsze systemy. W pierwszej kolejnosci trafiaty one
oczywiscie na wyposazenie Chifskiej Armii Ludowo-Wyzwolehczej,
ale z czasem pojawity sie tez wersje eksportowe. Chinskie firmy zaczety
nawet oferowa¢ sprzet od samego poczagtku rozwijany z my$lg o eksporcie,

jak opracowany wspdlnie z Pakistanem mysliwiec JF-17.

Na poczqgtku trzeba byto jednak zmierzy€ sig z istotnym problemem.
Juz w czasach zimnej wojny Chiny zdobyty liczne grono uzytkownikdw

swojego uzbrojenia. Byty to jednak stosunkowo ubogie panstwa Azji i Afryki,
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jak Kambodzo, Bangladesz, Zimbabwe, Rwanda, Etiopia czy Gabon.
Wraz z unowocze$nianiem oferty pojawity sie obawy, czy dotychczasowi
klienci bedg mogli sobie pozwoli€ na kupno bardziej zaawansowanych
- a przez to drozszych - systemow. Pekin odpowiedziat ofertg korzystnych
kredytéw, a z pomocq przyszly rowniez zachodzqce zmiany geopolityczne

i technologiczne.

Prawdziwy przetom nastgpit w 2013 r. Wéwczas to FD-2000, eksportowa
wersja HQ-9, zwyciezyt w tureckim przetargu na system przeciwlotniczy
dalekiego zasiegu. Chociaz do transakcji ostatecznie nie doszito, decyzja
Ankary stata sie symbolem zmian na mapie Swiata przemystu wojskowego:

chinski system zwyciezyt w konkursie organizowanym przez kraj NATO.

Kolejny przetomm miedzynarodowi obserwatorzy zauwazyli w 2015 r.
Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut Badan nad Pokojem (SIPRI) w swoim
raporcie na temat globalnego handlu uzbrojeniem w latach 2010-2014
stwierdzit, ze Chiny staty sie trzecim najwiekszym eksporterem broni na
Swiecie. Pierwsze miejsce zajety Stany Zjednoczone, drugie Rosja, jednak
znacznie bardziej istotny byt fakt przegonienia przez ChRL Niemiec i Francji.
Wzrost chifiskiego udziatu w rynku w okresie 2010-2014 odbyt sie bowiem

gtownie kosztem tych dwodch pafstw europejskich.

Chinskie firmy zaczety tez pojawiac sie na szczytach zestawieh najwigkszych
koncernéw zbrojeniowych $Swiata. Wedtug rankingu przygotowywanego
przez serwis Defense News koncern stoczniowy CSSC zajmuje obecnie
8. miejsce na tej liscie. Zawdziecza to duzym kontraktom z Pakistanem,

Tajlandig, Sri Lankq i Malezjqg.
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W drugie] dziesigtce znalazty sie kolejne dwie grupy, specjalizujgce
sie w sprzecie dla wojsk lgdowych. NORINCO i CSGC zajety odpowiednio 11.
i 12. miejsce. Z braku jednoznacznych i przejrzystych danych, SIPRI zaleca
jednak caty czas traktowac informacje na temat chifskiego przemystu

zbrojeniowego z duzq ostroznosciaq.

Bezzatogowe statki powietrzne - chifski hit eksportowy

W ubiegtej dekadzie sity zbrojne na catym Swiecie zaczety coraz bardziej
interesowa¢ sie systemami bezzatogowymi, w tym gtdbwnie UAV
(dronami powietrznymi). Pekin dobrze wykorzystat swojqg szanse na tym

nowym polu o stosunkowo niewielkiej konkurenciji.

Przyczyny sukcesdéw w branzy bezzatogowcdw sq dobrze znane. Rosja nie
mogta zaoferowac nic podobnego, a chifiskie drony sq zwyczajnie tansze od
amerykanskich. Oprocz tego Chiny byly w stanie zaproponowaé dostgpny

kredyt i nie stawiaty wymagan politycznych.

Na korzyS¢ strony chifiskiej dziataty réwniez zdolnosci przemystu cywilnego,
ktéry zdobywat coraz bardziej dominujgcq pozycje jako dostawca cywilnych
UAV oraz czeSci do nich. Tylko jedna firma, DJI z Shenzhen, wedle MIT
Technology Review miata ponad 90 proc. globalnego rynku dronéw

dostepnych dla indywidualnych konsumentéw.

Prawdziwym hitem eksportowym staty sie podobne do amerykanskiego
Predatora maszyny rodzin Wing Loong i CH. Zdobyty zaméwienia z okoto
dwudziestu panstw. Wérdd nowych klientdw chifskiej branzy zbrojeniowej
znalazty sie wéwczas kraje Bliskiego Wschodu i Afryki Potnocnej (patrz tab.

Uzytkownicy chinskich wojskowych bezpilotowych aparatéw latajgcych).
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Uzytkownicy chinskich wojskowych bezpilotowych aparatow

latajgcych (wybér)

Panstwo Typ

Algieria CH-3, CH-4, Wing Loong I, WJ-700
Arabia Saudyjska Wing Loong-10B, TB-01
Etiopia CH-4, Wing Loong
Indonezja CH-4B

Kazachstan Wing Loong

Maroko Wing Loong I

Nigeria CH-4B, Wing Loong Il
Serbia CH-92

Turkmenistan CH-3A, WJ-600
Uzbekistan Wing Loong

ZEA Wing Loong I

Zrédto: I1SS (International Institute for Strategic Studies, Londyn, Zjednoczone Krélestwo)

Chiny coraz czeSciej wypierajq Rosje

Chiny, niegdys$ jeden z najwazniejszych klientdw Federacji Rosyjskiej, w coraz
wiekszym stopniu zaczety polega¢ na produktach witasnego przemystu
zbrojeniowego. Symptomatyczny byt tutaj kontrakt na kupno przez Chiny
rosyjskich mysliwcéw Su-35S. Po diugich i Zmudnych negocjacjach
gdy dostawy wreszcie ruszyty, w chinskich mediach panstwowych pojawity
sie sugestie, ze SU-35 to ostatni rosyjski samolot bojowy, ktory zostat kupiony

przez Pekin. Od tej pory Panstwo Srodka miato byé samowystarczalne.

Petnoskalowa wojna w Ukrainie miata z punktu widzenia Pekinu wiele
istotnych konsekwencji. Dotychczasowi uzytkownicy rosyjskiej broni znalezli
sie w trudnej sytuacji, bowiem dostawy staty sie mniej pewne.

Zamowienia ze strony klientdw eksportowych, chociaz dochodowe, zeszty na

B8 PAIH

7 Grupa PFR



dalszy plan — dla Moskwy priorytetem stato sie wiasne wojsko. Ponadto juz
w 2023 r. japonhski magazyn Nikkei Asia zaobserwowat zastanawiajgcy trend.
W co ndjmniej dwéch przypadkach zidentyfikowano prawdopodobny
reimport do Rosji uzbrojenia wtasnej produkcji, wczesniej sprzedanego

innym panstwom.

Co wiecej, brak zdecydowanego zwycigstwa rosyjskich sit zbrojnych w walce
z pozornie stabszym  przeciwnikiem  zaczqt podwazaé  wiarg

dotychczasowych klientdw w jako$¢€ rosyjskiego uzbrojenia.

Wizerunek rosyjskiego uzbrojenia jako oferujgcego dobrq joko$¢ za
przystepng cene zostat wigc powaznie nadszarpnigty. Na rynku powstata
luka, ktérej jednak nie mogli wypetni€ amerykanscy i europejscy producenci.
Rosyjskqg bron kupujg przede wszystkim panstwa, ktére ze wzgleddw
politycznych lub finansowych nie mogq albo tez nie chcq zbroi€ sie na
Zachodzie. W takiej sytuacji najlepszym rozwigzaniem dla éwczesnych

klientdw Ros;ji staty sie Chiny.

Kto kupuje chinskie uzbrojenie?

WSréd statych klientdw chihskiej branzy zbrojeniowej sq pafistwa politycznie
zwigzane z Pekinem, jok Mjanma i Kombodza. Szczegdlnym przypadkiem
przez lata byt Pakistan, uwazany przez dekady za sojusznika USA.
W kalkulacjach Islamabadu kluczowym czynnikiem nie sq w tym przypadku
stosunki z Waszyngtonem, lecz napiete relacje z New Delhi

Indie to potencjalny konkurent polityczny, tgczgcy Pakistan i Chiny.

Grono sprzymierzencéw i partnerdw Standéw Zjednoczonych kupujgcych
chinskq brof jednak stale roénie. W tej grupie znalazly sie Maroko, Egipt,

Arabia  Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Tajlandia.
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Wszystkie te panstwa byly w czasach zimnej wojny w orbicie wptywow
Waszyngtonu. Wspdlnym mianownikiem jest dla nich dywersyfikacja

dostawcow i przystepne ceny.

Kolejng grupe stanowiqg tradycyjni klienci z Afryki tacy jak Etiopia, Rwanda,
Angola. Wreszcie panstwa, bedgce przez dekady wiernymi uzytkownikami
rosyjskiego sprzetu, zwigzane politycznie z Moskwg a nawet uznawane przez
niq za cze$S¢ wiasnej strefy wptywdw. W sktad tej grupy wchodzqg Algieriq,

Azerbejdzan, kraje Azji Centralnej, a w Europie - Serbia.

Gtownym problemem w oszacowaniu skali chinskiego eksportu jest brak
weryfikowalnych danych. Pekin najczesciej nie ujawnia wartosci
zawieranych kontraktéw, a szacunki oparte o iloS¢ sprzedanych
egzemplarzy sq obarczone sporym marginesem btedu, gdyz jedynie
z trudnosciq pozwalajg okresli¢ dtugoletnig warto$¢ kontraktu zwigzang

z ustugami posprzedazowymi .

Kierunki eksportu chinskiego uzbrojenia wojsk ladowych (wybér)

Paristwo Typ Rodzaj

Algieria PLZ-45 haubica samobiezna kal. 155 mm
SR-5 samobiezna wieloprowadnicowa wyrzutnia rakietowa
SM-4 mozdzierz samobiezny kal. 120 mm
SH-4 haubica samobiezna kal 122 mm

Angola PTL-02 kotowy w6z wsparcia
WZ-551 kotowy transporter opancerzony

Arabia Saudyjska| PLZ-45 haubica samobiezna kal. 155 mm

Etiopia SH-15 haubica samobiezna kal. 155 mm

Katar BP-12A taktyczny pocisk balistyczny

Zrédto: 1SS (International Institute for Strategic Studies, Londyn, Zjednoczone Krélestwo)
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Kierunki eksportu chinskiego uzbrojenia wojsk ladowych (wyboér)

Parnstwo Typ Rodzaj
Maroko VT-1A czolg podstawowy
PL-9C system plot. krétkiego zasiegu
Sky Dragon 50 | system plot. $redniego zasiegu
Nigeria ST-1 kotowy woz wsparcia
Serbia FK-3 system plot. $redniego zasiegu
HQ-17AE system plot. krétkiego zasiegu
TTDR radar dalekiego zasiegu
HMV3 ciezarowka terenowa 8x8
Tajlandia VT-4 czotg podstawowy
VN-1 bojowy wéz piechoty
Wenezuela VN-16 czotg ptywajgcy

Zrédto: 11SS (International Institute for Strategic Studies, Londyn, Zjednoczone Krélestwo)

Spada udziat chinskiego eksportu w globalnych

zakupach zbrojeniowych

Naciski administracji Trumpa na sojusznikdw, by kupowali amerykanskqg
brof, odbity sie takze na Chinach. Weditug danych sztokholmskiego SIPRI
wartos¢ eksportu chinskiej broni w 2019 r. wyniosta 1,5 mid dolaréw, w 2020 r.
spadita do 704 min, by w kolejnych dwéch latach odbi¢ sie i ponownie

wzrosnq¢ — do 1,46 miliarda w 2021 r. i 2 miliardéw w roku nastepnym.

Gdy jednak przeanalizowa¢ trendy w perspektywie piecioletniej okazuje sig,
ze udziat chihskich firm w globalnym rynku uzbrojenia spada. W latach
2015-2019 chifski udziat w eksporcie wynosit 6,2 proc., w latach 2020-2024

5,9 proc,, liczonych wedtug ilosci sprzedanego sprzetu.

Spadek udziatu nie oznacza malejgcej liczby chetnych na broh ,made in
China”. Statystyki zmienity sig, gdy po rosyjskiej inwazji na Ukraing
europejskie panstwa NATO zaczety sie zbroi€, kupujgc drozsze systemy

spoza Chin. Globalne “ciastko” wydatkéw zbrojeniowych znacznie sie wigc
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powigkszyto. Skala obrotdbw nadal pozostaje jednak mniejsza niz

w kohcowym okresie zimnej wojny.

Co to oznacza dla polskich producentéw?

Czy ekspansja chifskich firm zbrojeniowych to wyzwanie dla polskich firm?
Polska mogta rywalizowa¢é o ten sam segment rynku - uzytkownikow
radzieckiego sprzetu, chcqcych prowadzic modernizacje posiadanego
parku maszynowego z pominigciem Moskwy. W praktyce jednak po roku
1989 polski eksport uzbrojenia przezyt zapas¢. Wedtug danych SIPRI pod
koniec lat 80. Polska odpowiadata za ok. 0,5 proc globalnego eksportu

uzbrojenia, w latach 2015-2019 juz tylko za 0,05 proc.

Zmiana nadeszta wraz z wybuchem petnoskalowe] wojny rosyjsko
-ukrainskiej. Lata 2020-2024 to wzrost o 4031 proc., zdobycie 13. miejsca
i petnego 1 proc. udziatu w globalnym rynku. Za skokowy wzrost polskiego
eksportu uzbrojenia w kalkulacjach SIPRI odpowiada pomoc wojskowa dla
Ukrainy, gdzie trafito 95 proc. sprzetu. Na kolejnych miejscach znalazty sie

Szwecja (1,4 proc.) i Estonia (0,9 proc.).

Szukajgc polskich szans w Azji

Obecnie polska broh trafia przede wszystkim do Ukrainy i krajow NATO,
a wiec panstw, ktére z duzym prawdopodobienstwem nie bedg
zaopatrywaé sie w chinskg bron. Na tych rynkach polskie i chifiskie

przedsigbiorstwa nie stanowiq dla siebie konkurenciji.

Jak wyglgda sytuacja poza obszarem euroatlantyckim? W Azji istotnymi
odbiorcami polskiego sprzetu sq Filipiny, Wietnam i Pakistan. Sztandarowym

przyktadem sq dostawy Smigtowcdw S-70i Black Hawk, eksportowej wersji
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amerykanskiego Smigtowca UH-60M Black Hawk, produkowanej przez
polskq spbtke PZL Mielec, nalezgcq do Lockheed Martin. Manila zamdwita
lgcznie 32 sztuki S-70i za ok. 624 min dolaréw. Filipiny to sojusznik Stanow
Zjednoczonych, zmagajgcy sie¢ z chihskg asertywnosciq na Morzu

Potudniowochifskim.

Z kolei Wiethnam jest klasycznym przyktadem panstwa, ktdre stara sie
przetamaé niemal catkowitq zalezno$¢ od rosyjskiej broni. Chiny ze wzgledu
na zadawnione spory polityczne i graniczne nie wchodzgq w gre jako istotny
dostawca uzbrojenia. Do tej pory sposréd panstw szeroko rozumianego
Zachodu najwigksze sukcesy na kierunku wietnamskim osiqgnat Izrael.
Ze wzgledu na swoje dqgzenie do dywersyfikacji, Wietham jawi sie jako
potencjalnie obiecujqcy kierunek dla polskich firm, jednocze$nie nie

narazajgc ich na bezposredniq chifiskg konkurencije.

Kolejny ciekawy przypadek to Pakistan. Mimo Scistych zwiqzkéw z Pekinem,
Islamabad nie chce popadaé w petng zaleznos€. Tworzy to pewnq nisze,
ktérg mogq wykorzysta¢ polscy przedsigbiorcy. Podobnie wyglgda sytuacja
m.in. z Arabig Saudyjskq i Rwandq. Juz obecnie dostawy dla tych czterech
panstw obejmujg - wedtug informacji udostgpnianych przez MSZ - rézne

komponenty, w tym lotnicze czgSci zamienne.

Potencjat wspdtpracy czy ryzyko?

W obecnej sytuacji geopolitycznej, gdy Chiny sg gtbwnym partnerem Ros;ji
i rywalem Stanéw Zjednoczonych, wszelka wspotpraca w branzy stricte
zbrojeniowej wydaje sie bardzo ryzykowna. Z drugiej strony trudno unikngé
importu wielu komponentéw chinskiej produkcji od bawetny strzelniczej po

tanie silniki elektryczne. Tworzy to niebezpiecznqg zaleznos¢.
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Jednak najwigksze ryzyko ze strony Chin dla polskiego przemystu
zbrojeniowego nadchodzi z zupetnie innej strony. Jest nim chifska
dominacja w metalach ziem rzadkich, zaréwno ich wydobyciu,
jak i przetwarzaniu. Chinskie ministerstwo handlu ogtosito 9 pazdziernika
nowe regulacje w tej dziedzinie. Od 1 grudnia 2025 r. podmioty zagraniczne,
ktérych produkty zawierajg ponad 0,1 proc. materiatdw pochodzgcych z Chin
lub sq wytwarzane przy uzyciu technologii wykorzystujgcych metale ziem
rzadkich pochodzgcych z Chin muszq uzyska€ od Pekinu zgode na sprzedaz
swojego produktu. Jesli produkt ma zastosowanie wojskowe lub podwédjne
(ang. dual-use, militarno-cywilne), albo docelowym odbiorcq jest firma
z chinskiej czarnej listy, nie dostanie licencji. Dotyczy to nie tylko

przedsigbiorstw amerykanskich, ale wszystkich zagranicznych.

To potezne narzedzie, pozwalajgce nie tylko na eliminacje z rynku
konkurenciji. Poprzez kontrole przemystu metali ziem rzadkich, Chiny mogq

spowolni¢ programy zbrojeniowe sojusznikdw USA, w tym Polski.

Polski a chifiski przemyst zbrojeniowy

Po stronie polskiej wyksztaicity sie dwa gtdwne podmioty: PGZ oferujgca
asortyment od Smigtowcoéw przez pojazdy i wozy bojowe po okrety, oraz WB

Group, ktora koncentruje si¢ na systemach bezzatogowych i elektronice.

W Chinach natomiast istnieje grupa panstwowych korporacji takich jak
NORINCO (wozy bojowe, artyleria, bron strzelecka), AVIC (samoloty,
Smigtowce, drony) i CETC (elektronika, cyberbezpieczehstwo).
Chihskie korporacje, chociaz sqg w podmiotami pahstwowymi, zazarcie
miedzy sobqg rywalizujg. Wtadze z jednej strony zachecajq do rywalizaciji,

z drugiej starajq sie koordynowaé dziatania firm i zapewniajg im szerokie
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wsparcie. Z punktu widzenia polskich firm wspotpraca z nimi jest ryzykowna

w zwigzku z relacjami chifisko-amerykafskimi i chifsko-rosyjskimi.

Osobnqg grupe wyzwanh dla polskich firm z sektora stanowig podmioty takie
jak DJI, ktére sq firmami prywatnymi o unikalnych rozwigzaniach, lecz
wedtug wiadz USA Dblisko wspdbtpracujgcymi z chifAskim  wojskiem.
Uznanie przez Waszyngton DJI za “chihskie przedsiebiorstwo wojskowe”
(ang. Chinese military entity) i umieszczenie spotki na “czarnej liscie” jest
niezwykle wazne z polskiego punktu widzenia. W praktyce uniemozliwia mu
wspoétprace z amerykanskimi instytucjomi federalnymi. Dotychczas nie
blokuje to kooperaciji z podmiotami prywatnymi, ale jg utrudnia ze wzgledu
na ryzyko reputacyjne. DJI  apeluje od niekorzystnego wyroku
amerykanskiego sqdu pierwszej instancji w tej sprawie. Jednocze$nie, mimo
obiekcji zarbwno Waszyngtonu, jak i Pekinu, DJI z powodzeniem zaopatruje

obie strony wojny rosyjsko-ukrainskiej.

Polskie i chinskie firmy zbrojeniowe nie sq dla siebie wzajemnie konkurencjq
na wigkszoSci rynkéw, poniewaz o zakupach poza kwestiomi

technologicznymi i biznesowymi w tej branzy decydujg kwestie polityczne.

Kluczowym zagadnieniem, przed jokim w kroétkiej i Sredniej perspektywie
stajq polskie firmy z branzy zbrojeniowej i polski rzqd, nie jest poszukiwanie
nowych rynkéw zbytu. Najwazniejsze obecnie jest wypracowanie spdjnej
polityki rozwoju przemystu zbrojeniowego obejmujgcej wsparcie dla
zaplecza badawczo-rozwojowego, rozbudowe mocy produkcyjnych.
To ostatnie obejmuje takze tworzenie ,bezpiecznych od Chin” tahcuchdow
dostaw, zwiaszcza w dziedzinie metali ziem rzadkich, potprzewodnikdw oraz

podzespotéw do produkcji bezzatogowcdw powietrznych (dronéw).
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Podobnym wyzwaniem pozostaje pozyskiwanie kluczowych surowcow,
takich jok bawetna strzelnicza (nitroceluloza, ang. guncotton). Tutaj Chiny sq
zdecydowanym liderem na rynku, dostarczajqc w Europie 70 proc. surowca.
Wysoka jakos¢ chifiskiego produktu, wytwarzanego z bawetnianych wtdkien
krétkich, sprawia, ze jest on poszukiwany przez przemyst zbrojeniowy i trudno

w krotkim czasie o jego zastgpienie.
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@ Trade.gov.pl Nowa potega na rynku zbrojeniowym

Materiat zostat przygotowany we wspotpracy z Fundacijq Instytut Studidow
Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma.

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajq, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwiqzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi€ przydatnos¢ i poprawnosé wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podjetych w oparciu o te informacje.
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