«%b Trade.gov.pl

Global Gateway
| Unijne
programy
wspdarcia

eksportu

12D

B PAITH

Grupa PFR



© PAIH S.A.

Niniejsza publikacja ma charakter informacyjny. Zostata opracowana na podstawie

informaciji uznanych za wiarygodne i nie stanowi wyktadni ani opinii prawne;.

Wydawca: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

Dodatkowe informacje: redakcja@trade.gov.pl

Warszawa, marzec, 2026



Spis tresci

Zakres i sektory priorytetowe programu Global Gateway ... 4
Wymagania i dobre praktyki dla polskich przedsiebiorstw..............ccccooiieinn. 5
Praktyczne case studies: polskie inspiracje i doswiadczenia..........cccocvveereeneenee. 6
Asseco Data Systems: digitalizacja i IT w Afryce i AZji.........oooooiiiiii 6
Zielony wodor: Green Capital..........couvuiiiiiiiiiiicce e 7
Elproma W Tajlandii..........c..oi i e 7
INne formy zaangazowania ... 7
Dobre praktyki Na kazdym etapie..........ccciiiiiiiiiii e 7
Instrumenty fiNANSOWE i SIECT WSPAICIO ........ooiiiiiiiiiii e 9
EFSD+ (European Fund for Sustainable Development PIUS) ...........cccovviiiiiiiiiiiiicineeee, 9
EEN (Enterprise EUrope NEetWOrk) .........oooomiiiiiiiiiiii e 10
(o]0 ] 0 A =l U] o] o= PP 10
EBOWN (European Business Organisation Worldwide Network)..............cccvvveeveeeenn... 10
Global Gateway to szansa, inspiracja i narzedzie do budowania marki ,Polska”.......... 10
B PAIH

2 Grupa PFR



Global Gateway i unijne programy
wsparcia eksportu: kompleksowy

przewodnik dla polskich firm

W ostatnich latach Unia Europejska wyraznie zintensyfikowata strategie
wspierania ekspansji firm panstw czionkowskich na rynki globaine,
uruchamiajgc szereg programoéw, takich jak Global Gateway, Enterprise
Europe Network (EEN), Horyzont Europa czy instrumenty finansowe
Europejskiego Funduszu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Plus (EFSD+).
Te inicjatywy odpowiadajg na globalne wyzwania: szybkie tempo
cyfryzacji, niepewnos¢ energetycznq, transformacje ekologiczng, a takze

wzmozong konkurencje ze strony Chin i innych panstw rozwijajgcych sie.

Centralnym punktem tej strategii jest program Global Gateway, ktéry zostat

uruchomiony w 2021 r, a jego celem jest zainwestowanie ponad 300
miliardoéw euro do 2027 r. w infrastruktureg, energetyke, cyfryzacje, zdrowie,
edukacje oraz zrobwnowazony transport. Projekt ma przy tym réwniez rys
geopolityczny. Powotujgc Global Gateway, UE dziatata w konteksScie
tworzenia projektéw, ktére majg wesprze€¢ dziatania zréwnowazone,

transparentne i oparte na wartoSciach demokratycznych.

W pewnym sensie stanowi to zatem kontrast wobec dynamicznie
rozwijajgcej sie chinskiej polityki migdzynarodowej realizowanej
w panstwach Globalnego Potudnia, a takze wobec intensywnych inwestycji
prowadzonych w ramach koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku (Belt and

Road Initiative). Warto pamietaé o tym ideowym rysie w programie,
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https://commission.europa.eu/topics/international-partnerships/global-gateway_en

poniewaz aspekty zwigzane z warto$ciami unijnymi sq przedmiotem oceny

w projekcie.

Zakres i sektory priorytetowe programu Global Gateway

Program obejmuje rynki catej Afryki, Azji, Ameryki tacinskiej, Batkandw, krajow
sgsiednich UE i Indo-Pacyfiku. Wedle danych Komisji Europejskiej, potowa
srodkéw (ok. 150 mid euro) kierowana jest do Afryki, czyli regionu, gdzie
potencjat rozwojowy jest ogromny, ale staba infrastruktura utrudnia jego

wykorzystanie.

Strategiczne sektory wyznaczone w ramach Global Gateway:

Strategiczny sektor Kluczowe obszary i dzialania

Budowa infrastruktury szerokopasmowej, rozwoj
Cyfryzacja kompetencji cyfrowych, innowacyjne
rozwigzania IT.

OZE (odnawialne zrodta energii), zielony wodor,
Energia i klimat efektywnos¢ energetyczna, gospodarka wodna,
surowce krytyczne.

Ekologiczne, inteligentne i bezpieczne polgczenia
Transport transgraniczne, modernizacja  infrastruktury
transportowe;.
. Lokalna produkcja szczepionek, cyfrowa opieka
Zdrowie . .
zdrowotna, innowacje w systemach medycznych.

Dostepnos¢ edukacji na wszystkich poziomach,
Edukacja i nauka wspotpraca naukowa, wlaczanie grup
wykluczonych.
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Wymagania i dobre praktyki dla polskich

przedsigbiorstw

Projekty unijne rézniq sie wymaganiami uczestnictwa, zwtaszcza w ramach
Global Gateway oraz innych instrumentédw wspierajgcych eksport. Polska
firma powinna wykaza¢ sie innowacyjnodcigq oraz posiadaniem
dedykowanej technologii lub know-how w jednym z priorytetowych
sektorébw. Niezbedne jest réwniez udokumentowanie doswiadczenia
w projektach miedzynarodowych, eksportowych Iub partnerstwach

naukowych i spotecznych.

Konieczne jest przestrzeganie wysokich standardéw ESG (Environmental,
Social and Governance), czyli sSrodowiskowych, spotecznych i zarzqdzania,
oraz wdrozenie praktyk zgodnosci (compliance), obejmujgcych
transparentno$¢  finansowq, audyty, dokumentacje CSR, polityke

antykorupcyjnq i Srodowiskowaq.

Budowanie konsorcjow i padrtnerstw migdzynarodowych jest kluczowe
— zaleca sig, aby sktad projektu obejmowat co najmniej 2-3 podmioty
z réznych krajéw, w tym lokalnych partneréw, organizacje pozarzgdowe oraz

instytucje naukowe.

W ramach dobrych praktyk wazna jest obecno$¢ w sieciach doradczych

takich jok Global Gateway Business Advisory Group (GG BAG), Enterprise

Europe Network (EEN) oraz European Business Organisation Worldwide

Network (EBOWN).

Istotnym elementem jest takze przygotowanie solidnej dokumentaciji, w tym
biznesplanu, studium wykonalnosci, planu transferu technologii

oraz strategii komunikacji i zaangazowania interesariuszy.
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Praktyczne case studies: polskie inspiracje i

doswiadczenia

Polskie przedsigbiorstwa coraz odwaznie] angazujqg sie w strategiczne
projekty infrastrukturalne poza Europq. Jednym z najbardziej inspirujgcych
przyktadow jest flagowy projekt konsorcjum Biogas System S.A.
organizowany wraz z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu i OHZZ
Chodeczek, ktéry wdraza polskq technologie biogazu w sektorze rolniczym
Kenii. WartoS¢ projektu to ok. 250 miliondw euro, a jego celem jest transfer
innowacyjnych rozwiqgzan, szkolenie lokalnych zespotdw oraz wdrozenie
systeméw zarzqdzania energig odnawialng. Projekt daje polskim
przedsigbiorcom szanseg zaistnienia na rynkach afrykanskich, wzmocnienia

marki technologii OZE oraz umocnienia kompetenciji w branzy eksportowe;.

Asseco Data Systems: digitalizacja i IT w Afryce i Azji

Asseco Data Systems, jako cztonek Global Gateway Business Advisory
Group, aktywnie wdraza technologie cyfrowe oraz systemy bezpieczehstwa
w migdzynarodowych dziataniach UE. Firma realizuje kompleksowe
platformy cyfrowe (e-government, dokumentacja elektroniczna,
cyberbezpieczenstwo) oraz wspiera integracje danych, jakoéé zarzqdzania
dokumentacjg i konsulting IT w projektach infrastrukturalnych.
Firma pomaga instytucjom Globalnego Potudnia przejS¢ na nowoczesny

model zarzqgdzania danymi.

Portfolio Asseco obejmuje systemy administracji publicznej, ustugi wsparcia
eksploatacji, elD oraz cyberbezpieczehstwo. Firma dziata nie tylko jako
dostawca technologii, ale takze aktywna w szkoleniach i transferze wiedzy
dla lokalnych zespotéw. Ta strategia okazata sie skuteczna w systemach
zarzqdzania kryzysowego i rozwoju miast w Afryce.
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Zielony wodor: Green Capital

Green Capital wdraza pilotazowe instalacje zielonego wodoru w Argentynie,
Maroku i Namibii, korzystajgc ze wsparcia blendingowego oraz grantow
z Global Gateway. Firma realizuje szkolenia dla lokalnych partneréw
i transferuje polskie technologie OZE, promujqc ,zielong transformacje”

i nowoczesnq energetyke na rynkach rozwijajgcych sie.

Elproma w Tajlandii

Elproma zrealizowata projekt modernizacji kluczowej infrastruktury
gtbwnego operatora energetycznego Tajlandii, Electricity Generating
Authority of Thailand (EGAT). Projekt obejmowat adaptacje —sieci
energetycznej do technologii smart grid, umozliwiajgcej dwukierunkowg
komunikacje miedzy dostawcami a odbiorcami energii, co pozwala na
efektywne zarzqdzanie produkcjg, dystrybucjg i zuzyciem energii.
W projekcie wykorzystano technologie Elproma Device Management

Software System.

Inne formy zaangazowania

Ponadto warto wspomnie¢ o mtodych polskich firmach np. MIM Solutions
specjalizujgcych sie w sztucznej inteligencji w ochronie zdrowia.
Firma zostata wybrana do Global Gateway Business Advisory Group
i doradza Komisji Europejskiej przy tworzeniu strategii programu.
Jej zadaniem jest udziat w konsultacjach dotyczgcych tego, jakie obszary

i cele powinny by€ wspierane.

Dobre praktyki na kazdym etapie

Monitorowanie przetargdow, grantéw i zapytah ofertowych jest kluczowe dla

skutecznego udziatu w migdzynarodowych projektach. Warto S$ledzi¢
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ogtoszenia na platformach takich jok TED (Tenders Electronic Daily),
stronach Komisji Europejskiej, EIB czy EBRD oraz korzysta¢ z ofert krajowych

agenciji wspierajgcych eksport, takich jak PARP czy PAIH.

Aktywne uczestnictwo w sieci Enterprise Europe Network (EEN) umozliwia
szybkie nawiqgzywanie kontaktéw biznesowych, udziat w gietdach
kooperacyjnych, szkolenia z zakresu compliance, wsparcie w ochronie

wiasnosci intelektualnej oraz procesach certyfikacii.

Europejski Fundusz na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Plus (EFSD+)
oferuje gwarancje inwestycyjne, np. ochrone przed ryzykiem politycznym,
granty na studia wykonalno$ci i wdrozenie, wsparcie kapitatowe oraz
instrument blendingowy, ktéry tgczy granty, pozyczki, kapitat wtasny i pomoc
technicznq. tqgczenie kilku Zrédet finansowania jednoczeSnie pozwala

zoptymalizowa¢ koszty, podzieli€ ryzyko i zwigkszy¢ skale inwestyciji.

Najwigksze szanse na powodzenie majg projekty realizowane w ramach
konsorcjow miedzynarodowych z lokalng specjalizacjg. Model ten zaktada,
ze polska firma petnirole lidera technologicznego, lokalny partner dziata jako
integrator na rynku docelowym, a cato$¢ jest wspierana przez instytucje
rozwojowe i naukowe. Takie podejScie sprawdzito sie przy transferze

technologii biogazowni do Kenii czy wdrozeniach systemoéw IT w Afryce.

Wysokiej jakosci dokumentacja jest fundamentem sukcesu. Obejmuje
wdrozenie dobrych praktyk compliance, raportowania, analizy ryzyka oraz
przygotowanie studium wykonalnosci, uwzgledniajgcego lokalne warunki
i wymogi ESG. Odpowiednio przygotowane materiaty biznesowe i projektowe

sq podstawaq.

Networking, widoczno$€ i aktywno$€ w branzowych forach znaczqco

wspierajg projekty. Udziat w globalnych wydarzeniach, takich jak Global
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Gateway Forum, konferencjach branzowych, webinariach czy spotkaniach
grup doradczych, a takze obecno$¢ na platformach ogdlnoeuropejskich,

zwigksza szanse ha nawigzanie wartosciowych kontaktoéw i partnerstw.

Wspotpraca z organami rzgqdowymi oraz agencjami wsparcia eksportu
jest istotna. W zaleznosci od charakteru projektu mozna podjgé wspdtprace
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, PARP oraz PAIH, te ostatnie szczegdlnie
zapewniajg dostep do szkoleh, doradztwa oraz wsparcia w budowaniu
relacji lokalnych na rynkach zagranicznych. W wielu przypadkach pomocna

moze byc¢ takze wspodtpraca z Ministerstwem Spraw Zagranicznych.

Instrumenty finansowe i sieci wsparcia

EFSD+ (European Fund for Sustainable Development Plus)

Jest to gtdbwna struktura UE dziatajgca w formule ,parasola” do
finansowania projektédw na rynkach partnerskich, poza UE, co oznaczag, ze nie
kazdy projekt firmy z UE sige do niego kwalifikuje. Projekty muszq spetniac
warunki wspoétpracy z rynkiem zewnetrznym i by¢ zgodne z politykg

rozwojowq UE.

Gwarancje inwestycyjne EFSD+ sq dostepne poprzez Europejski Bank
Inwestycyjny (EIB), Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD) oraz

partneréow krajowych (Development Finance Institutions — DFI, np. EDFI).

Instrumenty tqczone EFSD+ umozliwiajq korzystanie z réznych form wsparcia
jednoczesnie, w tym grantdéw, pozyczek, kapitatu wtasnego oraz doradztwa
technicznego. Firmy powinny réwniez zapozna¢ sie z regionalnymi
platformami umozliwiajgcymitgczenie zrédet finansowania, takimi jak Africa
Investment Platform, Asia Pacific Investment Facility, Latin America and

Caribbean Investment Facility czy Neighbourhood Investment Platform.
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EEN (Enterprise Europe Network)

Najwieksza europejska sie¢ wsparcia dla MSP, obejmujgca doradztwo,
matchmaking, wspadrcie techniczne, szkolenia i analizy rynkowe. Rejestracja
w sieci pozwala na szybkie dotarcie do nowych rynkdéw, partnerbw oraz

wsparcia w dziedzinie compliance.

Horyzont Europa

Flagowy program UE dla badan, innowacji i wdrozef technologicznych,
otwarty dla firm, instytutdbw naukowych i konsorcjow migdzynarodowych.
Przewiduje dofinansowanie wdrozeh na nowych rynkach, zwtaszcza

w sektorze cyfrowym, energetycznym i medycznym.

EBOWN (European Business Organisation Worldwide Network)

To sie€ organizacji europejskich przedsiebiorcéw dziatajgcych za granicq.
Utatwia networking, analize rynkowq oraz pdrtnerstwo w inwestycjach
eksportowych, wspierajgc internacjonalizacje firm z UE i wej$cie na rynki

pozaeuropejskie

Global Gateway to szansa, inspiracja i narzedzie do budowania marki
,Polska”

Global Gateway i unijne instrumenty wsparcia eksportu otwierajg nowe
mozliwosci dla polskich firm, nie tylko duzych koncernéw, ale réwniez MSP,
instytutdbw badawczych czy start-updéw. Kluczowe znaczenie majq
innowacyjnos¢, odwaga w podejmowaniu ekspansji, przestrzeganie
standardéw zgodnosci (wspomniane wyzej compliance), tworzenie
konsorcjow, aktywnoS¢ w sieciach doradczych oraz otwarto§¢ na
partnerstwo i dialog. Przyktady realizowanych projektéw w Kenii i innych

panstwach Afryki, Azji czy Ameryki tacifiskiej pokazujqg, ze polska technologiaq,
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wiedza naukowa i sprawdzone modele biznesowe majq realng wartosé

w globalnej transformaciji.

Dla kazdego polskiego przedsiebiorcy, ktéry chce wejS€ na rynki
miedzynarodowe, realizowaé projekty w formule PPP, czyli partnerstwa
publiczno-prywatnego, czy korzysta¢ ze wsparcia tgczonego EFSD+,
niezbedna jest solidna dokumentacja, dbato$¢ o standardy i gotowos¢ do

wspdtpracy.

Wykorzystanie dostepnych instrumentéw finansowych, budowanie sieci
kontaktow i uczenie sie najlepszych praktyk stanowi skuteczng droge do
zbudowania trwatej pozycji eksportowej oraz promocji Polski jako
wiarygodnego partnera technologicznego na Swiecie. Dodatkowo na
korzy$¢ Polski oddziatuje fakt, ze kraj nie posiada kolonialnej przesziosci i jest
pozytywnie postrzegany jeszcze z czasdw sprzed reform polityczno

-gospodarczych lat 1989-1991.
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@ Trade.gov.pl Global Gateway | unijne program wsparcie eksportu

Materiat zostat przygotowany we wspotpracy z Fundacijq Instytut Studidow
Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma.

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajq, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwiqzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi€ przydatnos¢ i poprawnosé wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podjetych w oparciu o te informacje.
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