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UWARUNKOWANIA RYNKOWE

Ukraina to kraj bliski Polsce zaréwno pod wzgledem geograficznym, jak i kulturowym. Polska jest dla Ukrainy jednym z najwazniejszych partnerow handlowych. Obecnie, po
ataku Federaciji Rosyjskiej na Ukraing, relacje gospodarcze obcigzone sq wysokim ryzykiem z uwagi na dziatania wojenne.

ELEMENTY KULTURY BIZNESU

@ Wiele ukrainskich podmiotow ma ograniczony
zakres dziatalnosci, niektore catkowicie utracity
zdolnoS¢ operacyjng lub dostep do swoich
obiektow  znajdujgcych  sig  na  terytoriach
okupowanych, w zwigzku z  prowadzonymi
w Ukrainie dziataniami wojennymi.

natomiast
zachodzi

Jezykiem urzedowym jest ukrainski,
obecnie w kontaktach biznesowych
zmiana jezyka z rosyjskiego na ukrainski.

Wielu ukrainskich kontrahentéw nie moze wywigzac
sie z umoébw, ma mozliwos¢ odwotat¢ sie do
okolicznosci sity wyzszej.

Zalecane jest indywidualne sprawdzanie sytuacji
potencjalnych ukrainskich partnerow kazdorazowo
przed podjeciem wspotpracy.

4 4 &4 4

Przy wspotpracy gospodarcze] wymagana jest
opieka prawna i ksiegowa, weryfikacja poten-
cjalnego kontrahenta. Znajomos¢ wewnetrznych
przepisdw prawa handlowego i podatkowego jest
niezbedna do prowadzenia bezpiecznego biznesu.
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Potozenie geograficzne, duzy rynek zbytu, rosngcy popyt
na produkty, towary w zwigzku z przerwami w produkciji
krajowej oraz zerwanymi tancuchami dostaw.

Wysokie zapotrzebowanie na ustugi transportowo-
logistyczne w potgczeniu z Polskq oraz w tranzycie.

Perspektywa realizacji duzych projektow w ramach
powojennej odbudowy, mozliwos¢ udziatu w projektach
finansowanych przez organizacje i instytucje
migdzynarodowe.

Specjalny status prawny dla obywali Polski utatwiajgcy
podejmowanie pracy, pobyt i mozliwosci korzystania
z pomocy spotecznej oswiaty i ochrony zdrowia.

Okupacja czesci terytorium, aktywne dziatania wojenne na
czesdci  terytoridw, zagrozenie  ostrzatami,  atakami
rakietowymi i dronowymi, stan wojenny, godzina policyjna,
ograniczenia handlowe i walutowe.

Problemy transportowo-logistyczne (ograniczona
dziotalnos¢ portow nad Morzem Czarnym, okupowano
porty nad Morzem  Azowskim, brak  potgczenia
transportowego Ukrainy z Biatorusiqg i Rosjg, zawieszono
wszystkie  potgczenia  lotnicze), duze  zniszczenia
infrastruktury, zaminowanie terendw.

Istotne straty ukrainskiej gospodarki, w tym spadek PKB,
wysoka inflacja, bezrobocie, brak inwestycji, odptyw
ludnosci, wysokie wydatki budzetowe na obrone i pomoc
socjalng, spadek sity nabywczej konsumentow.
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PERSPEKTYWY DLA BRANZ

W zwigzku z prowadzonymi dziataniami wojennymi wystepuje
zapotrzebowanie na sprzety i maszyny wojskowe, drony,
kamizelki kuloodporne, hetmy, ubrania i obuwie taktyczne,
ustugi i specjalistobw z rozminowania, opatrunki, preparaty
z krwi i osocza, szpitale polowe.

W zwigzku z przerwanymi fancuchami dostaw wzrosto
zapotrzebowanie na rézne typy towardw, m.in:

« leki i niektére wyroby medyczne, narzedzia i urzqdzenia
medyczne, srodki dezynfekujgce, srodki ochrony osobistej;

+ surowce dla przemystu - stal, wegiel, paliwa ropopochodne,
gaziinne;

« FMCG, W tym produkty
przechowywania  (np.  produkty
kosmetyki i artykuty higieniczne;

spozywcze
zbozowe,

trwatego
konserwy),

+ nasiona, materiat siewny, nawozy, Srodki ochrony roslin,
maszyny i materiaty dla rolnictwa.

W zwiqzku z koniecznosciqg odbudowy infrastruktury wystepuje
zapotrzebowanie na materiaty i ustugi budowlane, maszyny
i sprzet budowlany, domy i elementy prefabrykowane itp.

W zwigzku z koniecznoscig odbudowy systemu ener-
getycznego Ukraina potrzebuje wielu komponentow: sprzet
elektroenergetyczny wysokiego i Sredniego napiecia, zrodta
generacji energii, komponenty dla infrastruktury cieptowniczej,
maszyny i pojazdy techniczne etc.
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PRZYDATNE LINKI:

+ Nabdr polskich podmiotdéw zainteresowanych wspétpracq na rzecz przygotowan do powojennej odbudowy Ukrainy:
odbudowaukrainy.paih.gov.pl >>

« Zamodwienia publiczne na rzecz Ukrainy ogtaszane przez organizacje migdzynarodowe i pahstwa wspierajgce Ukraing:
www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-publiczne-na-rzecz-ukrainy >>

« Zamodwienia publiczne ogtaszane przez instytucije ukraihskie:
www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-publiczne-oglaszane-przez-instytucje-ukrainskie2 >>

« Zam©bwienia publiczne w Ukrainie — praktyczny przewodnik:
www.gov.pl/web/uzp/zamowienia-publiczne-w-ukrainie--praktyczny-przewodnik >>

« PFR Development Hub - pakiet rozwiqzan podmiotédw Grupy PFR dla polskich przedsiebiorcéw, dziatajgcych lub planujgcych zaangazowanie w odbudowe Ukrainy:
grupapfr.pl/program/pfr-development-hub >>
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SYSTEM PODATKOWY

CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU PODATKOWEGO

Administracja podatkowa w Ukrainie lezy w kompetenciji dwoch rodzajéw organow:
. rzgdowych (CIT, PIT, VAT, akcyza, cto, podatek Srodowiskowy, optaty koncesyjne),

. jednostek samorzgdu terytorialnego (podatek od nieruchomosci, jednolity podatek, optata parkingowa i turystyczna).
Od decyzji organu nadzorczego mozna sie odwotac administracyjnie lub sgdowo. W ukraifskim systemie podatkowym wystepujq dwa rodzaje interpretacji
przepisow prawa podatkowego. Interpretacje ogolne — skierowane do wszystkich podatnikow (wydaje Ministerstwo Finanséw). Interpretacje indywidualne

wydawane sq przez organy podatkowe (centralny organ wtadzy wykonawczej realizujgey podatkowq polityke panstwa, jego organy terenowe).

Wiecej informacji oraz wzory dokumentéw dostepne sg na Portalu Podatkowym >>

@ UMOWY O UNIKANIU PODWOJNEGO OPODATKOWANIA

Polska posiada z Ukraing umowe o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktora obowigzuje od 01.011995 .
Tekst umowy oraz wykaz zawartych przez Polske umdw o unikaniu podwodjnego opodatkowania >>

Kazda z zawartych przez Polske umoéw moze rézni€ sie co do rodzaju dochododw, ktdre obejmuje swojq regulacjq.


https://tax.gov.ua/
https://tax.gov.ua/
https://www.podatki.gov.pl/podatkowa-wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania/

PODSTAWOWE RODZAJE DANIN

VAT
+ Opodatkowaniu VAT podlegajg dostawy towardw oraz Swiadczenie ustug na obszarze celnym Ukrainy i przy ich wwozie.
« Prég rejestracji podatnika VAT: tgczna wartos€ dostarczonych towardw lub Swiadczonych ustug przekracza 1 min UAH w ciggu ostatnich 12 miesigcy.
Mozliwa jest dobrowolna rejestracja podatnika VAT.
« Dostawy niektorych towaréw i ustug (mi.in. ustugi finansowe, pomoc charytatywna) sq zwolnione z podatku VAT lub nie podlegajg opodatkowaniu.
OBOWIAZKI + Wymogi co do zwrotu VAT:
PODATNIKA

o kwota podatku VAT, ktorg podatnik chce otrzymac w ramach zwrotu z budzetu musi byC faktycznie sptacona dostawcom lub do budzetu
w poprzednim lub biezgcym okresie sprawozdawczym,

o kwota zwrotu VAT nie moze byC wieksza niz dostepny limit rejestraciji faktur podatkowych, wytqcznie na podstawie dokumentow
zarejestrowanych w Centralnym Rejestrze Faktur Podatkowych oraz w momencie sktadania deklaracji VAT nie moze zostaC przekroczony
termin rejestraciji faktur podatkowych i korekt ptatniczych.*

*Wystepujg utrudnienia w uzyskiwaniu zwrotu podatku VAT (zwtaszcza w okresach niebilansowania sie budzetu panstwa).
+ 20% - stawka podstawowa.
+ 14% - w przypadku operacji obejmujgcych dostawy pszenicy oraz mieszanki pszenicy i zyta, jeczmienia, kukurydzy, soi, rzepaku lub rzepiku, nasion
STAWKI ijonecznika.
« 7% - produkty farmaceutyczne i medyczne wniesione do odpowiednich panhstwowych rejestrow.
+ 0% - ma zastosowanie do eksportu, reeksportu z terytorium celnego Ukrainy i miedzynarodowych przewozow pasazerskich i towarowych.
DODATKOWE

INFORMACJE -


https://tax.gov.ua/nk/rozdil-v--podatok-na-dodanu-vartist/

PODSTAWOWE RODZAJE DANIN

CtO

OBOWIAZKI
PODATNIKA

STAWKI

DODATKOWE
INFORMACJE

Podstawowym dokumentem potwierdzajgcym pochodzenie towardw jest Swiadectwo przewozu towardw EURI, jezeli wartoS€ towardw nie
przekracza 6 000 euro — wystarczy deklaracja na fakturze.

Funkcjonuje ukraifski system AEO (Autoryzowany Ekonomiczny Operator), w perspektywie wzajemna uznawalno§é z UE. Status AEO potwierdza
najwyzszy stopien zaufania Urzedu Celnego do przedsiebiorstwa, umozliwia zastosowanie specjalnych uproszczen i preferencji przy realizacji
formalnosci celnych.

Wymagane dokumenty: Faktura, Packing List, Miedzynarodowy List Przewozowy CMR, o$wiadczenie o kosztach transportu (dla Incoterms CIP i CPT).

Importerem/upowaznionym przedstawicielem moze by¢ tylko rezydent Ukrainy, osoba fizyczna lub prawna. Dlatego tez kwestiami zwigzanymi
z dokonaniem odprawy celnej towardw importowanych na Ukraine z reguty zajmuje sie podmiot kupujgcy dany towar.

Wymagana jest zgodnosS¢ produktow wprowadzanych do obrotu lub do uzytku w Ukrainiez wymogami obowiqzujgcych przepisdw technicznych
(w wiekszosci przepisy sq zharmonizowane z unijnymi).

Dwa gtéwne sposoby realizaciji obowigzku spetnienia technicznych norm i przepisow:
o samodzielne deklarowanie zgodnosci ze standardami technicznymi,

o uzyskanie Certyfikatu zgodnosci, wydawanego przez ukrainski organ oceny zgodnosci z technicznymi standardami.

Przy Imporcie z Polski zastosowanie majq stawki preferencyjne zgodnie z pogtebionqg i kompleksowq umowq o wolnym handlu migdzy UE i Ukraing
(DCFTA).

W praktyce UE i Ukraina stosujq zerowe lub obnizone stawki celne w imporcie na wigkszos¢ towardw dostarczanych z UE do Ukrainy i z Ukrainy do UE.

Przeglgdarka taryfowa (Zintegrowana Taryfa Celna) >>

Umowa o wolnym handlu miedzy UE a Ukraing >>

Wyszukiwarka ukrainskiej klasyfikacii celnej towardw UKT ZED >>

CtO >>

Oficjalna Baza danych Regulaminéw Technicznych >>

Statystyka celna w formie Power Bi >>
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PODSTAWOWE RODZAJE DANIN

AKCYZA

OBOWIAZKI
PODATNIKA

STAWKI

DODATKOWE
INFORMACJE

+ Podatnikiem podatku akcyzowego jest osoba fizyczna i prawna, ktora:
o jest producentem wyrobow akcyzowych na obszarze celnym Ukrainy, w tym wyrobow pochodzgcych z przetworstwa surowcow naturalnych,
o importuje towary akcyzowe na obszar celny Ukrainy,

o zajmuje sig dystrybucjq wyrobow akcyzowych, nabywa je lub wykorzystuje.

« Benzyna silnikowa i olej napedowy - 359 EUR/1.000 .

« Gazy skroplone do napedu silnikow spalinowych (np. LPG) — 250 EUR/1.000 .
+ Energia elektryczna — 3,2 % od sprzedazy energii wytworzonej w Ukrainie.

« Alkohol etylowy — 133,31 UAH/ 1 litr 100% vol.

« Piwo — 59,82 UAH/ 1litr stuprocentowego spirytusu, wino — 12,23 UAH/ Tlitr.

« Papierosy z filtrem — 2257,4 UAH za 1000 sztuk i 12 %.

+ Stawka bazowa na samochody osobowe, benzynowe o poj. silnika do 3000 cm3 - 50 EUR, ponad 3000 cm3 — 100 EUR, dieslowe do 3500 cm3
— 75 EUR, ponad 3500 cm3 - 150 EUR; pomnozona przez wspotczynniki poj. silnika i wieku auta.

AKCYZA >>


https://tax.gov.ua/nk/rozdil-vi--aktsizniy-podatok-/

PODSTAWOWE RODZAJE DANIN

CIT

+ Podatnicy bedqcy rezydentami podlegajg CIT na Ukrainie od catosci swoich dochoddw, uzyskanych zardwno w Ukrainie, jak i za granicq.
OBOWIAZKI « Podatnicy nie bedgcy rezydentami Ukrainy - tylko od dochoddw uzyskanych ze zrodet pochodzenia na Ukrainie.

PODATNIKA
« Obok ogoélnego systemu opodatkowania istnieje uproszczony dla mniejszych podmiotow (fatwe prowadzenie rachunkowosci, 4 klasy podatnikéw

w zaleznosci od wielkosci podmiotu, prowadzonych rodzajow dziatalnosci).

+ 18% podstawy opodatkowania, podstawq opodatkowania jest zysk, ktory stanowi réznice miedzy przychodami a wydatkami.

- 25% opodatkowanie zyskow instytucii finansowych (z wyjgtkiem ubezpieczycieli): firm finansowych (kredytowych, faktoringowych itp.), lombardow,
firm leasingowych.

« 3% przychodow z dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie.

STAWKI « 0% przychoddéw z dziatalnoSci ubezpieczeniowej w zakresie dtugoterminowych ubezpieczen na zycie, dobrowolnych ubezpieczen zdrowotnych
i komercyjnych programow emerytalnych.

+ 10% przychodow z prowadzenia gier hazardowych z uzyciem automatow do gier.
« 18% przychodéw z dziatalnosci bukmacherskiej, prowadzenia gier hazardowych (w tym kasyn).

+ 28% przychoddw od prowadzenia loterii.

DODATKOWE
INFORMACJE



https://tax.gov.ua/nk/spisok3/

PODSTAWOWE RODZAJE DANIN

WHT
« Pojecie ,podatek u zrodta” w ukrainskim prawie podatkowym nie istnieje. Podatki sq pobierane od niektorych dochoddw uzyskiwanych w Ukrainie
OBOWIAZKI przez nierezydentow, bedgcych osobami fizycznymi lub innymi podmiotami.
PODATNIKA

+ Obowiqzek podatkowy spoczywa na rezydencie lub statym przedstawicielstwie nierezydenta, wyptacajgcym na rzecz nierezydenta lub jego
petnomocnika dochdéd ze zrédtem pochodzenia z Ukrainy.

+ 15% od dochodu osigganego przez nierezydentow ze zrodet pochodzenia ukrainskiego (odsetki z pozyczek udzielonych rezydentom, papierow
dtuzniczych wyemitowanych przez rezydentdw, dywidendy, optaty za leasing, dzierzawe, sprzedaz nieruchomosci, papierdw wartosciowych,
udziatéw w spotkach, niektore ustugi niematerialne, dochody z darowizn na cele charytatywne, odsprzedaz praw do wydobywania kopalin).

« 18% dochodu nierezydentow z nieoprocentowanych (dyskontowych) obligacji lub obligacji skarbowych.

« 20% od optat na rzecz nierezydentdw za produkcje reklamy lub jej dystrybucije.

« 5% odsetek wyptacanych nierezydentom z pozyczek lub kredytow finansowych, wydanych rezydentom, pod warunkiem, ze pieniqgdze zostaty
pozyskane przez nierezydenta na zagranicznych gietdach papieréw wartosciowych (z listy zatwierdzonej przez Rzqd Ukrainy).

STAWKI < 0% 4% 12% kwot wyptacanych przez ubezpieczycieli na rzecz nierezydentdow w ramach umowy ubezpieczenia (w zaleznosci od zdarzenia
ubezpieczeniowego).

* 6% od wartoSci umow frachtu, podstawqg opodatkowania jest zasadnicza stawka frachtu.

« 0% wartosci nieruchomosci i pojazddw sprzedawanych przez osoby fizyczne nierezydentow, pod warunkiem dokonania tej czynnosci 1 raz w roku,
gdy ten nierezydent posiadat nieruchomos¢ na wiasnos¢ przez okres dtuzszy niz 3 lata.

+ 18% wartosci nieruchomosci i pojazddw sprzedawanych przez osoby fizyczne nierezydentow, pod warunkiem dokonania tej czynnosci drugi lub
kolejny raz w roku albo w przypadku, gdy nierezydent posiadat nieruchomos¢ na wtasnosc krocej niz 3 lata, sprzedaz innych przedmiotow mienia
ruchomego przez osoby fizyczne nierezydentow.

« 18% spadku lub darowizny uzyskanej przez spadkobierce/obdarowanego bedgcego osobgq fizyczng nierezydentem.

DODATKOWE
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INFORMACJE


https://tr.tax.gov.ua/media-ark/news-ark/625852.html

PODSTAWOWE RODZAJE DANIN

PIT

OBOWIAZKI
PODATNIKA

STAWKI

DODATKOWE
INFORMACJE

- Nieograniczony obowigzek podatkowy (optata podatkoéw od catosci uzyskanych dochodéw (przychodéw) — bez wzgledu na miejsce potozenia
zrodet przychoddw spoczywa na:

O

osobach fizycznych - rezydentach — optata podatkédw od dochoddw uzyskanych zardwno ze zrédta ich pochodzenia na Ukrainie, jak rowniez
od dochoddw zagranicznych,

osobach fizycznych - nierezydentach od dochoddw uzyskanych ze zrédet pochodzenia w Ukrainie,
agentach podatkowych.

+ Podstawowa stawka podatku PIT wynosi 18%:

(¢]

o

18% od wynagrodzenia, dochoddw z umow cywilno-prawnych,
18% od dochodéw pasywnych (odsetki, tantiemy), od dochodéw zagranicznych, od nagrod, wygranych.

+ 5% preferencyjna stawka PIT dla rezydentow Diia City:

+ Dodatkowo tymczasowy podatek na cele wojskowe — 5%.

+ Obowiqzujg réowniez inne stawki podatku w przypadkach, wyraznie okreSlonych w kodeksie podatkowym:

o

o

PIT >>

18%, 9%, 5% od dywidendy,

0% wartosci nieruchomosci i pojazdow sprzedawanych przez rezydentéw, pod warunkiem dokonania tej czynnosci 1 raz w roku, gdy rezydent
posiadat nieruchomos¢ na wiasnos¢ dtuzej niz 3 lata, a takze od spadku dziedziczonego przez cztonkdw rodziny 1i 2 stopnia pokrewienstwa,

5% wartosci nieruchomosci i pojazdow sprzedawanych przez rezydentow, pod warunkiem dokonania tej czynnosci drugi raz w roku albo gdy
sprzedawca posiadat nieruchomos¢ na wtasnosc¢ krocej niz 3 lata, od spadku dziedziczonego przez innych cztonkow rodziny, niz 11 2 stopnia
pokrewienstwa,

5% wartosci pojazddw sprzedawanych przez rezydentéw, pod warunkiem dokonania tej czynnosci drugi raz w roku,

18% wartosci nieruchomosci i pojazdow sprzedawanych przez rezydentdw, pod warunkiem dokonania tej czynnosci trzeci lub kolejny raz
W roku,

18% wartosci spuscizny lub darowizny uzyskanej od nierezydenta lub przez nierezydenta.


https://tax.gov.ua/nk/rozdil-iv--podatok-na-dohodi-fizichnih-o/
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RYNKI ZAGRANICZNE
Charakterystyka rynku

Aktualizacja: 2025

Opracowanie:
Departament Wsparcia Eksportu oraz Zagraniczne Biura Handlowe PAIH
Departament Promocji — Wydziat Strategii i Analiz

Zastrzezenie:

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (,PAIH") i mozna
go wykorzystywaé w sposdb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(t. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie
przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajq, ze wykorzystanie w celach
niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdw wykorzystania materiotu niezbedne jest uzyskanie
pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej
lub poSredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow, wynikiej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacii
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informaciji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnosé
wyzej wymienionych informaciji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng odpowiedzialno$€. PAIH oraz jej pracownicy nie
ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za
jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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