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Erozja niemieckiego modelu pod presjq
chinskiej ekspansji w motoryzacji

Przez lata Niemcy i Chiny wydawaly sie idealnymi partnerami, a wzajemna
relacja przynosita korzySci obu stronom. Jednak w ciggu ostatniej dekady
stosunki zaczety sie psu€. Chinskie firmy z podwykonawcdw staty sie
groznymi konkurentami. Bardzo dobrze wida¢ to na przyktadzie
niemieckiego przemystu motoryzacyjnego, perty w koronie niemieckiej
gospodarki. Jakie ptyng stgd wnioski dla Polski, silnie powiqgzanej

gospodarczo z Niemcami?

Jak to sie zaczeto?

W Niemieckie firmy motoryzacyjne byly jednymi z pierwszych, ktore skorzystaty
z otwarcia sie Chin na Swiat na przetomie lat 70. i 80. W 1984 r. powstata pierwsza
spoétka joint venture chifiskiego panstwowego SAIC i niemieckiego Volkswagena,
ktéra uruchomita produkcje w fabryce w Szanghaju. Sladem firmy z Wolfsburga

poszty wkrétce Mercedes, BMW i pozostate znane marki.

Przez lata wspodtpraca rozwijata sie doskonale. Wedtug danych Niemieckiego
Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego (VDA) w ciggu ponad czterech dekad
koncerny samochodowe znad Renu otworzyty w Chinach ponad 350 fabryk.
Zainteresowanie Chinami juz nie tylko jako miejscem produkciji, ale tez

rynkiem zbytu rosto. W 2009 r. Chiny staty sie najwiekszym rynkiem

motoryzacyjnym Swiata, przeganiajgc Stany Zjednoczone. Wedtug danych

Chinskiego Stowarzyszenia Producentéw Samochoddow w 2019 r. niemal co
czwarty nowy samochéd pasazerski sprzedany na tamtym rynku byt
niemieckqg markq, jednak w r. 2024 ich udziat spadt do 15 proc. Co sie stato?
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Szerszy kontekst

Zeby zrozumieg, jak w ciggu zaledwie pieciu lat mozna stracié ponad 1/3 udziatu
w rynku, trzeba spojrze€¢ na niemiecko-chifiskie relacje gospodarcze w szerszym
konteksécie. W 2001 r. Chiny przystgpity do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).
Utatwito to dostep chifiskich firm do miedzynarodowych rynkéw. Najpowazniejsze
skutki ,chihskiego szoku” poniosty gospodarki panstw bytego bloku wschodniego
i globalnego Potudnia, ktérych przemyst lekki nie byt w stanie sprosta¢ konkurenciji
z Chin. Zaawansowane gospodarki nie odczuty tego tak bardzo, a naptyw tanich

chinskich towaréw postrzegany byt jako korzystny dla konsumentoéw.

W tym uktadzie Niemcy jawity sig jako jeden z gtdwnych wygranych. Tania
produkcja niemieckich firm w Chinach w potgczeniu z tanimi surowcami
z Rosji i tanim bezpieczehstwie zapewnianym przez USA wydawata sig
receptg na sukces. Niemcy staty sie ,mistrzem Swiata w eksporcie”,
niezwykle  stabilnym i  przewidywalnym graczem na  arenie

miedzynarodowe;.

Politycznie i gospodarczo stosunki niemiecko-chihskie weszty w ere
~Specjalnych relacji”. Obie strony wydawaty sie wysoce komplementarne.
Niemcy zapewnialy wysokie technologie i zaawansowang wiedzg, Chiny

taniq produkcje i duzy rynek zbytu.

Zarébwno niemiecki rzqd, jak i zarzqdy tamtejszych koncernéw dtugo
lekcewazyty chinskie ambicje. Tymczasem ani wiadze w Pekinie, ani chifscy
przedsigbiorcy nie zamierzali na zawsze pozostawaé jedynie tanimi
podwykonawcami. Chihczycy chcieli przejs¢ wyzej w tahcuchu produkciji
i wartosci dodanej, a wspdtpraca z Niemcami i innymi partnerami
zagranicznymi miata w tym poméc. Jednym z obszaréw szczegdlnego

zainteresowania Pekinu byt przemyst motoryzacyjny.
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Zignorowane ostrzezenia

Pierwsze dzwonki alarmowe rozlegty sie w 2012 r. Przodujgca dotychczas na
Swiecie  niemiecka  fotowoltaika  zostata  wéwczas  kompletnie
zmarginalizowana przez chinskq konkurencje. Rzgdzgca w Niemczech wielka
koalicja chadekdéw i socjaldemokratéw kierowana przez Angele Merkel

kompletnie zignorowata ten sygnat.

Alarm wszczeto dopiero w 2016 r, gdy chifscy inwestorzy wykupili
producenta robotéw przemystowych KUKA. Mate i Srednie przedsigbiorstwa
zaczety wowcezas naciskaé na Berlin, by skuteczniej bronit ich interesow.
Wywodzgcy sie z SPD minister gospodarki Sigmar Gabriel usitowat
odpowiedzie¢ na oczekiwania przedsigbiorcéw, jednak nie odnibdst sukcesu.
ChiAczycy byli w znacznie lepszej pozycji negocjacyjnej niz 10 lat wczesniej.
Gabriel porbwnat rozmowy w Pekinie do ,boksowania = sie
z 200-kilogramowym gorylem”. W Berlinie nie poszio mu lepiej. Lobbing

duzych koncernéw byt skuteczny.

Niemieckie marki samochodowe ciggle jeszcze Swigcity sukcesy w Chinach

i nie widziaty potrzeby zmian. Jak wykazaty badania Rhodium Group w
latach 2018-2021 Volkswagen, Mercedes, BMW i koncern chemiczny BASF
odpowiadaty za az 34 proc. europejskich inwestycji bezposrednich

w Chinach.

W tym czasie nadeszto przesilenie. Niemiecka produkcja przemystowa
osiqgneta szczyt w 2018 r. i od tamte] pory systematycznie spada.
Swiadomosé problemu spowodowanego coraz $mielszym wchodzeniem
Chin na Swiatowe rynki, w tym te uwazane za niemieckq twierdze, zaczeta
rosngé. Na poczgtku 2019 r. Zwigzek Niemieckiego Przemystu (BDI),

zrzeszajgcy gtdbwnie mate i Srednie przedsigbiorstwa, uznat w swoim
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raporcie Chiny za jednoczes$nie szanseg i zagrozenie, a w swoich zaleceniach,
wezwat rzqd do podjecia bardziej aktywnej polityki przemystowej i lepszej
ochrony rodzimych firm przed chihskg konkurencjg. W tym samym roku

owczesny prezes Volkswagena Herbert Diess stwierdzit, ze przysztos€ firmy

lezy w Chinach.

Strategia wobec Chin

Presja ze strony matych i Srednich przedsigbiorstw (MSP) przyniosta efekty dopiero
po kilku latach. Kwestia zaleznoSci gospodarczej od Chin i zagrozenia z ich strony
dla kolejnych gatezi przemystu byta jednym z tematdéw kampanii wyborczej w 2021
r. Powstaty wéwczas koalicyjny rzqd SPD, FDP i Zielonych zadeklarowat bardziej
stanowczq polityke wobec Pekinu. Naciskali na to szczegdlnie Zieloni i wywodzqgca
sie z szeregdbw tej partii minister spraw zagranicznych Annylena Baerbock.

Z jej inicjatywy ruszyty prace nad strategiq wobec Chin.

Dokument powstawat blisko dwa lata, jednak opublikowana 13 lipca 2023 r.

.Strategia wobec Chin” jest bardzo kompleksowa. Przy jej tworzeniu

ministerstwo spraw zagranicznych wspotpracowato z organizacjomi
gospodarczymi, samorzqgdami, Srodowiskiem akademickimi i think-
tankami. Dato to bardzo solidne oparcie w wiedzy oraz doswiadczeniu

ekspertéw i praktykdéw z réznych grup.

Co znalazto sie w strategii? Dokument wymienia catq liste zarzutdw wobec
Chin od szpiegostwa przemystowego i kradziezy wiasnosci intelektualne;,
przez kampanie dezinformacyjne, po tamanie praw cztowieka, nacisk na

Tajwan i spory z sgsiadami. W §lad za raportem Europejskiej Izby Handlu w

Chinach skrytykowano Pekin za utrudnienia, z jakimi spotykajg sie
niemieckie firmy w ChRL w tym ograniczanie im dostepu do rynku,
wykluczanie z zamdbwienh publicznych i nierbwnqg konkurencije.
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Duzo miejsca poswiecono koniecznosci dywersyfikacji i poszukiwania
nowych partnerdéw, podkreslono konieczno$§¢ harmonizaciji strategii i dziatah
z UE. Kolejnym istotnym punktem sg kwestie haukowo-badawcze. Oznacza
to powazng rewizje zasad wspodtpracy naukowej. Rzgdowe wsparcie
otrzymujq odtqd jedynie te projekty, ktére wnoszg wyrazng warto$€ dodang
dla Niemiec i Europy. Wiecej uwagi poswigcono ryzyku szpiegostwa
przemystowego, wymuszonym transferom technologii i wykorzystania
technologi podwdjnego zastosowania (cywilno-wojskowych). Co istotne,
publikacja strategii zbiegta sie w czasie z ograniczeniem przez niemieckie
uniwersytety przyjmowania chiAskich studentébw otrzymujgcych rzgdowe

stypendia.

Nastepny krok

Publikacja strategii to jedno, jej wdrozenie to drugie. Kanclerz Olaf Scholz zdawat sie
pozostawaé pod wplywem Jlobby chifskiego” i koncerndw, gtbwnie
motoryzacyjnych, ktére ignorowaty konieczno§¢ zmian. W praktyce zalecenia
strategii byty rozmywane. Wbrew zapowiedziom nie ograniczono znaczqco

rzgdowych gwaranciji eksportowych dla firm dziatajgcych w Chinach. Z kolei nowy

rzqd Friedricha Merza potozyt wiekszy nacisk na sprawy wewnetrzne

i bezpieczehstwo. Anonimowy byly czionek rzgdu Niemiec w_ rozmowie z

dziennikiem Handelsblatt stwierdzit, ze politycy nie zrozumieli naprawde skali

wyzwania ze strony Chin.

Nie znaczy to, ze nic sie nie dzieje. Strategia prezentowata pewien konsensus
Srodowisk fachowo zajmujgcych sie Chinami. W tak zarysowanych ramach
zaczely sie inicjatywy, ktére uzyskaty wsparcie witadz. Najwazniejszq z nich
jest tworzenie centrow kompetenciji. Instytucje takie zostaty powotane m.in.
na Uniwersytecie Humboldtéw w Berlinie i Uniwersytecie w Wurzburgu.

Centra kompetencji oferujg warsztaty i szkolenia dla pracownikdw
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akademickich, administracji publicznej i biznesu w zakresie wspotpracy
z Chinami. Ma to poméc w lepszym zrozumieniu chifiskiej kultury i polityki,
ocenie szans i ryzyka zwigzanego z projektami biznesowymi, badawczymi

i wymiang naukowaq.

Tymczasem w przemysle motoryzacyjnym

»Chinski szok” dotart do niemieckiego przemystu motoryzacyjnego w 2022 r.
Chiny wyeksportowaty wéwczas po raz pierwszy wiecej samochoddw niz
Niemcy. Po latach wspétpracy przemysty samochodowe obu krajéw znalazty
sie na kursie kolizyjnym. Niemieckie koncerny przespaty rewolucje
w przemysle samochodowym, jakq byto upowszechnienie sie napedu

elektrycznego. Natomiast Chiny juz w ubiegtej dekadzie postawity na rozwoju

wiasnie tego segmentu. Wszystko to zbiegto sie w czasie z kluczowg zmiang

na chinskim rynku motoryzacyjnym - tamtejsi klienci zaczeli doceniaé

krajowe marki i przedktada€ je nad zagraniczne.

Zmiany miaty daleko idgce konsekwencje. Na chihskim rynku zaczeta sie
ostra walka o klienta. Jednak w obliczu stabej konsumpcji na krajowym rynku
producentom nie pozostato nic innego, jak coraz bardziej obnizaé ceny,
a tym samym marze. W celu wypracowania konkretnych zyskéw, chifiskie

firmy samochodowe musiaty rozpoczq¢ walke o zagraniczne rynki.
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*@* Trade.gov.pl Erozja niemieckiego modelu

Historia niemieckiego przemystu motoryzacyjnego w
Chinach

Wydarzenie

« 1983 — Volkswagen i SAIC tworza pierwsza niemiecko-chirfiskg
spotke joint venture.

« 1990 - Volkswagen zakfada joint venture z FAW, zdobywajac
mocng pozycje na chifiskim rynku.

« 1995 — Mercedes uruchamia produkcje w Chinach.

« 2001 — Chiny przystepuja do WTO.

» 2002-2007 — chinski rynek motoryzacyjny ro$nie $rednio
0 21 proc. rocznie.

» 2008 - globalny kryzys finansowy, rosng produkcja i niemieckie
inwestycje w Chinach.

« 2009 - chinski rzad zaczyna wspierac¢ rozwdj elektromobilnosci.

« Dalszy wzrost niemieckich inwestycji i produkcji. Ro$nie udziat
niemieckich marek w rynku samochodéw osobowych, w 2019 r.
osigga 24 proc.

» 2020-2022 - pandemia ilockdowny prowadza do zaburzen
produkciji i funkcjonowania taricuchéw dostaw.

« W Chinach zaczyna rosng¢ popularno$¢ rodzimych marek
i samochodéw elektrycznych.

« 2024 - udziat niemieckich firm w rynku samochodéw osobowych
spada do 15 proc., BMW traci dominacje w sektorze
samochodéw luksusowych na rzecz chirnskiego Aito, Volkswagen
przekierowuje inwestycje w kierunku produkciji baterii.

Odpowiedzig niemieckich koncerndw motoryzacyjnych nie byto jednak
przewartoSciowanie dotychczasowej polityki, lecz zwigkszenie inwestyciji.

W 2022 r. brytyjska firma doradcza Endo Economics oceniata, ze w obliczu

rozpadu modelu opartego na tanich surowcach z Rosji, taniej produkciji
w Chinach i taniego bezpieczehstwa zapewnianego przez USA, niemieccy
potentaci samochodowi usitujg wycisnq¢ z chihskiego rynku, ile tylko jeszcze

sie da.

Z biegiem czasu sprawa okazata sig bardziej ztozona. Zarzgdy Volkswagena,
Mercedesa i BMW najwyrazniej doszty do wniosku, ze skoro chifiskich
konkurentéw nie mozna pokonagé, to moze sprébowac sie do nich przytqczyc€.
Starano sie tez utrzymacé nisze na chifskim rynku w postaci segmentu

samochodoéw luksusowych.
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https://asia.nikkei.com/opinion/china-is-steadily-wiping-out-german-industry

Na poczqgtku 2025 r. pojawity sie informacje, ze trwajqg rozmowy w sprawie
kupna przez chinskie firmy motoryzacyjne fabryk Volkswagena w Dreznie
i Osnabruck. Prezes koncernu Oliver Blume przyznat, ze sq prowadzone jakie$
rozmowy. Chifiskie firmy motoryzacyjne rozwazajq przejecie zamykanych
niemieckich fabryk, aby w ten sposéb oming¢ cta naktadane na chinskie
samochody elektryczne. Mogq w tym liczy¢ na wsparcie Pekinu. To z kolei
wywotato zaniepokojenie w Berlinie. Wiadomo, ze trwajg rozmowy w sprawie
przejecia zaktaddbw w Dreznie i Osnabruck przez koncern zbrojeniowy

Rheinmetal.

Zamykanie zaktaddéw i ich sprzedaz to jedna strona medalu. Inwestycje
Volkswagena w Chinach ciggle rosnq. Priorytetem jest produkcja baterii do
samochodéw elektrycznych. Koncern nawigzat wspotprace na tym polu
z chinskim potentatem CATL. Do 2025 r. firma z Wolfsburga zainwestowata
140 min euro w joint venture ze swoimi starymi chifskimi partnerami SAIC i
FAW. Spétka zajmuje sie produkcjq baterii na rynek chinski. W sierpniu 2025
r. Volkswagen zapowiedziat, ze w ciqgu najblizszych trzech lat zainwestuje
w Chinach kolejne 15 mld euro, wszystko w produkcje akumulatorow.

Najwyrazniej w obliczu ciggtego spadku sprzedazy firma koncentruje sie na

zdobyciu kluczowej pozycji w tancuchu dostaw chihskiego przemystu

samochodowego.

Utrzymacé sie na rynku

Volkswagen moze na swoich inwestycjach wyjsS¢ lepiej niz inne niemieckie
firmy motoryzacyjne. BMW i Mercedes postanowity walczyé o segment
luksusowych samochoddw. BMW nawigzato wspdtprace z Huawei. Celem
jest wdrozenie w samochodach bawarskiej firmy produkowanych na chinski
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rynek inteligentnych aplikacji opartych na systemie operacyjnym Harmony
Huaweia. Tym sposobem BMW zostanq zintegrowane z bardzo popularnymi
w Chinach urzqdzeniami mobilnymi i aplikacjami telekomunikacyjnego
giganta. W podobng strong zmierza Mercedes, ktéry w najblizszych latach
zamierza wprowadzi€ siedem nowych modeli zaprojektowanych z myslg

o chifiskim rynku.

Jak dowodzi Hans Greimel z Automotive News postgpy chifskiego

przemystu motoryzacyjnego, zwtaszcza w dziedzinie pojazddéw elektrycznych
i potgczonych (connected vehicles, CV), sprawity ze firmy samochodowe,
ktére chcqg pozostaé globalnymi podmiotami powinny zostaé w Chinach.
Jezeli uda sig skutecznie rywalizowa¢ z chifskimi producentami na ich

wiasnym podwérku, tym bardziej uda sie to na rynkach miedzynarodowych.

Jest to jednak coraz trudniejsze. Nawet prezes Mercedesa Ola Kdallenius

przyznat, ze firme czeka od trzech do szesciu trudnych lat. Jak pokazujg dane

opracowane przez agencje Bloomberg chihskie firmy coraz skuteczniej
wchodzg w zdominowany do tej pory przez niemieckie koncerny segment
samochoddéw luksusowych. W 2024 r. na pierwszym miejscu w segmencie
aut luksusowych w Chinach znalazt sie Aito, lokalna marka powiqzana
z Huawei, ktéra sprzedata 151 tys. pojazddw - o 6 tys. wiecej niz BMW.
To zmiana o charakterze tektonicznym. Przez lata zagraniczne luksusowe
samochody, zwtaszcza niemieckie, byty w Chinach symbolem statusu. Teraz

i to sie zmienia.
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Wyzwania dla Polski

Ktopoty niemieckiego przemystu oznaczajg powazne problemy dla Polski.
Obie gospodarki sq zintegrowane, a wiele polskich firm to poddostawcy
niemieckich koncerndéw, nie tylko motoryzacyjnych. Mozna powiedzieg,
ze kiedy Niemcy majqg katar, reszta Europy Srodkowej choruje na grype.

Co nalezy zrobi¢ w tej sytuacji?

Pierwszym krokiem powinno by¢ uswiadomienie sobie skali wyzwania jakie
stwarzajg Chiny. Majgc juz Swiadomos¢ sytuacii, mozna opracowac wzorem
Niemiec kompleksowq strategig, uwzgledniajgcq interesy pafstwa,
gospodarki jako catoSci i jej poszczegdbinych sektorow, a nastgpnie
w przeciwiehstwie do Berlina wdrozy¢ jq. Trzeci krok to powotanie centrow
kompetencji, pomagajgcych  administracji  publicznej,  biznesowi
i Srodowisku akademickiemu lepiej zrozumie¢ Chiny i wypracowaé zasady

postepowania z nimi.

Mimo wszystko Niemcy biorg powolny rozwdd gospodarczy z Chinami,

presja na de-risking roénie. Wedtug danych Federalnego Urzedu

Statystycznego w 2024 r. najwiekszym partnerem handlowym Niemiec byty
Stany Zjednoczone. Wzajemne obroty przekroczylty 253 mld euro. Po raz
pierwszy od 2016 r. Chiny nie zajety pierwszego miejsca w zestawieniu.
Dwustronny handel wyniést w 2024 r. 247 mid euro. Bolgczkq pozostaje

rosnqcy deficyt w handlu z ChRL, ktéry wynidst blisko 67 mid euro.

W obliczu wtasnego spowolnienia gospodarczego polski staty wzrost budzi
za Odrq coraz wigksze zainteresowanie. W 2024 r. Polska byta juz pigtym
najwiekszym  partneremm  handlowym Niemiec. Wzajemne obroty
przekroczyty 170 mld euro. Jesli patrze€ na handel i gospodarke przez

pryzmat blokéw regionalnych, to najwigkszymi partnerami handlowymi
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https://esut.de/2025/02/fachbeitraege/56905/deutsche-china-politik-geraet-unter-druck/
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/Tabellen/rangfolge-handelspartner.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/Tabellen/rangfolge-handelspartner.html

Niemiec nie sg USA i Chiny lecz Grupa Wyszehradzka (385 mid euro)
i Benelux (318 mid euro). Na takim procesie pogtebionej integracji w skali
regionu Polska moze duzo ugrac¢ i zamortyzowac¢ skutki, jakie ,chinski szok”
wywiera na niemieckiej gospodarce. Konieczna bedzie jednak redefinicja

dotychczasowego modelu gospodarczego i zasad wspotpracy.

Regionalne, zintegrowane tafAcuchy dostaw mogg poméc nie tylko
w skutecznym radzeniu sobie z chinskg konkurencjq. Pekin coraz chetniej
stosuje formy nacisku politycznego ograniczajgc eksport metali ziem
rzadkich i uderzajgc w sektor potprzewodnikédw. Z tego powodu wazne jest
promowanie w niemieckich mediach wiedzy na temat postepdw
gospodarczych Polski w ciggu ostatnich 30 lat, a takze zwiekszanie
Swiadomosci na temat zaawansowania i konkurencyjnosci polskich

przedsigbiorstw.
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@ Trade.gov.pl Erozja niemieckiego modelu

Materiat zostat przygotowany we wspotpracy z Fundacijq Instytut Studiéw

Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma.

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposdb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych treéci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajq, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utratg zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czesSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwiqzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi€ przydatnos¢ i poprawnosé wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podjetych w oparciu o te informacje.
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