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Rozdziat I: Podstawowe informacje o Szwecji

Szwecja jest krajem zorientowanym na eksport, z zaawansowang technologicznie i dobrze
zroznicowang gospodarkg, uwazang za jedng z najbardziej konkurencyjnych na $wiecie.
Przetworstwo i eksport drewna, rud zelaza i tania energia wodna potozyty podwaliny pod
solidng gospodarke, ktéra od tego czasu ewoluowata, obejmujgc miedzy innymi dobrze

rozwiniety sektor IT, a takze duzy sektor ustug.

Podstawowe dane ekonomiczne

Ludno$¢ Szwecji
Ok. 10,5 mIn mieszkancow (2024)

PKB nominalnie na mieszkanca
55 873 USD (2022)

Wzrost PKB w 2022 r.
2,6 procent (2022),-0,2% ( 2023)
Catkowite PKB

585 939 min. USD (2022)
Udziat rolnictwa w PKB
1,4 procent (2022)
Udziat przemystu w PKB
23,7 procent (2022)
Udziat ustug w PKB

63,9 procent (2022)
Inflacja

7,2 procent (2022)

Waluta
1 korona = 100 ore

Udziat dtugu publicznego w relacji do PKB
31,7 procent (2022)

Export towarowy

197 792 min US dollar (2022)
Import towarowy

202 018 min US dollar (2022)
Bilans handlowy

4,0 mld US dollar (2021)

Udziat eksportu w relacji do PKB
68 % (2022)

Najwazniejsze towary eksportowe

maszyny i pojazdy, lekarstwa i artykuty
chemiczne, elektronika i wyposazenie IT,
mineraty, papier i drewno

Najwieksi partnerzy handlowi

Finlandia, Niemcy, Norwegia, Dania, Holandia,
USA, Finlandia



Rozdziat 2: Podstawowe dane dotyczace przetargow
publicznych w Szwecji

Przetargi publiczne to proces, za pomocg ktérego przedsiebiorstwa publiczne dokonujg
zakupow niezbednych do realizacji zadan.

Istota zamdwien publicznych

Wspdtpraca z sektorem publicznym obejmuje zakupy i inne transakcje finansowe
przeprowadzane przez sektor publiczny w celu prowadzenia swojej dziatalnosci i zapewnienia
dobrze funkcjonujgcych ustug spotecznych. Wazne jest zatem, aby ten proces zapewniat
odpowiedzialne i zgodne z prawem wykorzystanie Srodkow finansowych, tak aby przyniosty jak
najwieksze korzysci catemu spoteczenstwu.

Zakupy publiczne warte setki miliardow

Co roku dokonuje sie zamoéwien publicznych, angazujgc istotne srodki finansowe pochodzgce
z budzetu panstwa lub budzetow lokalnych. Wydatki na zakupy bedgce przedmiotem zamowien
publicznych w Szwecji w 2021 r. wydano facznie 879 mld SEK (bez VAT). W ostatnich latach byty
to wartosci oscylujgce w granicach 700- 900 mld SEK, co odpowiadato ok. 18,0 proc.
szwedzkiego PKB.

Jesli chodzi o tak istotne dla gospodarki kwoty, powinny one by¢ odpowiednio wykorzystywane.
Przetargi publiczne muszg by¢ prawidtowo zarzgdzane pod wzgledem regulacji oraz nie mogga
zaktécac konkurencji na rynku. Przemyslane i strategiczne przetargi publiczne, ktére otwierajg
sie na innowacyjne i zrwnowazone rozwigzania, s3 waznym elementem przyczyniajgcym sie
do poprawy korzysci spotecznych. Dzieki nim Szwecja moze efektywnie dazy¢ do osiggniecia
celéw zawartych w Agendzie 2030. Dodatkowo wraz z rynkiem prywatnym i spoteczeristwem
obywatelskim, sektor publiczny moze poprzez zamowienia publiczne stymulowacd
dfugoterminowy i zrownowazony rozwoj pod wzgledem Srodowiskowym, ekonomicznym
i spotecznym.

Instytucje sektora publicznego realizujg zakupy w rézny sposdb. Czesto odbywa sie to poprzez
regularne zamdwienia w ramach, ktorych zawierana jest umowa z jednym lub z wiekszg liczbg
dostawcow.

Branze gospodarki najczesciej reprezentowane w przetargach publicznych w Szwecji.

Ponizej w tabeli wskazano najwieksze branze, w ktérych realizowanych jest najwiecej zamdwien
publicznych. Zostaty one sklasyfikowane przy uzyciu kodéw CPV. Oznacza to, ze zamdwienia sg
podzielone na kategorie wedtug branzy i fatwe do przeszukiwania.



10 najpopularniejszych kodéw/branz CPV w zamdwieniach publicznych w ostatnich latach:

PV Branza llose , |Udziat
Kod rzetargow
45 Prace budowlane 7111 39%
71 Ustugi architektoniczne, budowlane, inzynieryjne i inspekcyjne |1 865 10%
79 Ustugi korporacyjne: Ieg|s.lacyjne,. marketln.gowe, | . 1724 9%
konsultingowe, rekrutacyjne, poligraficzne i zabezpieczajgce
90 .G,ospoda.rka Sciekami i odpadami, ustugi sanitarne 1397 8%
i Srodowiskowe
44 Kongrulsqe i matemaw budovylang; pomoce materiaty 1020 6%
wspierajgce konstrukcje (z wyjgtkiem sprzetu elektrycznego)
34 Sprzet transportowy i dodatkowe wyposazenie transportowe |1 011 6%
50 Naprawa i konserwacja 994 5%
33 Sprzet medyczny, leki i artykuty higieniczne 927 5%
7 ps+ug| IT:. doradz’Fwo, tworzenie oprogramowania, 907 s
Internet | wsparcie
51 Instalacja (bez oprogramowania) 848 5%

Zrédto: Upphandlingsmyndigheten.se, Szwedzki Urzqd Zamowieri Publicznych




Rozdziat 3: Prawne aspekty zamowien publicznych w Szwecji

Przepisy regulujgce zamowienia publiczne muszg zapewniaé przedsiebiorstwom mozliwosé
uczestnictwa na rownych warunkach, tak aby na rynku przetargéow publicznych panowata
zdrowa konkurencja.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi system zamowien publicznych w Szwecji s3 :
* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/EU z 26 lutego 2014 r.
a takze ustawy :
e Lag(2016:1145) om offentlig upphandling - Ustawa o zamoéwieniach publicznych
e Lag(2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna -
Ustawa o zamdwieniach publicznych w sektorze ustug

e Lag(2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sakerhetsomradet -
Ustawa o zamdwieniach publicznych w sektorze obronnym i bezpieczeristwa

e Lagen om upphandlings av koncessioner (LOK). Ustawa o zamdwieniach na koncesje.

Krétka charakterystyka podstawowych ustaw regulujgcych przetargi publiczne
Rézne przepisy odnoszg sie do roznych rodzajéw zamowien publicznych, skategoryzowanych
w zaleznosci miedzy innymi od tego, kto dokonuje zakupdw i co jest kupowane.

Szwedzkie ustawodawstwo dotyczgce zamowien publicznych sktada sie z czterech ustaw
regulujgcych rézne obszary zamowien publicznych:
1. Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) - Ustawa o zamdwieniach publicznych
LOU stanowi nadrzedne ramy regulacyjne dotyczgce zamowien publicznych w Szwecji
i ma zastosowanie do instytucji zamawiajgcych, jesli zakup nie jest objety zadnym innym
prawem dotyczacym zamoéwien publicznych. Zamawiajgcymi sg na przyktad witadze
panstwowe, gminy i regiony.
2. Lag (2016:1146) om  upphandling inom  forsorjningssektorerna(LUF) -
Ustawa o zamodwieniach publicznych w sektorze ustug ma zastosowanie, jezeli
dziatalnosé, ktorej dotyczy zamowienie, jest objeta definicjg sektoréw dostaw, w tym :

e woda

® energia

e transport

e ustugi pocztowe.

Kupujacy zwany jest tutaj podmiotem zamawiajgcym.

3. Lag (2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sdkerhetsomradet - (LUFS)
Ustawa o zamowieniach publicznych w sektorze obronnym i bezpieczenstwa
LUFS stosuje sie, jesli organizacje zamawiajgce chcg zakupi¢ sprzet wojskowy lub sprzet
o wrazliwym charakterze, a takze zamdwienia na budowe, towary i ustugi bezposrednio
zwigzane z takim sprzetem. Ustawa ta obejmuje rowniez umowy o roboty budowlane
i ustugi przeznaczone do celdow wojskowych lub o charakterze wrazliwym.

4. Lagen om upphandlings av koncessioner (LOK). Ustawa o zamdwieniach na koncesje.



LOK ma zastosowanie, gdy zamawiajgcy chce zawrze¢ umowe o wykonanie ustugi lub
umowe o ustuge budowlang, a wynagrodzenie obejmuje prawo do korzystania z wyniku.
Musi sie to wigza¢ takze z pewnym ryzykiem operacyjnym dla koncesjonariusza
(dostawcy). Oznacza to, ze koncesjonariusz moze otrzymac prawo do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a nastepnie pobiera¢ optaty od osdb korzystajacych z tej
ustugi. W LUK nabywca nazywany jest instytucjg lub podmiotem zamawiajgcym.

Wybor trybu udzielenia zamdwienia publicznego wedtug LOU i LUF

Jezeli instytucja zamawiajgca lub jednostka (organizacja zamawiajgca) zdecydowata, ze nalezy
przeprowadzi¢ zamowienie i wykonata odpowiednie prace przygotowawcze, moze wybrac tryb
udzielenia zamowienia. Proces zakupowy wyglgda roznie w zaleznosci od wybranego trybu.

Wybdr trybu udzielenia zamowienia organizacji zamawiajgcej zalezy od:
e catkowitej wartosci zamowienia,

e jesli chodzi o ustuge, jaki rodzaj ustugi ma zosta¢ zamdwiony.

Wybierajac procedure nalezy rozwazy¢, ktéra z mozliwych procedur daje najlepsze rezultaty,
biorgc pod uwage potrzeby przedsiebiorstwa oraz przedmiot zamdwienia.

Instytucje biorg pod uwage, np.

* potrzebe nowych rozwigzan lub ulepszen,

 potrzebe badan i rozwoju, aby wyprodukowac nowe rozwigzanie,
* potrzebe negocjacji, aby osiggnac¢ wyzszg jakosé,

* potrzebe negocjacji ceny.

Tryby udzielania zamdéwien w przetargach publicznych

Procedury powyzej progéw

W przypadku zamowien powyzej progéw ustalanych co dwa lata na przetargi ogtaszane w catej
UE, organizacja zamawiajgca moze wybiera¢ pomiedzy procedurami wynikajgcymi z dyrektywy
Unii Europejskiej. Oznacza to, ze poszczegdlne procedury w panstwach cztonkowskich UE
wygladajg podobnie.

Procedury, ktére mozna zastosowac zawsze

W przypadku zamowien przekraczajgcych tzw. progi obowigzujg dwie gtdwne procedury:
* tryb otwarty,

e tryb selektywny.

Procedury, ktére mozna zastosowac pod pewnymi warunkami
e tryb negocjacyjny z uprzednim ogtoszeniem,

e dialog konkurencyjny,

e tryb negocjacyjny bez uprzedniego ogtoszenia,

e utworzenie partnerstwa innowacyjnego.



Istniejg postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego powyzej progéw, ktére sg
podzielone na dwa lub wiecej etapow.

W pierwszym kroku organizacja zamawiajgca zaprasza dostawcéw do sktadania ofert.
W drugim etapie do udziatu zapraszani sg wytgcznie dostawcy, ktorzy sie zakwalifikowali.

Tryby udzielania zamdwien, ktére odbywajg sie w dwdch lub wiecej etapach:
e Tryb selektywny

e Tryb negocjacyjny z uprzednim ogtoszeniem

e Tryb dialogu konkurencyjnego

* Tryby tworzenia partnerstw innowacyjnych

Organizacja zamawiajgca ma rowniez mozliwos$¢ ograniczenia liczby dostawcdw, ktorzy mogg
sktadac oferty w procesie selekcji. Moze to by¢ przydatne, jesli sg podstawy by sgdzi¢, ze zgtosi
sie duza liczba oferentéw, ktérzy rowniez spetniajg wymagania stawiane dostawcom.

Tryb otwarty

W trybie otwartym wszyscy dostawcy majg prawo do sktadania ofert. Organizacja zamawiajgca
nie moze ograniczac liczby dostawcow chcgcych ztozy¢ oferty. Nie mozna takze prowadzic
zadnych negocjacji z dostawcami. Zwykle zarowno ocena wymagan dostawcy, jak i ocena oferty
odbywajg sie na jednym etapie.

Tryb selektywny

Tryb selektywny jest procedurg dwuetapowg. W pierwszej kolejnosci organizacja zamawiajgca
sprawdza, czy dostawca spetnia stawiane mu wymagania (podstawy wykluczenia i wymagania
kwalifikacyjne). Oferenci, ktérych uznano za spetniajgcych wymogi, sg nastepnie zapraszani do
sktadania ofert. Mozna zdecydowac sie na ograniczenie liczby kwalifikujgcych sie oferentéw
zaproszonych do sktadania ofert. Nalezy to juz zaznaczy¢ w ogtoszeniu. Z oferentami nie mozna
prowadzi¢ zadnych negocjacji.

Tryb negocjacyjny po uprzednim ogfoszeniu

Procedura ta jest szczegdlnie odpowiednia, jesli chcesz mie¢ mozliwos¢ negocjowania
z dostawcami i jesli to, co zamierzasz zamowic¢, wymaga specjalnego dostosowania, projektu,
innowacji lub innej ztozonosci technicznej.

Krotki opis procedury negocjacyjnej z uprzednim ogtoszeniem:

e zgodnie z LOU moze by¢ stosowana w wiekszosci przypadkow, z wyjgtkiem sytuacji, gdy maja
zosta¢ zamowione bardziej standardowe towary, ustugi lub kontrakty budowlane

® zawsze mozna stosowaé w zamowieniach zgodnie z LUF

¢ jest podzielony na dwa etapy

e wszyscy dostawcy mogg ubiegac sie o udziat



e liczba oferentéw w LOU moze byc¢ ograniczona
® negocjacje sg dozwolone.

Tryb dialogu konkurencyjnego

Procedura sprawdza sie w wielu sytuacjach, np. jesli chcesz prowadzi¢ dialog z dostawca, aby
wspolnie opracowac rozwigzania na swoje potrzeby, potrzebujesz oceny parametréw miekkich,
zamawiasz ztozone projekty lub potrzebujesz specjalnych rozwigzan.

Dialog konkurencyjny:

¢ zgodnie z LOU moze by¢ stosowany w wiekszosci przypadkdw, z wyjatkiem sytuacji, gdy majg
zosta¢ zamowione bardziej standardowe towary, ustugi lub kontrakty budowlane,

® zawsze mozna stosowaé w zamodwieniach zgodnie z LUF,

e jest podzielony na dwa etapy,

e wszyscy dostawcy mogg ubiegac sie o udziat,

e dialog ma miejsce przed ztozeniem ofert,

e |iczba oferentéw w LOU moze by¢ ograniczona,

e dozwolony jest dialog.

Tryb negocjacyjny bez uprzedniego ogtoszenia

Procedure mozna zastosowac jedynie w wyjgtkowych sytuacjach:

* brak odpowiednich ofert lub wnioskow przetargowych,

e wykonanie artystyczne, wzgledy techniczne lub ochrona praw wytgcznych,
e niezwykle pilna sprawa,

e oferty niewazne lub nie do zaakceptowania (wg LOU),

 cele badawcze, eksperymentalne, studyjne lub rozwojowe (wg LUF),

e zakup towaréw w niektérych przypadkach,

e powtarzanie umow o swiadczenie ustug lub robdt budowlanych,

e zakup ustug w drodze konkursu projektowego.

Utworzenie partnerstwa innowacyjnego

Partnerstwo innowacyjne musi mie¢ na celu zaréwno rozwaj, jak i zakup produktu, ustugi lub
kontraktu  budowlanego, ktdérego potrzebuje organizacja zamawiajgca. Cechg
charakterystyczng trybu udzielania zamodwienia jako partnerstwa innowacyjnego jest
mozliwos$¢ udzielenia jednego zamodwienia zakupowego, ktdore obejmuje zaréwno rozwdj
produktu, jak i jego faktyczny zakup. Nie zostaje zatem zawarta zadna nowa umowa, w
rozumieniu prawa zamowien publicznych, gdy organizacja kupuje pdzniej w petni opracowany
produkt.



Konkurs projektowy
Konkurs na projekt jest konkursem otwartym dla kazdego.

Konkurs na projekt przypomina postepowanie o udzielenie zamowienia, ale zasady sg mniej
szczegdtowe. Organizacja zamawiajgca moze w drodze konkursu projektowego zorganizowac
konkurs, ktérego celem bedzie zdobycie rysunku, opisu projektu lub podobnego materiatu,
ktory jury uznato za zwycieska prace.

Regulamin zamdwien publicznych obejmuje dwa rodzaje konkursow projektowych.
e projekt jest objety zamdwieniem na ustuge,

lub

e projekt obejmuje wynagrodzenie dla uczestnikow lub nagrody konkursowe.

Procedura zamdwien ponizej progéw

W przypadku zamowien zgodnych ze szwedzkimi przepisami, procedury sg zaprojektowane
inaczej niz powyzej wartosci progowych. Nie ma ustalonych procedur, ale organizacja
zamawiajgca moze wprowadzi¢ procedury udzielania zamdwien w sposob, ktéry najlepiej
odpowiada danemu zamodwieniu.

Jednostka zamawiajgca sektora publicznego moze korzysta¢ z procedur, ktére nalezy stosowac
powyzej progéw i wykorzystywa¢é metody zakupow, takie jak umowy ramowe
i dynamiczne systemy zakupow.

Organizacja zamawiajgca musi réwniez opisa¢ w dokumentach zamowienia, w jaki sposéb
zamowienie bedzie realizowane.

Przetargi bezposrednie

W przypadku przetargdw bezposrednich, nie obowigzujg zadne specjalne zasady dotyczace
sposobu realizacji zamowienia, na przyktad dotyczgce ogtoszenia, konkurencji, termindw itd.

Podstawowe zasady zamdwien publicznych majg jednak zastosowanie rowniez do zamdwien
bezposrednich.

Zamowienia bezposrednie mozna zastosowacé w czterech sytuacjach:

e jezeli warto$¢ zamodwienia spadnie ponizej progu zamowien bezposrednich

(w 2024 r. progi zamowien zgodnie z LOU wymagajgce trybdw zgodnie z dyrektywa wynosity
1546 202 SEK dla zakupu towardw i ustug i ok. 60 min SEK na ustugi budowlane. Prog zamdéwien
bezposrednich bez obowigzku ogtaszania wynosit 700 000)*

e w niektérych sytuacjach szczegdétowo okres$lonych przez prawo, gdy zamawiajgcy lub
jednostka (organizacja zamawiajgca) moze zastosowac tryb negocjacyjny bez uprzedniego
ogtoszenia

e jesli istniejg szczegdlne powody
e w przypadku nabycia niezbednego dla zaspokojenia pilnej powstatej potrzeby.

! Wiecej informacji na temat aktualnych progdw znajduje sie na str. Upphandlingsmyndigheten.se
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Ogtoszenie o przetargu

Jedng z podstawowych zasad jest ogtaszanie przetargéw publicznych powyzej wartosci
progowych w unijnej wspdlnej bazie ogtoszenn Tenders Electronic Daily (TED)
https://ted.europa.eu/enoraz w krajowych zarejestrowanych bazach ogtoszen.

Przetargi publiczne w Szwecji podlegajgce ogtoszeniu ponizej progdw unijnych nalezy rowniez
ogtosi¢ w jednym z prywatnych portali przetargowych zarejestrowanych na stronie urzedu ds.
konkurencji konkurrensverket.se

Jakie terminy obowigzujg przy ogtaszaniu przetargdéw publicznych?

Istniejg rdézne terminy, ktére wskazujg najkrétszy dopuszczalny przez prawo czas,
w ktorym dostawcy mogg ztozy¢ wnioski i oferty przetargowe. Te minimalne terminy wptywaja
na czas ogtoszenia i roznig sie w zaleznosci od trybu udzielenia przetargu okreslonych w réznych
przepisach dotyczacych zamowien publicznych. W przypadku zamowien powyzej wartosci
progowych dostawcom nalezy zapewni¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na ztozenie wnioskow lub
ofert przetargowych. Kiedy instytucja lub podmiot zamawiajgcy ogtasza przetarg publiczny, dla
dostawcodw obowigzujg rézne terminy na sktadanie ofert przetargowych. Terminy réznig sie w
zaleznosci od przyjetego trybu udzielenia zamowienia okreslonych w réznych przepisach
dotyczgcych zamdwien publicznych.

Ponizej znajdujg sie minimalne termindw ogfoszenia wg:
e ustawy o zamoéwieniach publicznych (LOU),
e ustawy o zamowieniach w sektorach zaopatrzenia (LUF).

Przepisy dotyczace zamowien publicznych okreslajg terminy obowigzujgce dostawcéw w
zakresie sktadania ofert przetargowych. Terminy te stanowig tzw. terminy minimalne lub czasy
minimalne. Oznacza to, ze wskazujg najkrotszy dopuszczalny termin, z jakiego zamawiajacy lub
podmiot (organizacja zamawiajgca) moze skorzysta¢ w Swietle prawa.

Celem termindw jest zapewnienie dostawcom wystarczajgcej ilosci czasu na przygotowanie i
ztozenie konkurencyjnej oferty.

Kiedy organizacja zamawiajgca wyznacza terminy, musi szczegdélnie wzig¢ pod uwage ztozonos¢
zamowienia i czas, jakiego dostawcy mogg potrzebowaé na przygotowanie ofert
przetargowych. Oznacza to, ze w niektérych przypadkach nie mozna uznac za wystarczajgce,
aby organizacja zamawiajgca przestrzegata przepiséw dotyczgcych minimalnych terminéw bez
stosowania dfuzszych terminéw. Jezeli jednak ofert nie mozna ztozy¢ inaczej niz po wizycie na
miejscu, czas musi by¢ wystarczajgco dtugi, aby wszyscy dostawcy uzyskali wszystkie informacje
potrzebne do przygotowania oferty.

Tryb otwarty

Minimalny czas na ztozenie oferty to 35 dni. W przypadku przetargu elektronicznego to 30 dni.
W przypadku postepowania przyspieszonego, minimalny czas na ztozenie oferty wynosi 15 dni.

Jezeli oferent nie uzyska bezptatnego, bezposredniego, petnego i bezptatnego dostepu do
dokumentéw zamowienia drogg elektroniczng do okreslonego minimalnego terminu sktadania
ofert nalezy doda¢ 5 dni.
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Tryb selektywny, krok 1

Minimalny czas sktadania wnioskéw przetargowych to 30 dni. W przypadku procedury
przyspieszonej minimalny czas sktadania ofert wynosi od 15 dni.

Tryb selektywny, krok 2

Minimalny czas na ztozenie oferty to 30 dni. W przypadku przetargu elektronicznego to 25 dni.
W przypadku postepowania przyspieszonego minimalny czas na ztozenie oferty wynosi od 10
dni.

Dialog konkurencyjny, krok 1
Minimalny termin ztozenia oferty to 30 dni.

Dialog konkurencyjny, krok 2
Minimalny termin ztozenia oferty nie jest uregulowany.

Tryb negocjacyjny udzielania zamdwienia z poprzednim ogtoszeniem, krok 1

Minimalny czas sktadania ofert przetargowych to 30 dni. W przypadku procedury
przyspieszonej minimalny czas sktadania ofert wynosi 15 dni

Tryb negocjacyjny udzielania zamdwienia z poprzednim ogtoszeniem, krok 2

Minimalny czas na ztozenie oferty to 30 dni. W przypadku przetargu elektronicznego to 25 dni.
Jezeli zamoéwienie zostato ogtoszone z wyprzedzeniem to 10 dni. W przypadku postepowania
przyspieszonego minimalny czas na ztozenie oferty wynosi 10 dni.

Partnerstwo innowacyjne, krok 1
Minimalny czas na ztozenie ofert przetargowych wynosi co najmniej 30 dni.

Partnerstwo innowacyjne, krok 2
Minimalny czas sktadania ofert nie jest uregulowany.

Ogtaszanie przetargéw publicznych

Aby dostawcy mogli dowiedzie¢ sie o przetargu publicznym i ztozy¢ oferte, nalezy je ogtosic.
Wszystkie przetargi publiczne, z wyjgtkiem zamoéwien bezposrednich, musza w pierwszej
kolejnosci zosta¢ ogtoszone co najmniej w jednym z portali ogtoszen przetargowych
zarejestrowanym w szwedzkim urzedzie ds. konkurencji.

Ponadto oferty przekraczajgce progi nalezy, co do zasady, ogtasza¢ we wspdlnej unijnej bazie
danych ogtoszeniowych Tenders Electronic Daily (TED).
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Informacje ogtoszone przez urzad ds. konkurencji konkurrensverket.se w rejestrze prywatnych
portali publikujgcych publiczne dotyczg zamdwien wg:

e ustawa o zamoéwieniach publicznych (LOU)

e ustawa o zamowieniach w sektorach dostaw (LUF).

Rejestr prywatnych portali publikujgcych przetargi publiczne znajduje sie na stronie

konkurrensverket.se i jest stale aktualizowany. Obecnie znajdujg sie tam takie portale jak e-
Avrop, KommersAnnons, Publig, Opic, Konstpool, Areachica

Ustalenie wartosci zamowienia

Ogtaszanie przetargdw publicznych odbywa sie zaleznie czy jest to przetarg powyzej lub ponizej
progu. Pierwszym krokiem jest zatem obliczenie wartosci przedmiotu zamdwienia.

Podstawowa zasada stanowi, ze oferty przekraczajgce progi muszg by¢ ogtaszane we wspodlnej
unijnej bazie przetargdw publicznych Tenders Electronic Daily (TED).

Ogtoszenia dotyczgce przetargdw przekraczajacych progi muszg by¢ takze zamieszczane w
bazie ogtoszen zarejestrowanej na podstawie ustawy o statystyce zamowien.

Ogtoszenie nie moze zosta¢ opublikowane na poziomie krajowym, dopdki nie zostanie
opublikowane we wspdlnej unijnej bazie danych przetargéw publicznych TED.

Te same informacje w ogtoszeniu niezaleznie od bazy danych

Ogtoszenie opublikowane w zarejestrowanej bazie ogtoszen musi zawierac te same informacje,
co ogtoszenie opublikowane we wspdlnej unijnej bazie danych TED. W praktyce rozwigzuje sie
to zwykle poprzez wprowadzenie informacji zawartych w ogtoszeniu bezposrednio do
elektronicznych narzedzi zamoéwien, z ktérych zwykle korzystajg organizacje zamawiajgce.
Informacje s3 nastepnie przekazywane za posrednictwem narzedzia do TED i do
zarejestrowanej bazy ogtoszen.

Ogtoszenie przetargu publicznego w zarejestrowanej bazie ogloszen o przetargach
publicznych

Ogtoszenie o przetargu musi zosta¢ opublikowane w zarejestrowanej bazie ogtoszen.
Organizacja zamawiajgca moze réwniez zdecydowac sie na publikacje ogtoszenia w sposdb
majgcy zastosowanie do zamowien powyzej wartosci progowych, to znaczy, ze ogtoszenie
zostanie opublikowane we wspdlnej unijnej bazie przetargdw ogtaszanych na stronie TED.
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Rozdziat 4: Szwedzki system zamowien publicznych — wytyczne,
zasady, etapy, statystyki

O zasadach udzielania zamoéwien publicznych

Przetargi ogtaszane przez sektor publiczny sg regulowane przez odpowiednie przepisy
dotyczgce zamowien publicznych, ktére zostaty szczegdétowo omdwione w rozdziale
poprzednim. Istotg tych regulacji jest ochrona interesdw spoteczenstwa.

Zamawiajgce jednostki sektora publicznego (organizacje zakupowe) dokonujgc zakupdw musza
przestrzegac okreslonych zasad i regut, aby mozliwie efektywnie wykorzystac srodki publiczne.

Zamowienia publiczne maja na celu realizacje szeregu celéw spotecznych:
e promowanie efektywnego kosztowo wykorzystania srodkéw publicznych
e promowanie swobodnego przeptywu towardw i ustug w UE
e eliminowanie dziatan ograniczajgcych konkurencje
e ufatwianie firmom wspétpracy z sektorem publicznym
e zapewnienie, aby realizacje zamowienia otrzymywat oferent proponujacy zadane
towary, ustugi lub prace budowlane na najkorzystniejszych warunkach.

Przepisy dotyczace zamodwien publicznych réwniez powinny przyczynia¢ sie do zwalczania
korupcji, miedzy innymi poprzez wymog transparencji w procesie udzielania zamowien
publicznych.

Przepisy dotyczgce zamdwien publicznych regulujg proces zakupowy

Prawo zamoéwien publicznych jest rodzajem ustawodawstwa proceduralnego. Oznacza to,
ze zasady okreslajg, w jaki sposdb organizacje zamawiajgce majg dokonywacé zakupdw, ale nie
reguluja tego, co ma by¢ kupowane. Zasady opierajg sie na dyrektywach UE i s3 w duzej mierze
podobne w catej Unii Europejskiej. Istniejg rowniez przepisy krajowe, ktére majg zastosowanie
do zamdwien ponizej okreslonych wartosci kwotowych —tzw. wartosci progowych.

Proces zakupowy krok po kroku

Przetarg publiczny to znacznie wiecej niz samo zamdwienie.

Efektywny proces zamowien publicznych stanowi dla dostawcow dobrg podstawe do tworzenia
odpowiedniej wspotpracy z sektorem publicznym. Chodzi o caty proces, poczawszy od
przygotowania, poprzez realizacje procesu zamowienia, a nastepnie realizacje umowy w
najlepszy sposob, aby osiggnac zatozone cele.

Jednostki zamawiajgce powinny zachowacé obiektywizm i wybiera¢ dostawce w sposob
rzeczowy i racjonalny w zaleznosci od tego co jest kupowane.
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Niedopuszczalna jest lojalnos¢ wobec dostawcdw z wtasnego kraju lub wobec poprzednich
dostawcow. Wszyscy dostawcy, niezaleznie od pochodzenia krajowego, muszg mie¢ mozliwosé
konkurowania na tych samych warunkach w kazdym zamdwieniu.

Podstawowe zasady regulujgce system zamowien publicznych

Przepisy regulujgce zamodwienia publiczne opierajg sie na pieciu podstawowych zasadach, ktére
majg swoje podstawy w prawie UE. Przepisy prawa zamowien publicznych nalezy zawsze
interpretowac z uwzglednieniem tych zasad.

Te zasady to:
1. niedyskryminacja
2. réwne traktowanie
3. proporcjonalnosc
4. otwartosc
5. wzajemne uznawanie

Aby ustali¢, czy przetarg jest zgodny z podstawowymi zasadami zamowien publicznych, nalezy
dokonac oceny w kazdym indywidualnym przypadku. Oceny dokonuje sie m.in. na podstawie
tego, co jest przedmiotem przetargu i jaki jest cel zamdwienia.

Zasada niedyskryminacji

Zasada niedyskryminacji oznacza, ze zabrania sie dyskryminacji dostawcéw ze wzgledu na kraj
pochodzenia. Organ zamawiajgcy lub jednostka zamawiajgca nie moze ustala¢ wymagan,
o ktorych wiedzg wytacznie szwedzcy/lokalni dostawcy lub sg w stanie je spetni¢. Dotyczy to
nawet sytuacji, gdy organizacja nie spodziewa sie ofert do przetargdw od dostawcow
zagranicznych. Lokalni dostawcy nie mogg by¢ preferowani.

Zasada réwnego traktowania

Zasada réwnego traktowania oznacza, ze dostawcy znajdujacy sie w podobnej sytuacji muszg
by¢ traktowani jednakowo.

Na przyktad wszyscy dostawcy muszg otrzymac te same informacje w tym samym czasie. Innym
przyktadem jest to, ze nie mozna zaakceptowac oferty ztozonej zbyt pdzno, gdyz wszystkich
obowigzujg te same zasady i terminy. Wyjatki od gtéwnej zasady réwnego traktowania mozliwe
sg jedynie wowczas, gdy zachodzg ku temu obiektywne przestanki.

Zasada proporcjonalnosci

Zasada proporcjonalnosci oznacza, ze wymogi, kryteria i warunki przetargu muszg by¢ rozsgdne
i proporcjonalne w stosunku do przedmiotu zamodwienia. Wymagania muszg by¢ zaréwno
odpowiednie, jak i niezbedne do osiggniecia celu zamdwienia. Jezeli mozliwosci jest kilka,
zamawiajgcy powinien wybrac opcje, ktdra jest najmniej ucigzliwa dla dostawcow.
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Zasada otwartosci

Zasada jawnosci (zasada przejrzystosci) oznacza, ze zamawiajgcy lub jednostka zamawiajaca
musi dziata¢ w sposéb otwarty. Chodzi np. o to, zeby nie utrudnia¢ dostepu do informacji o
zamowieniu publicznym.

Dokumenty przetargowe zamowienia muszg byc¢ transparentne, tzn.
e jasno sformutowane
e zawierac¢ wszystkie ustalone wymagania

¢ posiadac informacje na temat sposobu realizacji zamdwienia.

W ten sposob dla dostawcdw staje sie jasne, na jakiej podstawie beda udzielane zamowienia.
Zasadniczym celem tej zasady jest zapewnienie braku ryzyka faworyzowania lub arbitralnosci
ze strony instytucji zamawiajgcej lub podmiotu zamawiajgcego.

Zasada wzajemnego uznawania

Zasada wzajemnego uznawania oznacza, ze dokumenty takie jak $wiadectwa i zaswiadczenia
wydane przez witasciwe organy panstwa cztonkowskiego muszg by¢ wazne takze w innych
krajach UE i EOG.

Wspodtpraca biznesowa z sektorem publicznym poprzez udziat w przetargach publicznych
w Szwecji — etapy procesu przetargowego.

Kazdego roku w Szwecji ogtaszanych jest ok. 17 000 zamdéwien publicznych o wartosci ok. 700-
900 miliardow SEK, dodatkowo wiele zamowien publicznych ma dtugie okresy obowigzywania
co gwarantuje stabilizacje w przypadku podjecia wspdtpracy.

Udziat w przetargu publicznym, a nastepnie w realizacji pozyskanego zamdéwienia wymaga od
potencjalnych oferentdw przygotowania do réznych faz procesu i odpowiednich kompetencji
od startujgcej w przetargu firmy.

Ponizej najwazniejsze etapy dotyczgce procesu pozyskiwania zamowienia publicznego
oraz tego, co nalezy wzig¢ pod uwage, jesli chcesz zostac¢ dostawcg dla sektora publicznego.

A. Przygotowanie firmy

B. Udziat w przetargu

C. Decyzjaidziatania po rozstrzygnieciu przetargu

A. Przygotowanie firmy

Wspotpraca i prowadzenie interesow z sektorem publicznym moze oznacza¢ ogromne
mozliwosci dla przedsiebiorcy.

Aby zwiekszy¢ szanse na wygranie przetargdw publicznych, wazne jest, aby pojawic sie w
odpowiednim czasie i prowadzi¢ dialog z organizacjami sektora publicznego planujgcymi
i realizujgcymi przetargi. Wazna jest takze umiejetnos¢ wyszukiwania aktualnych zamowien
oraz podstawowa znajomos¢ przepisow.
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Dialog na temat potrzeb sektora publicznego

Dobrym pierwszym krokiem jest zbadanie zapotrzebowania sektora publicznego na Twoje
produkty i ustugi oraz sposobu ich zakupu. Dzieki ciggtemu dialogowi z organizacjami
zakupowymi przedsiebiorca ma mozliwos¢ przedstawienia swoich ofert i proponowanych
rozwigzan. Nalezy jednak pamieta¢, ze organizacjom zamawiajagcym nie wolno faworyzowac
zadnego dostawcy kosztem innych i wazne jest, aby to szanowac.

Znalezienie ogtoszenia przetargu publicznego
Ogtoszenia o zamdwieniach mozna znalez¢ w kilku miejscach.

Oferty na wieksze wartosci ogtaszane sg zazwyczaj we wspolnej unijnej bazie ogtoszen Tenders
Electronic Daily — TED.

W Szwecji istnieje wiele prywatnych baz danych ogtoszeniowych, w ktérych mozna ogtaszac
zamowienia. Istnieje rowniez kilka ustug monitorowania, ktére zbierajg informacje z réznych
publikujgcych przetargi prywatnych portali .

Najwazniejsze portale przetargowe to m.in. wskazane juz wczesniej portale E-avrop, Publig,
Kommersannons i Opic.

W przypadku zamowien bezposrednich nie ma wymogu ogtaszania zamdwienia. Organizacja
zamawiajgca moze nastepnie zwrdci¢ sie bezposrednio do jednej lub wiekszej liczby firm.
W takich przypadkach wazne jest, aby firma byta juz znana zamawiajgcym. Organizacje
zamawiajgce muszg ogtaszaé wszystkie swoje zamowienia, z wyjagtkiem zamdwien
bezposrednich, w bazach danych ogtoszen przetargowych zarejestrowanych w szwedzkim

urzedzie ds. konkurencji.

Przygotowanie i zaplanowanie przetargu

Po znalezieniu interesujgcego przetargu pierwszym krokiem jest pozyskanie dokumentéow
przetargowych z zarejestrowanego portalu przetargowego. Dokumenty zamdwienia zawierajg
wszystkie informacje potrzebne oferentowi do ztozenia oferty.

Im wczesniej przedsiebiorca zapozna sie z dokumentami, tym bardziej proaktywnie moze
zadawac pytania i przygotowywac¢ dokumenty, ktore nalezy ztozy¢ w zwigzku ze ztozeniem
oferty, jesli zdecyduje sie na udziat w postepowaniu przetargowym.

Mozliwos¢ wspdtpracy z innymi podmiotami w zakresie zakupow

W zaleznosci od tego, jak okreslono i sformutowano wymagania w zamdwieniu, dostawca ma
prawo korzysta¢ z podwykonawcow. To, ktorzy podwykonawcy zostang wyszczegdlnieni
w ofercie, zalezy zasadniczo od tego, czego zgda sie w dokumentach zamdwienia. Jesli taczy sie
kilka firm, wazne jest, aby jasno okreslic, w jaki sposdb firma spetnia rézne wymagania
okreslone zamodwieniu.

Istniejg  trzy rozne opcje dla dostawcy, ktéry chce wspdtpracowaé z  innymi:
e powotanie sie na wykorzystanie mozliwosci technicznych, organizacyjnych itp. innych firm

e korzystanie z podwykonawcow

e ztozenie wspolnej oferty wraz z innymi dostawcami.
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Pytania i odpowiedzi dotyczgce zamowien

Oferent nie powinien obawiac sie zadawania pytan organizacji zamawiajacej, jesli cos jest
niejasne lub wydaje sie nieprawidtowe w dokumentach zamodwienia. Zadajac pytania,
czesciowo zmniejsza sie ryzyko popetnienia btedow, a czesciowo ryzyko spedzenia czasu na
zamowieniu, ktore moze nie zostac zrealizowane z powodu niescistosci.

Oferent w postepowaniu o udzielenie zamdwienia ma prawo zadawaé pytania
i otrzymywac¢ odpowiedzi od organizacji zamawiajgcej. Ma rowniez prawo dostepu do
odpowiedzi na pytania zadane przez innych oferentéw. Organizacja zamawiajgca musi
udostepni¢ odpowiedzi w tym samym czasie wszystkim uczestnikom zamowienia, na przyktad
publikujgc je w narzedziu zamodwien.

B. Udziat w przetargu

Proces udzielania zamoéwien moze wyglgdac bardzo réznie w zaleznosci od wielu czynnikdw,
takich jak wartos¢ zamowienia, tryb udzielenia, warunki organizacji zamawiajgcej. Warto zatem
przy sktadaniu ofert zwraca¢ uwage na to, czego dotyczy dane zamdwienie, jakie warunki
formalno-prawne nalezy spetnié, w jakiej formie nalezy wystac oferte itd.

Ztozenie oferty

Po podjeciu decyzji o wzieciu udziatu w przetargu kolejnym krokiem jest przygotowanie oferty.
Nalezy upewni¢ sie, ze oferta speftnia wszystkie wymagania i warunki okreslone przez
organizacje zamawiajgcy. Aby oferta w ogodle zostata rozpatrzona przez zamawiajgcego, istotne
jest, aby zostata ztozona w terminie. Na tym etapie zamdwienia oferty wszystkich uczestnikow
przetargu podlegajg catkowitej poufnosci.

Otwarcie i ocena ofert

Po uptywie terminu sktadania ofert otrzymane oferty zostang otwarte, a nastepnie sprawdzane.
Organizacja zamawiajgca sprawdza, czy speftnione s3 rdézine rodzaje wymagan
i ocenia, ktora oferta jest najlepsza, zgodnie z ustalonymi kryteriami.

Decyzja o przydzieleniu zamdwienia

Instytucja zamawiajgca podejmuje decyzje o tym, z ktdérg firma lub firmami instytucja powinna
podpisa¢ umowe o przydzieleniu zamowienia lub zawrze¢ umowe ramowg. Nastepnie wszyscy
oferenci muszg zosta¢ powiadomieni o decyzji o udzieleniu zamdwienia.

Nawet jesli organizacja podejmie decyzje o uniewaznieniu zamoéwienia, kazdy oferent musi
otrzymac informacje o tej decyzji.

W decyzji o przyznaniu realizacji zamdwienia publicznego zamawiajgcy musi uwzglednic :
e ktory lub ktdrzy dostawcy majg otrzymac zamowienia lub umowy ramowe

e uzasadnienie decyzji

e okres, w ktérym nie mozna zawrze¢ umowy.
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Po wystaniu decyzji o udzieleniu zamowienia zostaje zniesiona poufnos¢ zamoéwienia,
co w wiekszosci przypadkow oznacza, ze oferty stajg sie publiczne.

C. Zakonczenie procesu przetargowego

Dziatania po zakonczeniu przetargu, regulujg przede wszystkim inne przepisy, takie jak ustawa
0 umowach i ustawa o zakupach. Jednakze zasady dotyczace zmian umow i kontroli sg nadal
uregulowane w przepisach dotyczacych zamowien publicznych. Niezaleznie od tego, czy
przetarg zostat wygrany, czy nie, warto, aby przedsiebiorca przeanalizowat decyzje o przyznaniu
zamowienia.

Wygranie przetargu publicznego

Jesli przedsiebiorca wygrat kontrakt i otrzymat decyzje o przyznaniu zamdwienia od organizacji
zamawiajgcej, powinien miec¢ swiadomos¢, ze podpisanie kontraktu jest zablokowane przez co
najmniej dziesie¢ dni. Wczesniej nie mozna zawiera¢ zadnych umow. Kiedy wygasnie blokada
kontraktu, mozna go podpisac. Po podpisaniu kontraktu wskazane jest, aby nadal by¢ aktywnym
i prowadzi¢ dialog z organizacjg zamawiajgca, aby jak najlepiej wdrozy¢ umowe w swojej firmie
i prowadzi¢ owocng wspodtprace przez caty okres obowigzywania umowy.

Przegranie przetargu publicznego
Jezeli przedsiebiorcy nie udato sie uzyska¢ kontraktu w przetargu, istniejag dwa powody, dla
ktérych warto bardziej szczegdtowo zbadac przyczyny tego stanu rzeczy:
e aby wyciggnac wnioski na przysztos¢, co mozna poprawié w przysztych ofertach i jakich
ewentualnych btedéw unikac
e aby upewni¢ sie, ze organizacja zamawiajgca nie naruszyta przepiséw dotyczgcych
zamowien publicznych
Oferty sg zazwyczaj dokumentami publicznymi, dlatego oferent moze poprosic¢ o ich otrzymanie
od organizacji/instytucji zamawiajgcej, dzwonigc lub wysytajgc e-mail.

Zastrzezenia do procesu przetargowego

Jesli przedsiebiorca uwaza, ze organizacja zamawiajgca zachowata sie niewtasciwie w zwigzku z
zamowieniem ma kilka mozliwych $rodkoéw dziatania. W pierwszej kolejnosci powinien
skontaktowad sie z organizacjg zamawiajacg i dac jej mozliwos$¢ poprawienia btedu. Ma takze
mozliwos¢ ztozenia wniosku o kontrole zamowienia lub waznosci umowy. Zgtasza to do sgdu
administracyjnego znajdujgcego sie w tej samej jurysdykcji, co organizacja zamawiajaca.

Ogodlne zasady dotyczace odwotan

Jesli firma uwaza, ze poniosta szkode w wyniku naruszenia przez organizacje zamawiajgca
przepiséw dotyczgcych zamowien publicznych, moze ztozy¢ wniosek o odszkodowanie do sgdu
rejonowego.
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Odszkodowanie

W przypadku podejrzenia réznego rodzaju nieprawidtowosci zwigzanych z zamdwieniami,
mozna zgtosi¢ to takze szwedzkiemu Urzedowi ds. Konkurencji. Instytucja ta moze miedzy
innymi decydowaé¢ o szkodach zakupowych w przypadku nieuprawnionego zamowienia
bezposredniego.

Statystyki dotyczgce przetargdw
Szwedzki urzad statystyczny konkurrensverket.se i szwedzki urzad ds. Przetargdw publicznych

upphandlingsmyndigheten.se ogtaszajg najwazniejsze statystyki odnoszace sie do przetargdéw
publicznych. Ponizej kilka najwazniejszych przyktadowych statystyk w wybranych kategoriach.

W 2022 r. organizacje zamawiajgce ogtosity 17 203 zamdwienia. Na jedno zamowienie wptynety
Srednio 4,8 oferty. Najczestsza liczba ofert przypadajgca na jedno zamdwienie wynosita 2.
W 21 proc. wszystkich zamowien wptyneta tylko 1 oferta.

Statystyki dotyczace ofert

Liczba ofert otrzymanych w przetargach publicznych pokazuje zainteresowanie przedsiebiorstw
sktadaniem ofert w przetargach. W przetargach ogtoszonych w 2022 r. wptynety tgcznie 53 683
oferty. Na jedno zamdwienie wptynety srednio 4,8 oferty. Najczesciej spotykana liczba ofert
(wartoéé typowa) wynosita 2. Srednia liczba ofert spadta w poréwnaniu do roku poprzedniego,
kiedy Srednia wyniosta 5,5.

W 60 proc. zamowien w 2022 r. wptynety 1-3 oferty.
W 21 proc. zamoéwien wptyneta tylko 1 oferta.
W 8 proc. zamowien wptyneto wiecej niz 10 ofert.

Najwiecej przetargdéw w zamowieniach na ustugi

Zamowienia mozna podzieli¢ ze wzgledu na gtéwny rodzaj zamodwienia, tj. zamdwienie
dotyczace towardw, ustug lub zamdwien o roboty budowlane. W przypadku zamdéwien na
ustugi Srednio na jeden przetarg wptywa wiecej ofert niz w przypadku zamdwien na towary.
W zamdwieniach na ustugi na jedno zamodwienie wptywa srednio 5,9 ofert. W zakupach srednia
jest znacznie nizsza i wynosi 3,7. W zamdéwieniach budowlanych na jedno zamowienie wptywaty
Srednio 4oferty.

Zrédto: upphandlingsmyndigheten.se, Urzad Zamdéwier Publicznych w Szwecji (2023).

Srednio 3,7 celéw przegladu na zamdwienie

Sposréd 17 203 zamowien ogtoszonych w 2022 r. 911 zostato oprotestowanych. Liczba spraw
apelacyjnych  wptywajgcych  do  wszystkich  sgdéw administracyjnych w2022 r.
W sprawie przetargdow wyniosta 3359. W tym samym roku w sgdach administracyjnych
zarejestrowano $rednio 3,7 spraw apelacyjnych na kazde ogtoszone zamdwienie objete
kontrolg. W 2022 r. odsetek oprotestowanych/skontrolowanych zamowien wynidst nieco
ponad 5 proc.
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Liczba zgtoszonych apelacji na wszystkich instancjach i liczba oprotestowanych przetargow,
2019-2022
2019 2020 2021 2022
Liczba ogtoszonych przetargdw 18395 || 17938 || 18426 || 17 203
Liczba oprotestowanych przetargdw 1284 1356 1178 911
Udziat oprotestowanych przetargdéw 7% 8% 6% 5%
Liczba zgtoszonych protestéw 3812 4632 3160 3359

Petne lub czesciowe przyjecie protestu nastgpito w 9% wszystkich spraw apelacyjnych
w sgdach administracyjnych

W 2023 r. sady administracyjne rozstrzygnety 2878 sprawy z zakresu kontroli zamowien.
W nieco ponad 9 proc. przypadkdw o ponowne rozpatrzenie przyjeto sprawe pozytywnie.
W okoto 57 proc. spraw sad dokonat przeglagdu merytorycznego, jednak wniosek o ponowne
rozpatrzenie odrzucit. 35 proc. spraw zostato rozstrzygnietych przez sady administracyjne bez
merytorycznej kontroli.

Zrédto: Szwedzka Agencja Sadownicza (dane) i upphandlingsmyndigheten.se Szwedzka Agencja
ds. Zamowien publicznych (przetwarzanie) 2024.

Wybrane orzeczenia dotyczace zasad przetargdw publicznych

e HFD 2018 ref. 60 — znaczenie podstawowych zasad zakupowych w zamowieniach
bezposrednich

e wyrok ETS C-513/99 Concordia Bus Finland Oy Ab — fakt, ze tylko kilku dostawcow spetnia
okreslony wymadg, nie stoi sam w sobie w sprzecznosci z zasadg rownego traktowania

* Sad Apelacyjny w wyroku Sundsvall w sprawie nr 1308—-18 — przyktad oceny proporcjonalnosci
w zamowieniu

e Sad Apelacyjny w wyroku w Goteborgu w sprawie nr 4031-16 — przyktad tego,
jak niejasne powotanie sie na norme w wymaganiu moze sta¢ w sprzecznosci z zasadg jawnosci.

Bibliografia
* Rozdz. 4 § 1 ustawy (2016:1145) o zamodwieniach publicznych (LOU) — podstawowe zasady
udzielania zamowien

* Rozdz. 4 § 1 ustawy (2016:1146) o zamowieniach w sektorach dostaw (LUF) — podstawowe
zasady zamowien

* Rozdz. 4 § 1 ustawy (2016:1147) o udzielaniu koncesji (LUK) — podstawowe zasady
udzielania zamowien

e 1 rozdz. Artykut 11 ustawy (2011:1029) o zamdwieniach w obszarze obronnosci i
bezpieczenstwa (LUFS) — podstawowe zasady udzielania zamowien.
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Rozdziat 5: Zrownowazone i innowacyjne przetargi publiczne

Przepisy dotyczgce zamodwien publicznych stwarzajg ogromne mozliwosci, a w niektérych
przypadkach obowigzki, w zakresie ustalania wymagan zréwnowazonego rozwoju
Srodowiskowego, spotecznego i ekonomicznego. Podmioty publiczne, takie jak wifadze
panstwowe, gminy i regiony, odpowiadajg za znaczng czesc¢ zakupdw w kraju i dzieki temu majg
istotne mozliwosci wptywania na rynek. Dzieki strategicznym zadaniom zakupowym na rzecz
zréwnowazonych zamoéwien sektor publiczny wraz z biznesem prywatnym moze przyczynic sie

do zrownowazonego rozwoju i osiggniecia celdéw Agendy 2030.

Szwedzka narodowa strategia przetargdw publicznych

Szwedzka narodowa strategia zamodwien publicznych podkresla znaczenie holistycznego
podejscia, perspektywy cyklu zycia i wzgledéw zréwnowazonego rozwoju na roznych etapach
zamowien publicznych. Dzieki strategicznej pracy z zakupami mozna stworzy¢ wydajny,
skuteczny i efektywny sektor publiczny. Strategiczna praca zakupowa moze przybierac rozne
formy i wyrazypolegajgcem.in. na zintegrowaniu i doprecyzowaniu roli zakupéw w systemie
kontroli i zarzadzania dziatalnoscig, w celu stworzenia warunkéw do wykorzystania zakupow
jako narzedzia strategicznego do osiggniecia celéw Agendy 2030.

Agenda 2030

Zarowno wsrod obywateli, jak i decydentdw rosng oczekiwania dotyczgce zrownowazonych
zakupow sektora publicznego. 17 globalnych celéw zréwnowazonego rozwoju zawartych
w Agendzie 2030, uzgodnionych przez panstwa cztonkowskie ONZ, mogg by¢ osiggane m.in.
poprzez zamowienia publiczne.

Zrownowazone ekologicznie przetargi publiczne

Poprzez zamodwienia publiczne sektor publiczny odgrywa wazng role w przejsciu do
spoteczenstwa wolnego od paliw kopalnych. Daje to mozliwos¢ dziatania w kierunku stworzenia
nietoksycznego $rodowiska, wybierajgc produkty niezawierajgce substancji chemicznych
szkodliwych dla $rodowiska i zdrowia. Ustalajgc wymogi $rodowiskowe w zamowieniach
publicznych, wtadze mogg przyczynic sie do osiggniecia celdow jakosci srodowiska naturalnego.

Zréwnowazone zamowienia mogg pomaoc w rozwigzaniu problemow srodowiskowych takich
jak:

e emisja gazow cieplarnianych (poprzez zakup towardw i ustug o nizszym Sladzie CO2 w catym
cyklu zycia)

e zuzycie wody (poprzez ustalenie wymagan dla sprzetu wodno-kanalizacyjnego
oszczedzajgcego wode)

o efektywnos¢ energetyczna i wykorzystanie zasobow (poprzez nabywanie bardziej wydajnych
produktéw i stosowanie zasad projektowania przyjaznego dla Srodowiska)

e zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby (poprzez kontrole chemikaliéw
i ograniczenie stosowania substancji toksycznych)
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 odpady (poprzez zakup proceséw lub opakowan, ktore generujg mniej odpaddw i/lub
wymagajg ponownego uzycia i recyklingu materiatéw)

e zréwnowazone rolnictwo (poprzez pozyskiwanie zywnosci produkowanej metodami
ekologicznymi)

¢ wylesianie (poprzez pozyskiwanie drewna i produktow drzewnych z legalnie pozyskiwanych,
zréwnowazonych laséw).

Zrownowazone przetargi:
e Stymulujg rozwdj w sektorze prywatnym

Zréwnowazone zamoéwienia publiczne mogg mie¢ pozytywny wptyw na sektor prywatny i w ten
sposob istotne znaczenie na procesy rynkowe. Opracowujgc strategie zréwnowazonych
zamowien, informujgc o swoich inicjatywach i wynikach, instytucja zamawiajgca moze wykazac,
ze tego rodzaju srodki sg mozliwe i mogg prowadzi¢ do pozytywnych rezultatéw. Moze réwniez
zacheca¢ sektor prywatny do stosowania ekologicznych kryteriow w swoich wtasnych
zamowieniach i wprowadzania na rynek nowych produktéw, na przyktad samochodow
elektrycznych i stacji tadowania.

e Przyczyniajg sie do rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym

Panujaca obecnie norma jest gospodarka liniowa, w ktorej pozostatosci skonsumowanych
produktéw trafiajg na wysypiska $mieci. Przyczynia sie to do wyczerpywania zasobdw Ziemi.
W gospodarce o obiegu zamknietym korzyscig jest minimalizowanie marnowania zasobow, na
przyktad poprzez utatwianie recyklingu, demontazu i ponownego uzycia.

e Wptywajg na lepsze zdrowie
Zrownowazone zamowienia publiczne mogg skutkowaé poprawa ustug dla spoteczenstwa, a
tym samym podniesieniem jakosci zycia. Na przyktad czystszy transport publiczny poprawia
jakos¢ powietrza. Mniejsze uzycie toksycznych chemikaliow w srodkach czyszczgcych skutkuje
zdrowszym srodowiskiem pracy.

e Zwiekszajg swiadomos¢ srodowiskowg

Zrownowazone zamowienia mogg rowniez skutkowac¢ zwiekszong Swiadomoscig ekologiczna.
Mozna tego dokonac¢ poprzez ocene wptywu okreslonego produktu/ustugi na srodowisko w
catym jego cyklu zycia i podkreslenie korzysci, jakie przyniostyby bardziej przyjazne dla
Srodowiska alternatywy. Na przyktad Zzywnos$¢ produkowana metodami ekologicznymi
prawdopodobnie zwiekszy Swiadomos¢ ekologiczng wsrod uzytkownikow i dostawcdw ustug.

Zréwnowazone spotecznie przetargi publiczne:

Uwzgledniajagc aspekt spoteczny w zwigzku z zamdwieniami, instytucja zamawiajgca moze
przyczynic sie do odpowiedzialnego wykorzystania srodkdw podatkowych. Moze to polegac na
przyktad na zapewnieniu godnych warunkdéw pracy osobom, ktére realizujg zamowienia
publiczne, zapewnieniu szansy na zatrudnienie osobom pozostajgcym poza rynkiem pracy czy
przyczynieniu sie do tego, aby kazdy, bez wzgledu na sprawnos¢ funkcjonalng, mogt
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.
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e Przyczyniaja sie do zrownowazonego rozwoju spotecznego zarowno w  kraju,
jak i za granica
Wzgledy spoteczne sg bardzo istotne w przypadku zréwnowazonych zamdéwien publicznych. W
Szwecji zréwnowazone zamowienia publiczne mogg przyczyni¢ sie do poprawy rynku pracy
poprzez wymogi dotyczace na przyktad zatrudnienia i integracji spotecznej. Poprzez
zamowienia publiczne mozemy przyczynic sie takze do poprawy warunkéw pracy za granica,
szczegolnie jesli chodzi o produkcje w krajach trzecich, poprzez wymagania dotyczace np.
warunkow pracy.

e Wptywajg na proces rownouprawnienia bez wzgledu na pte¢ czy pochodzenie

Wymogi spoteczne w zamdwieniach publicznych zapewniajg, ze sektor publiczny kupuje
produkty i ustugi wytwarzane w sposob etyczny, w oparciu o niedyskryminacje ze wzgledu na
ptec lub rdznice w pochodzeniu etnicznym.

Zrownowazone ekonomicznie przetargi publiczne:

Zamowienia zréwnowazone ekonomicznie oznaczajg efektywne wykorzystanie srodkéw
podatkowych i przyczyniajg sie do stymulowania dobrze funkcjonujgcego zycia biznesowego,
réznorodnosci dostawcow, zdrowej konkurencji i wzrostu gospodarczego, ktory nie odbywa sie
kosztem ludzi i Srodowiska.

e /mniejszajg koszty cyklu zycia

Zréwnowazone zamoéwienia mogg prowadzi¢ do oszczednosci zaréwno dla jednostek
zamawiajgcych, jak i dla ogdtu spoteczenstwa, jesli zastosuje sie myslenie o kosztach cyklu zycia.
Gromadzgc wszystkie koszty powstate w trakcie cyklu zycia towaru lub ustugi, takie jak koszty
eksploatacji i konserwacji, a nie tylko patrzgc na cene zakupu, mozna obnizy¢ koszt catkowity.

Przyktadem tego jest zakup bardziej energooszczednego sprzetu IT, ktéry pozwala zaoszczedzic
pienigdze zarowno pod wzgledem mniejszego zuzycia energii elektrycznej, jak
i tatwiejszego recyklingu/ponownego uzycia pod koniec Zycia produktu. Towary
i ustugi o wiekszej wydajnosci czesto kosztujg poczatkowo wiecej, ale w dtuzszej perspektywie
pozwalajg zaoszczedzié pienigdze.

Obliczanie kosztéw cyklu zycia (life cycle cost - LCC) to sposéb na uwzglednienie skutkow
dtugoterminowych w decyzji o zakupie. Uwzgledniajgc koszty cyklu zycia, przedsiebiorstwo
publiczne moze realizowac inwestycje zrownowazong ekonomicznie i sSrodowiskowo

e Dtugoterminowe zakupy zapewniajg rentownos¢ w dtuzszym czasie

Wszelkie zakupy towardow i ustug, ktore majg stuzy¢ przez dtuzszy okres, mozna uznacé za
inwestycje. LCC polega na uwzglednieniu wszystkich kosztow, ktére mogg powsta¢ w catym
okresie uzytkowania produktu lub ustugi, od zakupu po utylizacje lub odpady.

Organizacja moze obliczy¢ i wykorzysta¢ koszty cyklu zycia do oceny inwestycji w czasie
i porownania réznych opcji. W duzej mierze chodzi o wybdér produktu lub ustugi, ktéra zapewnia
najwiekszg wartos¢ w oparciu o catkowity koszt. Bazowanie jedynie na cenie zakupu moze daé
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mylgcy obraz rzeczywistych kosztow. W ten sposéb LCC promuje zrownowazone wykorzystanie
srodkow podatkowych.

Narzedzia w zrdwnowazonych ekonomicznie przetargach publicznych:

Wykorzystanie narzedzia LCC oznacza, ze analiza kosztow cyklu zycia produktu lub ustugi
przyczynia sie do osiggniecia przez organizacje celow zaréwno finansowych, jak
i zrownowazonego rozwoju.

e LCC przydatne w wielu obszarach

Kalkulacja LCC jest dobrym narzedziem do identyfikacji potencjatu oszczednosci wynikajgcego
z niskich kosztow eksploatacji i konserwacji. Obecnie LCC stosuje sie gtéwnie do zakupu
towardéw lub ustug, ktore zuzywa duzo energii, paliwa lub wody. Dlatego wskazane jest
stosowanie obliczen LCC rowniez przy zakupie towardw wptywajacych na zuzycie energii, na
przyktad filtrow powietrza i okien. Obliczenia LCC mozna rowniez zastosowac do porownania
konwencjonalnego produktu z przyjazng dla $rodowiska alternatywg w celu pordwnania
kosztow w czasie.

Narzedzie LCC zamawiajgcego mozna wykorzysta¢ zaréwno do analizy potrzeb,
jak i oceny ofert. Takie dziatania rozwijajg innowacyjnos¢, zwiekszajg konkurencyjnosc i
wspierajg promocje zatrudnienia.

Zréwnowazone ekonomicznie zamoéwienia publiczne moga réowniez wptywaé na poziom
zatrudnienia i rozwoju umiejetnosci. Zamowienia publiczne mogg by¢ sposobem
na wejscie na rynek pracy dla osdb, ktdre majg trudnosci ze znalezieniem pracy.

e Narzedzia LCC
Najnizszy koszt zamiast najnizszej ceny. Réznica miedzy sSrodowiskowym LCA i LCC.

Czesto myli sie LCC ze srodowiskowg LCA (life cycle assessment - analiza cyklu zycia). LCC
uwzglednia koszty ekonomiczne wyrazone kwotowo w trakcie cyklu zycia oraz wptyw LCA na
Srodowisko, na przyktad poprzez obliczenie emisji dwutlenku wegla podczas produkcji,
uzytkowania i usuwania. Wazne jest, aby zrozumiec¢ i zachowac¢ odrebnos¢ tej zasadniczej
roznicy miedzy réznymi metodami obliczeniowymi.

Rozni sie takze perspektywa czasowa i sposéb prezentacji analiz. Kalkulacja LCC obejmuje
gtéwnie koszty finansowe, ktdére bezposrednio obcigzajg organizacje, podczas, gdy
srodowiskowa LCA uwzglednia wptyw na $rodowisko w catym cyklu zycia. LCC jest zatem
podstawg decyzji finansowych organizacji. Jezeli LCC zostanie opracowany tak, aby uwzgledniat
takze skutki zewnetrzne, na przyktad koszty spoteczne zwigzane z emisjg czgstek
niebezpiecznych dla zdrowia, mozna go uznac¢ za ekonomiczny LCA.
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LCC jako narzedzie w dokumentacji przetargowej

Jezeli prace przygotowawcze wykazg, ze faza eksploatacji i konserwacji produktu lub ustugi
stanowi znaczng cze$¢ kosztow, wiasciwe moze okaza¢ sie wymaganie w dokumencie
zamowienia obliczenia kosztéw cyklu zycia.

Typowymi przyktadami takich produktow sg budynki i instalacje oswietleniowe. Tam operacja
moze pokry¢ 60—80 procent catkowitych kosztow w przewidywanym okresie uzytkowania.
Struktura obliczenia LCC jest taka, ze organizacja zamawiajgca wypefnia z wyprzedzeniem
szereg parametrow, a oferent reszte.

LCC w ocenie ofert

W przypadku przetargu publicznego powyzej tzw. wartosci progowych ocena oferty musi
okresli¢, ktora oferta jest najkorzystniejsza ekonomicznie dla organizacji zamawiajgcej.

Wybor oferty nalezy ocenic¢ na podstawie jednej z nastepujgcych przestanek:

1. najlepszy stosunek ceny do jakosci

2. koszt

3.cena

Jezeli oferta jest oceniana na podstawie kosztdéw, organizacja zamawiajgca musi ocenic
optacalnos¢ oferty, to znaczy przeprowadzi¢ analize kosztow w trakcie cyklu zycia zamowienia
na towar, ustugi lub ustuge budowlana.

W zamodwieniach ponizej tzw. wartosci progowych oraz w zamowieniach na ustugi spoteczne
i inne ustugi specjalne nie obowigzujg tak szczegdtowe zasady oceny ofert. W przypadku tych
zamowien organizacja zamawiajgca musi okresli¢, ktére kryteria udzielenia zamodwienia majg
by¢ stosowane w zamowieniu oraz ich wage lub kolejnos¢ pierwszenstwa, a takze zapewnié, ze
sg one zgodne z podstawowymi zasadami zamowien publicznych.
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Koszty cyklu zycia mogg obejmowac koszty zewnetrznych skutkéw dla srodowiska, ktére sg
zwigzane z przedmiotem zamowienia, jezeli skutki dla srodowiska mozna okresli¢ w kwocie,
ktdrg mozna kontrolowad.

Kliknij, aby wrécié (Alt+Strzalka w lewo), przytrzymaj, aby wyswietlié historie L - -
La ) nie Wyszuka tylko (Alt + e

I
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Zrédto : Upphandlingsmyndigheten.se, formularz kalkulacji LCC

Innowacje w przetargach publicznych w Szwecji

Innowacje w sektorze publicznym sg warunkiem wstepnym sprostania dzisiejszym
i przysztym wyzwaniom spotecznym i gospodarczym. Kupujgc, wdrazajgc i wykorzystujgc
innowacyjne rozwigzania w organizacjach publicznych, mozna zaoferowa¢ obywatelom
wydajniejsze ustugi publiczne i korzysci dla gospodarki. Kupowanie innowacyjnych rozwigzan
prowadzi takze do wspierania rozwoju konkurencyjnych, innowacyjnych firm.

Jesli chodzi o innowacje w zakupach sektora publicznego, wazne jest, aby otwarcie prowadzic¢
dialog o propozycjach rozwigzan powigzanych z potrzebami biznesu. Innowacja w dziatalnosci
publicznej moze dotyczy¢ nowego produktu, ustugi lub procesu, nowych sposobdw organizacji
dziatalnosci gospodarczej, organizacji pracy lub relacji zewnetrznych. Moze to réwniez dotyczyc
sytuacji, gdy produkt lub ustuga staje sie miedzybranzowa.

Innowacje w procesach zakupowych sektora publicznego

Czym sg zamowienia publiczne na innowacje?

Stowo innowacja w zamowieniach na innowacje nie odnosi sie do zamawianej innowacji.
Nie jest to mozliwe, gdyz nie da sie stwierdzi¢, czy nowe rozwigzanie jest innowacjg, dopodki nie
zostanie ono pomyslnie zastosowane na koncu procesu. Zamiast tego w zamodwieniach
innowacyjnych chodzi o intencje: aby organizacja zamawiajgca promowata innowacje w swoim
procesie zamowien, oczekujgc nowych rozwigzan lub zezwalajgc na nie.
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Kiedy nalezy stosowac przetargi publiczne na innowacje?

Zamowienia publiczne na innowacje mozna zastosowac, gdy organizacja zamawiajgca ma
potrzebe, ktérej rynek nie moze zaspokoic, ale wymaga rozwoju, a by¢ moze nawet badan, aby
dostawcy mogli opracowac¢ nowy produkt lub ustuge. Moze to rowniez dotyczy¢ sytuacji, z
ktorymi moze spotkaé sie rynek, ale organizacja zamawiajgca i dostawcy majg pomysty na
ulepszenia, ktére mogg prowadzi¢ do opracowanych rozwigzan.

Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych zamdwienia publiczne na innowacje majg ogromne zalety, gdy
zmienia sie rynek lub organizacja lub gdy istnieje potencjat rozwoju.

Przyktadami tego sg sytuacje, gdy:
e jest to branza o wysokim tempie rozwoju, np. technologia medyczna czy IT

e istnieje zapotrzebowanie na transformacyjne i zrobwnowazone rozwigzania w dziedzinie
ochrony srodowiska

e cykl zycia produktu ma duzy wptyw ekonomiczny i Srodowiskowy
e zamodwienie ma ogromny potencjat zwiekszenia wyniku w podstawowej dziatalnosci

organizacji, na przykfad, jesli chodzi o technologie, srodowisko pracy, procesy pracy, finanse
i zwiekszenie korzysci dla obywateli

* nalezy stawic czota pilnym wyzwaniom spotecznym, na przyktad zmianom demograficznym,
zmianom klimatycznym, urbanizacji i malejgcej podstawie opodatkowania.

Jak dokona¢ zamdwienia na innowacje?

Zamowienia innowacyjne czesto zajmujg wiecej czasu i wymagajg wiecej zasobow niz
zamowienia, w przypadku ktorych na rynku dostepne sg juz gotowe rozwigzania. Cechg
wyrdzniajgcg zakup nowego rozwigzania jest to, ze wymaga on solidnych prac
przygotowawczych przed samym zakupem, co moze wymagac wiecej czasu ze strony wiekszej
liczby pracownikéw, a ponadto czasami trzeba zakupic specjalistyczng wiedze zewnetrzng jako
wsparcie.

Wtedy warto ubiega¢ sie o S$rodki zewnetrzne na projekt, aby mie¢ przestrzen do
przeprowadzenia gruntownych prac przygotowawczych.

Zamowienia publiczne na innowacje w UE w Procure2lnnovate

Organ ds. zamdéwien publicznych wraz z Izbg Handlowg stanowi centrum kompetencyjne w
zakresie zamoéwient innowacyjnych w ramach unijnego projektu ,Procure 2 Innovate”. Celem
projektu jest wymiana doswiadczen w zakresie wspierania i zachecania do zamowien
publicznych na innowacje. Projekt zaktada takze budowe centréw kompetencyjnych w pieciu
krajach UE i wzmocnienie pracy w pieciu krajach UE, ktdre juz utworzyty centra kompetencyjne.
Wiele krajow wykorzystuje zamodwienia publiczne na innowacje jako narzedzie polityki
innowacyjne;j.
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Platforma zakupowa innowacji
Platforma zamodwien innowacyjnych dostarcza informacji na temat réznych projektéw

zwigzanych z zamowieniami na innowacje w UE. Oprécz aktualnosci i informacji
o0 zamowieniach innowacyjnych istnieje takze dostep do forow, projektow i centrow

kompetencyjnych.

DG Connect i DG Grow

DG Grow (Rynek Wewnetrzny, Przemyst, Przedsiebiorczo$¢ i MSP) oraz DG Connect (Sieci
Komunikacyjne, Tres¢ i Technologia) sg przede wszystkim odpowiedzialne za kwestie zwigzane
z zamoéwieniami publicznymi i zamowieniami na innowacje w Komisji Europejskiej.
Za posrednictwem programu ,Horyzont Europa” finansujg instytucje zamawiajace, ktére chca
przeprowadzi¢ PPl (zamdwienia publiczne na innowacje) Ilub PCP (zamdwienia
przedkomercyjne).
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Rozdziat 6: Wyszukiwanie i praktyczne aspekty uczestnictwa
w zamowieniach publicznych

Na stronach szwedzkiego urzedu ds. konkurencji czyli konkurrensverket.se znajduje sie lista
krajowych portali przetargowych, na ktérych publikowane sg ogtaszane przez sektor publiczny
przetargi we wszystkich regionach i kategoriach. Szwedzkie przetargi publiczne, tak jak i inne
w Unii Europejskiej powyzej progu publikowane sg réwniez na stronie TED.

Ponizej znajduje sie tabela z aktualnie zarejestrowanymi, na wrzesien 2024 prywatnymi
portalami przetargowymi w Szwecji.

Popularne w Szwecji portale przetargowe

Nazwa portalu przetargowego Prowadzony przez Id-kod Strona internetowa

e-Avrop Antirio AB SE mxef&imiﬁom
KommersAnnons.se Antirio System AB KA www.kommersannons.se
Mercell Annonsdatabas Mercell Commerce AB MT www.opic.com/upphandlingar
Konstpool Konstpool AB KP www.konstpool.se

AreaChica Annonsdatabas AreaChica AB AC www.areachica.se

Zrédto: Konkurrensverket.se

Ponizej przyktad procesu pozyskania dokumentacji i ztozenia oferty w szwedzkim przetargu
publicznym z wykorzystaniem portalu przetargowego Opic- Visma Mercell.

Podstawowe informacje o przetargu publicznym, wykorzystujgc portal przetargowy, mozemy
pozyskac poprzez funkcje filtrowania zgodnie z branzg i innymi kryteriami bez zaktadania konta.

Aby modc pozyska¢ dokumentacje przetargowg i korzystaé z portalu przetargowego do
prowadzenia dialogu i ztozenia oferty nalezy zarejestrowac konto uzytkownika, podajgc
podstawowe dane o naszejfirmie. Po prawidtowej rejestracji w systemie i akceptacji naszego
konta mozemy zalogowac sie uzyskujgc dostep do réznych funkcji portalu. Przeszukiwania bazy
przetargowej dokonujemy poprzez strone Visma.com/upphandlingar, gdzie mamy dostep do
branz, a takze mozliwos¢ wybrania regiondw lub catego kraju w poszukiwaniu odpowiednich dla
nas przetargow.

W ten sposdb korzystajgc z opcji filtrowania mozemy dotrze¢do otwartych w danym momencie
przetargdw publicznych w interesujgcych nas branzach i regionach kraju.
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http://www.e-avrop.com/
http://www.pabliq.se/
http://www.kommersannons.se/
http://www.opic.com/upphandlingar
http://www.konstpool.se/
https://www.areachica.se/

® Alla branscher S

2 @ LV utrustning & Kontorsmaterial Higa upe J * -
< (3Bygg hus & renovering I

Bygg vag & markarbeten

|
[
X

Byggkonsult & Arkitekt ~ q
Energi & Bransle . .
Fastighetsskétsel, Stad & Avfall 1 H 1 Iy
S g ba upphandlingar i hela Sverige >
Forsékring, Finans & Juridik o
HR-tjdnster & Rekrytering
IT & Telekommunikation &
Klader & Skor
Livsmedel, Hotell & K&k
Mdobler & Inredning .
Reklam, Marknad & Tryck B ohandlinger
Bransch Underbransch Region
Alla branscher Alla underbranscher Sverige
Senaste 12 manaderna har det kommit in 20109 upphandlingar i Sverige. Missa ingen upphandling - kom g_med din bevakning
Visar 1-20 av 3370 traffar Sorterapa:  Sista anbudsdag/ansékningsdag ~ B#sta traff  Publiceringsdag
Rubrik
Sverige =

Zrédto : opic.com

Nastepnie mozemy pozyska¢ podstawowe informacje w tresci ogtoszenia i bardziej szczegétowe
dane o dokumentach przetargowych. W tym momencie przechodzimy na kolejng strone

tendsign.com.

Ponizej znajduje sie przyktad ogtoszenia o przetargu publicznym na ustugi z branzy

IT w Szwecji.

| przyktad —branza IT

View advertisement

Advertisement Documents

Information about the procurement:

Questions and answers Subscription Create tender

Procurement: IT-konsulttjanster Reference number:

Boras kommun Contact:

Friday 30/08/2024

Customer:

Final tender date: Status:

View notice Download notice as PDF

Next step

00:00 GMT+0

2024-00037IN
Ludwig Carlsson

Publicerat

IT-konsulttjinster

Notice settings
Naotica

Zrédto: opic.com
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Na ponizszym przyktadzie widzimy kolejny etap komunikacji z portalem, gdzie mozemy uzyskac
dokumentacje przetargowg i pokazana jest $ciezka do ztozenia oferty.

MERCELL TendSign My startpage Advertisements  Tenders Upgrade Michal Urbankowski rQ\E @ |

Retrieve tender documents

Advertisement Documents Questions and answers Subscription Create tender

Information about the procurement:

Procurement: IT-konsulttjanster Reference number: 2024-00037IN
Customer: Boras kommun Contact: Ludwig Carlsson
Final tender date: Friday 30/08/2024 Status: Publicerat

Attached documents - not retrieved

Name File name Descriptior € Updated

2024-00037IN Avtalsforslag.pdf 391 kB 03/06/2024

1 2 Bor tads Uppférandeke 2024-00037IN Avtalsbilaga 2 Boras Stads Uppférandekod.pdf 291 KB 03/06/2024
2024-00037IN Avtalsbilaga 5 Intyg underleverantdrer.pdf 114KB  03/06/2024

Avtalsbilaga 6 Bestd zblankett 2024-00037IN Avtalsbilaga 6 Bestaliningblankett.xlsx 13 KB 03/06/2024
2024-00037IN Upphandlingsforeskrifter.pdf 687 KB 03/06/2024

Zrédto : opic.com
Il przyktad — branza budowlana

Ponownie korzystajgc z portalu i wybierajgc tym razem inng branze (budowlang) i inne
ewentualne kryteria zobaczymy liste dostepnych przetargdw.

SOk bland offentliga upphandlingar i hela Sverige

Upphandilingar, bransch eller fritext

+ Upphandlingar, bransch eller fritext

© Aktuella upphandlingar @ Avslutade upphandlinger
Bransch Underbransch Region

Bygg hus & renovering Ny- & ombyggnation Sverige

Senaste 12 manaderna har det kommit in 2717 upphandlingar inom Ny- & ombyggnation i Sverige. Missa ingen upphandling - kom igdng
med din bevakning

Visar 1-20 av 356 traffar Sorterapa:  Sista anbudsdag/anstkningsdag  Bésta traff  Publiceringsdag

Rubrik

Zrédto: opic.com

Po dokonanym wyborze interesujgcego nas przetargu np. kierujgc sie trescig ogtoszenia
o przetargu przechodzimy kolejnego etapu komunikacji.
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______________ ™

Idag (2024-06-17)

2024-04-29

007 Nybyggnad Flerbostadshus
Jarna-Storbyn 71:49

STIFTELSEN VANSBROHEM, VANSBRO
Objektet avser nybyggnad av ett flerbostadshus i tva vaningsplan med totalt 8st
ldgenheter. Belaget pa Akervagen 2 i Dala-Jarna. Tomt som s...

Sista anbudsdag
7 dagar kvar (2024-06-24)

2023-03-30

Zrédto: opic.com

Nastepnie mamy mozliwos$¢ przejscia do dalszego opisu przetargu z informacjami takimi jak:
data ztozenia oferty, tryb, podstawowe parametry dotyczace ustugi, produktu, czy prac
budowlanych.

Sok bland offentliga upphandlingar i hela Sverige

Upphandlingar, bransch eller fritext

v Upphandlingar, bransch eller fritext

007 Nybyggnad Flerbostadshus Jarna-Storbyn 71:49

STIFTELSEN VANSBROHEM, VANSBRO

Objektet avser nybyggnad av ett flerbostadshus i tva vaningsplan Sista anbudsdag Dokumenttyp
med totalt 8st ldgenheter. Beldget pd Akervigen 2 i Dala-Jérna. 7 dagar kvar (2024-06-24) Meddelande om upphandling
Tomt som ska bebyggas &r idag obebyggd. Forfarande Leveransorter
Annat forfarande i ett steg Dalarnas lan
Total bruttoarea ca. 850 m?.
Publicerad Diarie-/referensnummer
2024-04-29 24/2

Behandlad tomtarea ca. 1500m?

Zrédto: opic.com

W kolejnym kroku portal przetargowy opic.com przekierowuje nas do kolejnego portalu
tendsign.com. Zaréwno przegladanie przetargdw na portlu opic jak i podstawowe funkcje
portalu tendsign.com sg bezptatne dla potencjalnych oferentéw z Unii Europejskiej.

Aby skorzysta¢ ztej mozliwosci musimy zarejestrowac sie na portalu, stworzy¢ konto do
logowania i mozemy uzyska¢ dostep do dokumentacji i funkcji komunikacji niezbednych do
ztozenia naszej oferty. Funkcje bardziej zaawansowane takie jak np monitorowanie przetargéw
czy dostep do szczegotowych statystyk tgczg sie z wykupieniem za relatywnie niewielkie kwoty
abonamentow.
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MERCELL Dealwise Bid & Document Management Q}, @ @

Michal U,
Missa inga upphandlingar, aktivera en personlig bevakning redan idag - klicka hér
Meddelande om upphandling, 2024-04-29 Annons-id: 8568876
007 Nybyggnad Flerbostadshus Jarna-Storbyn 71:49 sista anbudsdag: 24 JUN 23:59
STIFTELSEN VANSBROHEM, VANSBRO 7 dagar kvar
Basfakta Ga till dokument @
Férfarande Annat forfarande i ett steg [ skapa anbud D} ]
Lev Dalarnas lan
Referensnumme 24/2
@ Bevaka kompletteringar
Utvérderingsgrund Pris

Avtalsinformation

Zrédto: opic.com

Krotki opis przetargu budowlanego na dwu kondygnacyjny budynek mieszkalny

MERCELL Dealwise Bid & Document Management

Michal U,

Beskrivning

Objektet avser nybyggnad av ett flerbostadshus i tva vaningsplan med totalt 8st lagenheter. Beldget pa Akervagen 2 i
Dala-Jarna.

Tomt som ska bebyggas ar idag obebyggd
Total bruttoarea ca. 850 m?

Behandlad tomtarea ca. 1500m?

Kontaktinformation

1.1) Namn och adresser
STIFTELSEN VANSBROHEM
Att. Emil Brindbergs
Jarnvagsgatan 25

SE-78050 VANSBRO

Sverige

Tfn 0281-75400

E-post emil@vansbrohem.se

NUTS SE312 Dalarnas lan

Zrédto: opic.com

Przechodzac do portalu tendsign.com jesteSmy kierowani przez caty proces przetargowy
i uzyskujemy dostep do dokumentacji przetargowej. Mamy tez mozliwos$¢ wykorzystac
formularze przetargowe do stworzenia oferty. W dokumentacji znajdujg sie tez czesto inne
pomocne formularze i drafty utatwiajgce prace. Warto rozpoczgc przeglagdanie dokumentacji od
zatgcznika Przepisy administracyjne- Administrativa Foreskrifter. Czesto dodany jest tez rowniez
zatgcznik z draftem umowy, ktéra bedzie podpisana z zamawiajgcym publicznym w przypadku
wybrania naszej firmy do realizacji zamdwienia.
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MERCELL TendSign My startpage Advertisements Tenders Upgrade

View advertisement

Advertisement Documents Questions and answers Subscription Create tender

Information about the procurement:

Procurement: 007 Nybyggnad Flerbostadshus Jarna-Storbyn 71:49 Reference number: 2412
Customer: STIFTELSEN VANSBROHEM Contact: Emil Brindbergs
Final tender date: Monday 24/06/2024 Status: Publicerat

View notice Download notice as PDF

Back Next step

Form status: Published
Publication ID.
Publication date:

007 Nybyggnad Flerbostadshus Jirna-Storbyn 71:49

Notice settings

Zrédto: opic.com

W zaktadce dokumenty znajdujg sie wszystkie zatgczniki dokumentacji przetargowe;j.

Advertisement Questions and answers Subscription Create tender

Information about the procurement:

Procurement: 007 Nybyggnad Flerbostadshus Jarna-Storbyn 71:49 Reference number: 24/2
Customer: STIFTELSEN VANSBROHEM Contact: Emil Brindbergs
Final tender date: Monday 24/06/2024 Status: Publicerat
A All attached documents (16 MB)

Attached documents - not retrieved

Name File name Description iz

Updated on

A-40 A-40-1-110 PLAN 10, OVERSIKT.pdf 124 KB 25/04/2024
A-40 A-40-1-111 PLAN 11, OVERSIKT.pdf 117 KB 25/04/2024
A-40-2-101 SEKTIONER A-40-2-101 SEKTIONER.pdf 68 KB 25/04/2024
A-40-3-101 FASADER A-40-3-101 FASADER.pdf 90 KB 25/04/2024
A-41-1-100 TAKPLAN, OVERSIK A-41-1-100 TAKPLAN, OVERSIKT. pdf 59 KB 25/04/2024
A-42-5-0010 FONSTER FONSTERDORRAR, FORTECKNING A-42-5-0010 FONSTER_FONSTERDORRAR, FORTECKNING.pdf 41 KB 25/04/2024
A-42-5-0020 ALUMINIUMPARTIER, TECKNING A-42-5-0020 ALUMINIUMPARTIER, FORTECKNING. pdf 40 KB 25/04/2024
A-43-5-0030 INNERDORRAR TAL, FORTECKNING A-43-5-0030 INNERDORRAR AV STAL, FORTECKNING.pdf 5R KR 25/04/2024

Zrédto: opic.com

Jak widzimy na ponizszym przykfadzie rowniez dokumentacja techniczna dotyczaca produktu,
ustugi lub oczekiwanych prac budowlanych znajduje sie miedzy zatgcznikami wsrdd wielu innych
dokumentow.
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Zrédto: opic.com

Analizujgc zadania zwigzane z pracg nad dokumentacjg przetargowg warto rozpocza¢ od

zatgcznika Przepisy administracyjne —

dokumentacji i zawiera najwazniejsze informacje.

= | YV Rysyj & | AN | ab | Zapytaj ustuge Copilot = + B 3 |z20 | @) | (B
R .
ADMINISTRATIVA FORESKRIFTER FORFRAGNINGSUNDERLAG
TI= N vennd DORUMENTNUMMER
m l I:N(?IB()M NYBYGGNAD FLERBOSTADSHUS
JARNA-STORBYN 71:49 oATUM =y
DALA-JARNA 2024-04-05 3 (20)
VAN AGGARE UPPORAGSNARAR | WAL ANCRNGIOATUM et
H JENSEN ‘ 1041160 2024-06-12 KFU-2
oo T
Andringar i dokumentet markeras enligt féljande:
Genomstruken text utgar
text ar ti
Dessa administrativa foreskrifter ansluter till AMA AF 21
AF ADMINISTRATIVA FORESKRIFTER
AFA ALLMAN ORIENTERING
AFA12 Bestéllare
Stiftelsen Vansbrohem.
AFA.121 Bestéllarens § ktperson under anbudstid
Forfragningar om entreprenaden under anbudstiden ska stallas till:
Emil Brindbergs
Tel: 0281-754 05
E-post: emil@vansbrohem.se

Zrédto: opic.com

L,2Administrativa Foreskrifter”, ktory organizuje catosé

J B

Czesto w dokumentach mozemy odszuka¢ przygotowany zatgcznik Formularz ofertowy-
»Anbudsformular” wskazujgcy wszystkie istotne elementy, ktdre powinny znajdowac sie
w naszej ofercie, aby byta wazna. Za pomoca tego zaftacznika sktadamy tez wigzaca oferte.
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01 SAMMANSATTA BYGGDELAR ...
01.8 Sammansatta byggdelar i hus
1 UNDERGRUND, UNDERBYGGNAD, SKYDDANDE LAGER | MARK,
GRUNDKONSTRUKTIONER OCH STODKONSTRUKTIONER ....................6
15 GRUNDKONSTRUKTIONER .6
2 BARVERK ... -
27 BARVERK | HUSSTOMME .. -
278 Stominnervéggar . -
27C Stomyttervaggar .. ot
27D Pelarstommar .8
27TE Balkstommar. 8
27.F Stombjélklag . ...8
27.G6 Yttertaks- och ytterbjalklagsstommar-.. sl
2TH Kompletterande barverk i husstomme . .8
4 RUMSBILDANDE BYGGDELAR, HUSKOMPLETTERINGAR, YTSKIKT
OCH RUMSKOMPLETTERINGAR...
a1 KLIMATSKILJANDE DELAR OCH KOMPLETTERINGAR | YTTERTAK OCH
YTTERBJALKLAG... - .9
41B Kompletterande bérverk i yltenak 9
4.0 Ytterklimatskarmar i yttertak och ytterbjalklag -
41E Oppningskompletteringar i yttertak och ytterbjalklag ..................c...ccc..ccc.......9
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Rozdziat 7: Doswiadczenia i udziat polskich firm w przetargach
w Szwecji

Od wielu lat polskie firmy uczestniczg w projektach realizowanych dla sektora publicznego w
Szwecji. Szczegdlnie wiele przyktadéw dotyczy polskich firm budowlanych realizujgcych prace
budowlane w charakterze podwykonawcy na rynku szwedzkim.

W ostatnich kilku latach mozna tez znalez¢ kilka przyktadéw polskich firm budowlanych, ktére
podjety sie realizacji projektdéw budowlanych w charakterze generalnego wykonawcy dla spétek
komunalnych w Szwecji. S3 to ciekawe przyktady udanej wspdtpracy szwedzkiego
zamawiajgcego z sektora publicznego i polskiego wykonawcy generalnego realizujgcego prace
budowlane w formule ,zaprojektuj i wybuduj”.

Przyktady zrealizowanych projektéw budownictwa mieszkaniowego dla spétek komunalnych
przez polskie firmy budowlane.

| - Unibep S.A. projekt Brf Krokus dla Géteborg Egnahemsbolaget

W Goteborgu w dzielnicy Gardsten polska spétka gietdowa Unibep S.A. zrealizowata projekt
budowlany w formule ,,zaprojektuj i wybuduj” w charakterze generalnego wykonawcy.
Przedmiotem kontraktu byt 5-kondygnacyjny budynek mieszkalny na 36 mieszkan Brf Krokus.

Zamawiajgcym byfa spétka komunalna nalezagca do miasta Goteborg Egnahemsbolaget.
Ponizej zdjecie projektu Brf Krokus.

Zrédto: Egnahemsbolaget

Il - Unibep S.A. projekt Skattegarden dla AB Stangdstaden

Polska fabryka doméw modutowych Unihouse S.A. nalezaca do grupy budowlanej Unibep S.A.
zrealizowata projekt Skattegdrden dla spdtki komunalnej AB Stangastaden w miejscowosci
Linkdping w srodkowej Szwecji. Projekt obejmowat 46 mieszkan w 3 kondygnacyjnym budynku.
Projekt dla AB Stagdstaden byt realizowany w ramach wiekszego programu budowlanego
Kombohus Sveriges Allmannyttan, gdzie Unihouse S.A. (spotka zalezna Unibep S.A.) jest jednym
z trzech wykonawcow w programie mieszkan czynszowych dla ponad 300 spotek komunalnych.
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Zrédto: Stangdstaden w Linképing

Il - Tulcon S.A. dla Treklovern Bostad AB.

Kolejny przyktad to realizacja projektu budowlanego na osiedle mieszkaniowe na 58 mieszkan
w miejscowosci Klippan w potudniowej Szwecji w regionie Skane zrealizowany przez firme
Tulcon S.A. dla spétki komunalnej Treklovern Bostad AB.
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https://www.sverigesallmannytta.se/polsk-prispress-i-klippan/
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IV - F.B.l. Tasbud S.A. dla Olafstromhus AB

Inny przyktad to wygrana przetargu publicznego na dwa budynki mieszkalne w miejscowosci
Olafstromhus AB w regionie Blekinge, ktory zostat wygrany przez polskg firme Tasbud SA.
Przetarg obejmowat zaprojektowanie i wybudowanie dwodch budynkdw mieszkalnych
wielokondygnacyjnych za kwote ponad 70 mIn SEK.

Zrédto: Olafstrémshus AB

V - F.B.l. Tasbud S.A. dla Framtiden Byggutveckling AB

Firma Tasbud S.A. wygrata przetarg publiczny i zrealizowata w formule zaprojektu;j
i wybuduj rowniez wielokondygnacyjny budynek wraz z parkingiem w Goteborgu dla miejskiej
spotki komunalnej Framtiden Byggutveckling AB.
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https://fbitasbud.pl/wp-content/uploads/2021/08/8.-Olofstrom.png
https://fbitasbud.pl/wp-content/uploads/2020/04/IMG_5619.jpeg

Podsumowanie :

Przetargi publiczne s3 istotng czescig gospodarki szwedzkiej z prawie 20% udziatem w relacji do
PKB. Podstawowe zasady i reguty dotyczace udziatu w szwedzkich przetargach publicznych sg
oparte na dyrektywie Parlamentu Europejskiego z 2014 r. i dajg mozliwos¢ udziatu na takich
samych warunkach dla wszystkich firm zarejestrowanych na terytorium panstw cztonkowskich.
LOU to najwazniejsza szwedzka ustawa regulujgca podstawowe procesy i zasady
przeprowadzania przetargdw publicznych w Szwecji. Udziat w przetargach publicznych w Szwecji
jest mozliwy réwniez dla polskich firm w réznych obszarach dziatalnosci. Polskie firmy moga
korzysta¢ z ogodlnodostepnych portali przetargowych, rejestrowac sie i skfada¢ oferty w
postepowaniach przetargowych. Postepujgco zgodnie z Ustawg LOU, procedurami
przetargowymi i zasadami rynkowymi mogg pozyskiwaé ciekawe zamowienia w dtugotrwate;j
wspotpracy z zamawiajgcymi z rynku szwedzkiego. Szczegdlnie warto polecenia jest kontakt z
zamawiajgcymi, aktywny dialog, analiza dokumentacji, solidne i merytoryczne przygotowanie
do udziatu w procesach przetargowych, zaangazowanie kompetentnych zasobow ludzkich. Takie
podejscie otwiera mozliwosci do udziatu w tym istotnym rynku zamawiajgcych publicznych.
Przyklady polskich firm budowlanych i innych ktére w ostatnim czasie wygraty i realizowaly
projekty dla szwedzkich zamawiajgcych publicznych pokazuja, ze rowniez polskie firmy moga
odnies¢ sukces w tym segmencie rynku.

Przydatne linki

e Start | Upphandlingsmyndigheten
Urzad zamowien publicznych
e Valfard genom vél fungerande marknader | Konkurrensverket
Urzad do spraw konkurencji i ochrony konsumenta
e Upphandling24- Allt om offentlig upphandling, inkdp, LOU och LUF
Portal/Magazyn dedykowany zagadnieniom przetargdw publicznych
e SOk offentliga upphandlingar- Mercell Opic
Popularny prywatny portal przetargowy w Szwecji
e Sveriges Allmannytta | Allmannyttans bransch- och intresseorganisation
(sverigesallmannytta.se)
Stowarzyszenie spotek komunalnych w Szwec;i
e Start page- Business Sweden (business-sweden.com)
Strona Rzgdowej Agencji promujacej Szwecje
e Snabba fakta om samhallets ekonomi (sch.se)
Szwedzki Urzad Statystyczny
e Konjunktur — Sveriges ekonomiska ldge (svensktnaringsliv.se)
Szwedzka Izba Gospodarcza
e Sverige - Ekonomi | Utrikespolitiska institutet (ui.se)
Szwedzki Istytut Spraw Zagranicznych
e Agenda 2030 pa Statistikmyndigheten SCB
Szwedzki Urzad Statystyczny Agenda 2030
e Welcome to the EU Official Journal of Tenders- ted.europa.eu- TED
e Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
Platforma zakupowa szwedzkich regiondéw i gmin

43


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/
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https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/sverige/oversikt/
https://www.scb.se/om-scb/scbs-verksamhet/agenda-2030/
https://ted.europa.eu/en/
https://skr.se/skr.25.html

Rozdziat 8: Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Jestesmy pierwszym punktem kontaktu dla eksporterow i inwestoréw, dziatajgcym na
kilkudziesieciu rynkach s$wiata. Doradzamy bezptatnie na rzecz rozwoju i promocji polskiej
przedsiebiorczosci. Nalezymy do Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR).

Naszg misjq jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno w Polsce,
jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

taczymy globalny biznes

promujemy rodzime produkty i ustugi za granicg,
dbamy o rozpoznawalnos$¢ polskich marek na $wiecie,
promujemy Marke Polskiej Gospodarki,

pokazujemy atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski,
organizujemy misje gospodarcze.

Pomagamy:

polskim przedsiebiorcom, ktérzy nie majg jeszcze doswiadczenia w handlu
zagranicznym,

doswiadczonym eksporterom, szukajgcym mozliwosci wejscia na nowe rynki,

polskim firmom inwestujgcym w kraju i poza jego granicami,

zagranicznym inwestorom w Polsce.

Sprawdz naszg oferte >>

(=)

=)

O,
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https://www.paih.gov.pl/o_agencji/oferta/#oferta

Dodaj tytut

Materiat zostat opracowany przez

Michat Urbankowski,

Kluczowy Ekspert,

Departament Wsparcia Eksportu,
PAIH S.A.

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystuguja Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”)
i mozna go wykorzystywa¢ w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie jest dozwolone
komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda
uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla
innych sposobdéw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw
majatkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek
rodzaju, w tym szkody za utrate zyskdw, wyniktej z catkowitego lub czesciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez
PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnos¢
wyzej wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢. PAIH
oraz jej pracownicy nie ponosza w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu
o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajace z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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