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Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Kim jestesmy?
Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w sktad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporteréw

oraz inwestorow.

Jak pomagamy?

Wspieramy rozwdj i wizerunek polskich przedsiebiorcéow.

taczymy globalny biznes

* promujemy rodzime produkty i ustugi za granica,

* dbamy o rozpoznawalnos¢ polskich marek na swiecie,
* promujemy Marke Polskiej Gospodarki,

* pokazujemy atrakcyjnosé inwestycyjng Polski,

* organizujemy misje gospodarcze,

 odpowiadamy za udziat Polski w Wystawach Swiatowych

Wierzymy w site biznesowej wspotpracy

* ttumaczymy przepisy,

* pomagamy w pokonywaniu barier administracyjnych i jezykowych,
* wskazujemy instrumenty wsparcia oferowane przez Grupe PFR,

* dzielimy sie wiedzg na temat kultury biznesowej na rynkach zagranicznych.

Gdzie jesteSmy?
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Rozdziat 1: Podstawowe informacje o rynku
indyjskim i jego potencjale inwestycyjnym

1.1 Podstawowe informacje o kraju

28 stanow i 8 terytoriow

Podziat administracyjny zwiazkowych

1,42 mld (1. na swiecie)
68% ludnosci w wieku 15-64 lat

Liczba ludnosci

PKB 3,385 bln USD

PKB per capita (PPP) 8379 USD

Roczne tempo wzrostu przewidywane w 2023 r. | 6,3%
46 mld USD

Naptyw BIZ w 2023 . 5. najwiekszy odbiorca BIZ na
sSwiecie

Obroty handlowe Polska-Indie w 2022 r. (I-X) 5,268 mld USD
Wartosc¢ polskich inwestycji w Indiach (2023 r.) | 707 mln USD

1.2 Potencjat inwestycyjny Indii

Poprawa klimatu biznesowego w badaniach Economist Intelligence Unit

Indie odnotowaty w 2023 r. czwartg (ex aequo ze Szwecjq i Kostarykg) najwiekszg poprawe
w zakresie klimatu dla prowadzenia biznesu wedtug badan przygotowanych przez
Economist Intelligence Unit, awansujgc o 6 miejsc w rankingu. Kraj ten zawdziecza swoj
sukces m.in. relatywnym chifnskim problemom w przycigganiu inwestycji w ostatnich
latach, a takze witasnej stabilnej i dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce, dostepowi do
licznej sity roboczej oraz reformom sprzyjajagcym biznesowi. Obiecujgca jest rowniez

oczekiwana poprawa w zakresie infrastruktury, systemu podatkowego i regulacji handlu.

Zrédto: MFW, OECD, Invest India, Trade.gov.pl, Economist Intelligence Unit
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https://www.eiu.com/n/campaigns/business-environment-rankings-2023/

Zgodnie z opublikowanym 5 lipca 2023 r. raportem UNCTAD World Investment Report

2023, Indie obok krajéw ASEAN byty najwiekszym beneficjentem inwestycji zagranicznych
w Azji, do ktorej trafita ponad potowa wszystkich FDI w 2022 r. W kraju tym ogtoszono
ponad 1008 inwestycji typu greenfield, ustepujac pod wzgledem ich liczby tylko Stanom

Zjednoczonym i Wielkiej Brytanii.

BIZ dopuszczone sg w prawie wszystkich sektorach z wyjatkiem energii atomowej, loterii
i hazardu oraz w wielomarkowym handlu detalicznym (ang. multibrand retail).

Petna lista dostepna jest na: https://static.investindia.gov.in/2020-10/FDI-PolicyCircular-

2020.pdf

Inicjatywa rzgdowa Make in India oraz polityka samowystarczalnych Indii

Make in India (Produkuj w Indiach) jest jedng z gtéwnych inicjatyw rzadu Bharatiya Janata
Party zainagurowang w 2014 r. Jej celem jest zachecenie lokalnych i zagranicznych
przedsiebiorcow do podejmowania przeniesienia produkcji do Indii. Zaktada promocje 25
sektoréw waznych z punktu widzenia indyjskiej gospodarki. Dodatkowo 15 sierpnia 2020 r.
w Dniu Niepodlegtosci Indii Premier Modi podkreslit, ze Indie mogg stac sie globalnym
centrum produkcyjnym (Make for the World). Wigze sie to mocno z ogtoszong w maju

2020 r. strategig Aatmanirbhar Bharat — samowystarczalnych Indii.

Sciezka automatyczna dla wiekszosci branz
Gtéwnym sposobem wejscia na rynek indyjski w zdecydowanej wiekszosci branz jest tzw.

Sciezka automatyczna wprowadzona zgodnie z zatozeniami kampanii Make in India.

Zrédto: Invest India, Raport BS Doing Business 2020
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1.3 Inwestycje zagraniczne w Indiach

« W roku finansowym 2022-23 warto$¢ BIZ w Indiach wyniosta 46 mld USD. Dla
porownania, dekade wczesniej (2012-13) wartos¢ ta byta o ponad potowe mniejsza —

21 mld USD.

Gtowni inwestorzy zagraniczni w roku finansowym 2022-23

1. | Singapur (17,2 mld USD)

2. | Mauritius (6,13 mld USD)

3. | StanyZjednoczone (6,04 mld USD)

4. | Zjednoczone Emiraty Arabskie

5. | Niderlandy

6. | Japonia

7. | Wielka Brytania

8. | Cypr

* W roku finansowym 2022-23 wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Indiach
odnotowata spadek o 22% (z 58,8 mld do 46 mld USD). Byta to pierwsza tak
odczuwalna redukcja od 10 Ilat, spowodowana w znacznej mierze globalnymi
problemami gospodarczymi, takimi jak wysoka inflacja i spadek popytu na rozwinietych
rynkach Ameryki Pétnocnej i Europy. Ograniczyta ona ilo$¢ dostepnego kapitatu,
zmniejszajgc wartos¢ inwestycji zagranicznych na catym swiecie. Mimo to, oczekiwane
ozywienie gospodarcze w nadchodzgcych miesigcach i latach zwiastuje poprawe w tym
zakresie. Pomoze to w odbiciu Indiom, ktdre pozostajg jednym z najpopularniejszych

kierunkédw inwestycyjnych w Azji.

Zrédto: Opracowanie wiasne, Department for Promotion of Industry and Internal Trade, Ministry of
Commerce and Industry, India
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Stany przyjmujace najwiecej inwestycji zagranicznych to:
Maharasztra (30%),
Karnataka (23%),
Gudzarat (16%),
Terytorium Stoteczne Delhi (14%),

Harijana (4%), O\
Telangana (3%),
Dzharkhand (1%),

1
2
3
4
5. Tamilnadu (5%),
6
7
8
9 Radzastan (1%),

10. Bengal Zachodni (1%).

Zrédto: Dane za pazdziernik 2019-wrzesien 2023 r., Department for Promotion of Industry and Internal
Trade, Ministry of Commerce and Industry, India
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Wartosc¢ inwestycji zagranicznych w Indiach w mld USD
w latach 2000-2023
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Najwazniejsze sektory inwestycji zagranicznych
w latach 2000-2023

m ustugi (fintech, bankowosé,

R&Diinne)

® oprogramowanie i sprzet
komputerowy

m handel

m telekomunikacja

® przemyst samochodowy

Zrédto: Dane z wrzeénia 2023 r., Department for Promotion of Industry and Internal Trade, Ministry of
Commerce and Industry, India
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Rozdziat 2: Polskie inwestycje w Indiach

2.1 Polskie BIZ w Indiach wraz z przyktadami
« Polska jest najwiekszym inwestorem z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej;

» Zajmuje 33. miejsce pod wzgledem wartosci inwestycji zagranicznych w Indiach z 0,11%

udziatem ogdlnym (okres kwiecien 2000-wrzesien 2023 r.);
» Wartosc polskich inwestycji w Indiach wynosi 707 min USD;

e Sposrdod krajéw UE Polska jest za: Niderlandami, Niemcami, Cyprem, Francja,

Luksemburgiem, Hiszpanig, Wtochami, Belgia, Szwecja, Irlandig, Danig;

» Najwieksze inwestycje nalezg do firm: Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych
w Dindigul (produkcja artykutdw higieniczno-sanitarnych), Can-Pack Poland
w Aurangabadzie (produkcja opakowan metalowych), Grupa Famur (gérnictwo), Ekolog

(zielona technologia).

&> ™ BBEFARED R

CANPACK KOMANDOR KLIMAS Fabryke Rechbaorde § Hocoredhaneioe HOUSE =

POLSKIE LINIE LOTNICZE

g2 TZMO promotTeEcH LOT sty

G R O U P

Blilennium PAESE  seeomarwics

COSMETICS

Rire  EKOLOG  FAMUR  York®

Blue & Green Technologies |
—

Zrédto: Opracowanie wtasne; Department of Industrial Policy and Promotion, Ministry of Commerce and
Industry, Indie

Przewodnik 9



2.2 Perspektywiczny kierunek dla polskich inwestoréw. Raport PwC, PFR TFl i KUKE

» Zgodnie z opublikowanym w listopadzie 2023 r. raportem przygotowanym przez PwC i

PFR TFI S.A. we wspotpracy z KUKE ,Kierunek: Wschéd" Indie znalazty sie na liscie

najbardziej atrakcyjnych krajéw dla polskich inwestycji zagranicznych.

* Raport wskazuje najbardziej atrakcyjne kierunki ekspansji kapitatowej dla
przedsiebiorcéw, biorgc pod uwage nie tylko ogdlng atrakcyjnos¢ rynkow dla polskich
firm, ale takze rdinorodne perspektywy i rézne potrzeby w zaleznosci od typu
inwestora.

* Indie scharakteryzowano jako kraj | kregu, tj. kierunek oczywisty i znany oraz zwigzany z
wiekszymi inwestycjami polskich przedsiebiorstw, powyzej 100 min. euro. Jest to drugi
w kolejnosci (po Chinach) kraj azjatycki w tej kategorii.

¢ Pomimo dostrzezonych w raporcie trendéw na rynku BIZ, m.in. friendshoringu i
nearshoringu, mogacych sktania¢ do lokowania inwestycji w krajach blizszych
geograficznie i kulturowo (np. Europa Srodkowo-Wschodnia), ankietowani na potrzeby
raportu polscy przedsiebiorcy wskazywali na Azje jako region o wiekszym potencjale

inwestycyjnym od naszej czesci Europy.

Najbardziej atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych

Kraje Il kregu
1. Czechy 1. Japonia
2. Rumunia 2. Kazachstan
3.  Ukraina* 3. Malezja
o 4. Slowacja 4. Indonezja
)4
’ 5. Chiny 5.  Wietnam
gj 6. Bulgaria 6. Kambodza
§ £ " 7. Indie 7. Arabia Saudyjska
-"‘"- . ﬁ - ‘1 8. Serbia 8. Korea Pid.
9. Turcja 9. Uzbekistan
10. Wegry 10. Tajlandia
* Nalezy pamigta¢, ze ogamigta wojna Ukraina moze byt kierunki vigjszym, jednak j oraz potencjal zwiazany z odbudowa tworza szanse dla przedsigbiorcow.

PWC i PFR TFl we wspolpracy z KUKE

Zrédto: Raport , Kierunek: Wschéd. Aktualne trendy i atrakcyjne kierunki ekspansji zagranicznej w obliczu
zawirowan geopolitycznych” przygotowany przez PwC i PFR TFl we wspétpracy z KUKE, listopad 2023:
https://www.pfrtfi.pl/Fundusz-Ekspansji-Zagranicznej/raport-kierunek-wschod.html
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Rozdziat 3: Jak zatozy¢ spotke w Indiach?

3.1 Podstawowe informacje
* Spotka kapitatowa z ograniczong odpowiedzialnosciag w Indiach wystepuje w dwdch
formach:

*  Prywatnej - Private Limited Liability Company (PVT LTD) (zblizona do polskiej
spotki z 0.0.) oraz

*  Publicznej — Public Limited Liability Company (Public LTD) (zblizona do polskiej
spotki akcyjnej; spotka zaktadana zazwyczaj na potrzeby realizacji duzych
przedsiewzied).

* Regulowane sg indyjskg ustawg o spotkach z 2013 r. (Companies Act, 2013) i podlegajg
rejestracji w Ministerstwie Spraw Korporacyjnych ("MCA") Indii;

e Spotki PVT LTD mogg mie¢ od 2 do 200 wspdlnikow, a spdtki Public LTD muszg miec
min. 7 wspdlnikéw (brak gérnego limitu);

*  Wspodlnikami obu spotek mogg by¢ zarowno osoby fizyczne, jak i podmioty posiadajgce
osobowos¢ prawng;

* Spotki te zarzadzane sg przez wspodlnikdw za posrednictwem kolegialnego organu —
zarzadu (Board of Directors);

* Cztonkami zarzadu (dyrektorami) spotki moga by¢é wytgcznie osoby fizyczne.
Przynajmniej jeden cztonek zarzagdu musi by¢ rezydentem Indii; spétki PVT LTD moga
ustanowié¢ od 2 do 15 cztonkdédw zarzadu, a spoétki Public LTD co najmniej 3 do 15
cztonkéw zarzadu. Mozliwe jest jednak zwiekszenie tej liczby za zgoda wspdlnikéw
poprzez podjecie specjalnej uchwaty;

* Spoétka PVT LTD wigze sie z mniejszg liczbg procedur compliance w poréwnaniu do
spotki Public LTD i zapewnia wiekszg elastycznos¢ w prowadzeniu dziatalnosci. Z uwagi
na wiele podobienstw do polskiej spétki z 0.0., pozwata polskim inwestorom na

fatwiejsze zarzgdzanie nig z Polski;

Zrédto: Opracowanie kancelarii LEGALLY.SMART
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3.2 Rejestracja spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig typu PVT LTD - krok po kroku

Ponizej przedstawiamy etapy zatozenia spétki PVT LTD, ktdra jest najczeSciej wybierang

forma prawng przez inwestorow zagranicznych w Indiach.

Krok 1: Sprawdzenie zasad dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych - BIZ

(ang. Foreign Direct Investment; FDI)

Pierwszym krokiem jest sprawdzenie przepiséw dotyczacych BIZ, by potwierdzi¢ w
szczegllnosci czy planowana dziatalno$¢ bedzie w Indiach dozwolona oraz czy bedzie
mozna prowadzic jg za posrednictwem podmiotu, w ktédrym polscy inwestorzy bedg mogli

mie¢ 100% wtasnosci udziatow.

Obecnie wiekszos¢ sektoréw podlega automatycznej sciezce, co oznacza, ze w wiekszosci
branz nie ma wymogu uzyskania od organdw indyjskich wczesniejszego zezwolenia na
inwestycje i rejestracje spoftki. Istniejg jednak sektory, ktére sg nadal zabronione dla
inwestycji zagranicznych. Nalezg do nich, np.:

a. dziatalnosc¢ loteryjna, w tym loterie rzgdowe/prywatne, loterie internetowe itp.;

b. hazardi zakfady, w tym kasyna itp.;

c. dziatalno$¢ zwigzana z nieruchomosciami lub budowa gospodarstw rolnych;
"dziatalnos¢ zwigzana z nieruchomosciami" nie obejmuje rozwoju miast, budowy
lokali mieszkalnych/ handlowych, drég lub mostéw oraz funduszy inwestycyjnych w
nieruchomosci (REIT) zarejestrowanych i regulowanych na mocy przepiséw SEBI
(REIT) 22014 r.;

d. produkcja wyrobdéw tytoniowych.

Zrédto: Opracowanie kancelarii LEGALLY.SMART
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Krok 2: Podjecie kluczowych decyzji - wybor planowanej lokalizacji spotki, nazwy,

ustalenie struktury spotki

1. Decyzja dotyczgca lokalizacji spétki i adresu rejestrowego (siedziby) - przy

podejmowaniu decyzji o siedzibie spdtki warto zwrdci¢é uwage na dostepne
programy zachet inwestycyjnych oferowanych na poziomie rzgdu centralnego lub
stanowego Indii.

Siedzibg/ adresem rejestrowym spotki musi by¢ adres fizycznego biura potozonego
na terenie Indii, z uwagi na koniecznos¢ przedstawienia szeregu dokumentéw
dotyczacych adresu.

2. Wybdr nazwy spétki - przy wyborze nazwy spoétki nalezy pamieta¢ o nastepujgcych

kwestiach:

a. nazwa nie powinna by¢ podobna do zadnej innej istniejgcej nazwy spotki lub
znaku towarowego w Indiach;

b. w przypadku spétek zaleznych nazwa bedzie najczesciej nawigzywac do nazwy
spotki - matki;

c. we wniosku o rejestracje nazwy mozna zgtosi¢ jednoczesnie dwie nazwy w
kolejnosci preferencji. Nie ma ograniczen co do liczby wnioskéw, ktére mozna
ztozyé.

3. Ustalenie struktury udziatowej, wysokos$ci kapitatu zaktadowego

W spotce musi by¢ co najmniej dwdch udziatowcow (udziatowcem moze by¢ zaréwno
osoba fizyczna, jak rowniez inna spétka posiadajgca osobowos¢ prawng). Jesli sektor, w
ktérym planowana jest inwestycja dopuszcza posiadanie 100% udziatéw przez podmioty
zagraniczne, to polscy inwestorzy mogg w dowolnym podziale procentowym posiadaé

udziaty w takiej spotce, bez koniecznos$ci angazowania partneréw lokalnych.

Zrédto: Opracowanie kancelarii LEGALLY.SMART
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W Indiach kapitat zaktadowy dzieli sie na dwa rodzaje:

(i) Statutowy kapitat zaktadowy (Authorised share capital):

Okreslany takze jako kapitat nominalny, oznacza maksymalng kwote kapitatu zaktadowego
spotki. Odnosi sie do maksymalnej sumy udziatow, ktére moga zostaC objete przez
udziatowcéw. W momencie zakfadania spodtki kwota ta zostaje okreslona w jej akcie
zatozycielskim (MoA). Statutowy kapitat zaktadowy moze zosta¢ w przysztosci zmieniony
przez zarzad spotki za zgodg wspdlnikdw. Ten rodzaj kapitatu nie nawigzuje do rzeczywistej
kwoty wptaconego kapitatu w spdtce, a do maksymalnej wartosci udziatdw, jakg moze
ustanowi¢ w spodtce. Spotki zazwyczaj ustalajg swoéj statutowy kapitat zaktadowy na
wyzszym poziomie niz wartos¢ srodkdéw, ktdrg chcg wptaci¢ na poczatku istnienia spotki,
aby zapewni¢ sobie elastycznos¢ w zakresie przysztych dziatan zwigzanych z
pozyskiwaniem kapitatu. Nie ma wymogoéw co do minimalnej lub maksymalnej kwoty
poczgtkowego statutowego kapitatu zaktadowego spotki. Pozostaje to w gestii wspdlnikow
spotki. Nalezy jednak pamietaé, ze optaty urzedowe ptatne Ministerstwu Spraw
Korporacyjnych (MCA) za zatozenie spotki zalezg od wysokosci jej poczgtkowego,
statutowego kapitatu zaktadowego. Oznacza to, ze im wyzszy statutowy kapitat zaktadowy,
tym wyzsze optaty ustawowe na rzecz MCA.

(I1) Wptacony kapitat zaktadowy

Oznacza faczng kwote srodkéw pienieznych otrzymanych przez spotke jako optacony
kapitat zaktadowy za objete udziaty w spdfce. Reprezentuje on czes$¢ statutowego kapitatu
zaktadowego, ktéry zostat faktycznie utworzony i optacony przez wspodlnika. Podczas
zaktadania spotki, kazdy wspdlnik musi okresli¢c w MoA liczbe udziatéw, za ktére dokona
ptatnosci. Posiadanie udziatéw w spotce rozpatrywana jest w odniesieniu do optaconego
kapitatu.

4. Podjecie decyzji w sprawie sktadu osobowego zarzadu spotki

Zarzad spotki to kolegialny organ, ktéry jest odpowiedzialny za kierowanie spétkg i jej
dziatalno$¢ operacyjng. Spétka PVT LTD w Indiach musi mie¢ co najmniej 2 cztonkdw
zarzadu (dyrektoréw). Co wazne, jeden z cztonkéw zarzadu spotki PVT musi byc
rezydentem indyjskim (ang. "Resident Director"), co oznacza, ze musi mieszka¢ w Indiach

przez okres nie krotszy niz 182 dni w roku finansowym.

Zrédto: Opracowanie kancelarii LEGALLY.SMART
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Krok 3: Zebranie potrzebnych dokumentoéw i informacji

Ponizej przedstawiamy liste wymaganych dokumentéw do zatozenia spofki.

1. W przypadku dyrektorow i udziatowcdéw indywidualnych niebedacych rezydentami

indyjskimi (tzw. dokumenty KYC):

a.
b.

C.

e.

kopia paszportu;

zdjecie w formacie paszportowym;

dane osobowe, zawdd, wyksztatcenie, opis kwalifikacji, miejsce urodzenia, imie
ojca;

dokument potwierdzajgcy adres zamieszkania w Polsce (np. rachunek za media/
najlepiej za energie, wycigg bankowy nie starszy niz z ostatnich dwéch miesiecy
itp.) W przypadku ubiegania sie o numer PAN konieczne jest przedstawienie
wyciggu bankowego jako dowodu adresu danej osoby;

adres e-mail i numer telefonu komérkowego.

2. W przypadku udziatowca niebedacego osobg fizyczna:

a.

w przypadku, gdy indyjska spoétka PVT LTD jest spotky zalezng od podmiotu
zagranicznego, uchwata wyrazajgca zgode na rejestracje spotki w Indiach.
Uchwata powinna okres$la¢ réwniez planowang nazwe spoéfki.

postanowienie o wpisie spotki matki lub odpis z polskiego Krajowego Rejestru
Sadowego;

uchwata zarzagdu w sprawie objecia udziatéw, dokonania inwestycji oraz
upowaznienia danej osoby m.in. do podpisania dokumentéw zatozycielskich
spotki. Uchwata powinna réwniez zawiera¢ szczegétowe informacje, takie jak
nazwa powstajgce]j spoétki, liczba udziatéw i kwota w walucie INR, ktérg podmiot
polski inwestuje w spotke indyjska, wyznaczenie upowaznionego przedstawiciela
w imieniu podmiotu (konieczne bedzie réwniez przedtozenie m.in. kopii
paszportu osoby upowaznionej);

oprécz dokumentédw wskazanych powyzej niezbedne bedg réwniez dokumenty
korporacyjne spotki-matki (umowa spétki/ akt zatozycielski), jak rowniez
nastepnie formularze i wzory dodatkowych os$wiadczen, ktdére najczesciej

przygotowywane sg przez adwokatéw pomagajgcych w rejestracji spotki.
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Powyzsza lista dokumentéw zawiera zestawienie standardowych dokumentow,
wymaganych w procesie, niemiej jednak nie mozina traktowac jej jako wytgcznej,
poniewaz zdarza sie, ze organy indyjskie zgdajg przedtozenia dodatkowych wzgledem
wyzej wymienionych.

Wszystkie dokumenty pochodzgce z Polski dotyczace polskich udziatowcow, cztonkéw
zarzadu lub spotki matki muszg by¢ przedtozone w Indiach z angielskim ttumaczeniem,
poswiadczone notarialnie i opatrzone klauzulg apostille.

3. Dokumenty potrzebne do udokumentowania adresu spdtki w Indiach na potrzeby

rejestracji:

a. rachunek za media — najlepiej za prad (nie powinien by¢ starszy niz 2 miesigce);

b. zaswiadczenie o braku zastrzezen (NOC) od wiasciciela lokalu, bedgcego siedzibg
spotki.

4. Inne:

a. e-mail dla spotki indyjskiej;

b. indyjski numer telefonu.

Krok 4: Ztozenie wniosku o rezerwacje nazwy dla spotki

a. wniosek o rezerwacje nazwy spotki sktadany jest w czesci A wniosku zwanego
Spice+;

b. we wniosku mozna poda¢ dwie nazwy w kolejnosci preferencji wraz z opisem
gtéwnego przedmiotu dziatalnosci, dla ktérych tworzona jest spétka oraz kodami
Krajowej Klasyfikacji Przemystowej (NIC). Jedna z dwdch nazw, w przypadku braku
obiekcji ze strony organu rejestrowego, zostaje zatwierdzona. W przypadku, gdy
zadna ze wskazanych nazw nie spotka sie z akceptacjg, mozna ztozy¢ ponownie
whiosek z nowg propozycjg;

Cc. nazwa rezerwowana jest na 20 dni od daty otrzymania odpowiedniego
potwierdzenia. Okres rezerwacji nazwy mozemy przedfuzyé o kolejne 40 dni;

d. w tym czasie nalezy przygotowaé wszystkie niezbedne dokumenty i ztozy¢ wniosek

o rejestracje spotki.
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Krok 5: Uzyskanie kwalifikowanego podpisu elektronicznego (DSC) w Indiach

Podpisy elektroniczne cztonkdow zarzgdu sg wymagane do ztozenia dokumentow
zatozycielskich.

Podpis elektroniczny uzyskuje sie za posrednictwem akredytowanych agencji na okres
wynoszgcy najczesciej dwa lata. Aby go uzyskac, cztonek zarzadu musi ztozy¢ swoje
dokumenty KYC do odpowiedniej agencji wraz z wnioskiem o wydanie podpisu.

Uwaga: Whniosek o wydanie podpisu elektronicznego mozna uzyska¢ nawet na

wczeshiejszym etapie, poniewaz jest to catkowicie oddzielna procedura od procesu

rejestracji spotki.

Krok 6: Wystapienie o wydanie indywidualnego zezwolenia dewizowego od NBP na
dokonanie inwestycji i m.in. objecie udziatéw w spotce

Uzyskanie tego zezwolenia jest niezbednym compliance, by zgodnie z polskimi przepisami,
objgé udziaty w spdtce oraz przela¢ w tym celu srodki pieniezne na pokrycie kapitatu

zaktadowego.
Krok 7: Przygotowanie dokumentéw zatozycielskich spétki: AoA, MoA i innych

W tym kroku nalezy przygotowa¢ dokumenty zatozycielskie spotki, takie jak:

a. akt zatozycielski spotki (Memorandum of Association - MoA) - zawiera m.in. (i) nazwe
spotki; (ii) stan administracyjny, w ktérym bedzie znajdowad sie jej siedziba; (iii)
przedmiot dziatalnosci spotki (gtéwny i dodatkowe na zasadzie znanych polskiego
porzadku prawnego kodéw PKD); (iv) postanowienia dotyczgce odpowiedzialnosci
wspolnikéw; (v) statutowy kapitat zaktadowy spotki; oraz (vi) tzw. subscribers sheet,
dokument, w ktorym okresla sie pierwszych udziatowcow i liczbe obejmowanych przez
nich udziatéw;

b. umowa spétki (AoA) — okresla wewnetrzne zasady regulujgce dziatalnosé spoétki;

Cc. pisemne zgody oraz os$wiadczenia, ktére bedg podpisane przez cztonkdéw

zarzgdu/udziatowcéw.
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Krok 8: Ztozenie wniosku o rejestracje spotki
Gdy wszystkie dokumenty sg gotowe, sktadany jest wniosek SPICe+ cze$¢ B o rejestracje
spotki. To w tej czesci znajdujg sie szczegdtowe informacje dotyczace spotki, w tym

struktura kapitatowa, dane cztonkdw zarzgdu oraz wspdlnikow itp.

Rejestracja obejmuje rowniez wnioski o nadanie numeru DIN (numer identyfikacyjny
przyznawany cztonkom zarzgdu) i rejestracje podatkowe w zakresie PAN oraz TAN,
wniosek o rejestracje na potrzeby ptatnosci sktadek na ubezpieczenie spoteczne
pracownikéw, tj. Panstwowej Korporacji Ubezpieczern Pracowniczych (ESIC) i Organizacji
Pracowniczych Funduszy Emerytalnych (EPFO). Dodatkowo obowigzkowe jest ztozenie
wniosku o otwarcie konta bankowego, ale wszystkie czynnosci zwigzane z zatozeniem

rachunku dokonuje sie dopiero po rejestracji spotki.

Po pomyslnym zakonczeniu procedury rejestracji i weryfikacji wniosku przez Centralne
Centrum Rejestracji (CRC) w MCA, spodtka zostaje zarejestrowana. Wydawane jest
Swiadectwo rejestracji, a takze karta E-PAN, potwierdzenie nadania numeréw TAN, DIN,

ESIC, EPFO.

Krok 9: Obowiazki po rejestracji spotki

Po zatozeniu spotki konieczne jest jeszcze podjecie kolejnych krokéw:

a. Otwarcie rachunku bankowego - spotka moze dokonaé wyboru banku indyjskiego, w
ktdrym chce zatozy¢ rachunek bankowy, z zastrzezeniem, ze musi to by¢ bank nalezgcy
do tzw. kategorii AD okres$long w ustawie FEMA. Nalezy sie przygotowaé, ze cata
procedura otwarcia rachunku jest zwigzana z dopetnieniem wielu formalnosci. Bank
moze wymagaé¢ dodatkowych dokumentdw w ramach tzw. procedury Know Your

Customer (KYC) réwniez od ostatecznego beneficjenta rzeczywistego spotki;
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b. Udziatowcy muszg wnie$¢ wktady na pokrycie kapitatu zaktadowego spodtki i przelac
srodki na jej rachunek bankowy zgodnie z dokumentami zatozycielskich spétki);

c. Nastepnie spdtka musi wyda¢ odpowiednie Swiadectwa pierwszym udziatowcom w
terminie 60 dni od daty rejestracji spotki, pod warunkiem wptaty przez udziatowcéw
srodkdw na pokrycie kapitatu zaktadowego. Do wydania $wiadectwa udziatowego
konieczne jest przeprowadzenie posiedzenia zarzadu spotki;

d. Po dokonaniu wpfaty i objecia udziatdéw, nastepuje wydanie swiadectw pierwszym
udziatowcom na posiedzeniu zarzadu, o ktérym mowa powyzej. Po tym nalezy jeszcze
dopetni¢ formalnosci zwigzanych z zaraportowaniem tej transakcji do Banku
Centralnego Indii (RBI), co wigze sie ze ztozeniem i uzyskaniem z RBI akceptacji
ztozonego w tym celu formularza w terminie 30 dni od daty posiedzenia zarzadu;

e. Ztozenie wniosku INC20A do Rejestru Spoétek (Registrar of Companies; ROC) - po
zaksiegowaniu srodkéw w banku indyjskim spdétka musi ztozy¢ wniosek do Rejestru
Spotek, wypetniajgc formularz INC20A. Do formularza nalezy réwniez dotgczyé m.in.
wycigg z rachunku bankowego potwierdzajacy zaksiegowanie $rodkéw pienieznych
oraz zdjecie siedziby spdétki wraz z dowolnym cztonkiem zarzadu. Na ztozenie
formularza jest 180 dni od daty rejestracji;

f. Powofanie biegtego rewidenta - nalezy go powota¢ w ciggu 30 dni od daty zatozenia
spofki. Jezeli zarzad nie bedzie w stanie wyznaczy¢ biegtego rewidenta w tym terminie,
wowczas wspdlnicy wyznaczg pierwszego biegtego rewidenta w terminie 90 dni od
daty zatozenia spotki;

g. Uzyskanie rejestracji w ramach podatku od towaréw i ustug (GST) - GST to podatek
posredni naktadany na dostawy towardw i ustug w Indiach, odpowiednik polskiego
podatku VAT. Spétka zobowigzana jest do uzyskania wpisu do rejestru GST poprzez
ztozenie wniosku online wraz z wymaganymi dokumentami. Cho¢ rejestracja GST jest
obowigzkowa dopiero po przekroczeniu okreslonego limitu obrotu (4 min INR dla
sprzedazy towaréw i 2miIn INR w przypadku ustug), to najczesciej aplikuje sie o nig
wczesniej.

h. Uzyskanie dodatkowych licencji badZz wymaganych rejestracji, ktére bedg zaleze¢ od
lokalizacji spotki, przedmiotu jej dziatalnosci oraz planowanych dziatan — np. dla
prowadzenia dziatalnosci importowej lub eksportowej, konieczne jest uzyskanie kodu
importowo-eksportowego (tzw. IEC); w niektérych stanach administracyjnych
wymagana jest rejestracja w ramach tzw. Professional Tax, ponadto dla wiekszosci
spotek wymagana bedzie rejestracja w ramach tzw. Shop and Establishment Act.
Dodatkowo, spdtka moze rédwniez ubiegaé sie o rejestracje dla matych i srednich
przedsiebiorstw (MSME). Chociaz nie jest ona obowigzkowa, posiadanie tej rejestracji
moze by¢ czasami korzystne ze wzgledu na mozliwos¢ skorzystania z benefitow

dostepnych dla zarejestrowanych spétek MSME.

Zrédto: Opracowanie kancelarii LEGALLY.SMART

Polska Agencja Inwestycji i Handlu



3.3. Praktyczne wskazowki

Dokumenty kompletowane w procesie rejestracji spotki powinny by¢ notarialnie
poswiadczone, ztozone z angielskim ttumaczeniem i apostillowane;

Przed uzyskaniem notarialnych poswiadczen i nadaniem dokumentom klauzuli apostille
rekomendujemy skonsultowanie sie z ekspertami i przekazanie kopii dokumentéw w
celu sprawdzenia czy dany dokument jest odpowiedni i nie bedzie trudnosci w jego
akceptacji przez organy indyjskie;

W przypadku checi podpisania dokumentéw potrzebnych w procesie na miejscu w
Indiach nalezy zadbac o posiadanie wizy biznesowej;

Konieczne jest posiadanie w Indiach adresu fizycznego biura i przedtozenie m.in.
umowy najmu badZz innej umowy potwierdzajgcej tytut prawny do lokalu czy
nieruchomosci, oswiadczenia wtasciciela, rachunkow z ostatnich dwdch miesiecy np. za
prad. W celu sprostania temu wymogowi mozna skorzystaé z oferty biur rachunkowych
lub kancelarii prawnych, ktére w okreslonych sytuacjach mogg udostepnic adres na czas
rejestracji. Inwestor moze skorzystac takze np. z adresu swojego pracownika w Indiach,
za jego zgodg. Spétka moze ustanowié¢ adres swojej siedziby w ciggu 15 dni po
rejestracji i najpozniej w terminie do 30 dni (liczonych od dnia rejestracji spétki) musi
zgtosi¢ ten adres do rejestru. W takim wypadku trzeba podaé stan administracyjny, w
ktorym bedzie znajdowac sie adres siedziby oraz podac adres korespondencyjny w
momencie rejestracji spotki;

Decyzje o adresie rejestrowym spotki nalezy dokonaé¢ w sposdb przemyslany, bo jego
pozniejsza zmiana na inny stan administracyjny wigze sie z dos$¢ czasochtonng i
skomplikowang procedurg;

Kwalifikowany podpis elektroniczny (DSC) powinni posiada¢ wszyscy cztonkowie
zarzgdu. Akredytowane agencje certyfikacyjne sg upowaznione do wydawania
certyfikatow podpisu elektronicznego z waznoscig jednego lub dwodch lat. Koszt
uzyskania DSC jest rézny w zaleznosci od agencji certyfikujgcej, ale nie jest to znaczacy

koszt;
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W procesie rejestracji spotki rekomendowane jest najpierw ztozenie wniosku o
rezerwacje proponowanej nazwy, a dopiero po uzyskaniu akceptacji nazwy spotki,
przejscie do dalszego procesu rejestracji spotki w celu zmniejszenia ryzyka odrzucenia
catego wniosku rejestracyjnego (gdyby nazwa nie zostata przez organ rejestracyjny
zaakceptowana). Nalezy jednak uwazac¢ na terminy, gdyz standardowy czas miedzy
zatwierdzeniem nazwy a ztozeniem wniosku o rejestracje spotki wynosi 20 dni, ktory
mozna wydtuzy¢ - za dodatkowgq optatg - o0 40 dni;

Przed ztozeniem wniosku o akceptacje nazwy spétki nalezy upewnié sie, czy podobna
nazwa lub znak towarowy nie zostaty juz zarejestrowane w Indiach. Wstepnego
sprawdzenia, czy istnieja podobne nazwy spoétek, mozina dokonaé¢ na stronie:

http://www.mca.gov.in/mcafoportal/showCheckCompanyName.do

W celu sprawdzenia znakéw towarowych nalezy odwiedzi¢ ponizszg strone:

http://www.ipindia.nic.in/index.htm

Warto zawnioskowa¢ o wydanie indywidualnego zezwolenia dewizowego przez NBP po
otrzymaniu akceptacji nazwy spotki, zeby czas oczekiwania na zezwolenie nie
wstrzymywat dalszego procesu;

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacej struktury udziatowej w przypadku, gdy jest
wspolnikiem jest osoba prawna, warto mie¢ na uwadze wymog sprawozdawczosci, w
ramach ktérego powstanie obowigzek raportowania ostatecznego beneficjenta
rzeczywistego, co bedzie tez zwigzane z obowigzkiem przedtozenia dokumentéw KYC
takiej osoby;

Przynajmniej jeden dyrektor musi by¢ indyjskim rezydentem (tj. osobg, ktora
przebywata w Indiach przez taczny okres nie krétszy niz 182 dni w poprzednim roku
finansowym). Zaleca sie zawarcie umowy z lokalnym cztonkiem zarzadu w celu
ograniczenia jego uprawnien oraz zabezpieczenia intereséw;

Nalezy pamieta¢, ze zagraniczny cztonek zarzgdu musi obecnie dokonaé rejestracji, by
uzyska¢ numer PAN (indyjski numer identyfikacji podatkowej), o ktéry dobrze bedzie
wystgpi¢ po zatozeniu spétki. Numery PAN wszystkich dyrektorow spétki sg obecnie

wymagane do skfadania rocznych zeznan podatkowych oséb prawnych;
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Wysokos¢ optat rejestracyjnych za zatozenie spotki bedzie zaleze¢ w duzej mierze od
wysokosci statutowego kapitatu zaktadowego, wyliczanego zgodnie z ustawg o optatach
skarbowych odpowiedniego stanu administracyjnego, w ktérym spotka jest
rejestrowana. Kwota optaty skarbowej jest wyliczana w formularzu SPICE+, po wybraniu
stanu administracyjnego i podaniu kwoty kapitatu. Optata ta musi zosta¢ uregulowana
przy sktadaniu wniosku online;

W spotce PVT LTD nie ma wymogow w zakresie statutowego kapitatu minimalnego,
dlatego okresla sie go zazwyczaj na dwa sposoby: 1) na minimalnym poziomie do
wysokosci 1,5 min INR lub 2) na poziomie odpowiadajgcym oszacowanym
poczatkowym kosztom operacyjnym spotki (by kapitat ten pozwolit na pokrycie
rocznych kosztéw spotki);

W ramach rejestracji spétki mozna réwniez wystgpic o rejestracje do GST (ang. Goods
and Services Tax, jednolity podatek od towaréw i ustug wprowadzony w catym panstwie
w 2016 r.), ale mozna tego zgtoszenia dokonac réwniez pdzniej, oddzielnym wnioskiem;
Po rejestracji spotki nalezy podjac szereg dalszych dziatan w ramach obowigzkowych
procedur zwigzanych z compliance i co istotne, by uzyska¢ niektore rejestracje lub
spetnic¢ okreslone wymogi np. zarzad musi upowazni¢ do tego osobe posiadajgcg numer

PAN i Aadhar (odpowiednik PESELu).
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystuguja Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach
niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych
tresci. Ponadto, materiat ten mozna wykorzystac, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze
wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobow wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu
autorskich praw majagtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody
bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskdw, wyniktej z catkowitego
lub czesciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z
tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej wymienionych
informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac¢ z tych informacji na wtasng odpowiedzialnosé. PAIH
oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji
podjetych w oparciu o te informacje.



Autorzy:
Ada Dyndo, Kierownik Zagranicznego Biura Handlowego PAIH w Mumbaju (2018-2021)
Tomasz Bajon, Ekspert, Departament Eksportu PAIH
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