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Szanowni Paristwo,

Elektromobilnos¢ to dziedzina gospodarki, na ktérej globalny przemyst, wtadze paristw, organizacje miedzynarodowe
i Swiat nauki skupiajg uwage ze szczegdlng moca. Jest ona dzis$ postrzegana jako obligatoryjny element transformacii
globalnego transportu dla zapewnienia czystej przysztosci i dalszego rozwoju technologii napedowych.

Oczywistym jest wiec, ze Polska ma istotny powdd, by traktowac rozwdj elektromobilnosci jako jeden ze swoich
gospodarczych priorytetdw. W naszym kraju szybko rosnie grono firm rozwijajgcych produkcje pojazdow elektrycznych
oraz podzespotéw do nich i elementdéw infrastruktury niezbednej do ich funkcjonowania. Szybki rozwdj, kreatywnoscé
i wysoki poziom oferowanych produktéw i ustug polskich firm w tej dziedzinie sprawiajg, ze polska branza e- mobility
jest konkurencyjna, a nasz kraj stanowi doskonatg lokalizacje dla zagranicznych inwestoréw i partneréw biznesowych.

Cho¢ pojazdy elektryczne funkcjonujg juz od niemal dwustu lat, z poczatkiem minionego wieku zostaty wyparte przez
napedy spalinowe dzigki ich szybkiemu rozwojowi. W latach 90 ubiegtego wieku pojazdy hybrydowe wkroczyty na
rynek motoryzacyjny, przywracajgc zainteresowanie napedami elektrycznymi. Od tamtej pory obserwujemy powroét
samochoddw hybrydowych i elektrycznych na drogi. Szybki rozwdj technologii napedow elektrycznych przywraca
zainteresowanie tym typem silnikdw, odwracajgc trend sprzed stu lat. Pomaga w tym réwniez rosngca swiadomoscé
ekologiczna konsumentow.

Obserwujac skoki technologiczne w technologii napeddw elektrycznych, ktére dziejg sie w coraz krotszych interwatach,
mozemy smiato przewidywag, ze rewolucja elektryczna w transporcie, pomimo juz zauwazalnego udziatu w rynku,
nadal dopiero nabiera tempa. O skutecznosci rozwoju elektromobilnosci decydowad bedzie w przysztosci rosnaca
efektywnosc¢ pojazdow i dostepnosc dla portfela przecietnego uzytkownika. To z kolei wymaga ciggtego rozwoju
technologii zwiekszajacych zasieg pojazdéw, pojemnosc baterii, szybkos¢ i dostepnosé metod tadowania, ale tez
obnizania kosztéw produkcji. Wiele nowych rozwigzan dajgcych energie do rozwoju sektora pojazdéw elektrycznych
jest rozwijanych wtasnie w Polsce.

Mowigc o elektromobilnosci myslimy w pierwszej kolejnosci o pojazdach osobowych, jednak to zaledwie jeden
z elementow tej dziedziny gospodarki. W Polsce rozwija sie dynamicznie takze produkcja elektrycznych samochodéw
dostawczych, matej elektromobilnosci jak skutery czy hulajnogi, ale tez komponentéw do produkcji pojazdow jak
akumulatory czy tadowarek.

Ubiegty rok byt dla sektora elektromobilnosci w Polsce czasem szybkiego rozwoju. Zarejestrowanych zostato 15776
samochoddw elektrycznych, w kraju dziata juz 4480 ogdlnodostepnych stacji tadowania. Liczba pojazdéw elektrycznych
w naszym kraju rosnie wolniej niz w innych europejskich paristwach i pozostaje zalezna od dostepnosci infrastruktury
tadowania oraz putapu cenowego tego typu samochoddw. Niezaleznie od tempa wzrostu liczby samochodow
kupowanych przez konsumentdw, Polska pozostaje miejscem kolejnych wielkich inwestycji w ten sektor transportu. Jako
PAIH aktywnie uczestniczymy w pozyskiwaniu inwestoréw oraz wspieramy polskich producentéw w migdzynarodowe;j
ekspansji. Dostrzegamy tego rezultaty w postaci szybkiego rozwoju sektora w Polsce.

Sektor pojazddw elektrycznych nadal ma jeszcze wiele do pokazania, jest na poczatku swojej drogi. Nowe technologie
pozwalajgce na zwiekszanie efektywnosci pojazdéw, zmniejszanie ich wptywu na srodowisko, czy wreszcie poprawiajace
przystepnosc¢ cenowsg pojazddw sprawiaja, ze zainteresowanie pojazdami elektrycznymi bedzie rosngé¢ w kolejnych
latach. To doskonata sytuacja dla polskich firm, ktére specjalizujg sie w tej dziedzinie i sg coraz bardziej konkurencyjne
na arenie miedzynarodowe;j.

Analizujac dokonania polskiego sektora elektromobilnosci w minionym roku i globalne trendy dla tego obszaru
gospodarki mozna powiedzieé, ze przed polskim przemystem stojg ogromne perspektywy rozwoju i mozliwosé
zdobycia dobrej pozycji na swiecie. Dotyczy to zaréwno tworzenia nowych technologii i rozwigzan rynkowych, jak
i rozwijania juz istniejgcych gatezi produkciji i ustug zwigzanych z pojazdami elektrycznymi oraz realizacji wielkich
projektéw inwestycyjnych.

Zapraszam Paristwa do lektury raportu, w ktérym szczegdtowo przedstawiamy sukcesy i wyzwania polskiego sektora
elektromobilnosci z perspektywy minionego roku, pokazujemy kierunki rozwoju, definiujemy najbardziej perspektywiczne
szanse. Zycze udanej lektury!

Pawet Kurtasz
Prezes PAIH
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Szanowni Paristwo,

Z przyjemnoscig przedstawiamy Panstwu raport poswiecony tematowi elektromobilnosci jako istotnemu filarowi rozwoju
gospodarczego Polski. W obliczu rosngcych i ciggle aktualnych wyzwar zwigzanych z ochrong srodowiska, zmianami
klimatu oraz uniezaleznieniem sig od tradycyjnych zZrédet energii, elektromobilnos¢ stanowi nie tylko rewolucyjne
rozwigzanie technologiczne, lecz réwniez strategiczng szanse dla naszego kraju.

Rozwazania na temat elektromobilnosci w kontekscie polskiej gospodarki stajg sie coraz bardziej aktualne i kluczowe.
Technologia pojazdéw elektrycznych nie jest juz mrzonka i melodig przysztosci, ale realnym obszarem dla rozwoju
i koniecznoscig w kontekscie ochrony klimatu naturalnego. Wptyw na zmiany maja w duzej mierze porozumienia
i regulacje, stymulujgce rozwdj rozwigzan nisko- i zeroemisyjnych, do ktérych zalicza sige rowniez elektromobilnos¢. Na
koniec 2022 roku zostato sprzedanych juz ponad 10 miliondw pojazddéw elektrycznych, a Europa stoi nha drugim miejscu
pod wzgledem sprzedazy pojazdéw elektrycznych.

Wprowadzenie zmian oraz dazenie do nich otwiera nowe perspektywy na rynku. Polscy przedsiebiorcy stusznie
wykorzystujg szanse na zdobycie kluczowej pozycji w taricuchu dostaw sektora elektromobilnosci. Aby osiggnacé
oczekiwany poziom, konieczne jest zainwestowanie w globalny taricuch produkcji komponentéw do baterii, ogniw
oraz dostaw surowcow, a takze w produkcje pojazddw i infrastrukture tadowania. Obecnie Polska jest juz jednym
z europejskich potentatéw w produkcji baterii i autobuséw elektrycznych, a inwestorzy ciggle doceniajg korzysci
ptynace z potencjatu intelektualnego i produkcyjnego. Niniejszy raport prezentuje kluczowe informacje dotyczace rynku
elektromobilnosci w Polsce w kontekscie obecnego stanu rozwoju branzy.

Na e-mobility trzeba patrzec¢ réwniez jak na sektor, w ktérym innowacyjnos¢ jest niezbedna. Elektromobilnosc to wielka
szansa technologiczna na rozwdj mocnej i stabilnej gatezi gospodarki, jednak aby stworzy¢ kompletny ekosystem
nie mozemy zapomnie¢ jak wazne jest wsparcie instytucjonalne. Dlatego ciesze sig, ze na tamach niniejszego
raportu mozemy moéwic o dziesigtkach firm, ktdre rozwinety sie dynamicznie nie tylko dzieki unikalnej wiedzy polskich
specjalistow, ale takze programom wsparcia inwestycji proponowanym przez Specjalne Strefy Ekonomiczne, Agencije
Rozwoju Przemystu oraz Polskg Agencje Inwestycji i Handlu, z ktérym mamy przyjemnos¢ wspotpracowad. Jednym
z efektéw naszego wspotdziatania jest raport “Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski. Inwestycje
i ich wptyw na gospodarke”, do ktérego lektury serdecznie zapraszam!

Krzysztof Burda
Prezes Zarzadu Polskiej Izby Rozwoju Elektromobilnosci
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Szanowni Paristwo,

Elektromobilnos¢ to przysztos¢ transportu. W swiecie petnym ryzyk - zaréwno tych klimatycznych, jak
i o charakterze geopolitycznym - rozwdj sektora elektromobilnosci to gwarancja stabilizacji i bezpieczeristwa.
Dla polskiej gospodarki jest to réwniez szansa na dokonanie skoku technologicznego. Elektromobilnos¢ jest sitg
napedowa innowaciji, ktéra nie ogranicza sig tylko do produkcji samochoddw, ale pocigga za sobg rewolucje w catym
taricuchu dostaw dla branzy transportowe;.

Polska gospodarka juz w tej chwili nalezy do lideréw w branzy elektromobilnosci. Jestesmy jednym z najwiekszych
producentéw baterii do samochoddéw elektrycznych na swiecie. ZagospodarowaliSmy rowniez znaczng czescé
europejskiego rynku autobusow elektrycznych. Mamy podstawy, by mysle¢ o kolejnych krokach w branzy. By¢ moze
finatem tej drogi bedzie powstanie polskiego samochodu elektrycznego.

Ze wzgleddw historycznych polska gospodarka byta przedmiotem dotychczasowych rewolucji przemystowych. Tym
razem otwiera si¢ przed nami szansa, by odegra¢ podmiotows i pierwszoplanowa role w rewolucji elektromobilnosci.
Mozemy te szanse zmaksymalizowa¢ pod jednym warunkiem - zgodnej wspotpracy paristwa i kapitatu prywatnego.
| to juz sie dzieje. Polska stata sie dostrzeganym i docenianym parterem na polu elektromobilnosci przez inwestorow
z zagranicy. Inwestycje w te innowacyjng branze to rowniez symbol zmiany modelu rozwoju polskiej gospodarki -
to nie tania sita robocza, ale coraz czesciej wykwalifikowane kadry i wysokie zdolnosci technologicznego polskich
przedsiebiorstw stanowig przewage konkurencyjng Polski.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w ramach swoich kompetencji i misji wspiera rozwaj polskiego rynku elektromobilnosci.
W naszym portfolio znajduje sie spotka ARP E-VEHICLES, ktéra produkuje innowacyjne autobusy elektryczne. Pojazdy
ARP - ARP E-VEHICLES moga by¢ wykorzystywane w strefach podmiejskich, a wiec stanowig szanse na transformacje
komunikacji w mniejszych osrodkach. Zréwnowazony rozwoj musi dotyczy¢ nie tylko obszaréw wielkomiejskich.

Inwestycje w elektromobilnos¢ to tylko czes¢ nowej strategii ARP S.A., ktdra zaktada zwigkszone zaangazowanie spotki
w strategiczne dla transformaciji energetycznej polskiej gospodarki branze. Stawiamy na ,,Czysty przemyst” - innowacyjny
i przyjazny dla srodowiska. Ponadto chcemy wspiera¢ w tym procesie inne podmioty. ARP S.A. juz niebawem uruchomi
pierwszy zielony fundusz infrastrukturalny w Polsce, ktérego celem bedzie finasowanie projektow infrastrukturalnych
prowadzacych prowadzg do redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz zwiekszania efektywnosci wykorzystania energii
zwtaszcza w cieptownictwie. Liczymy w tej kwestii na szerokg wspétprace z samorzadami lokalnymi.

A jesli juz mowa o strategiach dziatania to najlepsze z nich zawsze zakorzenione sg w wiedzy eksperckiej. Przedstawiony
przez Polska Izbe Rozwoju Elektromobilnosci raport ,Elektromobilnosé kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
Inwestycje i ich wptyw na gospodarke 2023” jest niezwykle waznym zasobem wiedzy, ktéry pozwoli nie tylko naszej
spotce, ale rowniez innym podmiotom dziatajagcym w branzy automotive wykorzysta¢ szanse, jakie stwarza rozwdj
elektromobilnosci w Polsce, a takze unikng¢ ryzyk, jakie sg nieodzowne w przypadku budowania howego sektora
gospodarki. Jestem przekonany, ze niniejszy dokument stanie sig¢ kompasem dla wszystkich, ktérzy chca budowad
i inwestowac w polska elektromobilnosé.

Cezariusz Lesisz
Prezes Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
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Streszczenie

Polska gospodarka stale sie rozwija i ulega znaczacym transformacjom. Wiele podmiotéw wspotpracuje ze sobg
w celu jej dynamicznego rozwoju i utrzymania stabilnej pozyciji. Niewatpliwie jedna ze strategicznych branz dla rozwoju
Polski na najblizsze lata jest branza elektromobilnoéci. Polska jako najwigkszy kraj Europy Srodkowej, juz teraz zajeta
mocng pozycje w catym tancuchu tego sektora, jednak istniejg pewne przestanki, ktérych zaistnienie umocni nasz kraj
na pozycji europejskiego lidera elektromobilnosci.

Na koniec 2022 roku zostato sprzedanych juz ponad 10 milionéw pojazddéw elektrycznych, a Europa (w tym Polska)
stoi na drugim miejscu pod wzgledem sprzedazy pojazdéw elektrycznych. Transformacja zostata zapoczatkowana
stosunkowo niedawno, jednak zatozenia miedzynarodowe (Protokét z Kioto, Porozumienie Paryskie, Green Deal, Fit fot
B5, AFIR i inne) stymulujg rozwoj rozwigzan nisko- i zeroemisyjnych, do ktérych zalicza sig réwniez elektromobilnos¢.

Koniecznos¢ i ched¢ zmiany wprowadza na rynek nowe mozliwosci. Polscy przedsiebiorcy stusznie upartujg szansy na
zajecie kluczowego miejsca w taricuchu dostaw sektora elektromobilnosci. Aby osiggna¢ oczekiwany poziom niezbedne
sg inwestycje w globalny taricuch produkcji komponentéw do baterii, ogniw, oraz dostaw surowcoéw, a takze produkciji
pojazddw i infrastruktury tadowania. Polska juz teraz jest jednym z europejskich potentatéw produkciji baterii i autobuséw
elektrycznych, a inwestorzy nie przestajg docenia¢ zalet potencjatu intelektualnego i produkcyjnego. Niniejszy raport
ukazuje kluczowe informacje o rynku elektromobilnosci w Polsce na tle obecnego stanu rozwoju branzy.

W niniejszym raporcie znajda Paristwo opracowanie obecnych i planowanych inwestycji w branzy elektromobilnosci,
a ponadto podsumowanie obecnego stanu rozwoju branzy w ujeciu makroekonomicznym. Na kolejnych stronach
raportu “Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski. Inwestycije i ich wptyw na gospodarke”. znajduje
sie szczegotowa charakterystyka stanu sprzedazy krajowej, eksportu, wptywu elektromobilnosci na PKB, zatrudnienia,
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, inwestycji, a takze analiza szans i zagrozen, z jakimi by¢ moze bedg musieli zmierzy¢
sie inwestorzy.

Wstep

Rynek elektromobilnosci
na swiecie i w Polsce



Rynek elektromobilnosci
na swiecie i w Polsce

Kolejny rok z rzedu branza elektromobilnosci rozpedza sie notujgc dynamiczne wzrosty. W 2022 r. globalna sprzedaz
wynosita 10 milionéw pojazddw, czyli 14% ogdlnej sprzedazy nowych samochodéw stanowity samochody elektryczne.
Jest to znaczny wzrost wzgledem roku 2021, gdy udziat BEV stanowit 9% ogdlnej sprzedazy samochoddéw, a w 2020 .
ponizej 5%. Obecnie szacuije sig, ze taczna liczba pojazddw elektrycznych na $wiecie to ok. 26 milionéw (wzrost o 60%
w stosunku do 2021r.). Europa byta drugim najwiekszym rynkiem pod wzgledem sprzedazy pojazdéw elektrycznych za
Chinami. Co piaty pojazd sprzedany na Starym Kontynencie byt elektryczny:, co daje ogdlng liczbe 2,7 miliona pojazdéw
zarejestrowanych w 2022 r. (wzrost ponad 15% w stosunku do roku 2021).

Réwniez legislacja w zakresie elektryfikacji ma duzy wptyw na rozwdj rynku. Istotne w tym zakresie dziatania podjeta
Unia Europejska (nowe regulacje w ramach pakietu Fit for 55 dotyczgce redukcji poziomu CO, w obszarze pojazdéw
osobowych oraz lekkich dostawczych, a takze propozycja nowego celu redukcji emisji CO,, dla pojazddw ciezarowych.
Nowelizacja w obszarze pojazdéw osobowych i lekkich dostawczych wzmacnia cele emisyjne obowigzujgce od 2030
r.i wyznacza cel redukcji 0 100% poczawszy od 2035 r.:.

W USA wiele stanéw przyjmuje regulacije stanu Kalifornia (dotyczace 50% udziatu samochoddw elektrycznych w roku
2030), a dodatkowym czynnikiem napedzajgcym rynek jest przyjecie Inflation Reduction Act (IRA). Dziatania legislacyjne
przektadajg sie réwniez na liczbe nowych pojazddéw elektrycznych - blisko 800 000 szt. w 2022 r. (wzrost o 70%
wzgledem 2021 r.), zas taczna liczba BEV osiggneta 3 miliony sztuk:.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

W wyniku wzrostu sprzedazy pojazddw globalny rynek baterii réwniez stale roénie. Zapotrzebowanie na baterie
litowo-jonowe (Li-ion) dla sektora automotive wzrosto o ok. 65% z ok. 330 GWh w 2021, do 5560 GWh w 2022 roku.
Do roku 2030 zapotrzebowanie na baterie bedzie stale rosng¢ i wedtug réznych scenariuszy bedzie wynosito miedzy
2,2-3,5 TWh. Daje to potencjat do budowy ok 50-65 gigafabryk o zdolnosciach produkcyjnych na poziomie 35 GWh
kazda. W 2030 r. okoto 90% zapotrzebowania na baterie bedzie pochtaniat sektor automotive. Szacuije sie, ze pozostate
to zapotrzebowanie rynku autobusowego ok. 120 GWh, 160 GWh rynek pojazdéw dwu- i trzykotowych oraz pojazdow
ciezarowych 80-170 GWh (w zaleznosci od przyjetego scenariusza). Jak wskazuje materiat McKinsey & Companys
potencjat rynku w 2030 roku moze siegna¢ nawet 4,7 TWh, uwzgledniajac bateryjne magazyny energii (BESS - Battery
Energy Storage System).

|IEA, Global Electric Vehicle Outlook 2023

IEA, Global Electric Vehicle Outlook 2023

|IEA, Global Electric Vehicle Outlook 2023

|IEA, Global Electric Vehicle Outlook 2023

|IEA, Global Electric Vehicle Outlook 2023; IEA, Global Supply Chains of EV Batteries 2022
McKinsey & Company: Battery 2030: Resilient, sustainable, and circular, 2023
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Zrédto: McKinsey & Company, Battery 2030: Resilient, sustainable, and circular, 2023

Wzrosty prognozujg rowniez najwiegksi gracze branzowi. W swoim komunikacie ze stycznia 2023 r. LG Energy Solution
podaje: “LG Energy Solution prognozuje, ze w tym roku zapotrzebowanie globalnego rynku baterii osiggnie 890 GWh,
co oznacza 33-procentowy wzrost w stosunku do roku poprzedniego (670 GWh). Rynek baterii w Ameryce Pétnocnej
moze rozwing¢ sie najszybciej, nawet o 60 proc., tym samym przewodzac ekspansji catego globalnego rynku baterii.
Oczekuje sie rowniez, ze rynki europejski i chirski rozwing sie odpowiednio o 40 proc. i 20 proc.” 7.

Najwiekszy wptyw na wzrost zapotrzebowania na baterie Li-ion beda miaty:

- regulacje, takie jak Fit for 55 w Europie, Inflation Reduction Act (IRA) w USA oraz cele redukcji emisji z transportu,

- zapowiedzi zakoriczenia produkcji pojazdéw spalinowych ICE (Internal Combustion Engine) na rzecz pojazdéw
elektrycznych przez najwigkszych producentéw pojazdéw (13 z 15 OEM - Original Equipment Manufacturer),

- coraz wieksza $wiadomosc¢ konsumentow i che¢ korzystania z zielonych technologii,

- wigksze wykorzystanie bateryjnych magazynéw energii, ktére zwigkszy zapotrzebowanie na taczng ilos¢ GWh (w 2030 r.
CAGR 30% w poréwnaniu do 2023 r.)8.

Aby osiggng¢ oczekiwany poziom niezbedne sg inwestycje w globalny taricuch produkcji komponentéw do baterii,
ogniw, baterii oraz dostaw surowcdéw, a takze produkcji pojazdéw i infrastruktury tadowania. Realizacja nowych inwestyciji
W obszarze baterii zwykle potrzebuje minimum roku, do nawet czterech lat od momentu ogtoszenia do rozpoczecia
produkcji. W przypadku pozyskiwania surowcow, realizacja projektu trwa od czterech lat do nawet dwudziestu. Wsréd
czynnikow, ktére wymagajg czasu mozemy wyréznic: badania, wykonanie studium wykonalnosci, uzyskanie pozwolen
i koncesiji, uzyskanie zgdd srodowiskowych. Najwiekszg dynamike majg inwestycje na poziomie produkcji pojazdéwe.

LG Energy Solution, LG Energy Solution z rekordowymi rocznymi przychodami i zyskiem operacyjnym
McKinsey & Company, Battery 2030: Resilient, sustainable, and circular, 2023
IEA, Global Electric Vehicle Outlook 2023; IEA, Global Supply Chains of EV Batteries 2022
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Wazrost inwestycji w tancuch produkcji baterii Li-ion spowoduje réwniez wzrost przychoddw branzy. Szacuje sie,
ze w catym taricuchu wartosci przychody wzrosng nawet 5-krotnie (z poziomu ok. 85 miliardéw USD w 2022 roku do
ponad 400 miliardéw USD w 2030 roku). Najwieksze przychody osiggnie produkcja materiatéw aktywnych oraz ogniw.
Szacuije sie, ze rynek recyklingu baterii wzrosnie dynamiczne w latach 2030 - 2040r.

Zrédto: McKinsey & Company, Battery 2030: Resilient, sustainable, and circular, 2023

Zrodto: McKinsey & Company, Battery 2030: Resilient, sustainable, and circular, 2023

10 McKinsey & Company, Battery 2030: Resilient, sustainable, and circular, 2023
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Zrédto: McKinsey & Company, Battery 2030: Resilient, sustainable, and circular, 2023

Branza ma przed sobg wiele wyzwari w tym technologiczne, ktére zwigzane sg z rodzajem produkowanych ogniw,
a takze dostepnoscig surowcéw. Potencjalne waskie gardta powodujg wzrost zainteresowania opracowaniem nowych
technologii.

Obecnie wiekszos¢ baterii litowo-jonowych wytwarzanych jest w technologiach opartych na obecnosci kobaltu
w materiale katodowym jak NMC (Nickel Manganese Cobalt), czy NCA (Nickel Cobalt Aluminium). Powyzszy sktad
chemiczny zapewnia wysokg gestose energii przez co wiekszos¢ gigafabryk, ktére znajduja sie poza Chinami produkuje
wiasnie tego typu ogniwa.

Coraz wazniejszg role zaczynajg odgrywac¢ ogniwa LFP (Lithium Iron Phosphate), ktére produkowane sg gtdwnie
w Chinach i eksportowane. Ogniwa LFP maja nizszg gestosc energii i stosowane sg w pojazdach oraz magazynach
energii.

Pojawiajg sie takze nowe technologie, bazujgce na bardziej zaawansowanej chemii ogniwa o wyzszej zawartosci niklu,
takie jak NCA95, czy NMC95.5, ktdre majg zapewnic¢ jeszcze wyzszg gestosé energii, ponadto stosuje sie réwniez
nowe technologie, takie jak LNO (lithium nickel oxide), NMC z CAM o duzej zawartosci manganu (LMR-NMC lithium-
manganese-rich), czy tez baterie sodowe-jonowe (Na-lon), ktére nie zawierajg litu tylko séd (majg o ok. 20% nizszg
gestos¢ energii od ogniw typu LFP, wykorzystujg tarisze i bardziej powszechne surowce, nie potrzebujg grafitowej anody
i w zatozeniu majg stanowic tarisza alternatywe dla niewymagajgcych duzych zasiegdw pojazddw miejskich). Oczywiscie
przy perspektywie wprowadzenia nowych technologii jest jeszcze do pokonania bariera optacalnosci ekonomicznej
i przejscie z fazy laboratoryjnej do produkcji wielkoskalowej.

Réwniez w samym procesie produkciji mozna poprawi¢ wydajnos¢ poprzez zastosowanie maszyn i urzadzeri nowej
generacji, bardziej wydajnych i zautomatyzowanych. Nie bez znaczenia beda tez nowe technologie, ktére moga poprawié
ekonomike wydobycia i rafinacji krytycznych mineratéw, takich jak lit, nikiel i kobalt=. Elektromobilnos¢ stwarza takze
warunki do tworzenia nowych gatezi, takich jak recykling czy produkcja stacji tadowania, a takze produkcja pojazddw
oraz komponentow.

Dekarbonizacja transportu jest jednym z kluczowych wyzwan wspoétczesnego swiata, przed ktérymi stoi réwniez
Polska. Redukcja emisji dwutlenku wegla (CO.), tlenkow azotu (NO) i innych substancji szkodliwych dla srodowiska,
jest jednym z celdw, ktdrych realizacja jest niezbedna w walce z globalnym ociepleniem i negatywnymi skutkami
zmian klimatycznych. Elektromobilnos¢ zostata uznana za skuteczne narzedzie w dekarbonizacji transportu przez
miedzynarodowe grono pod egidg UNFCCC. Branza ta ma réwniez duzy potencjat do poprawy efektywnosci poprzez
udziat OZE w miksie energetycznym. Dodatkowym atutem mobilnosci opartej na energii elektrycznej jest mozliwos¢
budowania bezpieczeristwa energetycznego kraju, szczegdinie w obliczu konfliktéw zbrojnych, takich jak atak Rosji na
Ukraine, a w konsekwenciji kryzys na rynku weglowodordw, wzrosty cen i niestabilnosc rynkus.

il IEA, Global Supply Chains of EV Batteries 2022
12 Boston Consulting Group, Battery Manufacturing Advances Could Keep the EV Transition on Track, 2023
13 Fundacja R&D Hub, PIRE Zeroemisyjna mobilno$¢ motorem gospodarki, szanse dla Polski, 2023
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Branza elektromobilnosci w Polsce w ujeciu makroekonomicznym

Eksport

Zdefiniowanie eksportu w branzy elektromobilnosci opiera si¢ o dane zgodne ze Zharmonizowanym Systemem
Oznaczenia i Kodowania Towaréw (Harmonized System), ktéry jest stworzony przez Swiatowg Organizacje Celna.
Kategorie ksztattujgce wielko$é rynku elektromobilnos$ci opierajg sie na nastepujacych kodach (HS code):

- 8501 Silniki elektryczne i generatory (z wytgczeniem zespotdw pradotwoérczych),

- 8502 Zespoty pradotworcze i przetwornice,

- 8504 Transformatory elektryczne, przetwornice, przeksztattniki (na przyktad prostowniki) i cewki indukcyjne,
- 8507 Akumulatory elektryczne, wigczajgc separatory do nich, nawet prostokatne (wtgczajgc kwadratowe).

Kategorie te opisujg od wyzszego poziomu ogdlnosci do uszczegdtowienia wszystkie komponenty majagce zastosowanie
w branzy e-mobility. Wedtug przeprowadzonej analizy danych UN COMTRADE Polska jest w czotéwce krajow
eksportujgcych komponenty dla rynku elektromobilnosci. W 2022 roku wielko$¢ eksportu w tej branzy wyniosta ponad
12,4 mid EUR, a wzrost notowany jest r/r.

Zrédto: Analiza wtasna na podstawie danych UN COMTRADE
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Akumulatory

Najwiekszy wolumen eksportowy wytwarzajg akumulatory (baterie) stosowane w pojazdach elektrycznych. W 2022 roku
wielkos¢ eksportu w tym segmencie wyniosta ponad 9 mld EUR w ujeciu globalnym. Wykazujgc tym samym wzrost
o ponad 23% w skali r/r i ponad 600% w poréwnaniu z rokiem 2018. Najwiekszymi odbiorcami tego towaru sg: Niemcy
(4,2 mid EUR, wzrost 0 23% r/r), Meksyk (1,1 mid EUR, wzrost o 21% r/r), Francja (779 min EUR, wzrost o 4% r/r), Belgia
(471 miIn EUR, spadek 0 42% r/r) i USA (386 min EUR, wzrost o 261% r/r). Szczegdtowe dane przedstawia tabela ponize;.

Lista rynkéw importujgcych produkt eksportowany przez Polske wg produktow: akumulatory elektryczne, wtaczajac
separatory

Importer ‘ Wartosé eksportu | Wartosé eksportu | Wartosé eksportu | Wartosé eksportu | Wartosé eksportu
w 2018 w 2019 w 2020 w 2021 w 2022
Swiat 1272736 2499429 4667026 7391482 9119114
Niemcy 199360 436214 1917521 3416563 4228864
Meksyk 3047 3698 168009 905040 103176
Francja 109199 396462 746427 749371 779564
Belgia 105338 412775 481064 672242 471060
USA 5937 18519 48734 107021 386884
Witochy 69329 77747 180791 184791 329297
Wegry 128465 149630 1565929 148484 316090
Czechy 37554 49941 49592 64360 241655
Austria 212740 426455 258322 188931 234298
Turcja 4703 2452 3144 27034 229699
Szwecja 69378 176354 265558 342970 124755
Stowenia 702 4290 27938 95522 16626
Ukraina 14908 17806 17557 16570 67698
Stowacja 18084 29864 18144 44862 56617
Wielka Brytania 67857 67265 48885 47316 52050

Zrédto: Analiza ITC na podstawie statystyk UN COMTRADE
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Transformatory elektryczne, przetwornice, przeksztattniki

Czechy 25515 24292 28958 30118 37543
Kolejna grupa najbardziej eksportowanych produktéw to transformatory elektryczne, przetwornice, przeksztattniki. Rumunia 27278 34268 28638 29910 28084
Do tej grupy zalicza sie wszystkie urzadzenia majgce zastosowanie w elektromobilnosci, takie jak m. in. stacje do tadowania )

Austria 11221 11076 11948 16778 25272

pojazddw elektrycznych i ich elementy oraz energoelektronika stosowana w pojazdach. Wedtug danych w 2022 ten
segment wygenerowat wielko$¢ eksportu na poziomie 1,8 mid EUR w ujeciu globalnym i stanowi to wzrost o 31% r/r Chiny 9205 13252 14741 20046 22217
i wzrost 0 53% w poréwnaniu z rokiem 2018. Najwiekszym odbiorcg tych produktéw sg Niemcy (507 min EUR, wzrost

0 37% r/r), Wtochy (149 min EUR, wzrost 0 98% r/r), Francja (147 min EUR, wzrost o 68% r/r), Chiny (82 min EUR, spadek Stowacja 14619 13751 11587 13478 21243
0 42% r/r) i Wielka Brytania (79 min EUR, wzrost o 66% r/r). Turcja 11763 13224 12882 16954 19180
Lista rynkéw importujgcych produkt eksportowany przez Polske wg produktéw: transformatory elektryczne, przetwornice, Rosja 25614 25056 27697 22488 15820
przeksztattniki Ukraina 13976 12974 17133 15380 15743
Dania 4198 5695 4293 5581 15081
Importer Wartos¢ eksportu | Wartosé eksportu | Wartosé eksportu | Wartos¢ eksportu | Wartosé eksportu
w 2018 w 2019 w 2020 w 2021 w 2022 Zrédto: Analiza ITC na podstawie statystyk UN COMTRADE
Swiat 1213808 1342637 104910 1414219 1863944
Niemcy 304848 296826 252956 369579 507775 Zespoty pradotwércze i przetwornice
Wtochy 57328 62066 44705 75300 149616
Francja 76490 78811 87862 87422 147482 Kategori§ proc.juktéw sk’rgdajqcych sie na wiglkos’é eksportu w branzy elektrgmol?i!noéci w Polsce sq te; zespoty
pradotwadrcze i przetwornice. W tym segmencie w 2022 roku wygenerowano wielkos¢ eksportu na poziomie 365 min
Chiny 55357 63697 88147 117022 82251 EUR i jest to wzrost 0 234% w poréwnaniu z rokiem 2021. Najwiekszymi odbiorcami w tej kategorii byli: Ukraina (128 min
Wielka Brytania 47335 59198 37907 47506 79023 EUR), Turcja (125 min EUR), Niemcy (31 min EUR), Rosja (23 min EUR) i Czechy (9 min EUR).
USA 42461 50873 56697 48552 75355 Lista rynkéw importujgcych produkt eksportowany przez Polske wg produktéw: zespoty pragdotwodrcze i przetwornice
Holandia 45238 49947 44396 48177 70761
. . Wartosé eksportu | Wartosé eksportu | Wartosé eksportu | Wartosé eksportu | Wartosé eksportu
Szwecja 42599 48767 30852 45250 63642 Swiat 142878 172773 179172 109329 365180
Czechy 20088 27390 23419 20876 56629 Ukraina 4572 4379 5563 6839 128162
Dania 12717 132592 70254 99823 53263 Turcja 2855 103 5431 1203 10551
Weary 38538 44787 26425 36679 43756 Niemcy 5074 3477 7908 12916 31345
Belgia 27322 26515 22783 38856 43062 Rosja 43371 73982 77821 30130 23146
Japonia 3053 3517 5977 15335 36248 Czechy 970 1067 1668 2589 9559
Austria 13393 18475 11355 15089 34426 USA 51813 63705 46498 20209 8416
Zrédto: Analiza ITC na podstawie statystyk UN COMTRADE totwa 49 97 81 403 5253
Belgia 612 471 805 3498 5069
Silniki elektryczne i generatory Rumunia 76 209 315 615 3219
Silng pozycja eksportowg sa réwniez silniki elektryczne i generatory wykorzystywane w branzy e-mobility. W 2022 Holandia 538 1067 5394 1313 3166
pozycja ta wyniosta 1,08 mid EUR i jest to wzrost o 34% w poréwnaniu z rokiem 2021 i wzrost o 50% w porédwnaniu Litwa 276 670 520 1211 2571
z 2018. Najwiekszymi odbiorcami sg: Niemcy (398 min EUR, wzrost o 25% r/r), Wegry (110 min EUR, wzrost o 512%), ]
Witochy (90 min EUR, wzrost o 55%), Francja (76 min EUR, wzrost o 4%) i Holandia (43 min EUR, wzrost o 55%). Estonia 49 80 424 316 1660
. . . o . Mali 1673 822 780 1610
Lista rynkdéw importujgcych produkt eksportowany przez Polske wg produktéw: silniki elektryczne i generatory
Szwajcaria 195 38 21 242 1578
Importer Wartos$é eksportu | Wartosé eksportu | Wartosé eksportu | Wartosé eksportu | Warto$é eksportu Motdawia 69 10 469 1429 1409
P w 2018 w 2019 w 2020 w 2021 w 2022 i
] Zrédto: Analiza ITC na podstawie statystyk UN COMTRADE
Swiat 724605 773426 702186 808756 1087160
Niemcy 295580 302584 267086 318905 398664
Wegry 8296 11497 12695 18056 110581
Wiochy 48920 44660 48703 58135 90612
Francja 54384 65275 64158 73228 76627
Holandia 40573 42977 29727 27985 43476
USA 24520 28547 25949 32704 43376

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
20 21 Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.



Sprzedaz krajowa

Wielkos¢ sektora elektromobilnosci okresla rowniez sprzedaz krajowa. W tym celu uwzglednione zostaty produkty
wytworzone na potrzeby branzy e-mobility i sklasyfikowane wedtug Klasyfikacji produktéw przemystowych UE (wykaz
PRODCOM). Metodologia wyboru kodéw PRODCOM oparta zostata o wytyczne dotyczace sprawozdawczosci
w Eurostacie (Guidance note — Reporting of electric and more resource-efficient transport equipment in EPEA and
EGSS accounts):

Wyrézniajace cechy

Kod PRODCOM Kod CN/HS

techniczne
1 Infrastruktura Stacje tadowania i inna 271240 85 04 Specyficzna konstrukcja
tadowania niezbedna infrastruktura do 279044 (np. wtyczka) do
tadowania pojazddéw tadowania
elektrycznych pojazdy
2 Ogniwa paliwowe | - 27904200 85 0131-34 Wyposazenie
elektryczne
3 Baterie - 27.2011-24 85 06 Wyposazenie
85 07 elektryczne
4 Silniki elektryczne | - 271110 2711.21.00 | 850110 Wyposazenie
2711.25.30 85 0120 00 elektryczne
85 013100
85 013200
85 0133 00
85 0134 00
850140
85 015100
85 0152
85 0153 60
5 Pozostate - 279041 85 35-36 Wyposazenie
wyposazenie 279045 85 44 elektryczne
elektryczne 293110
29.31.30
29.32.30

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Guidance note — Reporting of electric and more resource-efficient transport equipment
in EPEA and EGSS accounts (https://ec.europa.eu/eurostat/documents/1798247/12177560/Guidance+note+on+electric+transport+eq
uipment+-+technical+note.pdf/2ddec6dc-8ca9-1736-0f36-18ed2233af0b?t=1609859296315)

Produkcja sprzedana w branzy elektromobilnosci wedtug klasyfikacji PRODCOM w 2021 2022 r*

Rok 2021 2022
Wartos¢ produkcji sprzedanej 16 468 101 min PLN 31221 108 min PLN

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS: Produkcja wyrobéw przemystowych w 2021 i 2022 roku

* w latach wczesniejszych GUS nie prowadzit statystyk szczegétowych z zastosowaniem klasyfikacji PRODCOM
Szacujgc wielkosé rynku elektromobilnosci, z uwzglednieniem eksportu i wartosci produkciji sprzedanej w kraju,

w 2022 sektor ten osiggnat wartos¢ 55,5 mid PLN, co poréwnywalnie stanowi warto$¢ niemal 10% dochoddéw budzetu
panstwa za 2022 r.

22 23

Zatrudnienie w emobility

Branza elektromobilnosci stwarzata i wcigz tworzy wiele nowych miejsc pracy na catym swiecie, a takze przyczynia
sie do transformaciji tradycyjnych stanowisk pracy zwigzanych z motoryzacjg w bardziej ekologiczne i zréwnowazone
stanowiska. Sektor ten rozwija sie dynamicznie i zmienia sie wraz z postgpem technologicznym i wzrastajgcym
zainteresowaniem pojazdami elektrycznymi.

Zielona transformacja, ktérej jestesmy swiadkami pozytywnie wptywa na zatrudnienie. Wigze sie to réwniez
ze zmianami w strukturze zatrudnienia i zapotrzebowaniem na kompetencje pracownikéw. Europejskie Centrum
Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego opracowato prognozy, z ktérych wynika, ze zatrudnienie w Unii Europejskiej wzrosnie
o okoto 2,5 min miejsc pracy w wyniku realizacji celéw Europejskiego Zielonego tadu do 2030 roku. Specjalisci
szacujg, ze W Polsce dzieki transformacji energetycznej powstanie okoto 300 tysiecy nowych miejsc pracy w branzach:
elektromobilnsé, energetyka jadrowa, odnawialne Zrédta energii, cyfryzacja, infrastruktura sieciowa, termomodernizacja
budynkéw.

Kluczowym w oszacowaniu popytu na pracownikéw w branzy elektromobilnosci jest rowniez tempo zastepowania
pojazdéw o napedzie tradycyjnym samochodami elektrycznymi i wymiang taboru transportu publicznego. Nie tyle
branza motoryzacyjna bedzie rzutowata na wzrost zatrudnienia jak branze wspierajgce w catym tancuchu wartosci
elektromobilnosci.

Gruntowne zmiany w strukturze sg nieuniknione i bedg one wyraznie widoczne w najblizszych latach. Rewolucja, ktorej
jestesmy swiadkami wymusi na rynku zwiekszenie iloéci wykwalifikowanych ekspertdow, inzynieréw i specjalistow.
Elektromobilnos¢ bedzie wptywaé na mobilnos¢ pracownikdw pomiedzy branzami oraz przekwalifikowanie. Coraz
wiekszym zainteresowaniem cieszy¢ sie beda branza bateryjna, recykling oraz infrastruktura tadowania pojazdéw
elektrycznych. Polska odgrywa wazna role w taricuchu dostaw baterii, modutéw i ogniw. Bez watpienia te dziatania
przetozg sie na duzy wzrost zatrudnienia. Branze motoryzacyjng czeka rewolucja, lecz nie wptynie to na wzrost
zatrudnieniar.

Instytut Jagielloniski opublikowat raport, w ktérym przedstawiajg perspektywy rozwoju elektromobilnosci w Polsce.
Zwracajg uwage, ze mozna spodziewaé sie wzrostu zatrudnienia réwniez w sektorach IT, R&D oraz szkolnictwa
ksztatcacego kadry dla elektromobilnos¢. Analizy zawarte w opracowaniu pokazujg rowniez, ze rozwoj gatezi produkciji
samochodoéw z napedem elektrycznym przyczyni sie do powstania ok. 21 000 nowych miejsc pracy w Polsce do 2030
rokure.

Analiza przeprowadzona przez Boston Consulting Group pokazuje, ze w branzy motoryzacyjnej i w branzach
pokrewnych tacznie zatrudnionych jest 397 000 pracownikéw. W branzy motoryzacyjnej (czyli producenci
samochoddw, dostawcy silnikéw i czesci oraz serwis i naprawa) taczne zatrudnienie wynosi 376 000 pracownikdw.
Branze pokrewne (ij. Sprzet i ustugi, produkcja energii, infrastruktura tadowania, recykling) to 22 000 pracownikow.

14 PARP - Zmiany na rynku pracy wynikajace z wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju
15 Lewiatan - Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane transformacijg energetyczng
16 Instytut Jagielloriski - Perspektywy rozwoju elektromobilnosci w Polsce: Liderzy rynku, wspétpraca, wyzwania
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Potencjat branzy produkcji baterii

Komisja Europejska szacuje, ze w zwigzku z inwestycjami w sektor produkcji baterii powstanie 4 min miejsc pracy do
2025r. Zaktad LG spod Wroctawia zajmuje sie produkcjg baterii. Zatrudnienie w przedsiebiorstwie wynosi ponad 4,3 tys.
W zwigzku ze zwiekszeniem plandw produkcyjnych planowany jest wzrost zatrudnienia o niespetna dwa tysigce osoéb.
Jak szacujg autorzy publikacji Capturing the battery value-chain opportunity” nowy zaktad produkcyjny baterii
o tagcznej mocy produkceyjnej od 30 - 40 GWh rocznie mogtby bezposrednio stworzy¢ az 3200 miejsc pracy. Dodatkowo
W tancuchu poddostawcoéw, budowlanym, a takze ustug i sektorem zywnosci szacuja, ze moze powstac¢ podobna
liczba miejsc pracy. Stawiajgc na budowe ekosystemu i powigzanych ze sobg branz, produkcja baterii moze generowac
znaczny wzrost PKB.

Zrédto: McKinsey & Company, Capturing the battery value-chain opportunity, 2022

Rynek pracy to takze wyzwania rekrutacji odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow zwtaszcza dla nowo
budowanych fabryk baterii. Przy duzej konkurencji rynkowej, pierwsze firmy inwestujgce w fabryki baterii pozyskiwaty
znaczng czes$¢ dostepnego kapitatu ludzkiego, podmioty te bedg chciaty takze zatrzymac obecnych pracownikéw.
To takze szansa uniwersytetéw i politechnik dla rozwoju edukacji na poziomie wyzszym w obszarze elektrochemii lub
inzynierii elektrochemicznej.

Wartos¢ eksportu baterii litowo-jonowych w 2021 r. osiggneta w Polsce ponad 6,6 mid euro, co stanowi ponad 2%
catego polskiego eksportu. W 2020 r. Polska zaspokajata prawie jedng trzecig europejskiego popytu na akumulatory
do pojazddw elektrycznychr. Polska jest pigtym, co do wielkosci, globalnym dostawcg litowo-jonowych akumulatoréw
samochodowych lub ich komponentéw (w tym najwiekszym w Europie).

Pracownicy w dziedzinie elektromobilnosci zajmuija sie rozwijaniem, projektowaniem, produkcjg, sprzedaza, obstuga
i utrzymaniem pojazddw elektrycznych oraz infrastruktury tadowania. Dynamicznie rozwijajgca sie branza generuje
zapotrzebowanie ha nowe kompetencje pracownikow, a co za tym idzie koszty.

Elektromobilnos¢ to branza tgczgca kilka obszaréw w zwigzku z tym pracownik musi posiada¢ szerokg wiedze.
Wymaga sig rozlegtej wiedzy na temat podstaw elektroniki, uktadéw elektrycznych, mikrokontroleréw, sterownikoéw,
napedoéw elektrycznych i systeméw zasilania. Mile widziane sg kompetencje z zakresu projektowania, konstrukcji
i analizy mechanicznej sg istotne do zaprojektowania odpowiednich podwozi i komponentdéw pojazddéw elektrycznych.
Wazna réwniez jest umiejetnos¢ zrozumienie technologii akumulatoréw litowo-jonowych i innych rodzajéw baterii,
w tym zarzgdzanie bateriami, trwatos¢, bezpieczerstwo, wydajnos¢, magazynowanie baterii, recykling.
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Mile widziane sg umiejetnosci programowania oprogramowania do zarzadzania pojazdem elektrycznym, optymalizacji
jazdy, monitorowania stanu pojazdu i kontroli bezpieczeristwa. Wazne jest zrozumienie réznych architektur pojazdéw
elektrycznych, takich jak pojazdy w petni elektryczne, hybrydy plug-in i hybrydy, oraz wiedza na temat zalet i wad
kazdej z nich. Wazne sg kompetencje w zakresie zarzgdzania energig elektryczng w pojazdach elektrycznych, w tym
optymalizacja zuzycia energii i rekuperacja. Kolejny istotny punkt to rozumienie projektowania, instalacji i utrzymania
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych, w tym stacji tadowania publicznej i tadowarek domowych jak
i znajomosé norm i przepiséw dotyczacych pojazddéw elektrycznych, w tym bezpieczeristwa baterii. Wazne jest rowniez
zrozumienie korzysci ekologicznych i zrdwnowazonego rozwoju zwigzanych z pojazdami elektrycznymi oraz ich roli
W ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych. Mile widziane sg umiejetnosci wykorzystywanie analizy danych i sztucznej
inteligenciji do optymalizacji wydajnosci pojazddw elektrycznych, monitorowania ich stanu i przewidywania usterekz.

Te kompetencje obejmujg szeroki zakres wiedzy i umiejetnosci, ktdre sag niezbedne dla profesjonalistéw pracujgcych
w dziedzinie elektromobilnosci. W miare postepu technologicznego i rozwoju tej dziedziny, istniejg réwniez nowe
mozliwosci i specjalizacje, ktére moga stac sie coraz bardziej istotne. Profil kandydata w elektromobilnosci moze
obejmowac rézne kwalifikacje, doswiadczenia i umiejetnosci, w zaleznosci od konkretnego stanowiska i roli.

Elektromobilnos$¢ to preznie rozwijajgca sie branza, wysokos¢ wynagrodzenia zalezna jest wyksztatcenia, doswiadczenia,
wielkosci firmy, regionu i stanowiska pracy.

Zarobki specjalistéw od elektromobilnosci w poszczegdlnych obszarach:

Kontrola jakosci: 5 700 zt — 11 000 zt brutto.

Testy: 6 700 zt — 12 500 zt brutto.

Analiza danych: 6 500 zt — 14 000 zt brutto.

Utrzymanie ruchu/elektryka : 6 000 zt — 12 000 zt brutto.
Serwis: 6 500 zt — 12 000 zt brutto?.

R&D

Wedtug opracowania rzadowego “Analiza potencjatu badawczo-rozwojowego w zakresie elektromobilnosci
w Polsce”z potencjat R&D wystepuje w kazdym elemencie taricucha wartosci sektora. Autorzy wspomnianego
opracowania wskazali réwniez, ze w ramach sektora B+R wyrdzniajg sie segmenty, w ktdérych poziom zaawansowania
badan odpowiada swiatowemu (napedy, stacje tadowania).

Zrédto: Analiza potencjatu badawczo-rozwojowego w zakresie elektromobilno$ci w Polsce, Studia Biura Analiz

Sejmowych
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W Polsce preznie rozwija sie produkcja autobusdéw, samochoddw elektrycznych oraz innych pojazdéw elektrycznych,
OEM pojazddw elektrycznych, infrastruktura tadowania pojazddéw elektrycznych, baterii i innych komponentdéw. Polska
jest jednym z europejskich potentatéw produkciji baterii i autobusdw elektrycznych. W naszym kraju swoje zaktady
ulokowaty takie firmy, jak: niemieckie BMZ, brytyjska Johnson Matthey czy koreariskie LG. W wyniku inwestyciji LG,
w ostatnich latach, w Polsce zaczeto dziatalnos¢ wielu poddostawcow tworzgc tysigce nowych miejsc pracy. Sg to
koreariskie firmy: SK Hi-tech Battery Materials Poland, KET Poland, Foosung, Enchem i LG Electronics, SK Nexilis=.

Fabryki baterii znajdujg sie aktualnie w Jaworze (Mercedes-Benz Group), Biskupicach Podgérnych (LG Energy Solution),
Gdarisku (Northvolt), Gliwicach (BMZ), Pruszkowie (Impact Clean Power Technology)». Northvolt wybudowat zaktad
produkeyjny i inzynierskie centrum badawczo-rozwojowe w zakresie modutéw bateryjnych i systeméw magazynowania
energiiz. Powstanie obecnie najwigkszej fabryki baterii na $wiecie nalezgcej do LG Energy Solution moze implikowacd
dalszy rozwdj sektoraz.

Obecnie Polska jest najwiekszym eksporterem autobusdw elektrycznych w UE. Gtéwni przedstawiciele fabryk
e-autobuséw na rynek zagraniczny to: Solaris, Volvo i Man. Udziat polskiego eksportu autobuséw elektrycznych
w UE umocnit sie z 10% w 2017 r. do 46% w 2020 roku. Polska wyprzedzita Belgie, ktéra odpowiada za 36% unijnego
eksportu, oraz Czechy, Niemcy i Holandie, ktére stanowig odpowiednio 7%, 4% i 2%>.

Producenci OEM postrzegajg obecnie Europe Srodkowo-Wschodnia, w tym Polske, jako miejsce, w ktérym warto
prowadzi¢ dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa. Wedtug McKinsey & Companyz, region CEE jest odpowiednim miejscem
do wzmocnienia tego segmentu z powodu znacznie mniejszej, niz w krajach zachodnich, aktywnosci B+R w stosunku
do wielkosci sektora w danym kraju. Sektor motoryzacyjny rozwijat sie w regionie CEE w szybkim tempie, przekraczajgc
w latach 2005-2017 — w niektérych krajach — 4% wartosci dodanej brutto.

Jeszcze do 2016 r. Polska byta importerem netto baterii litowych. W 2017 r. wartosé eksportu byta zblizona do importu,
a od 2018 r. Polska jest eksporterem netto». Jednoczesnie wartos¢ dodana brutto w dziatalnosci B+R, w wiekszosci
krajow regionu, pozostawata ponizej 15%, co sugeruje mozliwos¢ dalszego wykorzystania potencjatu do wzrostu
tego segmentu. W tym celu powstaja juz nowe centra technologiczne, jak np. Jaguar Land Rover w Budapeszcie oraz
planowane przez Volvo — Centrum rozwoju oprogramowania w Krakowiex». Szwedzki koncern w Tech Hub skupi sie na
rozwoju software dla pojazdoéw elektrycznych i do korica 2023 r. zatrudni 120 oséb. Do 2025 r. planowane jest natomiast
zatrudnienie na poziomie 500-600 osdb.

Wartos¢ eksportu baterii litowo-jonowych w 2021 r. osiggneta w Polsce ponad 6,6 mid €, co stanowi ponad 2% catego
polskiego eksportu. W roku 2022 wartos¢ eksportu osiggneta wartosé ponad 9 mid euro. W 2020 r. Polska zaspokajata
prawie jedng trzecig europejskiego popytu na akumulatory do pojazddéw elektrycznychs. Polska jest drugim co do
wielkosci globalnym dostawcg litowo-jonowych akumulatoréw samochodowych (lub ich komponentéw) i jednoczesnie
najwiekszym dostawcg w Europie.

Zrédto: BloombergNEF
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Region Azji i Pacyfiku ma najwiekszy udziat w rynku produkcji baterii. Jest to zwigzane z coraz wiekszg adaptacjg
technologii elektromobilnosci w regionie, rosnacy liczbg startupéw oferujacych liczne rozwigzania dla przemystu
bateryjnego i wyzszg koncentracjg zasobdw litu w Chinach oraz Australii.

Wozrost produkcji samochodéw elektrycznych implikuje powstawanie nowych zaktaddw produkujgcych baterie.
W 2020 r. sprzedaz bateryjnych samochoddw elektrycznych odpowiadata za 5,4 % sprzedazy w UE. Jesli obecny trend
sie utrzyma, to udziat ten wzrosnie do 21% w 2025 r. i 54% w 2030 r.2. Wedtug prognozy GlobalData, ok. 2030 r., Europa
zblizy sie do Chin jesli chodzi o wolumen produkowanych pojazdéw elektrycznych::.

Zrédto: Polski Instytut Ekonomiczny

W krajach cztonkowskich UE jest rozwijanych 111 bateryjnych projektéw przemystowych. Wartos¢ inwestyciji do 2021 r.
wyniosta 127 mld euro. Spodziewane jest dodatkowe zaangazowanie kapitatowe rzedu 382 mid euro do 2030 r. Przy
takim tempie inwestycji, roczna wartos¢ dodana wygenerowana przez przemyst bateryjny wyniesie 625 mid euro
w 2030 r.». Eksport akumulatoréw litowo-jonowych charakteryzuje sie najwiekszg dynamika wzrostu w polskim
eksporcie. Wedtug analiz ITC na podstawie UN COMTRADE, ich handel zajmuje czotowe pozycje w eksporcie z Polski
do Niemiec, Meksyku, Franciji, Belgii, USA, Wioch oraz Wegier i Czech=, Polska jest najwiekszym eksporterem baterii
do samochodoéw elektrycznych w Unii.

Zapotrzebowanie na baterie w Europie bedzie w najblizszych latach gwattownie rosngé. Wedtug raportu T&E,
w 2025 r. wyniesie ono ok. 300 GWh, w 2030 r. - 700 GWh, a w 2035 r. — ponad 1300 GWh. Wiekszo$¢ nowych mocy
produkcyjnych, mimo zalet regionu CEE, ma powstac¢ w Niemczechx. Tym samym, Niemcy moga wyprzedzi¢ w 2024 r.
Polske pod wzgledem mocy produkecyjnych w branzy akumulatoréw o ile inwestycje te zostang zrealizowane.

O lokalizacji inwestycji fabryk ogniw bateryjnych w Niemczech decyduje bliskos¢ zaktaddw produkcji samochoddw, niska
cena energii elektryczne;j i niski slad weglowy produkciji. Tym samym kraje CEE, jesli nie zmienig miksu energetycznego
na mniej emisyjny, to stracg szanse na nowe inwestycje kosztem paristw Europy Zachodniej. Recykling baterii oraz
kluczowych materiatdw, niezaleznie od udziatu w rynku produkciji pojazddéw elektrycznych, bedzie waznym elementem
skrécenia taricuchéw dostaw.

Recykling akumulatoréw, ktére zostaty wycofane z uzytkowania to kolejny obszar w Europie na stworzenie wartosci
dodanej dla gospodarki zwigzanej z elektromobilnoscig. W lipcu 2023 r. weszta w zycie tzw. Dyrektywa bateryjna. Jej
tres¢ reguluje klasyfikacje i obieg baterii w Unii Europejskiej. Dokument aktualizuje wytyczne zawarte w Dyrektywie
2006/66/WE i normuije kategorie baterii na baterie przenosne, baterie przemystowe (stanowigce szeroka grupe baterii
przeznaczonych do wykorzystania w dziatalnosci przemystowej, infrastrukturze komunikacyjnej, dziatalnosci rolniczej
lub do celéw wytwarzania i dystrybuciji energii elektrycznej), baterii do pojazddw elektrycznych oraz baterie do lekkich
$rodkéw transportu. dotyczy ona zaréwno akumulatoréow wysokonapigciowych pochodzgcych z pojazdéw elektrycznych
i magazynéw energii, ale takze ogniw zasilajgcych urzgdzenia transportu osobistego (UTO).

Dodatkowo nowa Dyrektywa naktada obowigzki na producentéw baterii o pojemnosci powyzej 2 kWh oraz LMT
w zakresie zapewnieniu informacji dotyczacej sladu weglowego baterii oraz klasy efektywnosci pod wzgledem sladu
weglowego w formie etykiety z kodem QR oraz przygotowania odpowiedniej dokumentacji technicznej i utworzenia
paszportu baterii zawierajgcego informacje dotyczace m.in intensywnosci emisji CO, w procesie produkcyjnym,
pochodzeniem materiatdw wykorzystanych do jej produkcji, sktadu baterii w tym surowcéw oraz niebezpiecznych
substancji chemicznych, czy stosuje sie materiaty odnawialne, udziat materiatéw z recyklingu, pojemnosci oraz
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parametréow napiecia, oczekiwana zywotnosé¢ (w cyklach) oraz mozliwosci naprawy, demontazu, przetwarzania
i recyklingu.

Zapisy Dyrektywy ktadg duzy nacisk na stworzeniu zharmonizowanych regulacji dotyczacych gospodarowania
odpadami oraz rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta w odniesieniu do baterii, aby zapewni¢ wysoki poziom
ochrony zycia ludzi i Srodowiska na terenie catej UE. Recykling ma utatwia¢ dostep do odzyskanych materiatéw, ktére
mozna wykorzystaé do produkcji nowych produktow, dlatego wprowadza sie poziomy wydajnosci recyklingu. Do baterii
poddanej procesowi recyklingu nie zalicza sie odpadu produkcyjnego (tzw. scrap - ztom). Ponadto Dyrektywa ustala
minimalng procentowg zawartos¢ pierwiastkéw pochodzacych z odzysku w nowych bateriach:

od roku 2031: 16% kobaltu, 85% otowiu, 6% litu, 6% niklu
od roku 2036: 26% kobaltu, 85% otowiu, 12% litu, 15% niklu.

Dyrektywa dodaje takze cele w zakresie odzysku materiatéw w catym recyklingu:

nie pozniej niz od 3112.2027 r.: 90% kobaltu, 90% miedzi, 90% otowiu, 50% litu, 90% niklu
nie pozniej niz od 3112.2031 r.: 95% kobaltu, 95% miedzi, 95% otowiu, 80% litu, 95% niklu.»

Polska juz teraz jest znaczgcym producentem baterii do samochoddw elektrycznych, a ma szanse sta¢ sie
istotnym miejscem ich utylizacji. Nalezy do tzw. europejskiej inicjatywy bateryjnej EBA, ktéra ma na celu stworzenie
witasnego, europejskiego, konkurencyjnego i zrdwnowazonego taricucha wartosci produkcji ogniw akumulatorowych.
Dzieki temu, krajowe firmy Eneris i Elemental Holding uzyskuja wsparcie w rozwoju technologii recyklingu baterii.

Grupa kapitatowa Elemental Holding pozyskata grant w unijnym konkursie IPCEI na budowe centrum recyklingowego.
Pierwszy zakfad recyklingu baterii na skale przemystowg ma zosta¢ uruchomiony w 2023 r.». Obecnie Polska
charakteryzuje sie ograniczonym poziomem zaawansowania gospodarki odpadami, ale z drugiej strony, odznacza
sie wyraznie wiekszym wskaznikiem pozyskiwania baterii do recyklingu wzgledem innych krajéw unijnych. Unijny
rynek potrzebuje specjalistycznych miejsc do odnawiania i sktadowania akumulatoréw, dlatego stanowi to potencjat
inwestycyjny dla rozwoju nowego sektora w naszym kraju.

W 2021r. sprzedaz pojazddw elektrycznych rosta szybciej w Europie Srodkowo-Wschodniej (+71%) niz w catej UE (+67%).
Jednak, najwiekszymi rynkami pojazdow BEV w dalszym ciggu pozostajg Niemcy (356 tys. sztuk), Francja (162 tys.) oraz
Witochy (67 tys.). Jednakze, pod wzgledem udziatu w sprzedazy nowych pojazddéw elektrycznych, prym wiedzie Holandia
(20%), a za nig Szwecja (19%) i Austria (14 %)~. Jednoczesnie to kraje CEE charakteryzujg sie wysokim potencjatem
produkcyjnym. Mimo niewielkiego popytu, ktéry wynika czesciowo z nizszego dochodu PKB per capita, Paristwa regionu
CEE, a szczegdlnie Polska, mogg stac sie liderami w produkcji komponentéw do pojazddw elektrycznych ze wzgledu
na dogodng infrastrukture, logistyke i nizsze koszty zatrudnienia, niz w Europie Zachodniej+.

Polska efektywnie wykorzystuje te przewagi rynkowe, o czym swiadczy ilos¢ inwestycji w elektromobilnos¢ na terenie
kraju.

Wedtug raportu PIRE z 2022 r.2, w 2019 r. wartos¢ rynku elektromobilnosci w Polsce wyniosta ok. 1,6 mld zt., co stanowito
ok. 0,08% PKB Polski w tym okresie. Jednakze, w kolejnych latach, mozna zaobserwowac znaczny wzrost zainteresowania
elektromobilnoscig w Polsce, co moze wptyna¢ na wzrost udziatu sektora elektromobilnosci w polskim PKB w kolejnych
latach. W 2019 r. wartos$¢ rynku stacji tadowania w Polsce wyniosta ok. 300 min zt., a w 2020 r. wartos¢ ta wzrosta do
ok. 500 min zts.

W latach 2016-2021, PAiH wsparta blisko 30 projektéw inwestycyjnych w sektorze elektromobilnosci, o tacznej wartosci
ponad 6 mid euro, ktére przyczynity sie do stworzenia ponad 13 tys. miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych
pracownikow i inzynierow. Projekty inwestycyjne pochodzity gtéwnie z Azji (Korea Potudniowa — 9 inwestycji o wartosci
wynoszacej blisko 2/3 wszystkich projektdw, Chiny - 6, Japonia — 4), ale réwniez z Europy: ze Szweciji, Belgii i Wielkiej
Brytanii«.
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taczna wartos¢ inwestycji w latach 2016 - 2023 w sektor elektromobilnosci wynosi wedtug analiz PIRE na podstawie
informaciji o wysokosci deklarowanych inwestycji wyniosta ponad 71 mid PLN.

To wtasnie nowe branze zwigzane z elektromobilnoscig — jak produkcja baterii i infrastruktura tadowania — majg
najwiekszy potencjat wzrostowy i zatrudnieniowy. Ponadto, jak wskazuje Rabobank, istnieje bardzo silna korelacja
pomiedzy wartoscig PKB w przeliczeniu ha mieszkarica i penetracja rynku — im wyzszy PKB, tym wyzszy wskaznik
pojazddw elektrycznychs. Jak podaje ACEA« przemyst motoryzacyjny ma kluczowe znaczenie dla UE i odpowiada za
ponad 7% PKB UE, zapewniajac miejsca pracy dla 14,6 min osdb.

Nalezy zwréci¢ uwage takze na rozwdj sektora software, ktérego polskie firmy stanowig wazny obszar. Do takich firm
zalicza sie¢ m.in. Codetain, i4B, Elocity, Codibly, Electriqua, VivaDrive ktére oferujg oprogramowanie do systemow
tadowania i zarzgdzania flotami EV.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Robobank

Najbardziej niskoemisyjnym i zelektryfkowanym segmentem srodkdw transportu UE w 2020 r. byty autobusy. W 2022
r. najpopularniejszym w UE pozostaty autobusy z silnikiem Diesla, ktére stanowity 67,3% catej sprzedazy nowych
autobuséw (spadek o0 1,5 p.p. w poréwnaniu do 2021 r.). Tymczasem autobusy tadowane elektrycznie nadal zyskujg na
popularnosci, stanowigc 12,7% catkowitego rynku autobusow w UE, w poréwnaniu z10,6% w 2021 r. Ogétem wszystkie
pojazdy o napedzie alternatywnym stanowity w zesztym roku 32,7% unijnego rynku autobusow-.

45 ACEA - Fuel types of new buses: electric 12.7%, diesel 67.3% market share full-year 2022
46 PIRE - Elektromobilno$¢ w Polsce - inwestycje, trendy zatrudnienie, 2022
47 PIRE - Elektromobilno$¢ w Polsce - inwestycje, trendy zatrudnienie, 2022
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Wptyw branzy elektromobilnosci na PKB i eksport Polski zalezy od wielu czynnikdw, takich jak polityka rzgdu, inwestycije
w infrastrukture, dostepnos¢ finansowania, konkurencyjnosc rynku, globalne trendy. Niezaleznie od tempa wzrostu,
elektromobilnos¢ jest szansg na gospodarczy wzrost Polski. Prognozy pokazuja, ze udziat sektora elektromobilnosci
w krajowym PKB bedzie notowat tendencje wzrostows. Dostgpne szacunki do roku 2050 dajg szanse na wzrost udziatu
elektromobilnosci w krajowym PKB z 1,4% nawet do 5,7%.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Perspektywy rozwoju elektromobilnosci w Polsce: Liderzy rynku, wspdtpraca,
wyzwania, Instytut Jagielloriski.

Wzrost udziatu elektromobilnosci w krajowym PKB wymaga zréwnowazonego podejscia i wspierajgcej polityki rzgdu.
Aby zwiekszy¢ jej udziat rzgd powinien wprowadzi¢ réznego rodzaju zachety finansowe, takie jak zwolnienia podatkowe,
ulgi dla kupujacych elektryczne samochody, dotacje dla producentéw elektromobilnosci i wsparcie dla infrastruktury
fadowania. Wazne jest, aby zainwestowacé w rozwdj infrastruktury tadowania, takiej jak publiczne stacje tadowania na
terenie miast, autostrad i waznych tras. To zacheci potencjalnych kierowcéw elektromobilnosci do zakupu pojazddw
elektrycznych, czujac, ze maja tatwy dostep do tadowania.

Ustalenie jasnych regulacji i standardow zwigzanych z elektromobilnoscig pomoze w zapewnieniu bezpieczerstwa
i jakosci pojazdow elektrycznych, a takze utatwi inwestycje w tym sektorze. Programy edukacyjne dla kierowcow
i spoteczenstwa na temat korzysci i zasad uzytkowania pojazdéw elektrycznych mogg pomoéc w zwiekszeniu
swiadomosci i zrozumienia elektromobilnosci. Wazna jest réwniez wspotpraca miedzy sektorem publicznym,
a prywatnym moze przyspieszy¢ rozwoj elektromobilnosci, umozliwiajgc wymiane wiedzy, technologii
i zasobow. Inwestycje w badania i rozwdéj w dziedzinie elektromobilnosci mogg prowadzi¢ do nowych innowaciji,
poprawy technologii baterii i zwiekszenia zasiegu pojazddw elektrycznych. Istotne jest réwniez wprowadzenie stref
o niskiej emisji i preferencyjne traktowanie pojazddw elektrycznych w centrach miast moze zachecic¢ do przejscia na
elektromobilnosé. Rozwoj ekologicznego transportu publicznego, takiego jak elektryczne autobusy czy tramwaje, moze
zmniejszy¢ zanieczyszczenie i zwigkszy¢ swiadomosc wsrdd spoteczeristwa.

Promowanie i inwestowanie w zréwnowazone zrddta energii, takie jak energia stoneczna czy wiatrowa, przyczynig
sie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, co jest zwigzane z korzystaniem z elektromobilnosci. Wspodtpraca
z innymi krajami i organizacjami migdzynarodowymi moze pomdc w wymianie najlepszych praktyk, technologii
i rozwigzan zwigzanych z elektromobilnoscig:.

Wdrazanie powyzszych dziatarh wymaga silnego zaangazowania rzgdu, przedsiebiorstw, spoteczenstwa i innych
interesariuszy. Wzrost elektromobilnosci moze przyniesé szereg korzysci, takich jak ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych, poprawa jakosci powietrza, zmniejszenie zaleznosci od importu paliw kopalnych i stymulowanie innowacii
w sektorze transportowym i wzrost udziatu elektromobilnosci w krajowym PKB.

48 Elektromobilno$¢ w Polsce - inwestycje, trendy zatrudnienie, 2022

Wazna jest stymulacja sektora elektromobilnosci, gdyz w przypadku jej braku mozemy spodziewac sie spadku znaczenia
przemystu motoryzacyjnego w krajowym PKB (obecnie 8%). W konsekwencji w innych paristwach lokowane bedg
inwestycje w branzy elektromobilnosci, bedg przenoszone fabryki juz zlokalizowane w Polsce czego efektem bedzie
spadek udziatu elektromobilnosci w PKB.

Instytut Jagielloriski szacuje, ze rynek sprzedazy samochoddw z napedem elektrycznym w perspektywie czterech
najblizszych lat bedzie wzrastat o okoto 11 mid rocznie. W latach 2025-2030 szacuije sig, ze roczny wzrost wyniesie 20
mid, a w latach 2030-2040 roczny wzrost plasowat sie bedzie na wysokosci 32 mid ztotych. W ujeciu catosciowym
przewiduje sie wzrost o okoto 464 mid ztotych. Rynek stacji fadowania do 2040 roku szacowany jest na niecate 43
mid ztotych.

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.
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Zeroemisyjna mobilnos¢ jest obecnie jednym z najwazniejszych trendéw rozwojowych w sektorze transportowym
na swiecie. W przypadku Polski rozwdj zeroemisyjnej mobilnosci juz teraz ma duze znaczenie dla gospodarki. Polska,
jako jeden z najwiekszych producentéw autobuséw, stacji tadowania oraz komponentéw dla sektora automotive
w tym baterii ma bardzo duzy potencjat do dalszego dynamicznego rozwoju w sektorze elektromobilnosci. Nowe
obszary, jakie otwierajg sie dzieki inwestycjom to m.in produkcja pojazddw elektrycznych, takich jak samochody
dostawcze, produkcja ogniw bateryjnych, modutéw, pakietéw oraz magazyndw energii, komponentéw oraz recykling.

Po kilku latach dynamicznego rozwoju mozemy takze mowic o specjalizacjach rynku, takich jak produkcja autobuséw
elektrycznych bateryjnych i wodorowych, baterii trakcyjnych, energoelektroniki oraz infrastruktury tadowania, a takze
software.

Elektromobilnos$¢ to réwniez szansa dla nowych firm technologicznych, startupéw oraz firm, ktére szukajg nowych
Sciezek rozwoju biznesu. To branza stwarzajgca mozliwosci eksportu zaawansowanych technologii wprost do globalnych
taricuchow dostaw.

Polska odgrywa szczegdlng role ze wzgledu na swoje centralne potozenie geograficzne. Bliskos¢ rynkéw Europy
Zachodhniej oraz Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie produkuje sie pojazdy pozwolita rozwingé sie polskim firmom
w zakresie dostaw komponentéw. Tu powstat takze pierwszy europejski rynek produkciji ogniw litowo-jonowych oraz
baterii. Kraje CEE charakteryzujg sie wysokim potencjatem produkcyjnym pojazdow. Wsréd lideréw mozemy wskazac
Czechy, Stowacje, Rumunie i Wegry, ktdre plasujg sie w pierwszej dziesigtce najwiekszych europejskich producentéw
pojazddw. Najwiekszymi producentami pojazdéw w Europie Zachodniej sg Niemcy, Hiszpania, Francja, Wtochy, Belgia.
Mimo nizszego popytu na nowe pojazdy w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéry wynika czeéciowo z nizszych
dochodéw i nizszego PKB per capita, paristwa regionu CEE, a szczegdlnie Polska, moga stac sig liderami w produkc;ji
komponentéw do pojazddw elektrycznych m.in. ze wzgledu na dobrg infrastrukture drogowa, rozwinietg branze
logistyczng i transportows, nizsze koszty zatrudnienia niz w Europie Zachodniej, a takze niejednokrotnie globalne
doswiadczenia ekspertéw w danych dziedzinach oraz unikalng wiedze w dziedzinie inzynieriiv.

Réwniez eksperci Bloomberg New Energy Finance twierdza, ze pomimo ogdlnej tendencji spadkowej w Europie
w sektorze automotive oraz coraz wyzszych wzrostéw w krajach Ameryki Péthocnej i Azji kraje CEE jak Czechy,
Wegry i Polska z powodzeniem kaptalizujg swdj potencjat w taricuchu dostaw i nadal majg przewage, aby zapewnic
zréownowazone taricuchy dostaw. Wzmacnia to takze pozycje krajow jako miejsc przyjaznych do inwestowania
w produkcje baterii. Kraje, takie jak Niemcy i Wegry staraja sie zwigkszy¢ swoje mozliwosci produkcyjne baterii przez
otwieranie nowych gigafabryk ogniw i komponentéw, aby doréwnac Polscex.

Wedtug szacunkoéw PIRE na podstawie publicznie dostepnych informacii wartosc¢ inwestycji w sektor elektromobilnosci
w Polsce w ostanich latach wraz z zapowiedzianymi inwestycjami osiggneta poziom ponad 71 mid PLN (70 999 750
787,00 PLN). Duzg czes$¢ stanowig inwestycje w obszar produkcji pojazddw oraz baterii wraz z komponentami i stacji
tadowania.

ACEA, Economic and Market Report State of the EU auto industry Full-year 2022, 2023
ACEA - European Electric Vehicle Charging Infrastructure Masterplan
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Najsilniejszy region polskiej gatezi emobility

Najprezniej rozwijajacym sie obszarem pod katem ilosci inwestycji na rynku elektromobilnosci jest zachodnio-potudniowa
czes¢ Polski, a w szczegdlnosci wojewddztwo dolnoslgskie.

Dla polskiego rozwoju gatezi emobility sektor produkcji baterii Li-ion odgrywa kluczows role. Na Dolnym Slgsku
w okolicach Wroctawia jest szczegdlnie widoczna koncentracja firm z tego taricucha. W Biskupicach Podgdérnych
ulokowana zostata fabryka LG Energy Solution, ktéra jest obecnie najwiekszg fabrykg baterii litowo-jonowych na swiecie.
Wedtug zapowiedzi firmy z poczatku lutego 2023 zdolnosci produkcyjne fabryki w Biskupicach w 2023 roku osiggaja
90 GWh rocznie, a docelowa zdolnos¢ produkcyjna to 115 GWh rocznie, ktéra zostanie osiggnieta w 2025 roku. Firma
zainwestowata do tej pory w Polsce to ponad 3,2 mid PLNs.

Wraz z najwiekszg koreariskg inwestycjg pojawity sie réwniez firmy z taricucha poddostawcéw komponentéw
i materiatdw do produkcji baterii. Do pierwszych inwestycji zalicza sig firme Starion Poland Sp. z o0.0. zajmujgca sie
produkcijag plastikowych obuddéw do baterii przeznaczonych do pojazdéw elektrycznych. Fabryka koreanskiej firmy
powstata naktadem ok. 55 min PLNs.

Kolejnym inwestorem byta firma LS Cable & System w Dzierzoniowie, ktéra w 2019 r. uruchomita produkcije czesci do
baterii - kabli swiattowodowych. Wartos¢ inwestycji ok. 9 min USD. Koreariska Grupa LS utworzyta takze spotke LS
EV Poland, ktéra wybudowata zaktad produkcyjny, a w 2020 roku ogtosita kolejng inwestycje rowniez w Dzierzoniowie
w produkcje modutéw umozliwiajagcych potaczenie szeregowe ogniw w bateriach dla pojazddw elektrycznych. Wartosé
tej inwestyciji to ponad 170 min PLNs=.

Enchem Poland, koreariski producent elektrolitu, otworzyt swojg fabryke réwniez na Dolnym Slasku w Biskupicach
Podgodrnych. Od wrzesnia 2020 r. produkuje ten jeden z kluczowych komponent do baterii litowo-jonowych gtéwnie dla
LG Energy Solution. Byta to jedna z pierwszych koreanskich inwestycji w Polsce. W 2022 roku firma ogtosita inwestycje
w kolejny zaktad do produkcji roztwordw elektrolitycznych oraz instalaciji do produkciji soli litu. Naktady wyniosg 240 min
PLN, a zatrudnienie znajdzie ok. 60 osdb. Plany Enchem Poland dotyczace produkciji soli litu majg zapewnic¢ niezaleznos¢
w produkcji elektrolitu, poniewaz jest to niezbedny sktadnik roztworu, a takze inwestycja ma zagwarantowac ciggtosé
dostaw. Firma bedzie takze jedynym w Europie producentem soli litus.

Inwestycje na Dolnym Slgsku sg potozone takze w innych lokalizacjach. Przyktadem jest Guotai-Huarong Poland
w Prusicach - chinski producent elektrolitu przeznaczonego do ogniw baterii litowo-jonowych dla pojazdéow
elektrycznych. Spotka deklaruje moce produkcyjne na poziomie 40 tys. ton elektrolitu (ok. 500 tys. baterii rocznie).
Wartosc¢ tej inwestycji to ok. 66 min USD. Fabryka rozpoczeta masowsg produkcje w 2023 rokuss.

W Skarbmierzu w poblizu Brzegu ulokowaty sige kolejne inwestycje z branzy e-mobility. To miedzy innymi japoriski
producent rdzeni silnikdw do samochoddw hybrydowych i elektrycznych Mitsui High-tec. Produkcja masowa ruszyta
w 2021 r. z grupg 30 pracownikéw i jedng linig produkcyjna, lecz plany rozwojowe zaktadajg 3 linie produkcyjne
i zatrudnienie na poziomie 200 osdb. Zaktadana warto$¢ inwestycji to ponad 163 min PLN (Powiat Brzeski, Japoriski
inwestor rusza z produkcjg w Skarbimierzu. Dyrekcja Mitsui High-tec z wizyta u starosty, 2020).

Kolejna inwestycjg w Skarbmierzu jest zapowiedziana w 2022 roku fabryka koreariskiej firmy ANP Enertech, ktdra planuje
uruchomienie produkcji wtérnego srodka przewodzacego do baterii litowo-jonowych dla pojazdow elektrycznych.
Spotka planuje aktywnos¢ réwniez w obszarach produkcji akumulatorow CNT, takze w sektorze energii odnawialnej
i branzy nowoczesnych wyswietlaczy elektronicznych. Fabryka naktadem 150 min PLN ma zosta¢ uruchomiona na
przetomie 2023 i 2024 rokus.

W Bukowicach, niedaleko Brzegu Dolnego, koreariski koncern POSCO PLSC (Poland Legnica Sourcing Center) we
wspotpracy z SungEel HiTech, jako dostawcg technologii, uruchomit zaktad recyklingu baterii litowo-jonowych. Zaktad
specjalizuje sie w przetwarzaniu odpaddéw (tzw. scrap) pochodzacych z fabryk baterii oraz zuzytych baterii Li-ion.
Roczna zdolnos¢ produkeyjna tego zaktadu wynosi 7 000 ton czarnej masy, ktéra stanowi najcenniejsza frakcje procesu
recyklingu. Firma bedzie zajnowac sie zbieraniem oraz demontazem zuzytych baterii i odpaddw produkcyjnych. Po
procesie recyklingu powstang sproszkowane potprodukty zawierajgce lit, nikiel, kobalt i mangan. Nastepnie zostang
one dostarczone do dalszego przetwarzania w fabryce POSCO HY Clean Metals.

51 ACEA - Fuel types of new buses: electric 12.7%, diesel 67.3% market share full-year 2022

52 Instytut Jagielloriski - Perspektywy rozwoju elektromobilnos$ci w Polsce: Liderzy rynku, wspodtpraca, wyzwania

53 ACEA - Economic and Market Report State of the EU auto industry Full-year 2022

54 Bloomberg NEF - China’s Battery Supply Chain Tops BNEF Ranking for Third Consecutive Time, with Canada a Close Second
55 PAIH/Automotivesuppliers.pl 2023, dostep: lipiec 2023

56 PAIH, Another Korean investor in the Polish e-mobility sector, 2022

57 POSCO, POSCO builds EV battery recycling plant in Poland, 2022
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Na Dolnym Slasku dziata takze drugi zaktad recyklingu. Recykling to dziedzina, w ktdrej Royal Bees Recykling, polski
start-up, wykazat sie innowacyjnoscia. Firma ta stworzyta pierwszg modutowg instalacje pilotazowg do przetwarzania
suchych odpaddéw poprodukceyjnych z akumulatoréw do pojazddéw elektrycznych. Obecnie Royal Bees Recykling jest
uznawany za jednego z najbardziej doswiadczonych graczy w Europie w obszarze recyklingu baterii Li-ion=.

Niemiecki koncern Mercedes-Benz ulokowat w Jaworze swojg inwestycje w produkcje silnikéw benzynowych
i wysokopreznych. Nastgpnym etapem inwestycji ogtoszonym w 2019 roku byt zaktad produkujgcy baterie litowo-
jonowych dla pojazdéw hybrydowych i elektrycznych. Zapowiadana wartos¢ przedsiewziecia to 200 min EUR.
Zatrudnienie przy produkcji baterii szacowano na 300 oséb. Podczas otwarcia w 2020 roku uruchomit pierwsze linie
produkujace baterie dla hybryd plug-in, obecnie produkowane sa baterie dla catego portfolio zelektryfikowanej gamy
modelowej marki. Spétka Mercedes-Benz Manufacturing Poland docelowo ma produkowac 100 tys. baterii rocznie.
Zaktad jest zasilany w 100 proc. energig pochodzgcg z OZE (farma wiatrowa)-.

W 2022 roku Mercedes-Benz Group ogtosit kolejny przetomowy krok w inwestycjach, wnoszac kwote 1,3 mid euro
(ponad 6,1 mid zt) na nowy zaktad produkcji pojazddw elektrycznych, ktdry rowniez znajdzie sie w Jaworze. W bliskim
sgsiedztwie obecnych zaktaddw zajmujgcych sie produkcijg silnikdw oraz baterii Li-ion, rozpocznie sie produkcja
samochoddéw dostawczych opartych na nowej architekturze VAN.EA. Ten nowy zaktad bedzie jedyng fabryka pojazdéw
koncernu Mercedes-Benz w Polsce, specjalizujgcy sie wytgcznie w produkciji vandw. Planowany przyrost zatrudnienia
przewiduje ponad 2500 nowych miejsc pracy. Realizacja inwestycji ma rozpoczgé sie w listopadzie 2023 roku,
a produkcja ma ruszy¢ w styczniu 2026 roku.

Na Dolnym Slgsku dziata réwniez fabryka autobuséw, w tym elektrycznych, pod markg Volvo we Wroctawiu. Zaktad ten
jednak ma zostac zamknigty w pierwszym kwartale 2024 roku.

W fabrykach Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu i Jelczu Laskowicach produkowane sg elektryczne
przektadnie hybrydowe oraz wspétpracujgce z nimi silniki benzynowe TNGA do niskoemisyjnych samochoddéw. Zaktady
zatrudniajg tgcznie ponad 3 tys. osdbe.

Inwestycje w branze elektromobilnosci docierajg takze w inne czesci kraju. O lokalizacji danego przedsiewziecia
decyduje atrakcyjna lokalizacja wzgledem potencjalnych klientéw, dobre potgczenia drogowe i kolejowe, dostep do
kadry, mozliwos¢ uzyskania zwolnien strefowych jest zawsze dodatkowym atutem. Niektdre inwestycje wymagaja
szczegolnych uwarunkowan lokalnych, takich jak odpowiednio duzy i uzbrojony teren, miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dopuszczajgcy recykling baterii, dostep do medidow i energii elektrycznej. Coraz czestszym czynnikiem
jest dostep do czystej energii pochodzacej z odnawialnych zrédet energii. Inwestorzy coraz czesciej szukajg mozliwosci
instalacji wtasnych zrédet wytwoérczych na terenie inwestycji. Bedzie to coraz powszechniejszy wymaog branzy automotive,
aby jak najbardziej efektywnie zdekarbonizowac¢ taricuch produkcyjny pojazdow oraz baterii.

Inwestorzy postrzegaja Polske jako atrakcyjne miejsce do inwestycji w branze emobility. Potwierdzaja to liczne inwestycje
na terenie catej Polski.

58 PIRE, Wskaznik e-mobility, 2022

59 Wroclaw.pl - Mercedes pojedzie na bateriach z Jawora. Budujg hale produkcyjna, 2019; Dziennik.pl - Mercedes ruszyt w Polsce z produkcja. Niemiecki koncern
daje prace, 2020

60 MRIT - Pierwsza fabryka elektrycznych samochodéw dostawczych Mercedesa bedzie w Polsce, 2022

61 PIRE, Wskaznik e-mobility, 2022
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Foosung Poland

W Kedzierzynie - KoZlu (woj. opolskie) inwestuje koreariska firma Foosung. W 2019 roku zakupita 20 ha gruntu pod
budowe fabryki nieorganicznych zwigzkéw fluorowych, jako komponentu do produkcji ogniw. Jest to pierwszy tego typu
projekt w Europie zaktadajacy produkcje heksafluorofosforanu litu (LIPF6) z przeznaczeniem jako sktadnik elektrolitu.
Firma docelowo zatrudni 150 oséb. Zaktadana wartos¢ inwestyciji 370 miliondwe.

Umicore

Belgijski Umicore wybudowat w Nysie (Radzikowicach) pierwszg w Europe Gigafabryke katodowych materiatéw
aktywnych. Fabryka zostata uruchomiona w 2022 roku i sktada sie z kilkunastu budynkdw: laboratorium, obiektédw
biurowych, magazynow i obiektéw produkcyjnych. Wartos¢ inwestycji szacuje sie na okoto 660 min EUR. Spdétka
planuje osiggna¢ moce produkcyjne na poziomie 20 GWh do konica 2023 roku i 40 GWh w 2024 roku. Planowane
zatrudnienie w fabryce to 400 oséb. Zaktad jest neutralny pod wzgledem emisji dwutlenku wegla i zasilany jest w 100%
zielong energig z farmy wiatrowej. Materiaty katodowe dostarczane sg producentom ogniw Li-ion, ktérzy wykorzystujg
je w procesach produkcji. Umicore ogtosit w 2023 rozbudowe zaktadu i kolejng inwestycje o wartosci 61,2 min PLN
obejmujgcego przebudowe obecnego obiektu w czesci biurowej, budowe budynku magazynowego oraz rozbudowe
czesci halowej istniejgcego budynkus.

Urzad Miasta Kedzierzyn-Kozle - Foosung coraz blizej budowy zaktadu na Polu Potudniowym, 2021
Umicore - Nowiny Nyskie, Umicore bedzie wigksze, 2023

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.
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Minth Group

Minth Group — Mignen Sp. z 0.0. na prawie 12 ha wybuduje zaktad produkcyjno-magazynowy o powierzchni zabudowy
ok. B0 tys. mkw. W fabryce produkowane beda czesci dla pojazddw elektrycznych jak ptyty podtogowe. Powstanie
okoto 500 miejsc pracy. Wartos¢ inwestycji to 80 miliondw euro.

SANHUA Holding Group

SANHUA Holding Group Co., Ltd. na poczatku 2023 roku ogtosita, ze bedzie w Polsce produkowacd systemy chtodzace
do samochodowych baterii elektrycznych, montowanych na ptytach podtogowych wytwarzanych przez grupe Minth.
Fabryka ma docelowo zatrudnic¢ 100 osdb, a naktady inwestycyjne szacowane sg na 94 min PLNe.

Ekoenergetyka Polska

Jest to jedna z pierwszych polskich firm o globalnym zasiegu na rynku elektromobilnosci, projektujgca i produkujgca
infrastrukture szybkiego tadowania (DC) dla pojazddéw elektrycznych (samochoddw osobowych, autobusdw oraz
pojazddéw ciezarowych). Firma zatrudnia okoto 1000 oséb i dostarcza systemy tadowania do ponad 150 miast.
Ekoenergetyka do tej pory zainstalowano ponad 6800 stacji szybkiego tadowania w 30 krajach na catym swiecie.
Do klientéw referencyjnych nalezg m. in. RATP Paryz, VHH Hamburg, BVG Berlin, TMB Barcelona, MZA Warszawa, PKN
ORLEN i HSL HRT, IONITY i PowerDot. Ekoenergetyka rozwija swoje produkty i ktadzie duzy nacisk na prace badawczo
- rozwojowe, tworzac m. in. Centrum Laboratoryjnym Elektromobilnosci.

UESA Polska

Jest to polska firma, bedaca producentem stacji transformatorowych, rozdzielnic sredniego i niskiego napiecia,
systemow automatyki przemystowej oraz stacji wolnego (AC) i szybkiego (DC) tadowania dla pojazdéw elektrycznyche.

Umicore - Nowiny Nyskie, Umicore bedzie wigksze, 2023
UESA

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.
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Ege Kimya

Ege Kimya to turecka firma z sektora chemicznego. Zaktad zajmowat sie bedzie dostarczaniem siarczanu niklu oraz
kobaltu. Inwestycja utworzona zostanie w Parku Przemystowym Nowoczesnych Technologii w Stargardzie i jej szacowana
wartosé okoto 140 min ztotych. Planowany start produkcji szacowany jest na pierwszg potowe 2024 roku. Fabryka przy
produkcji bedzie wykorzystywac bezemisyjne technologie i odnawialne Zrodta energii. Firma bedzie prowadzita takze
prace R&D. Bedzie to pierwsza inwestycja Ege Kimya poza granicami Turcji.

Garo Polska

Firma Garo Polska Sp. z 0.0. jest producentem stacji tadowania do samochoddw elektrycznych. Firma nalezy do
szwedzkiej grupy Garo, posiadajgcej oddziaty w Szwecji, Norwegii, Finlandii, Irlandii i od 1996 roku w Polsce. W styczniu
2022 roku rozpoczeto budowe nowego zaktadu w Szczecinie na obszarze Specjalnej Strefie Ekonomicznej Szczecin
Trzebusz. Inwestycja sktada¢ sie bedzie miedzy innymi z hali magazynowo- produkcyjnej o powierzchni 15 tys. m2.
Inwestycja pozwoli na dziesieciokrotnie zwigkszy¢ zdolnosci produkciji stacji do tadowania do 20 tys. stacji tygodniowo.
Szacuje sie wzrost zatrudnienia o 300-350 osdb«

mPower

Spdétka mPower to firma inzynieryjna. Opracowuje i wdraza uktady elektroniczne i energoelektroniczne oraz kompletne
systemy napedowe dla zréwnowazonego i zeroemisyjnego transportu. Firma produkuje m.in zestawy napedowe
dla sektora marine, napedy wodorowe i kontrolery ogniw paliwowych. Ponadto projektuje i produkuje urzadzenia
wykorzystujgce technologie poétprzewodnikéw SiC. W sierpniu 2023 roku spoétki mPower oraz CS Kompozyty
zaprezentowaty t16dz motorowg “Cicha Moc” w klasie do 6 metréw z napedem wodorowym. Jest to pierwszy tego
typu 16dz na swiecies.

Ege Kimya - Ege Kimya zainwestuje w Stargardzie prawie 140 min ztotych w zaktad produkujacy sole niklu oraz kobaltu, 2022
wszczecinie.pl - Budowa nowej fabryki na finiszu. Dzigki tej inwestycji powstanie co najmniej 150 miejsc pracy
mPower 2023

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.




o
<
e
)
e
°
®
° ° ®
°®
e
- ®
o ©
® sq O o
o %% o
o
® ) ) ®
e
o D
® [
°
Wojewddztwo

Slaskie

Wojewédztwo Slgskie

Drabpol

Polska firma z blisko 40 letnim doswiadczeniem w branzach: autmotive, lotniczym oraz obronnosci. Produkuje
i dostarcza silniki elektryczne do pojazdéw heavy-duty jak autobusy oraz inne systemy dla wspomagajace prowadzenie
pojazdu. Dostarcza rozwigzania m.in. dla ARP e-vehicles oraz Arthur Buss.

SK hi-tech battery materials Poland

W Dabrowie Gorniczej od 2021 funkcjonuje fabryka separatoréw dla baterii Li-ion firmy SK hi-tech battery materials
Poland. Roczna zdolnos¢ produkcyjna obliczona jest na 340 min m2. W 2023 roku zatrudnienie wynosi 400 oséb. SK
inwestuje w Dgbrowie Gdrniczej w kolejne zaktady produkcyjne i bedzie sukcesywnie zwiekszato mozliwosci produkcyjne
az docelowo osiggng moc 1,54 mld m2 co przektada sie ha mozliwos¢ wyposazenia w separatory baterie dla 2 milionéw
samochodoéw elektrycznych rocznie. Nastepna czes¢ zaktadu ma rozpoczgé produkcje w pierwszym kwartale 2024
roku. Catos¢ inwestycji szacowana jest na ponad 6 mid PLN.

Stellantis Gliwice

Stellantis Gliwice powstat z potgczenia Opel Manufacturing Poland i PSA Manufacturing Poland i zmienit profil produkciji
z samochodow osobowych na vany, ktére sg w portfolio koncernu. Fabryka bedzie réwniez jedyng w catej grupie, ktéra
bedzie produkowata elektryczne vany. Rozbudowa zaktadu przyniosta inwestycje rzedu 1,4 mid PLN. Stellantis planuje,
ze w roku 2025 roku az 70% jego produkciji bedg stanowic¢ elektryczne vany. Obecnie fabryka zatrudnia ok. 2000 oséb
i podjeta decyzje w potowie 2023 roku o uruchomieniu kolejnej zmiany produkcyjnej, co wigze sie ze zwiekszeniem
zatrudnienia o kolejne 600 osdb. Stellantis w 2023 ogtosit réwniez utworzenie w Gliwicach Centrum Oprogramowania
Stellantis, co réwniez zwigkszy zatrudnienie o kolejne 300 osdb. Bedzie to czwarte w Europie i 6sme na swiecie tego
typu centrum informatyczne koncernur.

BMZ Poland

BMZ Poland jest czescig niemieckiej firmy BMZ the Innovation Group. Firma to jeden z najwiekszych producentéw baterii
litowo-jonowych do rowerdw elektrycznych, skuteréw, elektronarzedzi, narzedzi ogrodniczych, pojazdéw uzytkowych
i autobusoéw elektrycznychr.

Johnson Matthey Battery Systems

W 2016 r. Johnson Matthey Battery Systems wybudowata w Gliwicach hale produkcyjne o tagcznej powierzchni 12,5 tys.
m2. Firma zatrudnia ok. 700 osdéb. Zaktad produkuje pakiety baterii Li-ion do elektronarzedzi, rowerdw elektrycznych
oraz rozwigzani mobilnych dla rynku medycznego, gospodarstwa domowego, sprzetu ogrodniczego oraz robotéw
magazynowych. Firma przetwarza 100 milionéw ogniw rocznie, dostarczajgc na globalny rynek 3 miliony baterii-.

Elektrometal

Elektrometal SA przedsiebiorstwo produkcyjne, projektowe i instalacyjne z siedzibg w Cieszynie, historia firmy siega
roku 1948 roku, firma oferuje produkty dla sektora gdrniczego, ale takze produkuje stacje tadowania do pojazddow
elektrycznych. Jest to firma dziatajgca w sektorach gérniczym, gazowniczym i oswietlenia przemystowego. Projektuje
konstrukcje i technologie oraz wykonuje niezbedne oprzyrzgdowanie zadaniowe do realizacji produkcji podstawowe;j
i ustug oraz planowanych prac modernizacyjnych i rozwojowych. Produkuje réwniez stacje tadowania DC dla transportu
publicznego.

https://news.drabpol.pl/ Wspdtpraca z ARP E-Vehicles — wspdlinie tworzymy autobusy elektryczne

PAIH - The opening ceremony of the SK hi-tech battery materials factory in Dgbrowa Goérnicza Poland, 2021; WNP - To moze by¢ najwieksza taka fabryka na
Swiecie, 2023

Urzad Miasta Gliwice, Miliardowa inwestycja w Gliwicach. Czas na duze vany i elektryki! 2021; Francuskie.pl, Stellantis uruchamia trzecig zmiane w Gliwicach.
Bedzie produkowac tam samochody dostawcze, 2023

BMZ Poland 2023

Johnson Matthey, 2023

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.




KET Poland

KET Poland Sp. z o.0. jest pierwszym europejskim zaktadem koreariskiej firmy Korean Electric Terminal (KET), ktéra
produkuje ztgcza, czujniki, moduty dla przemystu motoryzacyjnego i elektronicznego. Zaktad produkcyjny w Zabrzu
powstat w 2019 roku naktadem blisko 90 min PLN. Zatrudnia ok. 200 osdb. Produkowane sa przekazniki wstepnego
fadowania - EPR (Electronic Precharge Relay). Sg one jednym z elementéw PRA (Power & Relay Assembly), tj. modutu
sterowania przeptywu pradu miedzy baterig akumulatorowg wysokiego napiecia a falownikiem w samochodach
elektrycznych.

Stellantis Tychy

Grupa Stellantis przeprowadza dynamiczne zmiany réwniez w fabryce w Tychach. W 2020 roku zapowiedziata inwestycje
na poziomie 755 min zt naktadéw w rozwdj zaktadu. Ogtoszono produkcje samochoddw marek Jeep, Fiat oraz Alfa
Romeo w wersjach hybrydowych i w petni elektrycznych. Obecnie produkowane sg elektryczne crossovery Jeep Avenger
orz Fiat 600e. Zatrudnienie w fabryce to ok. 2500 osdbr.

Blees

Firma Blees opracowata autonomiczny mikrobus o napedzie elektrycznym przystosowany do poruszania sie w trybie
platooningu wraz z inteligentnym systemem informaciji pasazerskiej. Pojazd ma ergonomiczng i oryginalng konstrukcje,
miesci maksymalnie 15 osobr.

Electromobility Poland

Spotka ElectroMobility Poland S.A. powstata w pazdzierniku 2016 roku jako inicjatywa czterech polskich grup
energetycznych — PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Energa SA, Enea S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A.
W 202112023 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze objecia Spotki przez Skarb Paristwa.
Projekt Izera jest pionierskim projektem budowy polskiej marki samochodu elektrycznego oparty o licencje i platforme
SEA od chinskiego producenta Geely. Szacowana wartos¢ tego projektu to okoto 400 min euro, a ilos¢ powstatych
nowych miejsc pracy to okoto 3000. Pod koniec 2025 roku planowane jest rozpoczecie produkciji w Jaworznie”.

Valeo eAutomotive

W 2016 roku powstata spdtka joint venture pomiedzy koncernami Valeo i Siemens - Valeo Siemens eAutomotive.
W Czechowicach - Dziedzicach powstat zaktad produkcyjny silnikéw elektrycznych. Produkcja zostata uruchomiona pod
koniec 2021 roku. Odbiorcg wytwarzanych w Polsce silnikéw jest m.in. koncern Daimler. Docelowo ma by¢ to najwigksza
fabryka silnikdw elektrycznych w Europie. Wedtug komunikatu spétki zatrudnienie w 2021 wynosito 180 oséb, w 2022
miato wynies¢ 500 osdéb, a docelowo ponad 700. Zdolnos¢ produkyjna na poczatkowym etapie miata wynosi¢ 170
tys. silnikéw rocznie a po uruchomieniu kolejnej linii - 340 tys. rocznie (w 2023 r.). W 2022 roku koncern Valeo wykupit
100% udziatdw w spotce naktadem 277 min EUR, spdtka stata sie czescig Valeo Powertrain Systems. Obecnie zaktad
produkuje systemy napedowe wysokiego napiecia dla wszystkich typéw pojazdéw elektrycznych (hybrydy, hybrydy
plug-in i pojazdy w petni elektryczne). Prowadzone sg takze prace rozwojowe.

Velex

Pierwsze pojazdy powstawaty juz w 1975 roku. Byta to oferta pojazdéw wypetniajgca luke rynkowsg i obejmowata ciggniki
rolnicze i mate pojazdy rekreacyjne typu gokart. Od roku 2016 oferta zostata rozszerzona o pojazdy typu hulajhoga
elektryczna.

74 KET Poland, 2023, PIM, Korea Electric Terminal inwestuje w zaktad w Zabrzu, 2019

75 Stellantis, FCA ogtasza nowe, strategiczne inwestycje w fabryce FCA Poland w Tychach, 2020; bankier.pl, Kultowy fiat seicento znéw powstanie w Tychach.
Nowy fiat 600e bedzie ,elektrykiem”, 2023

76 Blees

77 Electromobility Poland

78 Valeo 2023; Motofaktor - Valeo przejgto 100% udziatéw Valeo Siemens eAutomotive, 2022; Automotive Suppliers - Za kilka tygodni Valeo Siemens eAutomotive

Poland uruchomi seryjng produkcje, 2021
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Advanced Power Solutions Poland

Advanced Power Solutions Poland S.A. jest sp6tkg produkujgca baterie pod markami Panasonic, eneloop oraz Blaupunkt.
Spotka zostata zatozona 31 sierpnia 2001. W roku 2021 firma zatrudniata ok. 390 osdébr.

Capchem Poland

Capchem Poland nalezy do grupy Shenzhen Capchem Technology, ktéra pecjalizuje sie w pracach badawczo-
rozwojowych i produkciji substanciji chemicznych dia branzy elektronicznej. Firma zainwestowata w Sremie ok. 50 min
EUR w zaktad produkujacy elektrolit do baterii Li-ion. Fabryka powstata w bytych obiektach firmy BASF. Obecnie zatrudnia
60 pracownikéw. Wydajnos¢ produkeyjna zaktadu to 40 tys. ton rocznie, co pozwala na zasilenie 1 min pojazdow
elektrycznych, z wykorzystaniem elektrolitu wyprodukowanego w Sremie«.

EV Metals Group

Australijski koncern dziatajgcy w obszarze produkciji chemiczneji materiatow aktywnych (CAM). W Polsce przejat budowe
fabryki baterii po Johnson Matthey w Koninie oraz catg globalng dywizje baterii EV (Battery Materials) naktadem 50 min
GBP. Do sierpnia 2023 nie zostaty ogtoszone dalsze plany inwestycyjne firmy w Polsces.

MANN+HUMMEL FT POLAND

W Gostyniu produkuje filtry dla pojazddéw spalinowych, pojazdéw specjalistycznych, rolniczych i maszyn (filtry paliwa,
powietrza, oleju, kabinowe) oraz pojazdoéw elektrycznych (filtry kabinowe). Firma produkuije filtry pod markami Filtron, WIX,
MANN+HUMMEL. W 2016 roku nastgpito witgczenie WIX-Filtron do grupy MANN+HUMMEL. W Gostyniu zatrudnionych
jest ponad 1500. Firma dostarcza filtry kabinowe do produkcji seryjnej dla m.in. Teslie.

Solaris

Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. z Bolechowa pod Poznaniem jest jednym z kluczowych producentéw autobusow
w Europie. Firma jako pierwsza zaprezentowata w 2011 roku prototypowy autobus elektryczny. Obecnie produkuje
autobusy spalinowe, elektryczne bateryjne i wodorow i jest najwiekszym w Europie dostawca bezemisyjnych autobuséw
w latach 2012-2021 (400 szt. autobuséw elektrycznych i wodorowych). Fabryka Solarisa znajduje sie w Bolechowie
i zostata uruchomiona w 1996 roku (jako Neoplan Polska). W 2018 roku Solaris zostaje kupiony przez hiszpariska grupe
CAFs,

Volkswagen Poznan

Volkwagen Poznan jest spdtka koncernu Volkswagen AG odpowiedzialnym za produkcje pojazdow. W fabryce
we Wrzesni od pazdziernika 2016 roku produkowana jest nowa generacja modelu Crafter. W fabryce w Biatezycach
zatrudnienie wynosi okoto 3000 osdb. Powierzchnia zaktadu wynosi 220 ha. Moce produkcyjne to 100 000
samochoddw rocznie. Produkowane sg tu elektryczne modele VW eCrafter i MAN eTGE. Fabryka zasilana jest
z odnawialnych zrédet energiis.

Tuopu Poland

Tuopu Poland z Poznania spdtka jest czesciag chinskiego koncernu Ningbo Tuopu Group. Firma w 2021 roku ogtosita
inwestycje w produkcje podzespotéw do samochododw elektrycznych w Poznaniu. Planowane naktady wyniosty 30
min euro. W polskim oddziale inwestor planowat zatrudni¢ docelowo 450 osdbs.

APS Poland, 2023

Capchem 2023; Investmap, Capchem Poland zainwestuje 50 min euro w Sremie, 2021
EV Metals Group, 2023; Johnson Matthey, 2022

Filtron, 2023

Solaris Bus 2023

Volkswagen Poznan - Zaktad crafter 2023

PAIH, 2021; Toupu Poland, 2023

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.
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Automet

Polska firma produkcyjno-ustugowa wyspecjalizowana w projektowaniu, produkcii i dystrybuciji tworzyw sztucznych na
rynek motoryzacyjny oraz produkciji autobusow elektrycznych klasy MINI na bazie podwozi czotowych producentéw.
Firma wyprodukowata pierwszy w Polsce autobus elektryczny klasy MINIz,

Melex

jeden z najdtuzej dziatajgcych producentéw pojazddéw elektrycznych na swiecie. Produkuje je od 1971 roku w fabryce
Zlokalizowanej w Mielecus.

SK Nexilis

W 2022 roku zainaugurowano budowe fabryki folii miedzianej do baterii stuzgcych do samochoddw elektrycznych SK
Nexilis o wartosci 3 mid zt w Stalowej Woli. Jest to kolejna inwestycja koreariskiego koncernu SKC (po SK hi-tech battery
materials Poland w Dgbrowie Gérniczej). Planowane zatrudnienie to 500 osdb. W Stalowej Woli bedzie produkowany
jeden z kluczowych komponentdow dla baterii litowo-jonowych jakim jest folia miedziana. Produkt bedzie dostarczany
do fabryk produkujgcych ogniwa li-ion w Polsce i na Wegrzech, gdzie SK ma produkcje ogniw. Inwestycja w Polsce
bedzie to drugim najwigkszym zaktadem produkujgcym folie miedziana. Firma planuje produkcje komponentu na 50
tys. ton rocznie (ok. 137 ton na dobe). Planowane zakoriczenie budowy i rozpoczecie produkcji to 2025 roke.

Phoenix Contact E-mobility

W Rzeszowie w 2021 roku po 5 miesigcach budowy zostata uruchomiona fabryka Phoenix Contact E-mobility
Sp. z. o0.0. skupiona na produkcji komponentéw do stacji tadowania. Fabryka obecnie zatrudnia ok. 500 osoéb.
Wsrdd wytwarzanych produktow sa: kable tadowania AC, ghiazda do stacji fadowania AC, tadowarki nascienne,
ghiazda tadowania pojazdu. Firma posiada trzy zaktady produkcyjne: w Niemczech, Polsce oraz w Chinach, ktére
skupione sg na sektorze e-mobility, dostarczajg réwniez interfejsy tadowania po stronie samochoddw dla marek
samochoddéw m.in. Tesla, Volkswagen, BMW czy PSAe.

PELMET

PELMET jest producentem elementéw metalowych dla przemystu motoryzacyjnego i lotniczego, rozdzielnic niskiego
napiecia, a takze koricowek drgzkoéw kierowniczych. Dostarcza elementy dla producentdw, takich jak Solaris czy Melex.

Automet, 2023

Melex, 2023

UM Stalowa Wola, Pierwszy Dzieri Otwarty SK Nexilis, 2023; CIRE.pl - W Stalowej Woli rozpoczegta sie budowa fabryki SK Nexilis, 2022
Phoenix Contact E-mobility, 2023

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.
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Ele-Driveco

Firma specjalizuje sie w projektowaniu i budowie baterii opartych o technologie ogniw litowo-jonowych renomowanych
producentéw, a takze projektuje kompletne rozwigzania zwigzane z hapedami do pojazdéw elektrycznychr.

Elemental Strategic Metals

Elemental Strategic Metals w Zawierciu planuje budowe zaktadu recyklingu baterii litowo - jonowych pochodzgcych
z laptopow, telefondw i pojazddw elektrycznych. Firma zatrudni w nowym zaktadzie ok. 150 osdb. Spoétka pozyskata na
ten cel srodki z Komisji Europejskiej w ramach programéw IPCEI (Important Projects of Common European Interest).
Dofinansowanie wyniosto 332 min PLN, za$ sama warto$c¢ projektu wynosi ok. 383 min PLN. Jego celem jest zwigkszenie
wolumenu recyklingu baterii Li-lon i katalizatoréw oraz odzysku metali o strategicznym znaczeniu dla europejskiego
przemystu bateryjnego i elektromobilnosci, takich jak lit, kobalt, nikiel, platyna, pallad i rod. W ramach projektu bedg
prowadzone prace R&D innowacyjne procesy odzysku metali istotnych dla elektromobilnosci. Firma jest czescig Grupy
Kapitatowej Elemental Holding z Grodziska Mazowieckiego. Planowane uruchomienie zaktadu Il potowa 2023 rokus.

Ennovation Technology

Spodtka specijalizuje sie w dostarczaniu kompletnych napedow elektrycznych, nisko i wysokonapigciowych bateriach
litowo—jonowych oraz w dostawie stacji tadowania prgdem statym jak i prgdem przemiennym o mocach od 30 kW do
480 kW=,

Impact Clean Power Technology

Spodtka jest producentem systemdw akumulatorowych w sektorze transportu i magazynowania energii. Produkty
spotki znajdujg zastosowanie gtéwnie w transporcie publicznym, a takze w sektorze stacjonarnych magazynéw energii,
aplikacjach marine oraz robotyce przemystowej. Klientami spétki sg polscy i zagraniczni producenci pojazdéw opartych
0 napedy elektryczne, w tym autobusoéw, tramwajow, trolejousdw czy jachtdw, a takze spotki z branzy przemystowe;,
energetycznej (tradycyjnej i OZE), kolejowej i telekomunikacyjnej. W 2021 roku udziat Impactu w europejskim rynku baterii
do autobusoéw elektrycznych wynosit ok. 156%. Obecnie spdtka pracuje nad projektem GigafactoryX. Projekt GigafactoryX
zaktada powstanie fabryki baterii dla pojazdéw elektrycznych. Systemy zasilania bedg powstawac w oparciu o ogniwa
litowo-jonowe w technologiach: LTO, LFP i NMC. Dzieki inwestycji, moce produkcyjne Impactu zostang znaczaco
zwielokrotnione, docelowo do poziomu 5 GWh rocznie w relacji do obecnej produkcji w wysokosci niemal 0,4 GWh
w skali roku. Budowa GigafactoryX bedzie wigzata sie z zatrudnieniem okoto 200 nowych pracownikéw. Planowane
na 2024 rok zakoriczenie pierwszego etapu inwestycji pozwoli na zwigkszenie produkcji o ponad 1 GWh rocznie, co
pozwoli na zagwarantowanie bezpieczenstwa dostaw systemow bateryjnych dla najwiekszych swiatowych marek.

Medcom

Polski producent urzgdzen energoelektronicznych duzych mocy z siedzibg w Warszawie. Firma powstata w 1988 roku
i specjalizuje sig w produkcji urzgdzen energoelektronicznych dla transportu publicznego (kolej, tramwaje, metro,
trolejbusy i autobusy elektryczne), a takze dla przemystu i energetyki. Produkty Medcom wykorzystywane sg przez
polskich producentéw pojazddéw szynowych (np. PESA, Newag) i autobusow elektrycznych (Solaris), ale takze przez
miedzynarodowe koncerny (np. Hyundai Rotem, Siemens).

Eledriveco, 2023

Elemental Strategic Metals, 2022; CIRE - Elemental Strategic Metals zatrudni w nowym zaktadzieok. 1560 osdb, 2022
Ennovation Technology, 2023

ICPT, 2023
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Tangram Battery

Aktualnie zespot ekspertéw Tangram Battery uczestniczy w pracach projektowych prowadzonych narzecz zagranicznego
inwestora. Zadaniem jest opracowanie ogniwa litowo-jonowego do segmentu ,heavy-duty”, dla ktérego ogniwa litowo-
jonowe sg bezkonkurencyjne w magazynowaniu energii ale, jak pokazuje doswiadczenie, kosztem ich szybszego zuzycia.
Tangram Battery podjat sie prac majgcych na celu zniesienie tego ograniczenia, co w przysztosci pozwoli na stworzenie
baterii przewyzszajgcej swymi wtasciwosciami obecnie dostepne rozwigzania komercyjne.

Wamtechnik

Swoja dziatalnos¢ zaczegli od produkcji pakietdw ogniw dla polskich producentéw oswietlenia awaryjnego oraz dostaw
specjalistycznych ogniw litowych dla polskiego przemystu. Jednym z przetomowych momentéw w historii firmy byto
otrzymanie autoryzacji Panasonic na produkcje pakietéw w technologii litowo-jonowej, jako pierwszej firmy w Europie
Srodkowo-Wschodniej (a do 2012 . jedyna w tym rejonie).

Z czasem firma poszerzyta zakres ustug i dzis§ Wamtechnik jest producentem i dostawcg w branzy systemdéw zasilania
oraz produkcji pakietéw bateryjnych i akumulatorowych.

Voltbank Battery Systems sp. z o.o.

Voltbank Battery Sysytems zajmuije sie projektowaniem i produkcjg baterii dla branzy automotive baterii do domowych
oraz magazynéw energii z wykorzstaniem baterii pochodzacych z pojazddw elektrycznych. Firma ma réwniez w planach
rozwaj i motocykli elektrycznyche.

94 Tangram Battery 2023
95 Wamtechnik 2023
96 PIRE - Voltbank Cztonkiem Wspierajacym PIRE, 2023
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LG Energy Solution

LG Energy Solution (wczesniej LG Chem) to pierwszy i najwiekszy w Europie producent baterii dla samochodéw
elektrycznych. Zajmuje sie produkcjg kluczowego komponentu — baterii Li-ion lub modutéw dla producentdw jak: Audi,
BMW, Fiat, Ford i inne. Obecnie zatrudnia okoto 9,5 tys. pracownikéw. Zaktad produkcyjny dysponuje 100 ha powierzchni
produkcyjnej. Aktualnie firma inwestuje ok. 300 min EUR w IV zaktad produkcyjny, ktéry pozwoli na osiggniecie wartosci
produkcji na poziomie 100 GWh rocznie (ok. 60% zapotrzebowania europejskiego rynku). Docelowo firma chce osiggnac
moc produkcyjng na poziomie 115 GWh rocznie w roku 2025. Firma do tej pory zainwestowata w Polsce ponad 3,2 mid
PLN.

LG Chem Poland

LG Chem Poland Sp. z o.0. jako pierwsza ze spotek LG zainwestorata w Polsce, pdzniej czes¢ bateryjna zostata
przeksztatcona w LG Energy Solution LG Chem liderem w produkcji inzynieryjnych tworzyw sztucznych, separatoréw
oraz zywicy termicznej. W zaktadzie w Kobierzycach produkowane sg separatory.

Enchem Poland

Wytwdrca elektrolitu, ktéry wykorzystuje sie w produkcji baterii do samochodéw elektrycznych. Jest to jedna
z pierwszych koreariskich inwestycji w Polsce. W 2022 roku firma ogtosita inwestycje w kolejny zaktad do produkgciji
roztwordw elektrolitycznych oraz instalacji do produkciji soli litu. Naktady wyniosg 240 min PLN, a zatrudnienie znajdzie
ok. 60 osdb. Firma bedzie jedynym w Europie producentem soli litu.

Forsee Power

Forsee Power jest grupg przemystowsg specjalizujgca sie w systemach inteligentnych akumulatoréw do transportu
elektrycznego (drogowego, kolejowego, morskiego) oraz do sprzetu przenosnego i mobilnego (skutery, sprzet
medyczno-techniczny, robotyka). Bedgc waznym graczem komercyjnym i przemystowym w Europie, Chinach i Ameryce
Pdtnocnej, Grupa projektuje, montuje i dostarcza systemy zarzgdzania energig oparte na najbardziej wytrzymatych
ogniwach dostepnych na rynku, jak rowniez zapewnia instalacje, uruchomienie i konserwacje na miejscu lub zdalng.

Frelin

Frelin Sp. z 0.0. jest firma specjalizujgca sie w dystrybucii, produkcji i imporcie produktéw z branzy matej elektromobilnosci.
Ich oferta sktada sie z rowerdw elektrycznych, hulajndg elektrycznych, pojazdéw wolnobieznych cargo i pasazerskich,
skuterow elektrycznych, akcesoriéw oraz ustug serwisowych. Do marek Ferlin nalezy m.in. Frugal®.

Guotai-Huarong (Poland)

Zhangjiagang Guotai-Huarong New Chemical Materials Co., Ltd. zostata zatozona w 2000 roku. Jest to chinska
zaawansowana technologicznie firma produkujgca krzemowy materiat organiczny i elektrolit. To jeden z trzech
najwiekszych dostawcoéw elektrolitu do baterii litowo-jonowych na swiecie.”. W Prusicach produkuje elektrolit
przeznaczony do produkcji ogniw baterii litowo-jonowych dla pojazddw elektrycznych. Spdétka deklaruje moce
produkcyjne na poziomie 40 tys. ton elektrolitu (ok. 500 tys. baterii rocznie). Wartos¢ tej inwestycji to ok. 66 min USD.
Fabryka rozpoczeta masowg produkcje w 2023 roku.

Forsee Power - Komunikat prasowy - Francuska spétka Forsee Power ogtasza rozwdj swojego zaktadu produkcyjnego w Polsce
Frelin, 2023
GTHR, 2023
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Innovation AG

Innovation AG Sp z 0.0. jest przedsiebiorstwem inzynieryjnym funkcjonujgcym w branzy elektromobilnosci. Zadaniem
spotki jest budowa prototypdw pojazddw z napedem elektrycznym, ich dostosowanie do potrzeb produkcji nisko
i srednioseryjnej. Firma w procesach ekokonwersji przygotowata wiele pojazdéw elektrycznych, jednym ze znanych byt
Sokot 4x4. W wiekszej skali ekokonwersja odbywa sie w zaktadach konsorcjum opartego o kompetentnych dostawcéw
ustug z zakresu produkcji pojazddow . Firma Innovation AG w 2023 roku zaprezentowata dwa prototypy elektrycznego
samochodu dostawczego - eVanPL na bazie wtasnej autorskiej platformy.

Kyuanshim Cable Poland

Kyungshin Cable Poland Sp. z 0.0. jest spdtkg w Polsce z gtdwna siedziba na Bielanach Wroctawskich. Dziata w sektorze
produkcji pétprzewodnikéw i pozostatych komponentéw elektrycznych. Spotka zostata zatozona w roku 2018w

Mercedes Benz Manufacturing Poland

Pierwsza w Polsce fabryka silnikdow i baterii do samochodéw elektrycznych Mercedes-Benz w Jaworze. Zaktad,
w ramach nowo powstatej spotki Mercedes-Benz Manufacturing Poland, produkuje czterocylindrowe silniki benzynowe
i wysokoprezne oraz baterie do osobowych samochoddw elektrycznych Mercedes-Benz. Produkcja baterii byta drugim
etapem inwestycji koncernu w Polsce, projekt zostat ogtoszony w 2019 roku.

Naktadem 200 min EUR firma wybodowata zaktad produkujgcy pakiety baterii litowo-jonowych. Zatrudnienie ma siegnac¢
300 oséb. W 2020 roku uruchomiono pierwsze linie produkcyjne baterii dla pojadéw typu PHEV, a obecnie produkowane
sg baterie dla dla catego portfolio zelektryfikowanej gamy modelowej marki. Spétka Mercedes-Benz Manufacturing
Poland docelowo ma produkowac 100 tys. baterii rocznie. Zaktad jest zasilany w 100 proc. energig pochodzgcg z OZE
(farma wiatrowa).

Mercedes-Benz Group AG

W grudniu 2022 roku Zarzad Grupy Mercedes-Benz ogtosit nowg inwestycje koncernu, ktdra réwniez zostanie ulokowana
w Jaworze, bedzie to fabryka produkujaca elektyczne pojazdy dostawcze oparte na architekturze VAN.EA. Wartosé
tej inwestycji to ponad 1,3 mid EUR i zatrudnienie znajdzie 2500 osdb. Bedzie to jedyna fabryka koncernu w Polsce
produkujaca samochody i jedyna w grupie produkujgca wytgcznie vany.

Mitsui High-Tec Europe

japonska firma Mitsui High-tec, specjalizujgca sie w produkcji rdzeni silnikéw do samochoddw hybrydowych
i elektrycznych. Produkcja masowa ruszyta w 2021 r. z grupa 30 pracownikéw i jedng linig produkeyjng, lecz plany
rozwojowe zaktadajg 3 linie produkcyjne i zatrudnienie na poziomie 200 osdb. Zaktadana warto$¢ inwestycji to ponad
163 min PLN,

NARA Battery Engineering Poland

Dziatalnos¢ firmy rozpoczeta sie w lutym 2002. Ich zadaniem jest dostarczanie agregatéw chtodniczych do samochodéw
dostawczych i ciezarowyche,

100 Innovation AG, 2023

101 Emis, 2023

102 Mercedes-Benz, 2023

103 Wroclaw.pl - Mercedes pojedzie na bateriach z Jawora. Budujg hale produkcyjna, 2019; Dziennik.pl - Mercedes ruszyt w Polsce z produkcja.
Niemiecki koncern daje pracg, 2020

104 Gram w zielone - Bedzie fabryka EV w Jaworze. Mercedes-Benz zainwestuje 13 mld euro, 2023

105 Powiat Brzeski - Japoriski inwestor rusza z produkcjg w Skarbimierzu. Dyrekcja Mitsui High-tec z wizytg u starosty, 2020

106 NARA, 2023
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POSCO-PWPC

W Bukowicach, nieopodal Brzegu Dolnego koreanski koncern POSCO PLSC (Poland Legnica Sourcing Center)
w kooperacji z SungEel HiTech jako dostawcg technologii otworzyt zaktad recyklingu baterii litowo-jonowych. Firma
przetwarza odpady (tzw. scrap) z fabryk baterii oraz zuzyte baterie Li-ion. Roczna zdolnos$¢ produkcyjna zaktadu wynosi
7 000 ton czarnej masy, ktdra jest najcenniejszg frakcjg procesu recyclingu. Firma bedzie zbierac¢ i demontowac zuzyte
baterie oraz odpad produkcyjny. Po procesie recyclingu powstang sproszkowane poétprodukty zawierajgce lit, nikiel,
kobalt i mangan. Beda one dostarczane do dalszego przetwarzania fabryce POSCO HY Clean Metalw.

Power EV

POWER EV, to polski producent stacji wolnego tadowania AC z Wroctawia do pojazddéw elektrycznych. Posiada réwniez
swojg aplikacje Power EVe:,

Royal Bees

Royal Bees Recykling to polski start-up, ktéry samodzielnie zaprojektowat i zbudowat pierwszg modutows instalacje do
przetwarzania suchych odpadéw poprodukcyjnych z akumulatoréw do pojazddw elektrycznych. Obecnie jest jednym
z najbardziej doswiadczonych graczy w Europie.

Sonel

producent oraz importer przyrzgdédw pomiarowych wykorzystywanych gtéwnie do pomiaréw elektrycznychre.
W Swidnicy znajduje sie siedziba firmy i zaktad produkcyjny. Firma posiada serie produktéw dedykowang pomiarom
stacji wolnego tadowania AC.

Toyota

W fabrykach Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu i Jelczu Laskowicach produkowane sg elektryczne
przektadnie hybrydowe oraz wspodtpracujace z nimi silniki benzynowe TNGA do niskoemisyjnych samochoddw. Zaktady
zatrudniajg tacznie ponad 3 tys. oséb. tgczna wartos¢ inwestycji w nowe linie produkcyjne to 2,3 mid PLN.

Volvo Polska

We Wroctawiu produkowane sg autobusy marki Volvo. Zaktad zostanie zamkniety w 1Q 2024

WABCO

Producent elektronicznie sterowanego zawieszenie pneumatyczne (ECAS), modutdw sterujacych, czujnikow odlegtosci
i cisnienia, sprezarek zawieszenia. Jest dostawcg m. in. dla Grupy Volkswagen.

107 POSCO - POSCO builds EV battery recycling plant in Poland, 2022
108 Dopower, 2023

109 RB Recycling, 2023

10 Sonel, 2023

M Wskaznik e-mobility 2022
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Arthur Bus

Arthur Bus to niemiecka spotka produkujgca autobusy elektryczne i wodorowe. Posiada zaktad produkcyjny w Lublinie.
Fabryka znajduje sie w bytych zaktadach Ursusa.

Kostal automotive Poland

Specjalizacjg KOSTAL Automobil Elektrik jest rozwdj i produkcja zaawansowanych technologicznie podzespotéw
elektronicznych, elektromechanicznych i mechatronicznych dla przemystu motoryzacyjnegor:.

PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy

Spodtka PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy to nowa polska firma produkujgca autobusy wodorowe. W 2022 roku
zaprezentowata swoj flagowy model NESO BUS. W tym samym roku firma pozyskata finansowanie zwrotne z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w kwocie 50 min PLN.

Zaktad produkeyjny zostanie zlokalizowany na terenie Swidnickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej. Fabryke moze
opusci¢ do 100 autobusdw rocznie. Podzas premiery spotka PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy zapowiadata,
ze seryjna produkcja rozpocznie sie w 2023 rokurs,

Automotive Suppliers - Kostal Automobil Elektrik inwestuje w Swidniku, 2023
GOV - Autobus wodorowy bedzie produkowany seryjnie w Swidniku, 2023

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
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ARP E-Vehicles

We wrzesniu 2020 roku Agencja Rozwoju Przemystu (ARP) sfinalizowata umowe zakupu od RAFAKO S.A., spotki celowej
zarejestrowanej pod nazwg RAFAKO EBUS Sp. z 0.0. Tym samym ARP przejeta kontrole nad realizowanym dotad przez
RAFAKO S.A. projektem konstrukcyjno — technologicznym, polegajgcym na opracowaniu, homologaciji i rozpoczeciu
seryjnej produkcji innowacyjnego autobusu elektrycznego. Autobus elektryczny ARP E-VEHICLES to efekt wielu lat prac
badawczych i koncepcyjnych doswiadczonego zespotu polskich inzynieréw i konstruktoréw firmy RAFAKO EBUS. ARP
e-vehicles produkuje zeroemisyjne autobusy elektryczne pod marka Pilea z przeznaczeniem do komunikacji miejskiej
i podmiejskiej, a takze autobusy typu szkolnego. Firma zapowiedziata réwniez wdrozenie autobusu wodorowego. Zaktady
produkcyjne znajduja sie w Solcu Kujawskim:,

Kolejowe Zaktady tacznosci

Przedsiebiorstwo kolejowe nalezgce do Grupy PKP (Polskie Koleje Paristwowe). Producent i dostawca m.in. stacji
wolnego tadowania AC pojazddéw elektrycznychs.

ARPEV, 2023
KZL,2023

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
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Faradise

o To joint venture polskich firm Compremum, ElImondis oraz pochodzacego z Singapuru Durapower. Firma w 2023 roku
ogtosit plan inwestycyjny na terenie tédzkiej SSE na budowe zaktadu produkujgcego moduty bateryjne. Inwestycja ma
wartos¢ 200 min PLN. W firmie zatrudnienie ma znalez¢ 100 osdb. Deklarowane moce produkcyjne fabryki to 2 GWh
roczniems.
Enika

@ Firma Enika produkuje i dostarcza systemy i urzadzenia energoelektroniczne dla transportu m. in. kolei i transportu
publicznego, takie jak napedy, silniki, przeksztattniki, przetwornice oraz stacje tadowania DC dla transportu publicznego.
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Lo d z kl e Inwestycje.pl - Pozbud, Durapower i EImodis maja decyzje tSSE o wsparciu inwestycji w fabryke baterii
ENIKA, 2023
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Drewniany Investments Adam Drewniany

Firma Drewniany Investments planuje produkcje podzespotéw do pojazddw elektrycznych oraz magazynow enerdgii
oraz same magazyny energii. Zaktad ma by¢ zlokalizowany w Zelichowie, gm. Greboszéw i zatrudnia¢ kilkadziesiat
pracownikéwre,

ABB

ABB to miedzynarodowy koncern z siedzibg w Zurychu oferujgcy rozwigzania w zakresie automatyki, energoelektroniki
oraz tadowania pojazddéw elektrycznych. W Krakowie firma posiada Korporacyjnego Centrum Technologicznego (CTC).
Zatrudnieni naukowcy specjalizujg sie w rozwoju stacji tadowania DC dla autobuséw i ciezaréwek oraz oprogramowania.
W Aleksandrowie tédzkim znajduje sie fabryka produkujgca systemy trakcyjne i napedy dla taboru kolejowego,
przetwornice do turbin wiatrowych oraz silniki elektryczne.

Aptiv Services Poland

Aptiv w Polsce zatrudnia ponad 5500 pracownikdw w oddziatach zlokalizowanych w 3 polskich miastach - Jelesni
oraz Gdansku, gdzie znajdujg sie zaktady produkcyjne oraz Krakowie. Centrum Techniczne Aptiv w Krakowie dziata
od 2000 roku i zatrudnia ponad 2500 inzynieréw i kilkuset specjalistow korporacyjnych. Jest to jedno z najwiekszych
i najbardziej innowacyjnych laboratoriéw R&D firmy na swiecie. Powstaty w nim m.in. pierwszy system sterowania
gestami dla motoryzacji oraz technologie aktywnego bezpieczeristwa.

Euroloop

Jest to polski startup, zajmujgcy sie projektowaniem i produkcjg stacji tadowania. Jako marka Willbert posiada stacje
tadowania DC (o mocy do 150 kW) i opracowuje kolejne produkty.

GreenCell
Przedsiebiorstwo produkuje kable do tadowania pojazdéw elektycznych, stacje wolnego tadowania AC do pojazdéw

elektrycznych, baterie Li-ion dedykowane elektrycznym rowerom oraz tadowarki do e-bike. Firma w 2022 roku w
podkrakowskich Balicach uruchomita wtasng fabryke baterii naktadem 12 min PLN. Posiada tez wtasne centrum R&D,

PRE Edward Biel

Jest to polski producent stacji tadowania samochoddw elektrycznych. Firma oferuje stacje AC i DC. Ponadto produkuje
réwniez rozdzielnice elektryczne, rozdzielnice sredniego napiecia oraz szafy niskiego napiecia.

Teamtechnik Production Technology

Sa globalnym dostawcag zautomatyzowanych linii montazowych dla sektora automotive oraz stacji testujacych.
Firma Teamtechnik byta niemieckyg spdtka i zostata kupiona przez polski fundusz TDJ z Katowic. Firma dostarcza
zautomatyzowane linie produkciji baterii dla nowej inwestycji Impact Clean Power Technology.

Wenar

Firma Wenar Sp. z 0.0. powstata w 2012 r. jako dostawca ustug i komponentédw automatyki przemystowej dla
przedsigbiorstw wytwarzajacych zautomatyzowane linie produkcyjne, dla firm produkujgcych oraz zajmujgcych sie
dystrybucjg materiatéw elektrycznych. Firma dystrybuuje stacje tadowania DC oraz produkuje i dystrybuuje kontroler
EVSE Wenar oraz stacje AC. Opracowata takze aplikacje operatora punktéw tadowania.

ZUP EMITER

ZUP Emiter Sp. z o.0. to firma, ktéra od ponad 30 lat specjalizuje sie w projektowaniu, produkcji i dystrybucji obudéw
poliestrowych, metalowych, przektadnikdw pragdowych oraz w prefabrykacji rozdzielnic elektrycznych. Produkuje réwniez
stacje wolnego tadowania AC.

WNP - Pod Tarnowem powstanie fabryka magazynéw energii, 2023

ABB - tadowanie innowacjami z Krakowa napedza elektromobilnos¢, 2021

APTIV, 2023

mamstartup.pl - Euroloop, Willbert, Pivot z hyperloopa na szybkie tadowarki do EV byt dla nas czyms naturalnym, 2023
Greencell, 2023

PRE Biel, 2023

magazynprzemyslowy.pl - Teamtechnik Production technology, 2023

Emiter, 2023
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Enelion

Gdanska spoétka Enelion jest producentem stacji tadowania do samochoddw elektrycznych oraz oprogramowania do
zarzgdzania ekosystemami dla elektromobilnosci. Firma projektuje elektronike oraz produkuje urzadzenia w Polsce od
2016 r. Enelion rozwija rowniez oprogramowanie do zarzgdzania sieciami fadowarek, umozliwiajgce $wiadczenie ustugi
operatora oraz dostawcy ustugi tadowania.

Northvolt

Producent ogniw i modutéw baterii litowo-jonowych. Jako pierwszy w Europie wyprodukowat wtasne ogniwa Li-ion,
o minimalnym sladzie weglowym. Dostarcza swoje produkty m.in do: Volvo, Volkswagen, BMW, Scania. W Gdarisku
juz funkcjonuje fabryka modutdw bateryjnych (pakietowanie oraz sktadanie), ktére dostarczane sg OEM. Obecne
zatrudnienie w Gdarisku jest na poziomie 150 pracownikéw, docelowe szacowane jest na ok. 500 osdb. Budowa
nowej fabryki zostata zakorniczona w maju 2023 roku. W nowej hali o powierzchni 25 tys. m2 bedg produkowane m.in.
magazyny energii. Zdolnos¢ produkcyjna w poczatkowym etapie to 5 GWh, a po dalszej rozbudowie planowana jest
na 12 GWh. Zaktad powstat naktadem ok. 200 min USD. Spdétka posiada zamdwienia na baterie o wartosci ok. 30 mid
USD na najblizsze 10 lat.

Stokvis Tapes Polska

Zajmuje sie produkcjg komponentéw wygtuszajacych, blokujgcych hatas, produktéw opdzniajgcych palenie stworzonych
na bazie widkien i zapobiegajgcych kondensaciji, a takze produktdow poprawiajgcych izolacje cieplng catego pakietu
akumulatorow:2.

Scania Production Stupsk

Scania Production Stupsk S.A. zajmuje sie produkcjg autobuséw miejskich Scania CityWide, autobusdw Scania Interlink
oraz podwozi autobusowych. W zaktadach w Stupsku produkowane sg takze autobusy elektryczne marki. Dziata na
rynku od 1992 rokurz.

Enelion, 2023
Stokvistapes, 2023
Scania, 2023
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Battery GURU / PZL Sedziszow

Spotka PZL Sedziszow, lider w dziedzinie produkgciji filtrow samochodowych, zostata wtascicielem marki Battery Guru —
polskiego producenta baterii litowo-jonowch. Oprécz produkcii baterii dla przemystu, elektromobilnosci oraz osrodkéw
naukowych z catego Swiata, Battery Guru zajmuje sie kompleksowa dystrybucjg oraz serwisem baterii oraz tadowarek
Li-On,

Battery Tech

Battery Tech tworzy systemy zarzadzania baterig monitorujgce prace baterii i gwarantujgce bezpieczeristwo. Tworzg
oprogramowanie mobilne i desktopowe dostosowane do potrzeb klienta. Ich systemy zarzgdzania bateriami znajdujg
zastosowanie w pojazdach elektrycznych, robotach mobilnych, jachtach i magazynach energii=.

E-VAN

powstata 26 lutego 2021 roku w wyniku podpisania umowy pomiedzy Grupg Zasada a Foton Motor, na mocy ktdrej
w Makowie Mazowieckim powstat zaktad montazowy pojazdéw marki FOTON. Foton Motor zostata zatozona 28
sierpnia 1996 roku z siedzibg w Pekinie w Chinach. Dzieki zakresowi biznesowemu obejmujgcemu petng serie pojazddéw
uzytkowych, w tym ciezardwki o sredniej i duzej tadownosci, lekkie ciezardwki, mini ciezaréwki, samochody dostawcze,
pickupy, autobusy i pojazdy maszyn budowlanychr:.

MAN

Firma MAN Truck & Bus Polska jest obecna na polskim rynku od ponad 28 lat. Poza sprzedazg pojazdéw ciezarowych,
samochodéw dostawczych oraz autobuséw marki MAN i Neoplan, oferuje rowniez obstuge posprzedazng. MAN
Bus od ponad 22 lat zajmuje sie produkcjg niskopodtogowych autobuséw miejskich MAN Lion’s City z napedem
konwencjonalnym, elektrycznym oraz na gaz ziemny. Firma posiada zaktad produkcyjny MAN Bus w Starachowicach,
w ktérym produkowane sg elektryczne modele autobuséw .

ZPUE

To polska firma, bedaca producentem stacji transformatorowych, rozdzielnic sredniego i niskiego napigcia, magazynéw
energii oraz sieci stacji tadowania AC i DC dla pojazddéw elektrycznych. Zaktady produkcyjne znajduja sie we Wioszczowie,
Katowicach i Gliwicach.

PZL Sedziszéw - Zaktad PZL Sedziszéw wiascicielem marki Battery GURU, 2023
Batterytech, 2023

e-VAN, 2023

MAN, 2023

ZPUE, 2023
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Elektromobilnos¢ a branza motoryzacyjna

W ramach postanowieri Porozumienia Paryskiego (COP21), elektromobilnos¢ zostata uznana jako jeden ze srodkéw
umozliwiajacych dekarbonizacje sektora transportowego. Uzasadnieniem Deklaracji Paryskiej nie byta sama w sobie
inicjatywa, ale raczej Deklaracja ad hoc przygotowana przed COP21 w celu zebrania réznych inicjatyw transportowych
dotyczacych elektromobilnosci= w ramach jednego celu: zobowigzanie do rozszerzenia wysitkdw na rzecz zréwnowazonej
elektryfikacji transportu — w tym co najmniej 20% wszystkich pojazdéw drogowych (samochody, pojazdy dwu-
i tréjkotowych, ciezarowki, autobusy i inne) majg by¢ zasilane energig elektryczng do 2030 .

Wedtug raportu Transport & Environments wraz z wprowadzeniem nowych celdéw w zakresie emisji CO, liczba modeli
pojazddw elektrycznych dostepnych na rynku UE wzrosta z 25 modeli w 2019 r. do 76 modeli w 2021 r. Oczekuje sie,
ze liczba ta ponownie wzrosnie do okoto 176 modeli w 2025 r., poniewaz cele dotyczgce emisji CO, zostang ponownie
zaostrzone, co podkresla, ze europejski rynek pojazddéw elektrycznych jest nadal napedzany przez zgodnos¢ z normami
CO.. Podczas gdy Volkswagen Group i Stellantis odpowiadatyby za potowe catkowitej wielkosci produkcji BEV w 2030
r. (przy udziale BEV w catkowitej produkcji samochodéw na poziomie odpowiednio 51% i 46%), Volvo Cars i Ford beda
miaty najwyzszy udziat pojazdéw BEV w ich koszyku produkcyjnym, poniewaz oba te koncerny dazg do wycofania
wszystkich pojazdéw ICE w Europie do 2030 roku. Z drugiej strony oczekuije sie, ze wszyscy pozostali gtdwni producenci
samochodéw bedg nadal produkowac wiecej niz jeden samochdd na dwa z silnikiem zanieczyszczajgcym srodowisko.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu Promises, but no plans; T&E (2021)

Taxis4SmartCities - C40 Clean Bus Declaration, International Zero-Emission Vehicle Alliance
T&E - Raport Promises, but no plans, 2021
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Raport wskazuje, ze liczba w petni elektrycznych samochoddéw (BEV) produkowanych w UE-27 wzrosnie
w kolejnych latach i bedzie stanowi¢ nieco ponad potowe catkowitej produkcji samochoddw w 2030 roku. Z okoto 530
000 BEV wyprodukowanych w 2020 r., ich produkcja osiggnie 3,3 miliona w 2025 r. (24% koszyka produkcyjnego) i 6,7
miliona w 2030 r. (50%). W tym samym czasie pojazdy z silnikami spalinowymi (ICE), hybrydowe (HEV) i PHEV majg
spas¢ z 14 miliondw samochoddéw wyprodukowanych w 2019 roku do 6,6 miliona w 2030 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Raport Promises, but no plans; T&E (2021)

Autorzy raportu prognozujg rowniez, ze w 2030 roku ponad 60% wszystkich pojazdéw produkowanych w Polsce
stanowi¢ bedg pojazdy elektryczne (BEV).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Raport Promises, but no plans; T&E (2021)
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Warto réwniez zaznaczy¢ potencjat produkcyjny w sektorze bateryjnym w Europie. Wedtug danych z czerwca 2023
moce produkcyjne caty czas sg zwiekszane, co swiadczy o szybkiej dynamice i wzroscie w wolumenie produkcji
zeroemisyjnych pojazdéw.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Batterieproduktion in Europa (Stand: Juni 2023);
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Analiza SWOT elektromobilnosci w Polsce

(S) Mocne strony:

Mocne strony w analizie SWOT to wszystkie pozytywne czynniki wewnegtrzne, ktére moga zosta¢ wykorzystane do
osiggniecia celu i o ktére nalezy dbaé. W kontekscie dekarbonizacji transportu i elektryfikacji flot w Polsce mocna
strong jest rosngca swiadomos¢ ekologiczna spoteczeristwa, zachety rzagdowe, wzrost popytu oraz wiedza i duzy
zasob specjalistow.

W 2022 roku Ministerstwo Klimatu i sSrodowiska przeprowadzito badanie trackingowe, wedtug ktérego respondenci
wymienili problem ochrony srodowiska, jako jedno z gtéwnych wyzwan obecnej Polski (24%). Jednak w poréwnaniu
z poprzednim badaniem (2020 r.) takich odpowiedzi padto o potowe mniej, na rzecz problemu bezpieczeristwa
energetycznego (30%), co wedtug badajgcych moze by¢ skutkiem wojny na Ukrainie. Jako gtéwny problem srodowiskowy
uwaza sie ztg jakos¢ powietrza.

Polska podobnie jak inne kraje stara sig¢ przeciwdziata¢ zmianom klimatu i ograniczy¢ emisje CO,, a Polacy deklarujg
gotowos¢ do dziatania. Jedna trzecia badanych deklaruje, ze planuje dodatkowe dziatania umozliwiajace zwigkszenie
efektywnosci energetycznej. Jest to wynik wyzszy o 3% niz w poprzedniej fali i najwyzszy, jaki dotychczas odnotowano.
Z kolei dwie trzecie badanych jest sktonnych do skorzystania z czystej energii, nawet jesli wigzatoby sie to z wyzszymi
kosztami. Jest to wynik 0 12% nizszy w poréwnaniu z pomiarem w 2020 roku. Rowniez nizszy o0 12% odsetek bytby sktonny
zaptaci¢ za nig powyzej 20% wiecej. W praktyce oznacza to, ze Polacy sg gotowi na transformacje energetyczna, ktéra
sprzyjataby rowniez rozwojowi elektromobilnosci.

Zwigksza sig rowniez zainteresowanie ekologicznymi alternatywami w transporcie, takimi jak pojazdy elektryczne.
Swiadczy o tym nieustanny wzrost rejestracji EV w Polsce, ktérych obecnie jest juz ok. 44 tysiecy.

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie CEPIK

Do mocnych stron w rozwoju elektromobilnosci zaliczy¢ mozna réwniez zachety rzagdowe. Rynek elektromobilnosci
w Polsce ma duzy potencjat i moze przyczynic sie do rozwoju rowniez innych gatezi gospodarki. Dlatego tez widoczne
sg dziatania na poziomie Unii Europejskiej, ktére sprzyjajg autom elektrycznym. Dzieje sie tak, poniewaz Unia Europejska
w ramach polityki klimatyczno-energetycznej wyznaczyta sobie ambitne cele polegajace na ograniczeniu emisji gazéw
cieplarnianych i zwiekszeniu udziatu energii ze Zrédet odnawialnych.

GOV, Edukacja ekologiczna - Badania swiadomosci ekologicznej, 2023
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Wazna role w tym planie odgrywajg samochody elektryczne, ktére sg bardziej przyjazne dla Srodowiska niz spalinowe.
Niestety sg one w dalszym ciggu drogie i nie kazdego stac¢ na ich zakup. Dlatego polski rzad, podobnie jak rzady innych
krajow, wprowadzit programy, w ramach ktérych mozliwe jest uzyskanie doptaty do samochodéw elektrycznych. Sa to
miedzy innymi instrumenty NFOSIGW, takie jak program “Maj elektryk” i ,Wsparcie infrastruktury do tadowania pojazdéw
elektrycznych i infrastruktury do tankowania wodoru”. Ponadto ustawodawca przewidziat mozliwos¢ poruszania sie
samochodami elektrycznymi po buspasach. Dodatkowo mozliwe jest zwolnienie z optat parkingowych o ile zatwierdzi
to samorzad lokalny. .

Duzg sitg i jednoczesnie przewagg gospodarczg Polski na rynku miedzynarodowym sag duze zasoby wyksztatconych
pracownikéw - inzynierdw, ekspertéw, naukowcow i specjalistéw branzy emobility oraz pokrewnych. Polska, jako
jeden z najwiekszych producentéw autobuséw, stacji tadowania oraz komponentéw dla sektora automotive w tym
baterii ma bardzo duzy potencjat do dalszego dynamicznego rozwoju w sektorze elektromobilnosci. Nowe obszary
jakie otwierajg sie dzieki inwestycjom to m.in produkcja pojazddw elektrycznych jak samochody dostawcze, produkcja
oghiw, komponentéw oraz recycling. Po kilku latach dynamicznego rozwoju mozemy takze mdéwic o specijalizacjach
rynku jak produkcja autobusoéw elektrycznych i wodorowych, baterii trakcyjnych, energoelektroniki oraz infrastruktury
fadowania, a takze software. Wymaga to jednak wysoko wykwalifikowanej kadry inzynieréw, specjalistow ds. baterii,
systemow tadowania oraz zarzgdzania energia. Firmy dziatajgce w sektorze elektromobilnosci dysponujg pracownikami
z wiedzg specjalistyczng i umiejetnosciami praktycznymi, ktére pozwalajg na rozwijanie innowacyjnych rozwigzan.
Tworzenie nowych zawoddw, specjalnosci to procesy diugotrwate. Obecnie jedynie na kilku polskich uczelniach sag
kierunki zwigzane z elektromobilnos$cig. Sam zakres wiedzy jest obszerny i obejmuje m.in. elektronike, energoelektronike,
informatyke, programowanie, systemy wbudowane, architekture, urbanistyke, internet rzeczy, mechanike, mechatronike,
automatyke, chemie, elektrochemig, IT, zarzadzanie produkcja, teleinformatyke, telemetrie oraz wiele innych.

W wyniku programow dofinansowan i ulg, a takze zwiekszajgcej sie Swiadomosci spoteczenstwa mozna zaobserwowacd
znaczacy wzrost popytu na EV w Polsce. Wptyw na to ma rowniez rozwdj technologiczny, ktéry wynika z coraz wigkszej
konkurencyjnosci sektora, licznych badar i tym samym pojawianiu sie coraz to nowszych technologii i spadku ceny
rozwigzan w dziedzinie emobility. Hamulcem popytu na elektromobilnosé¢ jest nieustannie zbyt maty dostep do
infrastruktury tadowania.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EIPA

137 GOV - Programy NFOSIGW wspierajgce e-mobility, 2023
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(W) Stabe strony:

Do stabych stron elektryfikacji w Polsce zalicza sie¢ w dalszym ciggu zbyt niskg wiedze spoteczeristwa na temat
elektromobilnosci. Mimo roshacej Swiadomosci ekologicznej, wiele osdb nadal nie jest wystarczajgco zaznajomionych
z zaletami elektrycznych pojazddéw, co moze wptywac na tempo adaptacii.

Wedtug raportu FPPE “Transformacja ostatniej mili - Zeroemisyjnosc¢ w logistyce miejskiej” problemow jest znacznie
wiecej. W odniesieniu do sektora transportu kluczowg przeszkoda jest brak przepiséw, ktére zobowigzywatyby gminy
do wprowadzania stref niskiej emisji, co w rezultacie powoduje, ze takie strefy rzadko powstaja. Obecne regulacje
pozwalajg na wyznaczenie stref na co najmniej 5 lat, ale pozostawiajg znaczng swobode w okresleniu, ktdre pojazdy majg
prawo wjezdzaé do strefy. Gtéwnym powodem, dla ktdrego strefy te nie sg wprowadzane, jest obawa wtadz zaréwno
centralnych, jak i lokalnych, przed niekorzystng reakcjg spoteczng. Obawy te wynikajg czesto z braku swiadomosci
mieszkaricow co do korzysci ptyngcych z takich stref, takich jak poprawa jakosci powietrza, redukcja hatasu i rozwaj
ekologicznych srodkdw transportu.

Kolejnym istotnym problemem jest niedostatek miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, co utrudnia
wprowadzenie spojnej polityki transportowej, zwtaszcza jesli chodzi o zmiane charakteru taricucha dostaw towardéw.
W rezultacie rozwdj miast jest nierdwnomierny, a chaos przestrzenny jest powszechny. To znacznie utrudnia wdrazanie
nowych koncepciji usprawniajgcych transport, takich jak inwestycje w huby logistyczne i czgsto prowadzi do konfliktéw
miedzy inwestorami a deweloperami o miejskg przestrzen. Ponadto brak MPZP utrudnia pozyskanie nowych inwestycji
szczegolnie w obszarze produkciji baterii, komponentéw oraz ich recyklingu.

Dodatkowym wyzwaniem sg skomplikowane procedury przetargowe i inwestycyjne, ktére sg czesto dtugotrwate.
Charakterystyczng cecha polskich miast jest réowniez czesto nieuregulowana wtasnosc¢ gruntéw, co zwieksza ryzyko
realizowanych inwestyciji.

Polskie miasta charakteryzujg sie niedostatecznie rozwinietg infrastrukturg tadowania pojazddéw elektrycznych.

Duze wyzwanie z rozwoju rynku emobility wynika rowniez z koniecznosci transformaciji energetycznej. Wzrost
liczby pojazddéw elektrycznych wymaga zwigkszenia poziomu inwestycji w infrastrukture elektroenergetyczng
celem przytgczenia nowych stacji tadowania, co moze wigzac¢ sie z kosztami i wyzwaniami technicznymi. Koszta
i zapotrzebowanie technologiczne zwieksza rowniez koniecznosc¢ transformacii energetycznej na uzytkowanie OZE. Jak
duzy wptyw ma miks energetyczny na efektywnosé redukciji emisji, potwierdza organizacja Transport & Environment
w swojej analizie LCA, w ktdrej poréwnuje wielkos¢ emisji w zaleznosci od kraju i zrédta pochodzenia baterii. Analiza
pokazuje, jak duzy wptyw ma miks energetyczny danego kraju na efektywnosc¢ redukcji emisji w transporcie. Organizacja
Transport & Environment przewiduije, ze w roku 2030 samochody elektryczne czterokrotnie zmniejszg emisje CO,, dzieki
coraz wiekszemu udziatu OZE w sieci elektroenergetycznej UE:=.

(O) Szanse:

Polska kontynuuje inwestycje w rozwdj infrastruktury elektrycznej, co stwarza szanse dla firm zwigzanych
z elektromobilnoscig. Wartos¢ produkcji wyrobdw motoryzacyjnych w Polsce w 2019 r. wyniosta 45 mid EUR, zas tacznie
w Grupie Wyszehradzkiej ponad 160 mid EUR. Nadchodzace zmiany regulacyjne w UE sprawig, ze udziat produkcji czesci
do samochoddéw spalinowych, ktérych produkcja zostanie ograniczona po wejsciu w zycie zakazu rejestracji pojazdow
spalinowych do 2035 r. wyniesie w polskim przemysle 35 proc., za$ strata wartosci dodanej produkcji w tradycyjnym
sektorze motoryzacyjnym w krajach V4 siegnie w 2035 r. 22,8 mid EUR, z czego na Polske przypadnie 7,2 mid EUR.
Jednak, bilans netto produkcji wyrobéw motoryzacyjnych i bateryjnych w V4 w 2035 r. bedzie dodatni i wyniesie 58,5
mid EUR, z czego w Polsce bedzie to 16,9 mid EUR. Rozwdj inwestycji w produkcje baterii moze podnies¢ PKB krajow
V4 w 2035 r. 0 5,3 proc., a Polski nawet o0 2,6 proc. Ponadto, do 2030 r. wartos¢ polskiego eksportu baterii do pojazdéw
elektrycznych wzrosnie czterokrotnie — wynika z raportu PIE ,Wptyw pakietu Fit for 55 na przemyst motoryzacyjny
w Grupie Wyszehradzkiej. Skutki budzetowe zaostrzenia norm emisji”».

W Polsce zaobserwowaé mozna sprzyjajace warunki do wprowadzania nowych rozwigzan komunikacyjnych, na przyktad
transportu towaréw za pomocg matych pojazdéw czy rowerdw, zwtaszcza w historycznych czesciach miast, gdzie
sprawdzi¢ mogtyby sie mate pojazdy elektryczne, takie jak skutery, rowery, ale takze grupowe miejskie srodki transportu.
Przewidywany wzrost rynku e-commerce wigze sie ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na ustugi transportowe
i logistyczne. W miedzyczasie rynek magazynowy réwniez rozwija sie¢ dynamicznie, odnotowujac w 2021 roku rekordowy
wzrost wolumenu transakcji 0 41% do 7,5 miliona metréw kwadratowychre,

138 CIRE - Brukselska organizacja Transport & Environment zbadata ekologicznos¢ samochoddw elektrycznych, 2023
139 PIE - Do 2030 r. wartos$¢ polskiego eksportu baterii do pojazdéw elektrycznych wzrosnie czterokrotnie, 2023
140 FPPE - Transformacja ostatniej mili. Zeroemisyjnos¢ w logistyce miejskiej, 2023
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Widoczny jest takze wzrost swiadomosci zarzgdcow polskich miast o znaczeniu zrdwnowazonego planowania dla
miejskiej logistyki. Strefy czystego transportu funkcjonujg juz w ponad 300 europejskich miastach — najstarsze z nich
nawet od blisko trzech dekad. W Polsce pierwsze takie strefy, do ktérych nie beda mogty wjechaé pojazdy o okreslone;j
klasie emisyjnej, zaczng obowigzywac w 2024 r. To efekt nowelizacji Ustawy o elektromobilnosci z grudnia 2021 r., ktdra
daje samorzgdom mozliwosc¢ tworzenia stref czystego transportu i odpowiedz gospodarzy miast na niepokojace wyniki
badan jakosci powietrza w najwigkszych polskich metropoliach.

Elektromobilnos¢ jest przede wszystkim ogromng szansa na rozwdj gospodarczy Polski. Polska wraz z rozwojem branzy
pojazddw z napedami alternatywnymi moze w istotny sposodb zwiekszy¢ naktady na badania i rozwaj, ktére docelowo
przetoza sie na zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki. Srodki finansowe przeznaczone na rozwdj — w postaci
zaréwno produkciji samych pojazdow (np. Izera, eVanPL), jak i komponentdw oraz pdtproduktéow — moga w istotny
sposob zaktywizowac polskg mysl technologiczna. Jest to istotne, gdyz rozwdj elektromobilnosci bedzie postepowat,
a brak inwestycji w nowe technologie zeroemisyjne moze negatywnie wptyng¢ na konkurencyjnosc¢ panstwa. Mozna
powiedzie¢, ze wieksza koncentracja na technologiach przysztosci, w tym na kreowaniu nowych podmiotéw i marek,
moze w istotny sposdb utrzymac funkcjonowanie branzy samochodowej Polski jako waznej gatezi przemystu.

Juz teraz Polska jest czotowym producentem baterii litowo-jonowych wykorzystywanych do produkciji samochoddéw
elektrycznych (m.in. fabryka koreariskiego producenta LG Energy Solution). Dzieki rozwojowi tego segmentu nastgpito
m.in. ograniczenie importu baterii z paristw Azji i Pacyfiku, co pozytywnie wptyneto na bilans handlowy, nowe miejsca
pracy, a takze rozwdj technologiczny kraju. Rozwdj technologii wykorzystywanych w przemysle transportowym moze
takze, dzieki odpowiednim badaniom i rozwojowi, przetozy¢ sie na inne gatezie gospodarki pozytywnie wptywajgc na
bezpieczenstwo gospodarcze paristwa.

Recykling baterii, ktdre zostaty wycofane z uzytkowania, to kolejny obszar w Europie na stworzenie wartosci dodane;j
zwigzanej z elektromobilnoscia. Obszar ten jest takze wspierany przez polityke Unii Europejskiej poprzez wprowadzenie
tzw. Dyrektywy bateryjnej (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1542 z dnia 12 lipca 2023 r.
w sprawie baterii i zuzytych baterii, zmieniajgce dyrektywe 2008/98/WE i rozporzgdzenie (UE)»-.

Polska juz teraz jest znaczgcym producentem baterii do samochoddw elektrycznych, a ma szanse stac¢ sig istotnym
miejscem ich utylizacji. Réwniez kluczowe projekty w zakresie recyklingu jak budowa zaktadu grupy Elemental oraz
nowe technologie jak Royal Bees Recykling, mogg da¢ duzg szanse na dalszy rozwdj sektora. .

Jednym z celéw Europy, jest zbudowanie silnego wewnetrznego sektora elektromobilnosci. W jego sktad, juz teraz,
wchodzg inwestycje w kluczowe komponenty do pojazddw elektrycznych jak np. baterie. Polska jest obecnie liderem
tego obszaru, poniewaz tu ulokowaty sie najwieksze i najwazniejsze zaktady produkcyjne w Europie, takie jak LG
Energy Solution, Northvolt oraz ich taricuchy poddostawcéw. Jak podaje Polski Instytut Ekonomiczny — eksport baterii
wynidst w 2021 r. 6,6 mid euro= (ok. 2% catego eksportu), zas wedtug zrédet UN COMTRADE w 2022 roku wartos$¢
ta wyniosta juz ponad 9 min EUR. Duzy wptyw na rosngcg popularyzacje samochodéw elektrycznych ma realizacja
zatozen polityki klimatycznej, zgodnie z zatozeniami Porozumienia paryskiego z 2015 r. i dgzeniem do osiagnigcia
neutralnosci klimatycznej — takze w sektorze transportu. Wptyw na tg gatgz gospodarki miat réwniez kryzys w branzy
motoryzacyjnej spowodowany pandemig COVID-19 oraz zwigzane z nim przerwanie taricuchéw dostaw oraz utrudniony
dostep do komponentdw takich jak poétprzewodniki, czy stal. To bardzo dobry moment, na wykorzystanie obecnego
potencjatu gospodarczego, aby tworzyé nowe firmy i startupy oraz aby wtgczy¢ polskie przedsigbiorstwa do globalnych
faricuchow dostaw. Istotna jest pomoc firmom z sektora automotive, w celu ukierunkowania ich profilu na produkcje
dla elektromobilnosci«.

Sektor TSL jest jedng z najbardziej preznych branz w polskiej gospodarce. Wedtug danych z 2022 r.,, taka dziatalnoscia
zajmuje sie 125 tys. firm, ktére wygenerowaty ok. 6% PKB w 2022 r.»s, Wedtug danych PZPM, w samym tylko 2022
r., zarejestrowano 34 905 samochodow ciezarowych (3,5 t dmc), z czego jedynie 1 643 to samochody o napedzie
elektrycznym.

141 GOV - Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., 2023
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Zagrozenia:

Polska musi konkurowac z innymi krajami o inwestycje, technologie i eksport elektrycznych pojazdéw. Prym w produkcji
oraz sprzedazy pojazddéw z napedami alternatywnymi wiodg Chiny, ktdre stanowig najwigekszy rynek tego segmentu
pojazddw. Kolejne miejsca zajmuje Europa, a hastepnie USA. Konkurencyjnos¢ na rynku migdzynarodowym moze nie
by¢ korzystna dla Polski przy braku inwestycji w nowe technologie zeroemisyjne. Wigksza koncentracja na technologiach
przysztosci, w tym na kreowaniu nowych podmiotdw i marek, moze w istotny sposdb utrzymac funkcjonowanie branzy
samochodowej Polski jako waznej gatezi przemystu. Ogromnym zagrozeniem jest obecnie brak inwestycji w nowe
technologie, polskie firmy technologiczne i start-upy.

Szybki rozwdj technologii w branzy elektromobilnosci moze sprawic, ze wczesniej wdrozone rozwigzania stang sie
przestarzate. Obecnie, tempo rozwoju technologii w branzy elektromobilnosci jest bezprecedensowe. Innowacje
w zakresie chemii baterii, procesdow ich produkcji prowadzg do coraz wiekszej gestosci energetycznej i optymalizacii
kosztéw ich produkciji. Nowe materiaty, takie jak cienkowarstwowe ogniwa fotowoltaiczne, nadprzewodniki czy
superkondensatory, moga zrewolucjonizowaé sposoéb, w jaki pojazdy elektryczne gromadza, przetwarzajg i wykorzystujg
energie. Ponadto, zaawansowane algorytmy zarzgdzania energig oraz sztuczna inteligencja wptywajg na optymalizacje
trasy, efektywnosci tadowania a w konsekwencji coraz bardziej zoptymalizowane uzytkowanie pojazdéw. Dynamiczny
rozwdj technologii niesie ze soba ryzyko, ze obecnie stosowane rozwigzania w branzy elektromobilnosci moga
sta¢ sie przestarzate znacznie wczesniej niz przewidywano. Wsrdd zagrozen nalezy wymienic¢ takze rosnaca role
cyberbezpieczenstwa, przy braku dziatart w tym obszarze narazamy infrastrukture krytyczng na potencjalne ataki.
Inwestycje w nieodpowiednig infrastrukture tadowania, konstrukcje baterii i systemy zarzadzania energig moga stac sie
nieefektywne w obliczu nowych, bardziej zaawansowanych technologii. To moze prowadzi¢ do koniecznosci kosztownej
i czasochtonnej aktualizacji istniejgcych produktéw i ustug.

Plan rozwoju elektromobilnosci zaktada czasowe benefity oraz dotacje to przy nagtym wycofaniu sie z programow
wsparcia i zachet przez rzad bytyby zagrozeniem dla dalszego rozwoju rynku elektromobilnosci w Polsce i osiggniecia
celéw zwigzanych z ekologig i redukcjg emisji. Dlatego istotne jest utrzymanie stabilnej i odpowiednio zréznicowane;j
polityki wsparcia, zapewnienia coraz wiekszego dostepu do zielonej energii dla pojazdéw i nowych inwestycji oraz
utworzenia programow wsparcia dla elektrycznych pojazddéw ciezarowych oraz dtugoterminowego strategicznego
podejscia do obszaru elektromobilnosci.

Pomimo lokalnych inicjatyw i rosngcego zainteresowania pojazdami elektrycznymi, istnieje istotne ryzyko, ze nasz kraj
moze stac sie zalezny od importu kluczowych komponentdw, technologii i surowcdéw, co moze wptynaé na niezaleznosé
energetyczng i ekonomiczna.

Powyzsza analiza ukazuje, ze Polska ma potencjat do dalszego dynamicznego rozwoju sektora elektromobilnosci,
opartego na roshacej swiadomosci spoteczenstwa, wsparciu rzgdowym i zasobach wyksztatconych pracownikdw.
Jednakze, aby zmaksymalizowac¢ rozwdj sektora e-mobility konieczne jest skuteczne przezwyciezenie wyzwan
prawnych, infrastrukturalnych i technologicznych oraz odpowiednie inwestycje w badania i rozwoj. Dopiero wtedy
Polska jest w stanie osiggna¢ trwaty i zrGwnowazony rozwdj oparty o nowe technologie i globalne megatrendy jakim
jest elektromobilnosé.

Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski.
Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.



Podsumowanie i wnioski

Elektromobilnosc¢
w liczbach

Eksport

12,4 mid EUR

Inwestycje

/1 mid PLN

Wielkosc¢ rynku
(eksport + sprzedaz krajowa)

99,5 mid PLN

Podsumowanie i wnioski

Raport ,,Elektromobilnos¢ kluczem do rozwoju gospodarczego Polski. Inwestycje i ich wptyw na gospodarke.” to
aktualna analiza wptywu elektromobilno$ci na rozwdj gospodarczy kraju. Raport stanowi kompleksowe sprawozdanie
elektromobilnosci w kontekscie polskiej gospodarki, identyfikujac potencjat rozwojowy, a takze prezentujgc
makroekonomiczne aspekty branzy, inwestycje, oraz szanse i zagrozenia wynikajgce z dalszej eskalacji.

Do korica roku 2022 na globalnym rynku odnotowano sprzedaz przekraczajacg 10 miliondw pojazddw elektrycznych.
W kontekscie tego dynamicznego postepu, Europa, w tym takze Polska, z duma zajmuje drugie miejsce pod wzgledem
liczby sprzedanych pojazdéw elektrycznych. Pomimo relatywnie krétkiego okresu od zapoczgtkowania transformacii,
miedzynarodowe inicjatywy, takie jak Protokdt z Kioto, Porozumienie Paryskie, Green Deal czy programy Fit for 55 oraz
AFIR, skutecznie napedzajg rozwdj rozwigzar o niskim i zerowym poziomie emisji, w tym istotnie elektromobilnosci.

Wymadg adaptacji oraz pragnienie wprowadzenia postepu stwarzajg nowe, obiecujgce mozliwosci na rynku.
Przedsiebiorcy w Polsce zasadnie korzystajg z szansy zdobycia kluczowej pozycji w globalnym taricuchu dostaw sektora
elektromobilnosci. Aby osiggnac¢ zamierzone cele, niezbedne staja sie znaczace inwestycje w globalny proces produkc;ji
komponentéw do baterii i ogniw, zapewnienie dostaw surowcdw oraz rozwijanie produkcji pojazdéw elektrycznych
i infrastruktury do tadowania.

Obecne i zapowiedziane zmiany regulacyjne w Unii Europejskiej przewidujg, ze udziat w produkcji komponentow
dedykowanych do konwencjonalnych pojazdéw spalinowych osiggnie w polskim sektorze przemystowym poziom 35
% PKB. Wartos$¢ dodana produkcji w tradycyjnym sektorze motoryzacyjnym krajéw Grupy Wyszehradzkiej (V4) do roku
2035 ulegnie spadkowi, osiggajgc 22,8 miliardy euro straty, z czego na Polske przypadnie 7,2 miliarda euro.

Warto jednak podkresli¢, ze ogdlny bilans netto produkcji wyrobéw motoryzacyjnych oraz baterii w regionie V4 w roku
2035 przewidywany jest jako dodatni i wyniesie imponujgca kwote 58,5 miliarda euro, w tym dla Polski suma ta osiggnie
16,9 miliarda euro. Rozwdj inwestycji skierowanych w strone produkciji baterii moze wptyna¢ pozytywnie na PKB krajow
Grupy Wyszehradzkiej, przewidujgc wzrost na poziomie 5,3 procent w roku 2035, za$ dla Polski ten wzrost wyniesie 2,6
procent. Co wiecej, prognozy sugeruja, ze do roku 2030 wartos¢ polskiego eksportu baterii do pojazdéw elektrycznych
zwigkszy sie czterokrotnie - takie wnioski ptyng z raportu PIE.

Zgodnie z przeprowadzong analizg danych UN COMTRADE, Polska zajmuje czotowe miejsce wsrdd krajow eksportujgcych
komponenty dla sektora elektromobilnosci. W roku 2022 warto$¢ eksportu w tej dziedzinie przekroczyta 12,4 miliarda
euro, zanotowujac przy tym wzrost rok do roku.

Dominujacym elementem eksportowym sa baterie stosowane w pojazdach elektrycznych. W 2022 roku wartos$é
eksportu w tym segmencie wyniosta ponad 9 miliardéw euro na skale globalna. To oznacza wzrost o ponad 23%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o ponad 600% w zestawieniu z rokiem 2018. Gtéwnymi odbiorcami tych
produktéw sg Niemcy (4,2 miliarda euro, wzrost o 23% r/r), Meksyk (1,1 miliarda euro, wzrost o 21% r/r), Francja (779
milionéw euro, wzrost o 4% r/r), Belgia (471 miliondw euro, spadek o 42% r/r) oraz USA (386 milionéw euro, wzrost
0 261% r/r).

Prognozy lidera rynku baterii na terenie Polski, LG Energy Solution, wskazuja, ze w biezgcym roku zapotrzebowanie na
baterie na globalnym rynku osiggnie imponujgcy poziom 890 GWHh, co reprezentuje znaczacy wzrost o 33 procent
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem (670 GWh). Szczegdlnie dynamiczny rozwdj rynku baterii przewiduje sie w rejonie
Ameryki Pétnocnej, gdzie wzrost moze osiggnac¢ nawet 60 procent, co przyczyni sie do przywddztwa w ekspansiji na
skale globalnag. Dodatkowo, prognozuije sie, ze rynki w Europie oraz Chinach takze wykaza solidny rozwdj, odpowiednio
0 40 procent i 20 procent.

Kolejng grupg silnie eksportowanych artykutdw sg transformatory elektryczne, przetwornice i przeksztattniki. W tym
zbiorze znajdujg sie wszelkie urzgdzenia wykorzystywane w dziedzinie elektromobilnosci, obejmujgce m.in. stacje do
tadowania pojazdéw elektrycznych oraz ich komponenty, a takze energoelektronike stosowang w samochodach. Dane
z 2022 roku ukazuja, ze ten segment wygenerowat wartos¢ eksportu wynoszaca 1,8 miliarda euro na globalng skale.
Jest to wzrost 0 31% w pordwnaniu z rokiem poprzednim oraz zdecydowany wzrost o 53% w stosunku do roku 2018.
Gtéwnymi odbiorcami tych produktéw sg Niemcy (507 milionéw euro, wzrost o 37% r/r), Wiochy (149 milionéw euro,
wzrost 0 98% r/r), Francja (147 milionéw euro, wzrost o 68% r/r), Chiny (82 miliony euro, spadek o 42% r/r) oraz Wielka
Brytania (79 miliondw euro, wzrost o 66% r/r).
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PAIH - Northvolt stawia na dalszy rozwéj w Polsce. Naktady na realizacje nowego projektu siegng 200 min USD, https://www.paih.
gov.pl/20210219/northvolt_gdansk, dostep: lipiec 2023

Volvo Cars, Volvo Cars plans to open new Tech Hub in Krakow, Poland, https://www.media.volvocars.com/global/en-gb/media/
pressreleases/308987/volvo-cars-plans-to-open-new-tech-hub-in-krakow-poland, dostep: lipiec 2023

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2023/1542 z dnia 12 lipca 2023 r. w sprawie baterii i zuzytych
baterii, zmieniajgce dyrektywe 2008/98/WE i rozporzadzenie (UE), 2019/1020 oraz uchylajagce dyrektywe 2006/66/WE, https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32023R1542

Energetyka24, Polska unijng potegg w eksporcie baterii litowo-jonowych, https://energetyka24.com/elektromobilnosc/polska-
unijna-potega-w-eksporcie-baterii-litowo-jonowych, dostep: sierpiers 2023

ACEA, Fuel types of new buses: electric 12.7%, diesel 67.3% market share full-year 2022, https://www.acea.auto/fuel-cv/fuel-
types-of-new-buses-electric-12-7-diesel-67-3-market-share-full-year-2022/, dostep: lipiec 2023

Transport&Environment, How clean are electric cars?, https://www.transportenvironment.org/discover/how-clean-are-electric-
cars/, dostep: lipiec 2023

PIRE, Elektromobilno$¢ w Polsce - Inwestycje, trendy, zatrudnienie, https://pire.pl/premiera-raportu-elektromobilnosc-w-polsce-
inwestycje-trendy-zatrudnienie/, dostep: lipiec 2023
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vehicle-charging-infrastructure-masterplan/, dostep: lipiec 2023
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Instytut Jagielloriski, Perspektywy rozwoju elektromobilnosci w Polsce: Liderzy rynku, wspotpraca, wyzwania, https://www.
jagiellonski.pl/wp-content/uploads/2023/04/raport-e-mobility-1J.pdf

ACEA, Economic and Market Report State of the EU auto industry Full-year 2022, https://www.acea.auto/publication/economic-
and-market-report-state-of-the-eu-auto-industry-full-year-2022/, dostep: lipiec 2023

Bloomberg NEF, China’s Battery Supply Chain Tops BNEF Ranking for Third Consecutive Time, with Canada a Close Second,
https://about.bnef.com/blog/chinas-battery-supply-chain-tops-bnef-ranking-for-third-consecutive-time-with-canada-a-close-
second/, dostep: sierpieri 2023
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Wroclaw.pl, Pod Wroctawiem powstanie jedyna w Europie fabryka litu, https:/www.wroclaw.pl/przedsiebiorczy-wroclaw/
inwestycja-enchem-poland-wroclaw, dostep: lipiec 2023
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polish_emobility_sector, dostep: lipiec 2023

POSCO, POSCO builds EV battery recycling plant in Poland, https://newsroom.posco.com/en/posco-builds-ev-battery-recycling-
plant-in-poland/, dostep: lipiec 2023
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dolnoslaskiego-wielkopolskiego-lubuskiego-inwestycje-trendy-zatrudnienie-eksport/, dostep: sierpieri 2023

Wroclaw.pl, Mercedes pojedzie na bateriach z Jawora. Buduja hale produkcyijna, https://www.wroclaw.pl/przedsiebiorczy-wroclaw/
mercedes-benz-budowa-fabryki-baterii-elektrycznych-w-jaworze, dostep: sierpier 2023

Dziennik.pl, Mercedes ruszyt w Polsce z produkcjg. Niemiecki koncern daje prace, https://auto.dziennik.pl/aktualnosci/
artykuly/7840829,mercedes-jawor-fabryka-praca-zatrudnienie-produkcja-bateria-elektryczna-silnik.html, dostep: sierpieri 2023
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pierwsza_fabryka_elektrycznych_samochodow_dostawczych_mercedesa_powstanie_w_polsce, dostep: sierpier 2023

Urzad Miasta Kedzierzyn-Kozle, Foosung coraz blizej budowy zaktadu na Polu Potudniowym, https://www.kedzierzynkozle.pl/pl/
aktualnosc/foosung-coraz-blizej-budowy-zakladu-na-polu-poludniowym, dostep: sierpiers 2023

Nowiny Nyskie, Umicore bedzie wigksze, https://nowinynyskie.com.pl/artykul/umicore-bedzie-wieksze/1424110, dostep: sierpieri
2023

PIM, Chiriska firma Minth Group zainwestuje 80 min euro w budowe fabryki automotive pod Szprotawa, https://pim.pl/chinska-
firma-minth-group-zainwestuje-80-min-euro-w-budowe-fabryki-automotive-pod-szprotawa/, dostep: lipiec 2023

UESA, https://www.uesa.pl/, dostep: sierpiers 2023

Polski Przemyst, Ege Kimya zainwestuje w Stargardzie prawie 140 min ztotych w zaktad produkujgcy sole niklu oraz kobaltu, https://
polskiprzemysl.com.pl/wiadomosci/sole-niklu-i-kobaltu/, dostep: sierpiers 2023

wSzczecinie.pl, Budowa nowej fabryki na finiszu. Dzigki tej inwestycji powstanie co najmniej 150 miejsc pracy, https://wszczecinie.
pl/budowa-nowej-fabryki-na-finiszu-dzieki-tej-inwestycji-powstanie-co-najmniej-150-miejsc-pracy/43844, dostep: lipiec 2023

mPower, https://mpowertech.com.pl/, dostep: lipiec 2023

DrabPol News, Wspotpraca z ARP E-Vehicles — wspdlnie tworzymy autobusy elektryczne, https://news.drabpol.pl/2023/01/20/
wspolpraca-z-arp-e-vehicles-wspolnie-tworzymy-autobusy-elektryczne/, dostep: sierpiert 2023

PAIH, The opening ceremony of the SK hi-tech battery materials factory in Dgbrowa Gérnicza Poland, https://www.paih.gov.
pl/20211011/the_opening_ceremony_of_the_sk_hi_tech_battery_materials_factory, dostep: sierpierr 2023

WNP, To moze by¢ najwigksza taka fabryka na swiecie, https://www.wnp.pl/motoryzacja/to-moze-byc-najwieksza-taka-fabryka-
na-swiecie,723472.html, dostep: sierpierr 2023

Urzad Miasta Gliwice, Miliardowa inwestycja w Gliwicach. Czas na duze vany i elektrykil, https://gliwice.eu/aktualnosci/miasto/
miliardowa-inwestycja-w-gliwicach-czas-na-duze-vany-i-elektryki, dostep: sierpienr 2023

Francuskie.pl, Stellantis uruchamia trzecig zmiane w Gliwicach. Bedzie produkowac¢ tam samochody dostawcze, https://francuskie.
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pl/stellantis-uruchamia-trzecia-zmiane-w-gliwicach-bedzie-produkowac-tam-samochody-dostawcze/, dostep: sierpieri 2023
BMZ Poland, Kariera, https://kariera.omzpoland.pl/dlaczego-bmz-poland, dostep: lipiec 2023
Johnson Matthey, https://matthey.com/, dostep: lipiec 2023

PIM, Korea Electric Terminal inwestuje w zaktad w Zabrzu, https://pim.pl/korea-electric-terminal-inwestuje-w-zaklad-w-zabrzu/,
dostep: lipiec 2023

Stellantis, FCA ogtasza nowe, strategiczne inwestycje w fabryce FCA Poland w Tychach, https://www.media.stellantis.com/pl-pl/
fca-archive/press/fca-oglasza-nowe-strategiczne-inwestycje-w-fabryce-fca-poland-w-tychach, dostep: lipiec 2023

bankier.pl, Kultowy fiat seicento znéw powstanie w Tychach. Nowy fiat 600e bedzie ,elektrykiem”, https://www.bankier.pl/moto/
kultowy-fiat-seicento-znow-powstanie-w-tychach-nowy-fiat-600e-bedzie-elektrykiem-13627/, dostep: sierpiert 2023
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Motofaktor, Valeo przejeto 100% udziatdéw Valeo Siemens eAutomotive, https://www.motofaktor.pl/valeo-przejelo-100-udzialow-
valeo-siemens-eautomotive/, dostep: lipiec 2023

Automotive Suppliers, Za kilka tygodni Valeo Siemens eAutomotive Poland uruchomi seryjng produkcje, https://automotivesuppliers.
pl/pl/polska/za-kilka-tygodni-valeo-siemens-eautomotive-poland-uruchomi-seryjna-produkcje, dostep: lipiec 2023
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euro-w-sremie.al48316, dostep: lipiec 2023

EV Metals Group, https://www.evmetalsgroup.com/, dostep: sierpier 2023

Johnson Matthey, https://matthey.com/, dostep: sierpien 2023

Filtron, https://filtron.eu/pl.html, dostep: lipiec 2023

Solaris Bus, https://www.solarisbus.com/pl/firma/historia, dostep: sierpieri 2023

Volkswagen Poznan, https://www.volkswagen-poznan.pl/fabryki/zaklad-crafter-wrzesnia, dostep: lipiec 2023

PAIH, Kolejna firma z branzy automotive w Polsce. Chiriski inwestor otwiera zaktad produkcyjny w Poznaniu, https:/www.paih.
gov.pl/20210427/tuopu_poznan, dostep: sierpieri 2023

Automet, https://automet.pl/, dostep: sierpien 2023
Melex, https://melex.com.pl/o-firmie/historia, dostep: sierpieri 2023

UM Stalowa Wola, Pierwszy Dzieri Otwarty SK Nexilis, https://www.stalowawola.pl/pierwszy-dzien-otwarty-sk-nexilis/, doste:
sierpien 2023

CIRE, W Stalowej Woli rozpoczeta sie budowa fabryki SK Nexilis, https://www.cire.pl/artykuly/serwis-informacyjny-cire-24/w-
stalowej-woli-rozpoczela-sie-budowa-fabryki-sk-nexilis, dostep: sierpieri 2023

Phoenix Contact E-mobility, https://www.phoenixcontact.com/pl-pl/galezie-przemyslu/infrastruktura-ladowania, dostep: sierpier
2023

Eledriveco, https://eledriveco.pl/, dostep: lipiec 2023
Elemental Strategic Metals, https://www.elementalsm.pl/, dostep: lipiec 2023

CIRE, Elemental Strategic Metals zatrudni w nowym zaktadzie ok. 150 osdb, https://www.cire.pl/artykuly/serwis-informacyjny-
cire-24/zawiercie-elemental-strategic-metals-zatrudni-w-nowym-zakladzie-ok-150-osob, dostep: lipiec 2023

Ennovation Technology, https://ennovationtech.eu/, dostep: lipiec 2023

ICPT, https://icpt.pl/, dostep: lipiec 2023

Tangram Battery, https://www.tangrambattery.eu/pl/, dostep: lipiec 2023
Wamtechnik, https://wamtechnik.pl/historia-wamtechnik/,, dostep: lipiec 2023
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Innovation AG, https://innovation.ag/, dostep: lipiec 2023
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Mercedes-Benz Jawor, https://mercedes-benz-jawor.com.pl/, dostep: lipiec 2023

Wroclaw.pl, Mercedes pojedzie na bateriach z Jawora. Budujg hale produkcyjna, https://www.wroclaw.pl/przedsiebiorczy-wroclaw/
mercedes-benz-budowa-fabryki-baterii-elektrycznych-w-jaworze, dostep: sierpier 2023

Gram w Zielone, Bedzie fabryka EV w Jaworze. Mercedes-Benz zainwestuje 13 mid euro, https://www.wroclaw.pl/przedsiebiorczy-
wroclaw/mercedes-benz-budowa-fabryki-baterii-elektrycznych-w-jaworze, dostep: lipiec 2023

Powiat Brzeski, Japonski inwestor rusza z produkcjg w Skarbimierzu. Dyrekcja Mitsui High-tec z wizyta u starosty, https://brzeg-
powiat.pl/japonski-inwestor-rusza-z-produkcja-w-skarbimierzu-dyrekcja-mitsui-high-tec-z-wizyta-u-starosty/, dostep: sierpieri
2023

NARA, http://www.nara.pl/o-firmie, dostep: lipiec 2023

POSCO, POSCO builds EV battery recycling plant in Poland, https://newsroom.posco.com/en/posco-builds-ev-battery-recycling-
plant-in-poland/, dostep: lipiec 2023

Dopower, https://dopower.pl/pytania/, dostep: lipiec 2023
RB Recycling, https://rbrecycling.pl/, dostep: lipiec 2023
Sonel, https://www.sonel.pl/pl/, dostep: lipiec 2023

BP, Umicore zacznie w tym roku produkcje, https://www.pb.pl/umicore-zacznie-w-tym-roku-produkcje-983368, dostep: lipiec
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Automotive Suppliers, Kostal Automobil Elektrik inwestuje w Swidniku, https://automotivesuppliers.pl/pl/polska/kostal-automobil-
elektrik-inwestuje-w-swidniku, dostep: lipiec 2023

GOV, Polski autobus wodorowy bedzie produkowany seryjnie w Swidniku, https://www.gov.pl/web/nfosigw/polski-autobus-
wodorowy-bedzie-produkowany-seryjnie-w-swidniku, dostep: lipiec 2023

Polsat News, Nesobus - premiera polskiego autobusu wodorowego, https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2022-05-30/
nesobus-premiera-polskiego-autobusu-wodorowe-go/, dostep: sierpieri 2023

ARP EV, https://arpev.pl, dostep: lipiec 2023
KZL, https://www.kzl.pl/, dostep: lipiec 2023

Inwestycje.pl, Pozbud, Durapower i EImodis majg decyzje LSSE o wsparciu inwestycji w fabryke baterii, https://inwestycje.pl/biznes/
pozbud-durapower-i-elmodis-maja-decyzje-lsse-o-wsparciu-inwesty-cji-w-fabryke-baterii/, dostep: sierpiert 2023

Enika, https://www.enika.pl/, dostep: lipiec 2023

wnp.pl, Pod Tarnowem powstanie fabryka magazyndéw energii, https://www.wnp.pl/tech/pod-tarnowem-powstanie-fabryka-
magazynow-energii,662239.html, dostep: lipiec 2023

ABB, tadowanie innowacjami z Krakowa napedza elektromobilnosé, https:/new.abb.com/news/pl/detail/83307/ladowanie-
innowacjami-z-krakowa-napedza-elektromobilnosc, dostep: sierpiert 2023

APTIV, https://www.aptiv.com/pl/aptiv-w-polsce, dostep: lipiec 2023

Mamstartup.pl, Piotr Krzemiriski (EUROLOOP & WILLBERT): Pivot z Hyperloopa na szybkie tadowarki do EV byt dla nas czyms
naturalnym, https://mamstartup.pl/piotr-krzeminski-euroloop-willbert-pivot-z-hyperloopa-na-szybkie-ladowarki-do-ev-byl-dla-
nas-czyms-naturalnym/, dostep: lipiec 2023

Greencell, https://greencell.global/pl/, dostep: lipiec 2023
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Emiter, https://www.emiter.com/pl/czym-sie-zajmujemy-o-nas-emiter/, dostep: lipiec 2023

Enelion, https://enelion.com/pl/, dostep: lipiec 2023

Stokvistapes, https://stokvistapes.pl/, dostep: lipiec 2023

Scania, https://www.scania.com/slupsk/pl/home.html, dostep: lipiec 2023
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E-van, https://e-van.com.pl/o-nas/, dostep: lipiec 2023
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ZPUE, https://e-zpue.com/o-firmie/, dostep: lipiec 2023

Taxis4SmartCities, C40 Clean Bus Declaration, International Zero-Emission Vehicle Alliance, https:/www.c40.org/wp-content/
static/other_uploads/images/884_C40_CITIES_CLEAN_BUS_DECLARATION_OF_INTENT_FINAL_DECH.original_EC2.original.original.

pdf?1479915583, dostep: lipiec 2023
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no-plans.pdf, dostep: sierpieri 2023
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swiadomosci-ekologicznej, dostep: lipiec 2023

GOV, Programy NFOSIGW wspierajgce elektromobilnosé, https:/www.gov.pl/web/elektromobilnosc/programy-nfosigw-
wspierajace-e-mobility, dostep: lipiec 2023

CIRE, Brukselska organizacja Transport&Environment zbadata ekologiczno$¢ samochodéw elektrycznych, https:/www.cire.
pl/artykuly/serwis-informacyjny-cire-24/157744-brukselska-organizacja-transport-environment-zbadala-ekologicznosc-
samochodow-elektrycznych, dostep: lipiec 2023
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