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1. Informacje ogdlne

Oficjalna nazwa: Federacyjna Republika Brazylii
Oficjalny jezyk: Portugalski
Stolica: Brasilia

Powierzchnia: 8.514.876 km?

Amazonas

Maranhao Ceara

Ludnosé: 212 milionéw

Waluta: 1 USD =5,14 BRL i
1EUR = 5,82 BRL Y
1BRL= 0,78 PLN * :‘

Stawki podatkowe: CIT 15% + 10%

PIT 7,5% - 15% - 22,5 - 27,5%
VAT COFINS, PIS, IPI, ICMS, ISS, ITBI
Strefy czasowe: Fernando de Noronha UTC-02:00;
Brasilia UTC-03:00;
Amazoénia UTC-04:00;
Acre UTC-05:00.

Zrodto: IBGE, *Kurs z 19.02.2022

Brazylia jest krajem o rozmiarach kontynentalnych. Jest to pigty co do wielkosci kraj $wiata i szdsty
pod wzgledem liczby mieszkancéw. Jezykiem urzedowym jest portugalski. Brazylia jest republika
federalng o stabilnej demokracji prezydenckiej. Kraj sktada sie z 26 standw oraz dystryktu
federalnego. Brazylia jest czeScig unii celnej Mercosul. Oprécz Mercosul Brazylia jest cztonkiem
Swiatowej Organizacji Handlu. W ostatnim rankingu Doing Business z 2020 roku Brazylia byta na 124

miejscu.
W 2021 r. PKB Brazylii wyniosto 1.608 bilionéw USD (RS 8,7 biliony), co stanowi 1,7% $wiatowego

PKB i plasuje Brazylie jako 13 ekonomie swiata. PKB per capita wyniosto w 2021 r. 7.541,960 USD, a
$rednie wynagrodzenie RS 1.921,19.
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W ubiegtym roku nastgpit 4,6% wzrost PKB w poréwnaniu z 2020 r. Brazylijska gospodarka odrobita
straty spowodowane pandemig COVID-19 z 2020, kiedy to poziom PKB obnizyt sie o0 3,9%. Wedtug
IBGE (Brazylijski Instytut Geograficzno-Statystyczny) wzrost gospodarczy spowodowany jest
gtéwnie wzrostem ustug (4,7%) i przemystu (4,5%), ktére razem stanowig 90% PKB kraju. Z drugiej
strony rolnictwo spadto o 0,2% w 2020 r. Wzrost ustug nastgpit gtdwnie w takich sektorach jak
transport, magazynowanie i poczta oraz przewozy pasazerskie, technologia informacyjna
i komunikacja. W przemysle pozytywny wynik odnotowato budownictwo, ktére wzrosto o 9,7%.
Pozytywny wynik odnotowaty réwniez przemysty wytwoércze (4,5%), na co wptyw miaty gtédwnie
takie czynniki, jak wzrost produkcji maszyn i urzadzen, metalurgii i motoryzacji. Przemyst

wydobywczy wzrdst o 3,0% dzieki wzrostowi wydobycia rudy zelaza.

W ostatnich latach, z powodu kolejnych kryzyséw, brazylijski PKB wykazuje wzloty i upadki. Kryzys
gospodarczy, ktéry rozpoczat sie pod koniec rzgdéw prezydent Dilmy Rousseff, a pdzniej skutki

pandemii znacznie wptynety na ostatnie wyniki.

Wszystkie elementy popytu krajowego wzrosty w 2021 r., w przeciwieAstwie do tego, co miato
miejsce w 2020 r. Konsumpcja gospodarstw domowych wzrosta o 3,6%, a konsumpcja rzagdowa o

2,0%. W 2020 roku sktadowe te spadty odpowiednio 0 5,4% i 4,5%.

Pomimo wzrostu PKB, Brazylia spadta na 13 pozycje w stosunku do najwiekszych ekonomii Swiata.
Warto zwréci¢ uwage, ze do 2020 r. Brazylia plasowatfa sie w pierwszej dziesigtce. Spadek ten

spowodowany byt gtownie wahaniami wartosci reala w poréwnaniu do dolara w ubiegtym roku.

Brazylijska gospodarka znajduje sie w trudnym momencie. Wskaznik cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych uznawany za wskaznik inflacyjny osiggnat zakumulowany wzrost o0 10,06% w 2021
r. Od konca 2021 obserwuje sie w Brazylii dos¢ wysoki wskaznik niewyptacalnosci kredytowej,
zwigzany z inflacjg wahajgca sie juz w granicach 12% w 2022 r., co ma negatywny wptyw na site
nabywczg gospodarstw domowych. Oprdécz tego wzrost stép procentowych powoduje wzrost

kosztow zadtuzenia.

Brazylia zakonczyta 2021 r. z 12 milionami bezrobotnych. Stopa bezrobocia spadta z 13,8% w

2020 r. do 13,2%. Pomimo niewielkiego spadku bezrobocia w 2021 r., w ostatnich miesigcach
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ozywienie na rynku pracy ulegto spowolnieniu, a wzrost liczby zatrudnionych réwniez spadt. W
opinii analitykéw bezrobocie bedzie utrzymywac sie na wysokim poziomie w 2022 r. w zwigzku z
utrzymujacg sie inflacjg, wysokimi stopami procentowymi, spadajagcymi dochodami rodzin
i niepewnoscig zwigzang z sytuacjg fiskalng kraju, oraz nadchodzacymi wyborami prezydenckimi.
Na prognozy ekonomiczne dodatkowo negatywnie wptywa wojna pomiedzy Rosjg i Ukraing, ktéra
moze hamowac globalny wzrost — w tym Brazylii, ktéra byta gtéwnym importerem rosyjskich

nawozow.

Deficyt pierwotny budzetu federalnego zamknat sie w 2021 r. kwotg 35,073 mld reais, co oznacza
spadek realny 0 95,5% w stosunku do wyniku ujemnego 743,255 mld reais zanotowanych w 2020 r.
(10% PKB). Jest to najmniejszy poziom deficytu od 2014 r., co wigze sie ze wzrostem przychoddw

i redukcja wydatkow zwigzanych z pandemig COVID-19.

W 2021 r. brazylijski import wynidst 219,4 mld USD, czynigc Brazylie dwudziestym dziewigtym
importerem Swiata. Brazylijski eksport wynidst 280,4 mld USD, plasujgc Brazylie jako dwudziesty
pigty eksporter $wiata. Pomimo tego, iz Brazylia jest najwiekszg ekonomig Ameryki tacinskiej
i rynkiem o ogromnych mozliwosciach, poziom handlu zagranicznego nie odpowiada swojemu

potencjatowi.

Bilans handlowy Brazylii w 2021 r. odnotowat nadwyzke w wysokosci 61 mld USD. Wartos¢ ta
oznacza wzrost 0 21,1% w poréwnaniu z 2020 r. i jest wyzsza od rekordowej kwoty 56 mid USD z
2017 r. Eksport w 2021 r. wzrdst o 34% w pordwnaniu do 2020 r., podczas gdy import wzrdst o
38,2%.

W imporcie nastgpit wzrost popytu na naktady i pétprodukty o 45,7%, a wsrdd nich naktady rolnicze,
elektronika i petrochemia. Nastgpit wzrost importu paliw o 87,1% i energii elektrycznej o 89%.
Oprocz tego odnotowano 77,1% wzrostu w imporcie lekéw, a konkretnie szczepionek. Do
najczesciej importowanych produktdw w Brazylii nalezg nawozy, ropa naftowa lub bitumiczne oleje
mineralne, produkty farmaceutyczne, rurki termoelektryczne, sprzet telekomunikacyjny oraz czesci

i akcesoria samochodowe.
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W 2021 r. zagraniczne inwestycje bezposrednie w Brazylii odnotowaty ponad stuprocentowy wzrost

osiggajac poziom 58 mld USS, czynigc Brazylie 7 najwiekszym miejscem docelowym tych inwestycji.

Istnieje duze rozwarstwienie spoteczne, gdzie okoto 50% gospodarstw domowych nalezy do
nizszych klas spotecznych E i D, ktdre zarabiajg do 2,8 tysiecy reali miesiecznie. Klasa A i B stanowig
ok. 16%. Brazylia posiada ok. 160 miliondw uzytkownikéw Internetu, oraz ponad 150 milionéw
uzytkownikow mediow spotecznosciowych. Brazylijski konsument lubi nowosci oraz nowe
technologie i jest trzecim na S$wiecie krajem z najwiekszg liczbg uzytkownikow mediéw
spotecznosciowych.

Zrédto: Valor Econdmico

2. Perspektywiczne sektory

l. Fintechs

Wedtug Global Fintech Rankings Brazylia zajmuje pierwsze miejsce w regionalnym rankingu
innowacyjnosci finansowej dla Ameryki tacinskiej i Karaibow, co daje jej 14. miejsce w globalnym
poréwnaniu. Kraj znalazt sie na tej pozycji w gtdwnej mierze dzieki wysokiej ocenie ekosystemu
fintechowego w miescie Sdo Paulo, ktéry jest uwazany za jeden z najwiekszych na Swiecie. Wedtug
raportu opracowanego na podstawie algorytmu i analizy danych zebranych przez StartupBlink,
stolica S3o Paulo awansowata o jedng pozycje w stosunku do rankingu z 2019 r. Dzieki temu miasto
znalazto sie w pierwszej czwoérce listy, ustepujac jedynie San Francisco (USA), Londynowi (Anglia)
i Nowemu Jorkowi (USA), a wyprzedzajgc takie miasta jak Tel Awiw (lzrael), Berlin (Niemcy), Boston

(USA) i Los Angeles (USA).

Ogdlne inwestycje w startupach w Brazylii wyniosty 9,4 miliardy USD w 2021 r. Kwota ta byta
najwyzsza w serii historycznej, rozpoczetej w 2011 r. i 2,5 razy wieksza niz suma zainwestowanych
srodkdéw w 2020 r. W ramach zesztorocznych inwestycji, warto zwrdci¢ uwage, ze sektorem ktéry

otrzymat najwiecej srodkow byty startupy finansowe — czyli fintech. W ramach 176 rund
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inwestycyjnych w kraju, zgromadzone zostaty 3,7 miliardy USD. Z powodu duzej dynamiki rynkowej,

fuzje i przejecia réwniez pobity rekord — odnotowano 44 ruchdw M&A w 2021 r.

Najwieksi gracze na rynku Fintech w Brazylii pochodzg z réznych segmentéw:
« Mercado BITCOIN (kryptowaluty),
« PagSeguro (Srodki ptatnosci),

« EBANX (Srodki ptatnosci),

« NUbank (ustugi cyfrowe),

« stone (Srodki ptatnosci),

« PicPay (Srodki ptatnosci),

« C6BANK (ustugi cyfrowe),

« creditas (kredyt),

« NEON (ustugi cyfrowe),

o MINUTO SEGUROS (insurtech).

Zrownowazony podziat segmentéw wsrdd gigantdw odzwierciedla sie rdwniez w ogdélnym podziale
fintechéw w Brazylii wedtug kategorii dziatalnosci:

o Kredyt (15,66%),

« Srodki ptatnicze (15,58%),

« Backoffice (14,49%),

« Ustugi cyfrowe (8,88%),

« Technologia (8,29%).

Duza czes$¢ tego sektora w Brazylii jest ukierunkowana w formacie B2B — czyli oferuje sie ustugi

i technologie ktére sg wykorzystywane bezposrednio i dopasowane indywidualnie do innych firm.

Zrédto: Olhar Digital / CNN Brasil
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Il Transport i kolejnictwo

Transport pasazerski
Szczegodlny akcent kfadzie sie na rozwdj i budowe nowych systemdw metra, kolei podmiejskich i linii
tramwajowych. Polskie firmy majg doswiadczenie w tego typu projektach na rynku brazylijskim.
Niektdre z nich zdobyty kontrakty w najwiekszych miastach, takich jak Sao Paulo i Rio de Janeiro.
Nowe projekty w ktdrych polskie firmy majg szanse wzigé udziat w przetargach obejmujg ponizsze
dziedziny:

 pociagi,

« systemy trakcyjne,

« podstacje zasilajace,

« systemy TCMS (Train Control and Monitoring System),

« systemy informacji pasazerskiej,

o systemy rozjazdow | zwrotnic.

Przewidziane sg duze przetargi na zakup pociggdéw dla Metro w S3ao Paulo, na pociggi pasazerskie
dla nowej linii miedzymiastowej Sdo Paulo — Campinas, dla nowej linii tramwajowej w stolicy

Brasilia, jak réwniez dla nowoczesnego systemu tramwajow w Porto Alegre.

Transport towarowy

Kwestia rozwoju transportu kolejowego jest dla Brazylii kluczowa, gdyz obecnie system transportu
towaréw typu commodities (soja, kukurydza, rudy zelaza i inne), oparty gtéwnie na transporcie
drogowym, nie jest w stanie obstuzy¢ zwiekszajgcego sie eksportu. Koszty i czas transportu

zaczynajg tworzy¢ logistyczne waskie gardto.

Obecnie planowanych jest wiele linii towarowych tgczgcych stany interioru (zwtaszcza Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais) i polskie firmy sg w stanie oferowac produkty i rozwigzania
w nastepujgcych obszarach:

o lokomotywy, a takze uczestniczy¢ w transformacji lokomotyw typu diesel i diesel-

elektryczne na lokomotywy elektryczne;
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« wagony towarowe, zwilaszcza wyspecjalizowane — istnieje mozliwos¢ inwestycji (joint
venture) w obecnych fabrykach brazylijskich, jak i budowa nowych zaktadéw we wspotpracy
Z miejscowymi partnerami;

« systemy TCMS (Train Control and Monitoring System);

« system rozjazdow | zwrotnic;

« udziat w budowie toréw, podstac;ji itp.

W sektorze transportowym istnieje réwniez perspektywa udziatu w szybko rozwijajgcym sie rynku
autobusdéw elektrycznych. Polskie firmy bedg w stanie zaoferowaé zaréwno gotowe pojazdy jak

i systemy trakcyjne (napedowe) na Swiatowym poziomie.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na dziatanie programu zezwolen (Pro Trilhos), utworzonego w
ubiegtym roku, ktéry przewiduje przyznawanie zezwolen dla sektora kolejowego, umozliwiajgc
swobodng inicjatywe na rynku kolejowym. W ten sposdb zezwolono sektorowi prywatnemu na
budowe i eksploatacje linii kolejowych, linii srednicowych, stacji i terminali kolejowych. Projekt
obecnie przewiduje inwestycje o wartosci ponad 200 miliardéw reali w najblizszych latach.

Zrédto: Olhar Digital / CNN Brasil; Revista Ferroviaria

. Sektor sanitarny

Sektor sanitarny prezentuje mozliwosci importu towaréw do Brazylii. Pandemia koronowirusa
obnazyta trudnosci w tym sektorze uwidaczniajac, iz ponad 35 min Brazylijczykdw nie ma dostepu do
uzdatnionej wody, a ponad 100 mIn nie ma kanalizacji. Dlatego tez w 2020 roku zostata opublikowana
nowa ustawa (Novo Marco Sanitdrio) dotyczaca rozpowszechnieniu dostepu do zdatnej wody,

oczyszczaniu sciekdw praz kwalifikacji ustug w tym sektorze.

Plan uniwersalizacji obejmuje dziatania i modernizacje sektora do 2033 roku, co zgodnie z Krajowym
Podstawowym Planem Sanitarnym (Plano Nacional de Saneamento Bdsico) powinno w tym okresie
generowac sredni roczny obrét w wysokosci 32 mld RS. Takie plany moga przyniesé¢ pewne trudnosci

w tym sektorze. Jako najbardziej poszukiwane produkty wymienia sie:
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- wodomierze;

- nowe technologie uzdatniania wody i sciekéw;

- nowe technologie zbierania Smieci;

- sztuczna inteligencja zapobiegajgca stratom wody;

- orurowanie (PVC).

V. Energia odnawialna

Sektor energii odnawialnej, a w szczegdlnosci energii stoneczniej ma duzy potencjat rozwoju w
Brazylii. Pomimo wszystkich wyzwan, w 2021 r. rynek fotowoltaiki stonecznej w Brazylii nadal rést
powyzej oczekiwan i prognoz, a wymagania przewyzszaty dostepnos¢ produktéw. Dzieki kilku
subsydiom przyznanym przez organy publiczne, takim jak obnizenie podatku importowego, panele
stoneczne zyskujg na popularnosci wséréd firm kupujgcych od dostawcédw z zagranicy. W pierwszym
trymestrze 2022 roku import paneli stonecznych wzrdst 0 200% w porédwnaniu z tym samym okresem

w poprzednim roku, stajac sie 4 najbardziej importowanym produktem.

Ponadto, kryzys wodny, niepewnos$é w zakresie gwarancji dostaw energii oraz wysokie ceny i taryfy
zmotywowaty konsumentéw ze wszystkich sektoréow do poszukiwania opcji w zrédtach nowej
generacji, przy masowej popularyzacji fotowoltaicznej energii stonecznej. Dostrzec rdwniez mozna

chec¢ dywersyfikacji i poszukiwania dostawcéw spoza Chin.

V. Wyposazenie wnetrz

Na rynku wyposazenia wnetrz mozna zauwazyc¢ tendencje stworzenia w domu przestrzeni do home
office. Poniewaz dzi$ praca miesza sie z rutyng osobistg, pracownicy duzo inwestujg we wszelkiego
rodzaju materiaty biurowe. Od mebli, przez artykuty dekoracyjne wraz z rozwojem domowego biura
ludzie bedg nadal inwestowacd znacznie wiecej w te przedmioty. Oprécz tego, automatyka domowa
jest tendencja, ktéra ma usprawnic zycie. Urzgdzenia mozna podtaczy¢ do pracy z pilotami, oraz takie
ktore komunikujg sie z telefonami komérkowymi i innymi technologiami sg tendencjg, ktdra bedzie

sie rozwijaé na rynku brazylijskim.
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VL. Gry elektroniczne

Sektor gier elektronicznych to rosngcy rynek w Brazylii, poniewaz przycigga uwage oséb w réznym
wieku. Ten rosnacy trend rynkowy, jesli chodzi o import dotyczy zwtaszcza akcesoridow. Warto zwrdcic
uwage, ze Brazylia jest pigtym konsumenckim rynkiem gier elektronicznych na $wiecie, ale dopiero
13. producentem gier. W tym roku rzad federalny Brazylii obnizyt podatki importowe dla sektora gier,
konsol i akcesoridw. W przypadku gier wideo z wbudowanymi ekranami (przenosnymi lub nie) i ich
czesciami, stawka zostata obnizona do zera. Jest to polityka majaca na celu rozwdj sektora gier

elektronicznych.

W slad za popytem import w tym sektorze rosnie. Wedtug danych zebranych przez Valor Data z
Ministerstwa Rozwoju, Przemystu, Handlu Zagranicznego i Ustug (MDIC) w ubiegtym roku import
konsol i maszyn do gier wideo wynidst 114,9 mln USD, co stanowi wzrost o0 31,7% w poréwnaniu do
2020 roku. Od stycznia do maja br. sprzedaz detaliczna wzrosta o 13%, a import konsol i maszyn
wzrdst o 30%. Jest to sektor dynamicznie rozmijajacy sie, gdzie coraz czesciej oprocz hobby zaczyna
sie dostrzega¢ mozliwosci profesjonalne. Rynek gier jest réznorodny, produkuje sie gry dla wiecej niz
jednego obszaru: gry rozrywkowe, gry edukacyjne, gry reklamowe, szkolenia firmowe oraz
symulatory na okreslonym sprzecie. Wazng informacjg jest rowniez uzycie technologii dla gir w
Brazylii: urzadzenia mobilne (38%), nastepnie komputery PC (20%), konsole (17%), Internet (13%),

rzeczywisto$¢ wirtualna/rzeczywisto$é rozszerzona (9%) oraz media spotecznosciowe (0,4%).

Zrédto: Valor Econdmicog; FGV
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3. Brazylia i Covid 19

Brazylia byta jednym z krajow najmocniej dotknietych pandemig koronawirusa. W 2021 r. brazylijska
ekonomia jedynie zdotata odrobi¢ straty z okresu pandemii a na 2022 r. przewidywania
ekonomiczne sg bardzo skromne. Kraj wzmaga sie z problemem inflacji, wzrosty stopy procentowe
oraz pojawity sie problemy w globalnym faicuchu dostaw. W przypadku brak lub opdznien w

dostawach towardéw z zagranicy, najbardziej ucierpiaty sektory elektroniczne i czesci samochodowe.

W zwigzku z pandemia wprowadzono réwniez tymczasowg obnizke, do zera procent, stawki
podatku importowego (ll) na niektdre strategiczne z punktu widzenia pandemii towary, oraz

usprawniono odprawe celng niektérych produktéw medycznych i zywnos$ciowych.

Ciekawym tematem jest rynek débr luksusowych, ktdry zbytnio nie ucierpiat podczas pandemii.
W ubiegtym roku sektor odnotowat wzrost sprzedazy produktéw ekskluzywnych w poréwnaniu z
2020 r. Klasa s$rednia i wyzsza, ktéra inwestowata swoje pienigdze w produkty za granicg,
zaczeta konsumowacé w kraju, czego rezultatem byt sredni wzrost o 51,74% we wrzesniu 2021 r.
w poréwnaniu z analogicznym okresem z 2020 r. Wiele luksusowych marek odnotowato ponad
czterdziestoprocentowe wzrosty sprzedazy i kilka marek z tego sektora weszto na rynek brazylijski
po raz pierwszy. Popyt na te towary spowodowat zmiane zachowan marek, ktére zaczety dostarczac

brazylijskim konsumentom ekskluzywne kolekcje.

Pandemia odcisneta widoczne pietno za zachowaniu konsumentéw. Wida¢ wzrost sprzedazy

internetowej, oraz wiekszg troske o zdrowie fizyczne i psychiczne, a takze o ochrone srodowiska.
4. Ba riery wejscia na rynek brazylijski

Brazylia jest historycznie protekcjonistycznym panistwem. Fakt, ze kraj nalezy do unii celnej
Mercosul, sprawia, iz taryfy celne sg dos¢ wysokie, a takze utrudnia proces zawierania umoéw

o wolnym handlu. Z tej przyczyny Brazylia jest krajem mato zintegrowanym w globalnym taricuchu
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wartosci, oraz posiada stosunkowo mato uméw o wolnym handlu z innymi panstwami. Dla
poréwnania okoto 12% z catego brazylijskiego importu pochodzi z krajéw z ktérymi Brazylia posiada
umowe o wolnym handlu, a na przyktad w Chile to az 90%. Sprawia to, ze Srednia stosowana wartos¢
taryfowa MFN (most favoured nation) wynosi 12%. Istnieje réwniez niestabilnos$¢ polityki
komercyjnej zwigzana z dos¢ duzym poziomem taryf celnych skonsolidowanych, czyli maksymalne;j
wartosci do jakiej taryfy mogg zostac¢ podniesione. Przy matej ilosci uméw o wolnym handlu jest to
element pewnej niestabilnosci polityki handlowej. Kolejnym czynnikiem jest niestabilno$é reala,

co negatywnie wptywa na polityke eksportowg czy inwestycyjng brazylijskich partneréw.

Podczas importu towardw do Brazylii najwazniejszymi podatkami sg (wszystkie te podatki sg oblicze
na postawie klasyfikacji podatkowej towaréw w Mercosul — NCM):

« ICMS (stanowy),

« IPI (federalny),

« PIS (federalny),

« COFINS (federalny),

« Podatek Importowy (ll),

« Wkitad interwencji w dziedzinie gospodarczej (CIDE) (federalny) — wazny w przypadku

importu oprogramowania.

Produkty importowane przez Brazylie musze by¢ réwniez zarejestrowane w poszczegdlnych
agencjach regulacyjnych:
« ANVISA: leki, artykuty zdrowotne, sprzet medyczny, kosmetyki, zywnos¢.
« MAPA: naktady rolnicze, napoje, produkty zwierzece, produkty pochodzenia roslinnego,
pestycydy.
« INMETRO: metrologia i ocena zgodnosci.
« IBAMA: ochrona $rodowiska.

« Narodowa Agencja Naftowa: smary.

Wiele sektoréw w Brazylii jest szczegdlnie chronionych. Historycznie sektor motoryzacyjny jest
przyktadem agresywnej polityki protekcjonistycznej, ktéra doprowadzita do tego, ze dzi$ prawie
90% rynku stanowig lokalni producenci. Inne sektory szczegdlnie chronione to wyroby metalowe,

zelazo i stal, sektor wtékienniczy, mleczny oraz ubrania.
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W 2020 r. zakonczyty sie negocjacje dotyczace politycznych i ekonomicznych filaréw traktatu
o wolnym handlu miedzy Mercosul i Unig Europejskg. Umowa ta, ktéra jeszcze nie byta
ratyfikowana, bedzie stanowi¢ jedng z najwiekszych stref wolnego handlu na swiecie, integrujgc
rynek liczacy 780 miliondw mieszkancéw i okoto jednej czwartej Swiatowego PKB. Szacuje sie

ogromne obopdlne korzysci ekonomiczne z powyzszej umowy.

5. Kultura biznesu

Z badan holenderskiego psychologa Hofstede wynika, ze Brazylia charakteryzuje sie duzg akceptacja
hierarchii, co moze mieé¢ wptyw na dtugi proces podejmowania decyzji. Ponadto Brazylia jest kultura
kolektywistyczng gdzie negocjacje i budowanie relacji jest niezwykle istotne. Nie robi sie w Brazylii

biznesu miedzy firmami, a miedzy ludzmi.

Spotkania biznesowe odbywajg sie w biurze. Wazne jest aby by¢ punktualnym. Podczas spotkan
obowigzuje stréj formalny. Brazylijski importer doceni wszystkie informacje techniczne i ceny
produktu, w tym klasyfikacji celnej oraz informacji o transporcie, gdyz tylko wtedy bedzie mogt
podjg¢ ostateczng decyzje. Nie nalezy jednak naciska¢ na klienta w nadziei na uzyskanie
odpowiedzi, poniewaz zwykle odbywajg sie réwnolegte konsultacje dotyczgce mozliwych norm

importowych, ktére mogg opdzni¢ proces podejmowania decyzji.

Wskazane jest podjecie staran w celu udostepnienia katalogdéw i strony elektronicznej w jezyku
portugalskim, aby pewne informacje techniczne nie musiaty by¢ ttumaczone ani wyjasniane podczas
spotkania. O ile to mozliwe, zadne pytanie nie powinno pozostaé bez odpowiedzi. Podczas spotkania
mozemy spodziewac sie krétkiej i luznej rozmowy przed rozpoczeciem negocjacji, jednak powinien
to by¢ krotki wstep, po ktdorym nastgpi merytoryczna dyskusja. Nalezy unikaé tematéw politycznych,
nie wolno krytykowaé zadnego aspektu brazylijskiej kultury czy tez regulacji importowych, ani nie

wyrazac sie negatywnie o swoim wtasnym kraju.

Przewodnik 15



Kiedy zdamy sobie sprawe, ze nie ma zainteresowania ze strony klienta, nie nalezy kontynuowac
kontaktu. Brazylijskim biznesmenom trudno jest by¢ bezposrednim i powiedzie¢ wprost, ze nie sg

oni zainteresowani produktem.

Zrédto: InvestExportBrasil
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Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzgcg w sktad Grupy Polskiego

Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporteréw oraz inwestoréw.

Misja PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz zasiegu

i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw.

Agencja dziata zaréwno w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH). Oferuje szybki dostep
do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-prawnego Panstwa projektéow
biznesowych. Pomaga réwniez w pokonywaniu procedur administracyjnych dotyczgcych konkretnych
przedsiewzieé, opracowaniu rozwigzan prawnych, znalezieniu odpowiednie] lokalizacji oraz wiarygodnych
partnerow i dostawcow. Zapewnia réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.

PAIH na sSwiecie...




ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”)
i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie jest dozwolone
komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna wykorzystac, jezeli przepisy lub zgoda
uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla
innych sposobdow wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw
majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek
rodzaju, w tym szkody za utrate zyskdw, wyniktej z catkowitego lub czesciowego wykorzystania informacji udostepnionych
przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢
i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng
odpowiedzialnos¢. PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub
dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajace z decyzji podjetych

w oparciu o te informacje.
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ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

NIP: 526-030-01-67
KRS: 0000109815
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https://www.paih.gov.pl/pl
https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos

