B PATH EEZEES

Jak polskie firmy
branzy kosmiczne;
mogg zaistnieC na
rynku amerykanskim?

19 maja 2021 r.



© PAIH S.A.

Niniejsza publikacja ma charakter informacyjny.
Zostata opracowana na podstawie informacji uznanych za wiarygodne

i nie stanowi wyktadni ani opinii prawne;j.

Wydawca: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

Warszawa, maj 2021r.



Spis tresci

1. O Polskiej Agencji Inwestycji i HandU........coovveeeeeeeiieeiiiiciiicee e, 4
2. USA — 0g06Ine informacje 0 KrajU.......couveeeiieiiiiieiie e et e v 6
3. Charakterystyka amerykanskiego sektora kosmetycznego...........ccevveeeeeee.. 8
4. Warunki zatozenia firmy w Stanach Zjednoczonych........cceeevveeviveeirveenenns 10
ST A A= 0 T o1 = 111V 0 1 2T 12
6. SYSteM POAALKOWY ....c.eiiieiee et e e s 14



1.0 Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w sktad Grupy Polskiego

Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporteréw oraz inwestoréw.

Komplementarna oferta grupy PFR
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Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz zasiegu
i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno w Polsce, jak i poprzez

Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-prawnego
Panstwa projektow biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur administracyjnych
dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan prawnych, znalezieniu odpowiedniej

lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcow.

Zapewniamy réwniez dostep do instrumentow finansowych, w tym ubezpieczen oferowanych przez

instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoiju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu skfada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport

Partnerstwo

Inwestycje

Gdzie jestesmy?

Regiony, w ktérych dziatamy...

Wsparcie polskiego eksportu ze szczegélnym uwzglednieniem matych

i érednich przedsiebiorstw (MSP).

Wspotpraca z administracjg publiczng oraz instytucjami otoczenia

biznesu w realizacji wspdlnych projektow.

Zwiekszanie rodzimych inwestycji w Polsce oraz za granicg. Wsparcie

inwestycji zagranicznych na terenie naszego kraju.

Przewodnik
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2. USA- ogoblne informacje o kraju

Stany Zjednoczone Ameryki Potnocnej to kraj o powierzchni 9,83 min km?, zamieszkiwany przez 328 min
obywateli. Jest to jedna z czotowych gospodarek swiata z PKB wynoszgcym 20 930 mld USD oraz PKB per
capita wynoszgcym 63 051 USD (dane z 2020 roku). tatwos$é prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tym

kraju jest doceniana na catym Swiecie, o czym moze sSwiadczy¢ 6. miejsce w rankingu Doing Business.

Srodowisko biznesowe G7

Ranking krajow dla okresu prognozy 2017-2021

1
2
3
4
5
6
I 7
o
Stany Kanada Niemcy Wielka Francja Japonia Witochy
Zjednoczone Brytania

USA jest liderem G7, jak i G20, jesli chodzi o prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

w ciggu nastepnych pieciu lat; The Economist Intelligence Unit (EIU).

Wymiana handlowa:

Import z USA ogétem w 2020 r. wynidst 2 100 mld USD, w tym do Polski 8 mld USD. Eksport do USA
ogodtem w tym samym roku to 2 800 mld USA, w tym z Polski 7,6 mld USD. Pod wzgledem podatkowym
Stany Zjednoczone charakteryzujg sie stopg podatku korporacyjnego (CIT) w wysokosci 21% zas jezeli
chodzi o poszczegdlne stany to mamy do czynienia z osobliwym systemem podatkowym. Tu
charakterystyczna jest autonomia poszczegdlnych stanow. Wysokos¢ podatku dochodowego (PIT) w USA

waha sie od 10% do az 37%.!

! polska Agencja Inwestycji i Handlu, Ministerstwo Rozwoju Pracy i Technologii, US Department of Defense, US Department of
Commerce, Office of the Director of National Intelligence, US Bureau of Economic Analysis
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Do hitow eksportowych poszczegdinych krajow zaliczy¢ mozna:

1)

2)

Polska:

« silniki turboodrzutowe, turbo$migtowe i turbiny gazowe oraz czesci do nich (18,1%),
« aparaty stuchowe i protezy (7,0%),

« meble (5,7%),

« czesci samochodowe (3,3%)

« czesci do szybowcdw i samolotéw (2,8%)

USA:

« samoloty i Smigtowce (15,0%),

+ silniki turboodrzutowe, turbo$migtowe i turbiny gazowe oraz ich czesci (11,1%),
- ropa naftowa (3,8%),

« samochody osobowe (2,6%)

« przyrzady i aparatura medyczna (2,5%)

Bariery wejscia na rynek amerykanski:

Kraj o duzych odlegtosciach oraz specyfice podziatu na poszczegdlne stany

Ztozone przepisy prawne, w tym prawo podatkowe, prawo pracy, a co za tym idzie wymog
korzystania z ustug prawnych

Regulacje i standardy - normy techniczne, wymagania w zakresie testowania produktéw,
certyfikacji, oraz potwierdzajgcych to oznaczen (rowniez etykiety i opakowania)

Kwestie wizowe

Procedury celne - ograniczenia ilosciowe, dodatkowe opfaty celne, swiadectwa pochodzenia,
optaty manipulacyjne, pozwolenia i zezwolenia, licencje, czy zakazy importu

Protekcjonizm/ udziat w przetargach publicznych - ustawa Buy American

Réznice kulturowe

Regulacje techniczne i sanitarne, w tym réznice w standardach produktéw zywnos$ciowych
Wyzsze niz w UE koszty reklamy i wprowadzenia na rynek nowego produktu, a takze koszty obstugi
prawnej

Polska jako ,marka” mato znana ; staba rozpoznawalno$¢ polskich przedsiebiorstw i towardéw.?

2 Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Ministerstwo Rozwoju Pracy i Technologii, US Department of Defense, US Department of
Commerce, Office of the Director of National Intelligence, US Bureau of Economic Analysis
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3. Charakterystyka amerykanskiego sektora kosmicznego

Stany Zjednoczone to niekwestionowany lider globalnego sektora kosmicznego. Kraj ten dysponuje jedna
z najbardziej rozwinietych w Swiecie siecig agencji rzadowych, organizacji cywilnych, producentéw,
poddostawcédw oraz uniwersytetdw i instytucji badawczych. Znaczenie amerykanskiej branzy kosmicznej
stale rosnie, zarbwno w wymiarze wewnetrznym, jak i miedzynarodowym. Proces ten znajduje
odzwierciedlenie w oficjalnych dokumentach rzagdowych. ,Nasiona Security Space Strategy” z 2011 roku
podkresla, iz prezna, elastyczna i zdrowa kosmiczna baza przemystowa musi stanowi¢ podstawe
wszystkich amerykanskich dziatan kosmicznych. Rosngce uzaleznienie od technologii zwigzanych
z kosmosem obejmuje przy tym kolejne obszary zycia codziennego, od komunikacji po monitoring

srodowiska, stajac sie ich coraz bardziej istotng czescia.

Pod wzgledem wydatkéw rzagdowych Stany Zjednoczone znajdujg sie na pierwszym miejscu na Swiecie,
przeznaczajgc 48 mld USD na jedenascie agencji i biur zajmujgcych sie tematykg kosmiczng. Ponadto,
zgodnie z danymi U.S. Department of Commerce, amerykanska ,,space economy” odpowiedzialna jest za
177,5 mld USD produkgcji brutto i 0,5% amerykanskiego PKB, wspierajac ponad 356 000 miejsc pracy
w sektorze prywatnym. Wyjatkowym miejscem na mapie USA jest stan Kalifornia, w ktérym siedzibe

posiada ponad 1600 spotek zwigzanych z podbojem kosmosu.

Sektory informacyjny i produkcyjny to dwa szczegdlnie istotne obszary, stanowigce 61,7% catkowitej
produkcji brutto gospodarki kosmicznej. W 2018 r. sektor informacyjny wynidst ponad 61 mld USD, a jego
najistotniejszy element stanowi branza dostawcéw telekomunikacji przewodowej, w tym ustug telewizji
satelitarnej direct-to-home. Odpowiednio, w 2018 r. sektor produkcyjny przyniost 48 mld USD produkcji
brutto, notujac jednak 5% spadek w stosunku do roku 2012 r. Odzwierciedla to jednak szerszy trend
spadkowy w branzy komputeréw i produktow elektronicznych. Czes¢ produkcyjna to przede wszystkim
satelity, sprzet naziemny, a takze systemy wyszukiwania wykrywania, nawigacji i naprowadzania (sprzet

GPS / PNT).3

3 Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Ministerstwo Rozwoju Pracy i Technologii, US Department of Defense, US Department of
Commerce, Office of the Director of National Intelligence, US Bureau of Economic Analysis
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Chociaz sektor kosmiczny skoncentrowany jest w kilku obszarach, aktywno$¢ zwigzang z dziatalnoscia
w kosmosie zaobserwowa¢ mozna w niemal kazdym istotniejszym sektorze amerykanskiej gospodarki.
Wiele stosunkowo matych sektoréw, takich jak rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo, fowiectwo, gérnictwo
i ustug komunalne odzwierciedla produkcje zwigzang z R&D oraz oprogramowaniem i ustugami

teledetekg;ji.

Woraz z dynamicznie zmieniajgca sie sytuacjg w Srodowisku miedzynarodowym oraz z rosngcg rywalizacjg
strategiczng gtéwnych poteg w kosmosie, prywatny sektor kosmiczny stanowi przedmiot zywego
zainteresowania ze strony rzadu Stanoéw Zjednoczonych. W 2020 roku grupa 120 specjalistdw zwigzana
z rzadem, przemystem i Swiatem nauki zaproponowata opracowanie kompleksowej strategii kosmicznej,
ktora miataby na celu utrzymanie dominacji Standéw Zjednoczonych i ich strategicznego przywddztwa
w kosmosie. Wsrdd zaproponowanych rozwigzan dotyczgcych przemystu prywatnego wskazano m.in. na:
1. Agresywng wspotprace z rzadem amerykanskim, w celu rozwoju i obstugi potaczonych
komercyjnych, cywilnych i obronnych zdolnosci kosmicznych,
2. Koniecznos¢ zwiekszenia poziomu ochrony witasnosci intelektualnej przez przedsiebiorcéw
posiadajgcych innowacyjne technologie z potencjatem podwdjnego zastosowania,
3. Zwiekszenie zaangazowania w amerykanski system edukacji, by zapewni¢ rozwdj przysztego
potencjatu ludzkiego z obszaru STEM, w tym m.in. poprzez finansowanie stypendidow, pozyczek

studenckich i stazy.

Koniecznos¢ usprawnienia wiezi i wspétpracy partnerskiej z krajowymi i sojuszniczymi producentami
czesci, podkomponentdw i podsystemdw, by wzmocnié¢ zaufanie i odpornos¢ w tancuchach dostaw

zwigzanych z kosmosem.*

4 Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Ministerstwo Rozwoju Pracy i Technologii, US Department of Defense, US Department of
Commerce, Office of the Director of National Intelligence, US Bureau of Economic Analysis
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4. Warunki zatozenia firmy w Stanach Zjednoczonych

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez polskie podmioty na rynku Stanéw Zjednoczonych przyjac
moze rozmaite formy. Podstawowg formg jest sprzedaz bezposrednia na rynku zagranicznym i dotyczy
sytuacji, w ktorej firma posiada amerykanskiego kupca badz tez sprzedaje swoje produkty drogg on-line.
W przypadku decyzji o eksporcie, przedsiebiorstwo podejmuje najmniejsze ryzyko, ktére rosnie w miare

podejmowania innych form dziatania na rynku zagranicznym.

Atrakcyjng formg dziatania jest sprzedaz produktu poprzez dystrybutora lub agenta handlowego.
Nawigzanie takiej wspotpracy nie jest warunkiem koniecznym przy rozpoczeciu eksportu, czesto jednak
znacznie usprawnia caty proces, a tym samym dotarcie do klienta. Dystrybutorzy czy agenci handlowi to
osoby lub firmy z wieloma kontaktami w danej branzy, wsréd hurtowni lub sieci sklepéw (ok. 5 min
zarejestrowanych firm). Agent/przedstawiciel handlowy to niezalezny kontrahent, ktéry rozwija
dtugofalowe relacje, buduje rynek zamdwien i faczy strony kontraktu. W USA firmy agencyjne

reprezentujg na ogoét dziesieciu réznych producentéw i utrzymuja sie gdwnie z prowizji. Réznice pomiedzy

Agent handlowy: dziata w imieniu i na rachunek producenta/ zleceniodawcy, pobiera prowizje od
sprzedazy, nie magazynuje towaru, nie nabywa prawa witasnosci i nie ponosi ryzyka za zniszczenie lub nie

dostarczenie towaru, moze zwrdéci¢ producentowi niesprzedany towar.

Dystrybutor: dziata na wifasny rachunek, zarabia poprzez marie narzucang na towar sprzedawany
klientowi w USA, nabywa prawo do wtasnosci towaru i ponosi ryzyko zniszczenia, nie moze zwrdcié¢ towaru

producentowi.

Organizacja MANA zrzesza niemal 7 tys. firm przedstawicielskich oraz 30 tys. agentéw niezaleznych. Firmy
te czesto oferujg producentom takze szeroki zakres innych ustug, takich jak: magazynowanie towardw,
instalacje i naprawe urzadzen lub inne w zaleznosci od potrzeb przedsiebiorcéw. Przedstawicieli
handlowych warto réwniez szuka¢ na portalach branzowych (przyktad), a takze na targach

i konferencjach.”

5> Polska Agencja Inwestycji i Handlu
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https://www.manaonline.org/
https://www.commercialagents-northamerica.com/us/commercialagents/

Link do branzowych targéw odbywajgcych sie na terenie USA (na ogoét odbywajg sie cyklicznie co roku).
Ponadto, targi w Stanach réznig sie zasadniczo od targdw europejskich. Profesjonalne targi i wystawy
amerykanskie przeznaczone sg dla zainteresowanych sprzedazg lub zakupem konkretnych produktéw, co

daje wiekszg szanse na znalezienie partnera biznesowego lub dystrybutora.

Polski przedsiebiorca moze podjgé rowniez decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej bezposrednio
na terytorium USA. Otwarcie spotki w Stanach nie jest zalecane jednak w przypadku prowadzenia
wyfacznie dziatalnosci eksportowej, udzielania licencji, czy tez przy wspotpracy z agentem lub
dystrybutorem. Rejestracja spétki bedzie wtasciwa w przypadku checi prowadzenia statej i regularnej
dziatalnosci, checi ochrony spoétki-matki przed odpowiedzialnoscig, czy tez przez wzglad na kwestie
wizerunkowe. Zwtaszcza w kontekscie wizerunku i postrzegania na rynku USA, miejscowe spotki bardzo
czesto chetniej nawigzujg wspdtprace z lokalnymi podmiotami, niz spdétkami zagranicznymi.

Podstawowymi typami spétek w Stanach Zjednoczonych sa:

1. Corporation — odpowiednik polskiej spotki akcyjnej,
2. Limited Liability Company — odpowiednik spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia,

3. Partnerships — spotki partnerskie.

Bioragc pod uwage poszczegdlne typy spotek nalezy mieé¢ na wzgledzie réznice wzgledem ich polskich
odpowiednikéw, czasem bardzo znaczgce. Najpowszechniejszg formg prawng dla spotki z zagranicy
dziatajagcej na rynku w USA jest Corporation typu C, ktdra przypomina polskg spétke akcyjng, ale
w przeciwienstwie do jej polskiego odpowiednika daje wieksze pole manewru zatozycielom spotki
w regulowaniu spraw dotyczgcych zarzgdzania spotky. Od polskiej spotki akcyjnej rézni jg ponadto brak
koniecznosci posiadania wysokiego kapitatu zaktadowego, uproszczone sg takie kwestie zwigzane
z prowadzeniem ksiegowosci. Akcjonariuszami spo6tki mogg byé zardwno spdtki polskie, jak i osoby
fizyczne. Akcjonariusze wybierajg nastepnie rade dyrektoréw (odpowiednik rady nadzorczej), sprawujacej
kontrole i nadzér nad spdtky i decydujgca o najwazniejszych kwestiach dotyczgcych dziatalnosci spétki. Te
z kolei realizowane sg przez cztonkdéw zarzadu, wybieranych przez rade dyrektoréw i dziatajgcych

wytacznie w ramach uprawnien nadanych przez rade.®

6 Polska Agencja Inwestycji i Handlu
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5. System prawny

System prawny USA jest jednym z najbardziej ztozonych i zréznicowanych na swiecie, fakt ten stanowi
znaczacg bariere dla przedsiebiorcéw pragnacych wejs¢ na ten rynek. Istotng specyfika rynku
amerykanskiego z punktu widzenia inwestora jest brak korporacyjnego prawa federalnego. Na system
prawny Standw Zjednoczonych sktada sie prawo federalne oraz prawo stanowe (kazdy z pieédziesieciu

standw posiada swoj wtasny, oddzielny system prawny), ktére czasem mogg sie naktadac.

1. Prawo federalne, reguluje nastepujgce dziedziny:
- podatki federalne,
« prawo celne,
« prawo witasnosci przemystowej,
- prawo autorskie,
+ prawo upadtosciowe,
+ ochrona Srodowiska,
+ ochrona konsumenta,

« umowy miedzynarodowe.

2. Prawo stanowe, reguluje:
« prawo gospodarcze,
s prawo umow,

+ prawo nieruchomosci.

Za szczegblnie prosty, elastyczny i przyjazny kodeks spétek handlowych powszechnie uznaje sie kodeks
uchwalony w stanie Delaware. Z tego wzgledu bardzo czesto ten stan wybierany jest do inkorporowania
spotki. Dopiero w nastepnym kroku mozna podjgé decyzje, gdzie spdtka bedzie miata swojg siedzibe,
poniewaz stan w ktérym spodtka zostata zatozona nie musi byé stanem, w ktérym spdtka rzeczywiscie
dziata. Wybierajac np. miasto Chicago, wystarczy inkorporowaé spotke w stanie Delaware, a nastepnie
zarejestrowac podmiot u sekretarza stanu lllinois, co jest prostg czynnoscig techniczng. Dziatajgc na
podstawie prawa korporacyjnego Delaware, nie ma wymogu posiadania obywatelstwa amerykanskiego

przez akcjonariuszy, rade dyrektoréw oraz zarzad, mogg by¢ to obywatele polscy.’

7 Polska Agencja Inwestycji i Handlu
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Podobne rozwigzanie przyjeto takze w innych stanach. Jednoczesnie, w Swietle prawa stanu Delaware,
wszystkie wspomniane funkcje mogg by¢ realizowane przez jedng osobe — moze ona by¢ rownoczesnie

jedynym akcjonariuszem, jedynym cztonkiem rady dyrektoréw i jedynym cztonkiem zarzadu.

Z punktu widzenia prawa wizowego, konieczne jest spetnienie wszystkich wymogdéw wizowych celem

uzyskania wizy pracowniczej, gdy chcemy by cztonkowie zarzgdu byli obecni na miejscu w Stanach.

Jedng z bardziej ztozonych form wspodtpracy jest joint venture. Spétka o mieszanym kapitale, taka forma
dziatalnosci wykorzystywana jest przy sprzedazy, produkcji, czy rozwoju technologii na nowym rynku
z lokalnym partnerem. Korzyscig takiego rozwigzania jest znajomosc¢ lokalnego rynku i przepiséw
prawnych przez partnera, co obniza ryzyko finansowe danego przedsiewziecia. Z kolei, wyzwaniem takiej

formy wspodtpracy jest skomplikowana struktura zarzgdzania i ryzyko nieporozumien z nowym partnerem.

Jednym z najczesciej popetnianych bteddw przez zagranicznych inwestorédw na rynku amerykanskim jest
zatozenie zaktadu (ang. permanent establishment). Jego definicje wprowadzita Umowa o unikaniu
podwdjnego opodatkowania miedzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi z 8 pazdziernika 1974 roku. Zgodnie
z Umowg, zaktad to state miejsce, w ktorym catkowicie lub czesciowo wykonuje sie dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstwa. Jest to zatem prowadzenie dziatalnosci na terytorium Standw
Zjednoczonych, bez zinstytucjonalizowania tej dziatalnosci. Zaktad oznacza w szczegdlnosci filie, biuro,
fabryke, warsztat, kopalnie. Istotnym elementem zaktadu jest fakt, iz podlega on opodatkowaniu w USA.
Polska spdtka bedzie zatem musiata rozliczy¢ sie przed amerykanskim urzedem skarbowym z tytutu

uzyskania przychodu na rynku amerykariskim, nawet jeéli nie zatozyta spétki w Stanach.®

8 polska Agencja Inwestycji i Handlu
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6. System podatkowy

Podobnie jak system prawny, takze system podatkowy ma charakter wielostopniowy. Podatki

egzekwowane sg na poziomie federalnym, stanowym, a czasami takze lokalnym.

1. Podatki federalne:
« Podatek od dochodu (income tax), jest podatkiem progresywnym i ksztattuje sie na poziomie
od 15% do 39% w zaleznosci od osiggnietych dochodow,
« Podatek od zatrudnienia (employment tax),
« Podatek od samozatrudnienia (self-employment tax),

« Akcyza (excsie tax).

2. Podatki stanowe:
« W USA brak jest federalnego podatku VAT. Konsumpcja jest opodatkowana stanowym
podatkiem od sprzedazy (sales tax), ktéry jest doliczany do ceny detalicznej i ptacony przez

finalnego konsumenta. Stawki w poszczegdlnych stanach wahajg sie pomiedzy 3% a 7%.

3. Opodatkowanie oséb prawnych:

« bezposrednie opodatkowanie (corporate taxation) - stosowane w przypadku spétek akcyjnych
typu C (C corporations) i spotek osobowych, np. LLC. Przy tym opodatkowaniu, dochody spotki
sg opodatkowane podwdjnie - najpierw na poziomie spotki, nastepnie wspdlnik lub
akcjonariusz otrzymujgcy dywidende lub wyprowadzajacy zysk ze spétki podlega ponownemu
opodatkowaniu na szczeblu wspdlnika lub akcjonariusza.

+ Opodatkowanie transparentne na poziomie wspdlnikdw lub akcjonariuszy (pass-through
taxation) - stosowane w przypadku spétek osobowych i spotek akcyjnych typu S (S
Corporation). Przy tym opodatkowaniu, spétka jako osoba prawna nie ptaci podatku, natomiast
kazdy ze wspdlnikow lub udziatowcédw wlicza dochody lub straty wynikajgce z dziatalnosci

spotki we wiasne zeznania podatkowe.®
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4. Opodatkowanie spétek zagranicznych nie zarejestrowanych w USA:
+ Podmioty prawne niezarejestrowane jako spétka na terenie USA bedg podlegac¢ obowigzkowi

podatkowemu z tytutu dochodéw ze zrédet amerykanskich.

Polska spétka niewynajmujgca biura, niezatrudniajgca pracownikdéw, oraz niemajgca przedstawicielstwa
w USA, nie bedzie musiata ptaci¢ podatkéw w USA, pod warunkiem Zze spetnia ona nastepujgce warunki:
nie ma zaktadu (tzw. ,,permanent establishment”) na terenie USA oraz dziata wytgcznie przez niezaleznego
agenta. Zwolnienie od podatku w USA nie zwalnia polskiej firmy od obowigzku ztozenia odpowiednich

formularzy do urzedu federalnego i stanowych urzedéw podatkowych.?
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH")
i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie jest dozwolone
komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna wykorzystac, jezeli przepisy lub zgoda
uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla
innych sposobow wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw
majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek
rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow, wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji udostepnionych
przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢
i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng
odpowiedzialnos¢. PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub
dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych

w oparciu o te informacje.
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https://www.paih.gov.pl/pl
https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos

