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Radek Pituch
Senior Consultant, Centre
for Investments, PAIH

Polska to jeden z niekwestiono-
wanych swiatowych liderow sektora
nowoczesnych ustug biznesowych.
Na ten sukces sktada sie wypadkowa
kilku czynnikow. Tak potezne osrodki
jak Warszawa, Krakow czy Wroctaw
sq oczywiscie motorem napedowym
rozwoju sektora, jednakze nie mogli-
bysmy mowi¢ o sukcesie o tej skali,
gdyby nie wytezona praca, konse-
kwencja w dziataniu, a takze odpo-
wiednie rozeznanie w potrzebach
rynku w innych, réwnie istotnych loka-
lizacjach w kraju. Tréjmiasto z Gdan-
skiem na czele jest niewqgtpliwie jed-
ng z nich. To wtasnie tam na prze-
strzeni  ostatniej dekady dobitnie
wida¢, pewne i konsekwentne dzia-
tania czynigce z tej lokalizacji jeden
z najdynamiczniej rozwijajgcych sie
osrodkow biznesowych w Polsce.

Aglomeracja  tréjmiejska  stawia
na mieszkancow. W samym tylko
Gdansku, nietatwy 2020 rok, przy-
nidst zakonczone sukcesem realiza-
cje inwestycji w rozwoéj miejskiej tkanki
z zakresu transportu  publicznego,
sieci drogowej czy modernizacji ist-
niejgcej, pomniejszej infrastruktury
miejskiej. Wszystko ku poprawie ja-
kosci zycia mieszkancow. | wtasnie ta
jakos¢ zycia przektadajgca sie wprost

Trojmiasto to potgczona aglo-
meracja miejska Gdanska, Sopotu
i Gdyni, ktora z biznesowego punktu
widzenia powinna by¢ traktowa-
na jako jedna lokalizacja. Trojmia-
sto, z punktu widzenia zachowania
rownowagi miedzy pracg a zyciem
prywatnym, jest uznawane za naj-
lepszg lokalizacje w Polsce. Nie jest
to odosobniona subiektywna opinia,
ale stwierdzenie wynikajgce z wielu
faktow. Na terenie aglomeracji jest
kilka dzielnic biznesowych z nowo-
czesnq infrastrukturg biurowq, ktérg
uzupetniajg przestrzenie typu mixed-
-use, bliskos¢ szkot wyzszych i jedyny
w Polsce bezposredni dostep duze-
go miasta do morza.

Gdansk, Sopot i Gdynia tworzg

\Nstep

na work-life balance jest jednym
z kluczowych czynnikow, ktore oprocz
dostepnosci kadri nowoczesnejinfra-
struktury biurowej, czyniqg z Trojmiasta
tak wazny punkt na BSS-owej mapie
Polski. Trojmiasto to jedna z tych loka-
lizacji, do ktorej najchetniej relokujg
sie potencjalni pracownicy firm sek-
tora nowoczesnych ustug dla biznesu.

Tréjmiasto odwaznie patrzy
w  przysztose. Decyzje globalnych
firm o ulokowaniu 160 centrow ustug
wspolnych, z ktorych znakomita wiek-
sz0s$¢ to centra IT czy badan i rozwo-
ju, to najlepsza rekomendacja dla
aglomeracji  joko  wartosciowego
i bezpiecznego partnera. Gdansk jest
bezpieczng przystanig dla inwesto-
row z catego $wiata i umacnia swojg
marke jako rising star w regionie.

Zapraszajgce Panstwa do zagte-
bienia sie w niniejsze] publikacji, za-
checam rowniez do dalszej, wspol-
nej pracy z Polskg Agencjg Inwestycji
i Handlu. Dla Agencji firmy sektora
nowoczesnych ustug biznesowych to
jeden z filarow portfela inwestycji. Je-
stem przekonany, ze wspolnie podjety
wysitek pozwoli nam dalej budowaé
imponujgcg historie sukcesu sektora
nowoczesnych ustug biznesowych
w Polsce.

od ponad kilku dekad jest docenia-
ny przez wiele sektorow gospodar-
ki, w tym takie branze jak IT, BPO czy
SSC, ktore z roku na rok zwiekszajg
swojq obecnos¢ rozbudowujge ulo-
kowane tu centra operacyjne.

Na uwage zastuguje fakt wysokie;
aktywnosci lokalnej Agencji Rozwoju
Regionalnego i inicjatywy, jakg jest
Invest in Pomerania. Projekt ten w du-
zym stopniu skupia sie na wdrazaniu
usprawnien, z ktorych korzysta sektor
nowoczesnych ustug dla biznesu, co
dodatkowo przektada sie na jego
rozwoj w ramach Trojmiasta.

Zapraszam do lektury raportu
Focus on Trojmiasto - raportu, ktéry
prezentuje najwazniejsze informacje
makro i mikroekonomiczne z punktu
widzenia sektora BSS.

Wiktor Doktor unikalny ekosystem biznesowy, ktory

Prezes Zarzqgdu, Pro Progressio

\

Vs . Polska Agencja
A/"»’A"\ Pro ProgreSSIO Inwestycji i Handlu ]ni\r1/ E}?ﬂgrania
- 0T Grupa PFR
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/Miasto

415 km?2

Powierzchnia

751

Ludnosé
6,5% 6,5%
2012 2013

63% 6,3%

20% 58% A45%

Gdansk Sopot Gdynia
Tereny zielone

1600 249

Ludnos¢ obszaru metropolitarnego

2012 2013
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'Edukacja

Uczelnie wyisze

23 uczelnie prywatne 77255

==
==.
==.

Przedszkoli

166 przedszkoli prywatnych
w tym 29 multijezycznych

m KIERUNKI KSZTALCENIA*
3383 filologia (jezyki obce)

18423  administracja, biznes i prawo

442 T/ICT
7730 inzynieryjno-techniczne
1776 logistyka
7 841 medycyna
Technika: ycy
e oo o o o 3876 architektura i budownictwo
T™rReee
9143
'ﬂ' Studenci

“dane dla wojewoddztwa pomorskiego



/Transport

29
20

Wypozyczalni
samochodow

Hybryd i samochodow
elektrycznych
do wypozyczenia

Firmy taxi

Liczba taksowek
Sredni koszt poczgtkowy
Sredni koszt za km

Liniie
autobusowe

Linii autobusowych dziennych
Linii autobusowych nocnych

% Bilety komunikacji
miejskiej

Cena biletu jednorazowego
- Cena biletu dob
| tramwajowych ena biletu dobowego
(Gdansk) Cena biletu miesiecznego




Hulajnog elektrycznych
do wypozyczenia

300

Skuterow elektrycznych
do wypozyczenia

Rowery
miejskie

Dtugosc tras rowerowych
Stacji rowerdw miejskich

.
1
3

Cena wypozyczenia roweru miejskiego

Odlegtosc z Tréjmiasta
do innych miast

Warszawa 354 km
Wroctaw 479 km
Poznan 327 km
Szczecin 348 km
Warszawa 353 km
Katowice 550 km
Krakow 601 km ‘ l
Rzeszow 468 km I I
Lublin 523 km ‘ l
[ Berlin 490 km
1 Hamburg 748 km Drogi
_ Praga 780 km Autostrada
S AKAmSk ]7]]267? Drogi ekspresowe
ijow m
| I\/\Joskvvo 1461 km D rOg WOJ ewodzkich

I Wilno 577 ke Drog krajowych



Port Lotniczy Gdansk

- regularne loty
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Aarhus
Aberdeen
Alesund-Vigra
Alicante
Amsterdam
Barcelona-El Prat De
Llobregat
Barcelona-Reus
Belfast

Bergen

Billund
Birmingham
Bodo

Bristol

Burgas

Chania
Charkow
Doncaster-Sheffield
Dortmund
Dublin
Dusseldorf
Edynburg

Eindhoven

Frankfurt nad Menem

Goteborg
Hamburg
Haugesund
Helsinki
Heraklion - Kreta
Kijow-Boryspol
Kijow-Zulany
Kolonia-Bonn
Kopenhaga
Korfu

Krakéw-Balice
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Kristiansand
Kutaisi

Larnaca

Leeds

Liverpool
Londyn-Gatwick
Londyn-Heathrow
Londyn-Luton
Londyn-Stansted
Lublin

Lwow

Malmo

Malta

Manchester
Mediolan-Bergamo
Molde
Monachium
Mykonos
Newcastle
Odessa

Oslo

Oslo-Torp

Pafos
Paryz-Beauvais
Piza
Reykjavik-Keflavik
Rodos
Rzeszéw-Jasionka
Santorini
Skelleftea

Split

Stavanger
Sztokholm-Skavsta
Tirana

Tromso

B HIl utn

Trondheim
Turku
Vaxjo
Warszawa
Wroctaw
Zadar
Zurych
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Odlegtosci od dworca kolejowego

Gdansk Gtéwny

..........................

.{@} X 37 min
Politechnika

Gdanska @ 10 min
@ & 20 min
Uniwersytet

Gdanski

=":’l= A 30 min
Uniwersytet @ 7 min
Medyczny
w Gdansku

A s 40 min

..........................

..........................

Gdanski Park @ 14 min

Naukowo-Technologiczny

..........................

Pomorski Park Naukowo-
-Technologiczny w Gdyni

Stocznia
Gdanska

..........................

Dzielnice biznesowo-mieszkalne

Wezet kolejowy

|



/Nieruchomosci

Obiekty biurowe
Catkowita istniejgca powierzchnia biur klasy A/B+ 213 600 m?
Catkowita powierzchnia biur klasy A/B+w budowie 15 000 m?
Catkowita powierzchnia biur klasy A/B+ planowana 300 000 m?
Liczba budynkéw biurowych klasy A/B+ 129
Liczba budynkow biurowych klasy A/B+ w budowie 10
Liczba budynkow biurowych klasy A/B+ planowana 18
Czynsz minimum w klasie A/B+ 1,0 EUR / m?
Czynsz maksimum w klasie A/B+ 145 EUR / m?
Srednie optaty serwisowe w klasie A/B+ 45 EUR/ m?

Wybrane obiekty biurowe
BUDYNEK ADRES WEASCICIEL ISTNIEIACR " PLANOWANA
Olivia Star Grunwaldzka 472 C Olivia Business Centre 45700 m? -
Alchemia lll Argon Grunwaldzka 411 ISOC 36 000 m? -
Alchemia IV Neon Grunwaldzka 413 DWS 33700 m? -
Olivia Prime A Grunwaldzka 472 Olivia Business Centre 28 000 m? -
Olivia Prime B Grunwaldzka 472 Olivia Business Centre 25000 m? -
Olivia Nine Grunwaldzka 472 Olivia Business Centre - 50 000 m?
3T Office Park Kazimierza Gérskiego 3T Office Park - 38400 m?
Doki Office ks. Popietuszki, Kadtubowcow — Torus - 37000 m?

12



Magazyny

Catkowita istniejgca powierzchnia magazynowa 952 500 m?
Catkowita powierzchnia magazynowa w budowie 167 000 m?
Catkowita powierzchnia magazynowa planowana 997 000 m?
Srednie czynsze magazynowe (miasto i okolice) 295 98
Y gazy EUR / m?
Wybrane obiekty magazynowe
POWIERZCHNIA POW. POW.
BUDYNEK ADRES DEWELOPER  |sTNIEJACA WBUDOWIE  PLANOWANA
GLP Pomeranian Kontenerowa 21,
Logistics Centre 80-601 Gdansk GLP 149 760 m? 355240 m?
Panattoni Park Botaniczna, .
Gdansk Airport Gdansk Panattoni 71580 m? 32 514 m? 3650 m?
7R Park Gdansk Port przyDRnr89 7Rsa - 19 300 m?
(Trasa Sucharskiegio)
Galerie handlowe
Liczba 26
Powierzchnia 799700 m?
Powierzchnia planowana 36 000 m?
, A 31300 m?
Powierzchnia wolna (2020) (sierpierr'?QOQO)
Sredni czynsz w obiektach prime 38 EUR / m?
Wybrane galerie handlowe
BUDYNEK ADRES DEWELOPER POWIERZCHNIA ISTNIEJACA
Matarnia Park Handlowy Ztota Karczma 26 Inter IKEA/Ingka Centres 81300 m?
Centrum Handlowe Riviera Kazimierza Gorskiego 2 {\/\oylond RE/Union 70 500 m?
nvestment
Forum Gdansk Targ Sienny 7 Multi Development 62 000 m?
Morski Park Handlowy Przywidzka 6/10A Librecht&Wood/GRP 57400 m?
Auchan Gdansk Szczesliwa 3 Immochan/Ceetrus Polska 52100 m?

Zrédto: Cushman & Wakefield
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/Biznes

BPO 7%

SSC 22%

R&D 9%

Typ ustug



Instytucje wspierajgce

przedsiebiorczos¢

- Invest in Pomerania

- Pomorski Park Naukowo-
-Technologiczny w Gdyni

- Gdanski Park Naukowo-
-Technologiczny

- Battycki Port Nowych Technologii
w Gdyni

- Gdanski Inkubator
Przedsiebiorczosci STARTER

- Gdynski Inkubator
Przedsiebiorczosci

- Business Centre Club - Loza
Gdanska

- Agencja Promocji Zawodowe]
Kobiet

- Agencja Rozwoju Pomorza SA.

- Centrum Przedsiebiorczosci
w Sopocie

- Fundacja Gospodarcza

Liczba firm ogétem

110 389

- Gdanska Fundacja

Przedsiebiorczosci

- Gdynskie Centrum Wspierania

Przedsiebiorczosci

- Gdanski Klub Biznesu
- Gdanski Zwigzek

Pracodawcow

- Instytut Badan nad

Gospodarkg Rynkowg

- Inveno

- Pomorska Specjalna Strefa

Ekonomiczna

- Pomorska Izba Rzemieslnicza

Matych i Srednich
Przedsiebiorstw

- Stowarzyszenie Centrum

Transferu Technologii

- Stowarzyszenie Wolna

Przedsiebiorczos¢”

- InvestGDA



16

NAZWA FIRMY

DZIALALNOSCE

NAZWA FIRMY Ay A
/N T
ABAX Poland IT
Acoustic R&D
Acxiom Corporation T
Adva Optical Networking T
Agente Studio T
AirHelp Poland SSC
Aiton Caldwell IT
Alexander Mann Solutions BPO
Alten T
ﬁmeodzg:slfevelopment(:enter R&D
Andiamo R&D
APL Poland SSC
Aplitt T
érelit(iobol Financial Service e
Arrow Services Sp. z 0.0. SSC
Aspire Systems T
Asseco Data Systems T
Astek IT
Atena [T
Atos Polska IT
é\vous Marketing Innovations T
oland

Bank Millennium SSC
Bangsoft IT
Bayer Service Center Gdansk SSC
Benetel R&D
BEST SSC
Billwerk [T
Blue Media IT
Blue Soft IT
Blue Soft T
Bluestone IT
Boeing Poland R&D
BPH SSC
Call Center Inter Galactica BPO
Ciklum IT
ggﬁgi}z&nt Technology BPO
Collabera IT
Comarch IT
Connectis T
Cyclad IT
(D;jrgr?snkEngeenermg Services R&D
Deltamarin R&D
Develocraft IT
DGC Polska (lver) IT

OPERACYJNA
Digiteum IT
Diverse Consulting Group BPO
Diverse Consulting Group IT
DNV GL SSC
Dom Finansowy QS SSC
Dynatrace Polska T
Eaton Electric R&D
ELeTnEt&eGroup Shared Services e
Enamor R&D
chg%ﬁgcintrum Ustug e
Ensono IT
EPAM Systems Poland T
ERGQ International Corporate e
Solutions (EICS)
Eurofins Digital Testing T
Evatic IT
Sorneas poiond T S5C
FinalRentals IT
Finastra T
Fineos IT
First Flight Support T
FujiFjlm Europe Business e
Service
IGdohskie Centrum T
nformatyczne
\C/Svcigg?:;ecﬁentrum Ustug SSC
Geoban (Santander Group) SSC
GetResponse T
Gibbs Hybrid IT
Hapag-Lloyd IT
Hempel Paints Poland SSC
HIQ T
Hitachi ABB Power Grids T
HK Finance BPO
HMS Assistance SSC
Holte Software IT
Huber & Suhner SSC
IHS Markit IT
In4mo R&D
Intel Technology Poland R&D
Intitek T
IT Kontrakt powered by Avenga IT
[tmagination R&D
JazzPay T
JIT Team T
JohnnyBros IT
JUUL Labs SSC



NAZWA FIRMY

DZIALALNOSCE

OPERACYJNA
Kainos Software Poland T
Kaliop IT
<Kaedrr(;|r’:§1kBUS|ness Service Center e
Laureate Online Education SSC
Let's Deliver T
Loto§ Centrum Ustug e
Wspolnych (Grupa LOTOS SA)
LPP SSC
Lufthansa Systems Poland IT
Luxoft T
MacGregor Poland CoE
Madkom T
Maersk Drilling SSC
Manpower Group Solutions BPO
Metsa Group Services SSC
Movo T
Mowi SSC
Multinor BPO
Natek IT
NBC IT Outsourcing T
Nearshoring Solutions IT
Neoteric T
Nest Bank SSC
Netguru T
Nike T
Nippon Seiki (Europe) BV R&D
Nordea Bank AB Oddziat w n
Polsce
Nordic Services SSC
Obijectivity IT
OKE Poland T
ONE Ocean Network Express SSC
Onwelo T
PGS Software IT
PKO SSC
Playsoft T
Polska Press Internet (czes¢
grupy Polska Press) "
Postdata T
Powel AS T
PPG SSC
Eré(e:”Aei\éiéory Centre of CoF
Qloc IT
Quad Graphics Europe T
Refinitiv CoE
ey Feserchone
Ricoh Business Service Centre SSC
Riks TV T

s SRR
Scalac IT
Schibsted T
Seagull Maritime AS IT
Seargin T
SentiOne IT
SIEM Ship Management SSC
Sigarden IT
Signia Media Technologies AB T
Sii IT
Simployer Tech Polska

(Infotjenester) "
Sitel BPO
Smart4aviation (incl. AzimuthlT) T
SocialCEE IT
Soldevelo IT
Sollers Consulting IT
SolveQ T
Solwit CokE
Sony Pictures GBS CoE
Spartez IT
Speednet IT
SPN Tech IT
Staples Solutions SSC
State Street Bank CokE
STX Next T
gxévr?/irsgski Global Business SSC
Swiss Post Solutions T
Synopsys R&D
TeleMobile Sp. z 0.0. R&D
TELUS International BPO
TF Bank T
TF Bank IT
Thomson Reuters CoE
'éhczfcs;]esrlzKrupp Group Services e
Transcom Worldwide Poland BPO
Travactory IT
Ulstein Poland R&D
Unifeeder SSC
United Technologies (UTC Fire T

& Security Polska)

UST- Global IT
UXPin T
Wipro IT Services Poland BPO
Wirtualna Polska T
WNS Global Services Poland BPO
Wolters Kluwer T
Xtrack IT

17



Rok rozpoczecia dziatalnosci
w Tréjmiescie i ich liczba
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. Czechyl

_ Dania 6
_ Finlandia 7
_ Francja 7
. Hiszpania

- Indie 4

- Irlandia 3

. Islandia 1

_ Japonia 5

. Kanadal

B \iderlondy 6

B sovecjo7

. Ukraina1

USA 31
_ Wielka Brytania 8

Kraj pochodzenia
inwestycji



"Wynagrodzenia

Call Center

Stanowiska z jezykiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM
Mtodszy Konsultant 3700 4700
@ Konsultant 4600 6300
Starszy Konsultant 5700 7000
Kierownik Zespotu 6800 12 500
Supervisor 9800 13500
Menedzer 12000 16 000

IT

Stanowiska z jezykiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM

Net Developer 9700 16 200

V C++ Developer 9800 16 500
X Informatyk wspierajgcy 4700 6300

prace biurowe

Srednie miesieczne wynagrodzenie w PLN brutto
w Tréjmiescie w branzy SSC

8 9054




Zarzgdzanie Zobowigzaniami/
Zarzqgdzanie Naleznosciami

Stanowiska z jezykiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

Ksiega Gtéwna

Stanowiska z jezykiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

Zrédio: Antal

STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM
Mtodszy Ksiegowy 4500 5200
Ksiegowy 5100 7200
Starszy Ksiegowy 6100 8700
Team Leader 9500 14200
Supervisor 11000 15000
Menedzer 13000 17000
STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM
Mtodszy Ksiegowy 4700 5500
Ksiegowy 6100 8700
Starszy Ksiegowy 7200 10 200
Kierownik Zespotu 9700 14300
Supervisor 11000 15400
Menedzer 13000 17000



/Kultura, rozrywka, rekreacja
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teatrow

galerii

28
43:

festiwale

22

handlowych

Przyktadowe
wydarzenia
biznesowe,
kulturalne, sportowe

- Amberif

- Balt EXPO

- Baltic Sail Gdansk

- Europejskie Forum Nowych Idei
- Festiwal Kobiet Internetu

- FETA (Festiwal Teatrow
Plenerowych i Ulicznych)

- Gdansk Dzwiga Muze
- Gdanskie Targi Ksigzki
-+ Gdynski Biznesplan

- Globaltica

- Infoshare

- Jarmark sw. Dominika
- Kolosy

- Ladies Jazz Festival

- Mozartiana

- Open'er Festival

- Red Bull Air Race

- Smart Metropolia

- Social Media Convent
- Solidarity of Arts

- Soundrive Festival

- Technicon-Innowacje

- TRAKO

szpitali



Zaplecze konferencyjne

- Amber Hotel - Hotel Krolewski
- Hotel Bonum - Hotel Kuracyjny Spa & Wellness
- Hotel Arkon Park Business & Sport - Hotel Lival
- BEST WESTERN Villa Aqua Hotel - Hotel Mercure Gdansk Stare Miasto
- Centrum Wystawienniczo- - Hotel Nadmorski
-Kongresowe AmberEXPO - Hotel Novotel Gdansk Marina
+ Dom Muzyka . Hotel Oliwski
- Gdanski Park Naukowo-
. - Hotel Opera
-Technologiczny
- Hotel Orle

- Hotel Almond Business & SPA
- Hotel Antares

- Hotel Artus

- Hotel Qubus Gdansk

- Hotel Quadrille Relais & Chateaux Gdynia
- Hotel Bartan - Hotel Radisson BLU Sopot
- Hotel Bayjonn - Hotel Rezydent

- Hotel Blick

- Hotel Dal

- Hotel Rézany Gaj
- Hotel Scandic Gdansk
- Hotel Sheraton Conference Center & Spa

- Hotel Dom Marynarza

. Hotel Dwor Oliwski - Hotel Sofitel Grand Sopot

- Hotel Europa - Hotel Sopot

- Hotel Focus

- Hotel Galion
- Hotel Gdansk
- Hotel Grano
- Hotel Haffner
- Hotel Hanza

- Hotel Hampton by Hilton

- Hotel Puro Gdansk
- Hotel Szydtowski

- Hotel Villa Baltica
- Hotel Villa Sedan

- Hotel Willa Lubicz
- Hotel Wolne Miasto
- Hotel Zhong-Hua

Gdansk Oliwa - QHotel Grand Cru
- Hotel Hampton by Hilton - Villa Eva
Gdansk Airport

- Hotel Hotton

pieciogwiazdkowych
czterogwiazdkowych
trzygwiazdkowych

- Villa Pascal

- Villa Sentoza

*kkkk
*kkk

*kKk

@)
=) =
targowe
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/Notatki




Adres Centrum Obstugi Inwestora w Tréjmiescie

\

Invest

in Pomerania

| We care more |

Invest in Pomerania

Olivia Business Centre - Olivia Six
Aleja Grunwaldzka 472D
80-309 Gdansk

& +48 (58) 32 33 256
™ office@investinpomerania.pl

www.investinpomerania.pl

Pro Progressio - Fundacja zajmujgca sie rozwojem

i promocjg branzy outsourcingowej w Polsce. Fundacja

wspotpracuje z sektorem publicznym i prywatnym oraz miedzynarodowymi organizacjami sektora outsourcingu. Jest
wydawcg mediow branzy outsourcingowej, ktorymi sq OutsourcingPortal oraz magazyn Outsourcing&More.

Pro Progressio prowadzi Klub Pro Progressio, do ktorego zaprasza firmy swiadczgce ustugi outsourcingowe oraz
organizacje z bezposredniego otoczenia branzy. Klub promuje i wspiera rozwoj dziatalnosci outsourcingowej,
zarowno ustug jak i produkgji, utatwia nawigzywanie kontaktow i zwieksza swiadomose marek firm outsourcingowych.

Tel: +48 22 213 02 45
E:info@proprogressio.pl

Fundacja Pro Progressio
ul. Dziekonskiego 1

00-728 Warszawa W: www.proprogressio.pl

We wspotpracy z:
Invest Polska Agencja
in Pomerania Inwestycji i Handlu ||||| h

Rozpowszechnianie i udostepnienie elektronicznego
wydania Raportu Focus On dozwolone jest wylgcznie
w catosci i wymaga jednoczesnego wskazania zro-
dta Raportu: http://www.proprogressio.pl/pl/baza-wie-
dzy/focus-on.html. Wszelkie prawa autorskie do Raportu
Focus On, w tym prawo do jego publikowania w formie
drukowanej, przystugujg wytgcznie Fundacji Pro Pro-
gressio i ‘RIPOSTA" DOKTOR spotce jawnej. Powielanie,
kopiowanie, udostepnianie i rozpowszechnianie Raportu
w formie drukowanej lub w niepetnej wersji jest zabro-
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nione i wymaga kazdorazowo zgody Fundacji Pro Progres-
sio wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Zawartos¢ Raportu Focus On podlega ochronie przewidzia-
nej przepisami prawa, a w szczegolnosci ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 (tj. Dz.U.
2006 Nr 90, poz. 63l). Fundacja Pro Progressio i ,RIPOSTA’
DOKTOR spotka jawna wyrazajg zgode na publikowanie
przez dziennikarzy w prasie, radiu, telewizji oraz Internecie
informacji na temat Raportu Focus On, w szczegolnosci na
temat jego autora, zrodta oraz tresci.

Zrédto: Pro Progressio, GUS, Invest in Pomerania, Cushman & Wakefield oraz Antal.

Focus on Tréjmiasto
przygotowany przez:

PP Pro Progressio
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