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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH B KFK
Grupa PFR
POLSKA AGENCJA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B8 PFRTFI B8 KUKE
Grupa PFR
PFR TOWARZYSTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
B PFR Ventures Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BGK
u CHATRGERT
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

B8 PARP

Grupa PFR

POLSKA AGENCJA ROZWOJU orp__.,

PRZEDSIEBIORCZOSCI BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcéw.

Zapewniamy réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport
Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i Srednich

przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesmy?

Inwestycje
Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie

inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktérych dziatamy...

Partnerstwo
Wspodtpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych

projektow.
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Rozdziat 2: Chile

2.1 Podstawowe informacje o kraju

Chile jest panstwem w Ameryce Potudniowej, potozonym na zachodnim wybrzezu
kontynentu, nad Oceanem Spokojnym ze stolicg w Santiago. Sgsiaduje z Peru, Boliwig oraz
Argentyng. Do Chile nalezg réwniez, liczne wyspy, ktérych jest w sumie ok 3 tys.
W wiekszosci przypadkéw sg to wyspy przybrzeine, takie jak Wellington, Campana,
Zachodnia cze$é¢ Ziemi Ognistej, oraz wyspy lezgce na otwartym morzu. Wsrdd nich

najbardziej znane to Wyspa Wielkanocna oraz Wyspa Robinsona.

Ze wzgledu na duzg rozciggtosé potudnikowsy, oraz pionowg strefowosé w gorach, klimat
Chile jest silnie zréznicowany. Pétnocna czesc¢ kraju, lezy w strefie klimatu zwrotnikowego,
wyjgtkowo suchego (pustynia Atakama), w czesci centralnej, dominuje klimat

podzwrotnikowy, umiarkowany, natomiast w potudniowej czesci kraju, klimat jest chtodny

i wilgotny.

Oficjalna nazwa: Republika Chile

Powierzchnia: 756 950 tys. km2

Populacja (2021): 19 207 301
Oficjalny jezyk: Hiszpanski )
Stolica: Santiago de Chile i
Czas: UTC-3/-4
Stopy podatkowe: VAT: 19%

Per capita (2019) 15 065 USD
PKB:

Per capita PPP (2019) 24 600 USD

Zrédto: paih.gov.pl
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2.2 Branza gornicza i wydobywcza — charakterystyka rynku

Gérnictwo, byto i jest motorem napedowym chilijskiej gospodarki, a miedz stata sie jej
flagowym produktem. W Chile zlokalizowanych jest 27% Swiatowych zasobdéw miedzi oraz
wiele innych surowcow mineralnych, czynigcych ten kraj, zagtebiem $wiatowego
gornictwa. Dzieki temu, kraj jest odpowiedzialny za 32%, Swiatowej produkcji miedzi,
azotanow naturalnych, ktorych 100% produkcji pochodzi z Chile oraz jodu (58%), litu

(45%), jest rowniez széstym, swiatowym dostawcy srebra.

W przypadku azotandéw naturalnych, nalezy wiedzieé¢, ze minerat wystepuje réwniez
w innych czesciach $wiata lecz tylko na Pustyni Atakama znajduje sie w tak

skoncentrowanych ilosciach, ze jego wydobycie stato sie optacalne.

Jak podaje Centralny Bank Chile, to gérnictwo oraz infrastruktura wydobywcza, generuja
ponad 50% inwestycji zagranicznych. Zasobnos$¢ surowcow, przycigga do Chile firmy
wydobywcze z najdalszych zakatkéw Swiata. Jedng z nich jest pochodzaca z naszego kraju

KGHM Polska Miedz, posiadajgca kopalnie Sierra Gorda.

W rankingu kanadyjskiego Fraser Institute najbardziej optacalnych panstw pod katem
inwestycji w gornictwie, Chile znalazto sie na 6. pozycji w roku 2019 (wzgledem 9. pozycji
rok wczesniej). Kraj ten jest najwiekszym producentem miedzi i posiada najwieksze
rezerwy tego ztoza na Swiecie szacowane na 150 min ton. Pomimo dominacji duzych
producentéw, réwniez mniejsi przedsiebiorcy prowadzg inwestycje, a sektor pozostaje
wcigz otwarty i konkurencyjny. W latach 90-tych XX w. wydobycie miedzi wynosito 3,5 min
ton rocznie, w roku 2010 5,4 min ton, w 2015 r. 5,76 mln ton, w 2019 r. 5,6 mIn ton.
Chilijska produkcja miedzi w ponad 98% kierowana jest na eksport. Wewnetrzne

zapotrzebowanie kraju zaspokajane jest przez niecate 2% ogolnej produkgji.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2.3 Produkcja: mineraty metaliczne i niemetaliczne

Bardzo duza, geograficzna rozciggtos¢ Kordylieréw, zapewnia dostepnos¢ okoto trzydziestu
cennych elementéw gorniczych, z ktdrych najwazniejszymi sg: miedz, molibden, ren, lit
i jod. Istotne sg réwniez zasoby zelaza, potasu, manganu, boru i saletry, mineratu, ktory
przynosit bardzo duzy dochdéd na poczgtku XX wieku. Chile dysponuje réwniez aktywnie

eksploatowanymi ztozami zelaza, magnezu, ztota, srebra, otowiu, cynku oraz litu.

Wedtug danych SERNAGEOMIN Chile produkuje obecnie siedem mineratow metalicznych.
Zajmuje pierwsze miejsce na Swiecie w produkcji miedzi, drugie w produkcji molibdenu
i siddme w produkcji srebra. W 2019 wydobycie miedzi stanowito w Chile 28,4% Swiatowej

produkcji tego mineratu.

Produkcja mineratéw metalicznych w 2019 r. wyrazona w tonach metrycznych

Miedz 5.822.050
Zelazo 8.427.224
Srebro 1.309.321
Molibden 53.541
Ztoto 38.455
Cynk 5.620
Otow 7

W Chile obecnie pozyskuje sie 18 mineratéw niemetalicznych. Wedtug zapiséw
SERNAGEOMIN, kraj ten zajmuje pierwsze miejsce na $swiecie w produkcji jodu i drugie

w produkcja zwigzkéw litu.

Zrédto: https://www.sernageomin.cl
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Produkcja mineratéw niemetalicznych w 2019 r. wyrazona w tonach

Chlorek sodu 10.476.823 Glinki 62.353
Weglan wapnia 4.864.005 Diatomit 21.328
Zwigzki siarki 3.862.750 Jod 20.826
Zasoby krzemionkowe 1.290.789 Siarczan miedzi 8.058
Zwiazki potasu 1.082.059 Pertowiec 4.700
Azotany 867.585 Ozdobne skaty 3.623
Odlew 977.397 Skaty fosforowe 3.405
Zwiazki boru 352.255 Torf 1.851
Zwiazki litu 112.607 Skalen 55

2.4 Projekty gornicze, strategia na lata 2019-2028

Chilijski plan rozwoju projektéw wydobywczych na lata 2019-2028 zaktada istnienie
kilkudziesieciu inwestycji z ktérych 53% nalezy zaliczy¢ do nowych, realizowanych od
podstaw, natomiast 47% to projekty znajdujace sie juz na pewnym etapie rozwoju. Sektor
wydobywczy, a zwtaszcza wydobycie miedzi, ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
gospodarczego i spotecznego Chile. Gérnictwo w znacznym stopniu przyczynia sie do
wzrostu PKB, tworzenia miejsc pracy i mozliwosci biznesowych, a ostatecznie ogdlnego
rozwoju kraju. Ponizsza lista projektéw goérniczych obrazuje mozliwosci sektora ktory
w duzym stopniu uzalezniony jest od technologii zapozyczonej z importu co daje duze
mozliwosci dla licznych polskich przedsiebiorstw, ktére dotychczas skupiaty sie na

blizszych, bardziej znanych rynkach.

Zrédto: https://www.sernageomin.cl
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Strategia rozwoju na lata 2019-2028 zostata opracowana przez Comision Chilena del Cobre
(COCHILCQ), ktore jest organizacjg doradczg, specjalizujgcg sie we wdrazaniu i ocenie
polityk, strategii oraz dziatan, ktdre przyczyniajg sie do zréwnowazonego rozwoju
krajowego sektora wydobywczego i wzmacniania jego udziatu w pozostatych gateziach

gospodarki.

Kompletna strategia do pobrania w formacie PDF:

https://www.cochilco.cl/Listado%20Temtico/Cartera%20de%20proyectos%202019%20-

%202028%20vf.pdf
2019 COLLAHUASI INST. COMP. 170 KTPD Dofia Inés de Collahuasi
2020 AMPLIACION SALAR DEL CARMEN SOM Salar 5_A.
2020 DESEMEB. CONC. MANTOS BLANCOS Marnlos Copper
2020 CONT. OPERACIONAL EL PERION Minera Meridian Lida,
2020 LIXIVIACION DE COMCENTRADOS Ecometales Limited Agencia en Chile
2021 SOBERANA {Ex MARIPOSA) Admirzlty Minerals Chile PTY LTD
2021 AMP, MG, LOS PELAMBRES FASE | Minera Los Pelambres
2021 SPENCE GROWTH OPTION Pampa Norte
2021 AMP. PLAMTA LA MEGRA - FASE 3 Rockwood Litio Limitada
2021 NUEVA VICTORIA - NUEVA PLTA. YODURD  somsa.
2021 DIEGD DE ALMAGRO Compafiia Minera Slerra Norte 5.4
2021 SALARES NORTE Minera Gold Fields Salares Norte Spa
2021 PROD. DE SALES MARICUNGA SIMCO Spa
2021 TRASPASD MIMNA-PLANTA CODELCO Div. Andina
2021 DESARROLLO MANTOVERDE Mantos Copper
2021 RAJO INCA CODELCO Div. 5alvadar
2022 NUEVA ESPERANZA - ARQUEROS Laguna Resources Chile
2022 LOS BROMCES INTEGRADO AngloAmerican Sur 5.4
2022 PRODUCTORA Sociedad Minera El Aguila Lida.
2022 CONT. OPERACIONAL ZALDIVAR Compafiia Minera Zaldivar Spa
2022 QUEBRADA BLANCA HIPOGENO Cia. Minera Teck Quebrada Blanca
2022 PROYECTO BLANCO Minera Salar Blanco .4
2022 AMP. CARBONATO LITIO A 180 KTPA SOM Salar 5.4,
2022 SIERRA GORDA EXP. 230 KTPD: Sierra Gorda SCM
2023 AMP. MG. LOS PELAMBRES FASE II Minera Los Pelambres
2023 FEMIX {Ex CERRO MARICUMNGA) Minera Atacama Pacific Gold Chile Lida.
2023 PLAYA VERDE Copper Bay
2023 SANTO DOMINGO Santa Domingo SCM
2023 LA COIPA FASE Y Kinross Minera Chile Lida.
2023 NUEVA PAIPOTE Fundicién Hernan Videla Lira
2023 NUEVO NIVEL MINA COCELCO Div. El Teniente
2024 EL ESPIND Pucnbee
2024 MUEVAUMNION FASE | Nuevallnion SpA
2024 DES. DISTRITO CENTINELA Minera Centinela
2024 DOMINGA Andes Iron Spa
2025 COLLAHUASI MEL. CAP. PROD. 210 KTPD Dafia Inés de Coltabuasi
2026 SULFUROS RT FASE I CODELCO Div. Radomiro Tomic
2026 COMNC. EL ABRA (Ex EL ABRA MILL) Cia. Contractual Minera El Abra
2026 EXPANSION ANDINA CODELCO Div. Andina
2027 NUEVAUNION FASE Iy 1 Muevallnien Spa

Zrédto: https://www.cochilco.cl
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2.5 Gornictwo: zatrudnienie w Chile vs w Polsce

Sektor wydobywczy jest najwazniejszym obszarem produkcyjnym w gospodarce kraju,
odpowiada za 10,9% PKB, dlatego promocja tej dziatalnosci jest niezbedna dla chilijskiej

gospodarki.

Wedtug danych chilijskiego Ministerstwa Gornictwa liczba przedsiebiorstw z branzy
gorniczej obejmuje 6,334 firmy. 74% kwalifikuje sie jako duze natomiast 26% to MSP. 83%
firm reprezentuje kapitat krajowy a 17% kapitat zagraniczny lub mieszany. Siedziby ponad

potowy (60%) firm wydobywczych zlokalizowane sg w regionie metropolitalnym Santiago.

Chile vs Polska - ilos¢ os6b zatrudnionych w gornictwie i sektorach powigzanych

140000

m Chile

m Polska

800000

i Wedtug danych z 2019 roku w sektorze gorniczym na stanowiskach

bezposrednich i posrednich, zatrudnionych byto ok. 800 000 pracownikow,
co stanowi 9,4% krajowego zatrudnienia. 225 000 os6b pracowato
bezposrednio w sektorze gdérniczym natomiast 575 000 w sektorach
okotogdérniczych. Wynagrodzenia w sektorze wahajg sie od 1030 USD do
2840 USD.

Zrédto: https://consejominero.cl/
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W Polsce w 2018 roku w gérnictwie zatrudnionych byto 83 tys. pracownikow
oraz 57 tys. w sektorach okotogérniczych, m.in. w przetwodrstwie
przemystowym, transporcie i gospodarce magazynowej, handlu i naprawach.
Z analizy portalu wynagrodzenia.pl wynika, ze srednia rynkowa - jesli chodzi
lub zarobki goérnikow - wynosi 5580 zt brutto. Potowa zatrudnionych
w gornictwie zarabia od 4380 zt do 7300 zt. 25% badanych zarabia ponizej
4380 zt, kolejne 25% powyzej 7 300 zt.

2.6 Import na potrzeby gérnictwa

Najwieksze znaczenie dla Polski w tym zakresie ma dostarczanie maszyn i ustug dla
przemystu gérniczego. Ponadto zaopatrzenie w energie i wode odgrywa kluczowg role dla
przedsiebiorstw gérniczych, uwzgledniajgc dodatkowo fakt, ze w kraju wystepujg powazne
niedobory. Za strategiczng uznaje sie obecnos¢ Polski na targach gdrniczych Expomin

i innych podobnych imprezach, takich jak Exponor.

Zrédto: https://www.wnp.pl/ https://consejominero.cl/
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Wedtug analizy portalu www.bnamericas.com z sierpnia 2020 roku Chile prezentuje

pozytywne wyniki dla przeptywu importu maszyn i urzgdzen na potrzeby gérnictwa.

Zauwazalne sg wzrosty, ktorych nie obserwowano od poczatku 2019 roku.

Eksport do Chile, gtdwne pozycje eksportowe w 2019 r.

Eksport do Chile ogotem w PLN 607 202 742

Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci 202 588 878
Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria 47 676 001
Przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub mleka ; pieczywa cukiernicze 33393 706

Maszyny i urzgdzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i odtwarzacze

30993173
dzwieku
Napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet 28 727 589
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 24 977 321
Olejki eteryczne i rezinoidy; preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub

18 949 217
toaletowe
Papier i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub tektury 18 448 810
Artykuty z kamienia, gipsu, cementu, azbestu, miki lub podobnych

17291111
materiatow
Mieso i podroby jadalne 16 101 743
Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki itp.; Lampy i

14 824 393
oprawy oswietleniowe; reklamy swietlne znaki informacyjne itp
Przyrzady i aparatura, optyczne, fotograficzne, kinematograficzne,

14 701 738
pomiarowe, kontrolne, precyzyjne, medyczne lub chirurgiczne
Rdzne przetwory spozywcze 13 135 147
Wyroby z zeliwa lub stali 9918 843
Artykuty rézne z metali nieszlachetnych 9728 827
Pozostate gotowe artykuty widkiennicze; zestawy; 9 300 255
Kawa, herbata, mate (herbata paragwajska) i przyprawy 8350 074
Kauczuk i artykuty z kauczuku 7 722 969
Kakao i przetwory z kakao 7 488 813
Artykuty odziezowe i dodatki odziezowe, dziane 6 663 363
Pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; gotowa karma dla zwierzat 6 630 787

Zrédto: Opracowanie wtasne; https://pfr.pl/
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Produkty pochodzenia zwierzecego, gdzie indziej niewymienione ani

6 188 047
niewfaczone
Zeliwo i stal 5312967
Mydto; preparaty: piorgce, smarowe, woski syntetyczne, preparowane, do

4 055 697
czyszczenia, szorowania, swiece itp., Pasty modelarskie, iwosk
Produkty przemystu mtynarskiego; stéd; skrobie; inulina; gluten pszenny 3444 698
Produkty farmaceutyczne 3345954

2.7 Wymiana handlowa z Polska

Wymiana handlowa Polska - Chile
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Zrédto: https://pfr.pl/
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Pozycja Polski w wymianie handlowej z Chile w 2019 r.

Chile, mimo Zze jest stosunkowo matym rynkiem, uwazane jest za kraj o najbardziej wolnej

gospodarce w Ameryce tacinskiej. Naréd andyjski podpisat 25 umoéw handlowych z ponad

64 krajami, co czyni go krajem o najwiekszej liczbie umoéw podpisanych na catym swiecie

i umozliwia mu dostep do ponad 64% ludnosci Swiata oraz handel z krajami, ktore

generujg 86,3% Swiatowego PKB.

Jezeli chodzi o handel miedzynarodowy z Unig Europejska, obecnie ponad 99,7% eksportu

z UE trafia do Chile bez uiszczania naleznosci celnych przywozowych, a ponad 98,7%

eksportu z Chile do UE jest w petni zliberalizowanych. Mimo ze petne otwarcie zostato

zakonczone w 2013 roku, obie strony ustanowity kontyngenty przywozowe na szereg

produktéw rolnych i rolno-spozywczych uznanych za wrazliwe, takich jak oliwa z oliwek,

ser i niektore ryby (toso$ wedzony, morszczuk i tunczyk).

Eksport

Udziat

2019

Udziat2

Dynamika

18/19

0 EZZ‘::;: Polski 951 324 183 135(100,000%| 1 013 653 991 444| 100,000% 6,6%
1 [Niemcy 268 380 685 043| 28,211% 279622 633682 27,586% 4,2%
2 (czechy 60652958 997 6,376% 61982224475  6,115% 2,2%
3 \Wielka Brytania | 59348277907 6,238% 60717536873 5,990% 2,3%
4 [Francja 53095 766 689 5,581% 59263959980 584794  11,6%
5 \Wiochy 43840263 643 4,608% 46477364741  4,585% 6,0%
6 Holandia 42973060643 4,517% 44567887706  4,397% 3,7%
7 Rosja 28796 630313 3,027% 31955292540 3,152%  11,0%
8 [Stany Zjednoczone| 26 157 858 416| 2,750% 29085236013 2,869% 11,2%
Zrédto: https://pfr.pl/
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9 Szwecja 26 503 882 664 2,786% 28324772383 2,794% 6,9%
10 Wegry 25355738008 2,665% 28003 067 289  2,763% 10,4%
38 |Meksyk 2719879987 0,286% 2983643406 0,294% 9,7%
47 [Brazylia 1762589 889 0,185% 1718384774 0,170% -2,5%
69 |Chile 965 134 347, 0,101% 607 202 742,  0,060% -37,1%
77 |Argentyna 424 178 715 0,045% 406 742 441  0,040% -4,1%
80 [Kolumbia 299184 659 0,031% 339107 716,  0,033% 13,3%
82 PPeru 259099 541 0,027% 328131684 0,032% 26,6%

W 2019 roku Chile zajmowato 69. pozycje z wynikiem 0,06% w zestawieniu eksportu

z Polski.

2.8 Przetargi

Chile nie naktada barier na postepowania przetargowe lecz standardowg praktyka podczas
organizowanych przetargdw miedzynarodowych, jest wymog aby zostato utworzone joint
venture z firma chilijskg lub aby zakupu produktu dokonata firma chilijska, ktéra nastepnie

wezmie udziat w przetargu.

=\ ChileCompra

) MercadoPiiblico https://www.mercadopublico.cl/Home

https://www.codelco.com/prontus codelco/site/edic/b

CODELCO

ﬁ

ase/port/licitaciones enproceso.html

Dokumenty wymagane od dostawcéw Codelco:

https://www.rednegociosccs.cl/webingresorpe/Docume

RED
NEGOCIOS ntosDescarga.aspx

CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO

Zrédto: https://pfr.pl/; www.paih.gov.pl
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2.9 Targi gornicze

https://www.expomin.cl/en/

Santiago de Chile 19-23 kwietnia 2021 r.

Odlegtos¢ w linii prostej miedzy Antofagasta (region Antofagasta) a Santiago de Chile

(region metropolitalny) wynosi 1087,32 km, trasa drogg szosowa to 1378 km.

Antofagasta 2022 .

https://www.exponor.cl/

€XPONOR P) [l
CHILE 2022 ’

Samochdd — ok. 15h

2.10 Przydatne linki

InvestChile
Ahumada 11 - piso 12 - Santiago Centro Tel.: (56 2) 26 63 92 00

Strona internetowa: https://investchile.gob.cl/

Agencja Rozwoju Gospodarczego (CORFO)

CORFO
Moneda, 921 - Santiago Centro Tel.: (56 2) 26 31 82 00
Faks: (56 2) 26 71 10 58

Strona internetowa: http://www.corfo.cl/

Strefa wolnoctowa w Iquique (ZOFRI)
Edificio de Convenciones Zofri, Iquique (I Region)
Tel.: (56 57) 2 51 51 00 // (56 57) 2 51 52 12, Faks: (56 57) 2 51 55 51

Strona internetowa: http://www.zofri.cl/

Zrédto: www.paih.gov.pl
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Krajowy Instytut Statystyczny (INE)
Avda. Presidente Bulnes, 418 - Santiago Centro Tel.: (56 2) 28 92 40 00
Faks: (56 2) 26 71 21 69

Strona internetowa: http://www.ine.cl/

Krajowa lzba Handlowa
Merced 230 - Santiago Centro Tel.: (56 2) 23 65 40 00
Faks: (56 2) 23 65 40 01

Strona internetowa: http://www.cnc.cl/

Izba Handlowa w Santiago
Monjitas, 392 - Santiago Centro Tel.: (56 2) 2 360 70 00
Faks: (56 2) 2 633 09 62

Strona internetowa: www.ccs.cl

Konfederacja Producentéw i Handlu (CPC)
Monsefior Sotero Sanz, 182 - Providencia Tel.: (56 2) 22 31 97 64
Faks: (56 2) 22 31 98 08

Strona internetowa: http://www.cpc.cl/

Spoteczenstwo Rozwoju Przemystu (Sofofa)
Avda. Andrés Bello, 2777 Edificio de la Industria - piso 32 - Las Condes
Tel.: (56 2) 23 91 31 00, Faks: (56 2) 2391 32 00

Strona internetowa: http://www.sofofa.cl/

Stowarzyszenie Eksporterow Wytworcow w Chile (ASEXMA)
Huérfanos 786, oficina 808, piso 8, Santiago Centro
Tel.: (56 2) 24 98 40 00 / (56 2) 24 98 40 30, Faks: (56 2) 22 03 67 30

Strona internetowa: http://www.asexma.cl/

Zrédto: www.paih.gov.pl
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Zjednoczona Krajowa Konfederacja Sredniego i Matego Przemystu
Phillips, 40 — oficina 63 — Santiago Centro Tel.: (56 2) 26 33 14 92
Faks: (56 2) 26 64 72 98

Strona internetowa: http://www.conupia.cl/

Komisja Wspodlnot Europejskich
Avda. Ricardo Lyon, 222 - piso 32 - Providencia Tel.: (56 2) 23 35 24 50
Faks: (56 2) 233517 79

Strona internetowa: http://eeas.europa.eu/delegations/chile/index es.htm

Asociacion Logistica de Chile, A.G
Puerto Madero N2 9710, Oficina 18/19 A Pudahuel - Santiago Tel.: (56-2) 25 44 85 91
Faks: (56-2) 25 44 85 93

Strona internetowa: http://www.alog.cl/

Zrédto: www.paih.gov.pl
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Rozdziat 3: Peru

3.1 O Republice Peru

Oficjalna nazwa: Republika Peru
Oficjalny jezyk: hiszpanski
Stolica: Lima

Ludnos¢: 32 min

PKB per capita (PPP): 13 710 USD

Export: 46,266 min USD

CIT 29.5%

VAT 18%

PIT (stan na 2019 rok)
Stawki podatkowe: 8% do~24000PLN

14% do ~ 95000 PLN
17% do ~ 160 000 PLN
20% do~ 214000 PLN
30% ponad 214 000 PLN

Zrédto: Urzad Statystyczny Peru, Bank Swiatowy, SICEX
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Peru to jedna z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek w Ameryce tacinskiej i 51. co do
wielkosci gospodarka Swiata z tgcznym produktem krajowym brutto (PKB) szacowanym na

228,989 mld USD w 2019 roku | wzrostem realnego PKB o 2,4%.

Z uwagi na ciggle rozwijajacy sie postep ekonomiczny oraz spoteczny, Peru dotgczyto do
panstw o srednim dochodzie. W ciggu ostatnich lat Peru osiggneto znaczny postep
w zakresie wskaznikow spotecznych i rozwojowych, a takie w zakresie wynikéw
makroekonomicznych, gtédwnie dzieki dynamicznemu wzrostowi PKB, zmniejszeniu

zadtuzenia zagranicznego, stabilnemu kursowi wymiany oraz niskiej inflacji.

Peru ma duzg klase srednig i duzg mediane populacji w wieku. Istnieje ponad 12 milionéw

ludzi w wieku 25-54 lata, co stanowi 40,47% catej populacji.

Gtéwnymi odbiorcami peruwianskich eksportéw (tradycyjnych i nietradycyjnych) sg Chiny,
Stany Zjednoczone, Kanada i Korea Potudniowa. W 2019 roku tgcznie 8 201 firm

peruwianskich wyeksportowato 4 742 produkty na 179 rynkéw.

3.2 Dane makroekonomiczne

Sektor goérniczy w Peru stanowi 60,8% catkowitych eksportéw oraz 11% wszystkich
inwestycji prywatnych. Sama branza stanowi 12% PKB i ponad 8,1% przychoddéw
podatkowych i zatrudnia 5% zarejestrowane;j sity roboczej. W rzeczywistosci, ze wzgledu
na fakt, ze ponad 70% gospodarki Peru prowadzone jest nieformalnie, procenty tu sg
zdecydowanie wyzsze. Gérnictwo w szczegdlnosci boryka sie z problemami nieformalnego
zatrudnienia oraz nielegalnych operacji, czego zwalczenie jest gtdwnym celem rzadu na

kolejne lata.

Zrédto: Urzad Statystyczny Peru, Bank Swiatowy, SICEX

Przewodnik 21



Dane makroekonomiczne

PKB w 2019 (nominalne) 228.989 mld USD

PKB w 2019 (PPP) 478.303 mld USD

Miedz, srebro, cynk, ztoto

Glowny eksport Spozywczy: szparagi, borowki, ziemniaki, ryby

Ropa naftowa, czesci samochodowe, maszyny
Gtéwny import rolnicze
Spozyweczy: soja, cukier, pszenica

Import z Polski 78.5 mIin USD

Eksport do Polski 20.8 min USD

Wzrost PKB w 2019 2.4%

Partnerzy handlowi Chiny, USA, Kanada, Korea Ptd.

Handel miedzynarodowy: PKB 48%

Umowa handlowa z UE Tak

3.3 Handel miedzynarodowy

W 2019 roku wzrost gospodarczy wynidst 2,4%, co stanowi znaczne obnizenie
w poréwnaniu do poprzednich lat. Spadek wynika z mniejszego popytu na eksportowane
surowce, warunkéw pogodowych utrudniajacych poftowy ryb oraz nizszego poziomu
inwestycji publicznych oraz zagranicznych. Przed pandemia, prognoza wzrostu dla Peru
w 2020 wynosita 3,2%. Obecnie, pomimo pandemii, prognoza wzrostu Peru w 2021 roku

wynosi 7,3% wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Pomimo spadku, Peru osiggneto historyczny poziom (trzeci rok z rzedu) w eksporcie
produktéw nietradycyjnych. Kraj stat sie wiodgcym Swiatowym eksporterem m.in boréwek
amerykanskich, szparagéw i komosy ryzowej. Gtéwnymi eksportami tradycyjnymi

pozostaje nadal miedz, srebro, cynk oraz ztoto, jako ze Peru jest potentatem gdérniczym.

Zrédto: Bank Swiatowy, SICEX
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Peru jest waznym parterem Polski w regionie, a wzrastajgca wspotpraca gospodarcza
odbywa sie zarowno w wymiarze dwustronnym, jak i w kontekscie cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej (UE). W 2012 roku UE podpisata z Peru Umowe o Wolnym Handlu,
ktora weszta w zycie 1 marca 2013 roku. Wedtug danych GUS z 2018 roku obroty
handlowe miedzy Polskg a Peru wyniosty 199,5 min USD. Wartos¢ polskiego eksportu
wyniosta 71,7 min USD, a wartos¢ importu z Peru 127,7 min USD. Odnotowano ujemne

saldo handlowe na poziomie: -56 min USD.

Wymiana handlowa pomiedzy Polskg a Peru wedtug najwiekszych importerow

i eksporterow w Peru:

Wykres 3.1 Import z Polski do Peru 2019

m TECSURS A

1,43 M m ORIFLAME PERU SA

1,54 M

oo

6,05M

1,57 M m TRUPALS A

1,78 ™M m GEYER KABEL PERUSAC

196 v {l

m SOUTHERN PERU COPPER
CORPORATION

5,67M
®m CONSTRUCCIONES
ELECTROMECANICAS DELCROSA
3,22 M
m SANDERSON S A (PERU)
3,34 M 3,81M m GLORIAS A

m BOART LONGYEAR SAC

m PHILIPS LIGHTING PERUS A

Zrédto: Bank Swiatowy, SICEX, Ambasada RP w Limie
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Wykres 3.2 Eksport z Peru do Polski 2019

0,60M
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Struktura handlu miedzynarodowego w Peru:

Wykres 3.3 Struktura eksportu 2019

4,30% 3,80%
4,20%

38,10%
19,20%

29,30%

1,10%

Zrédto: SICEX, Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)
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Wykres 3.4 Struktura importu 2019

m Branza przemystowa

® Produkty gérnicze

m Produkty rolnicze

Perspektywy na rozwdj relacji gospodarczych pomiedzy Polskg i Peru otworzyto
podpisanie Umowy o Wolnym Handlu pomiedzy Unig Europejska, Peru, Ekwadorem oraz
Kolumbig, ktora dzieki wprowadzeniu utatwien w wymianie handlowej, niewatpliwie

wptyneta na zwiekszenie przeptywu towardow oraz ustug pomiedzy Polskg i Peru.

Stawki cet importowych wynoszg w Peru 0%, 6% lub 11% ad valorem. W przypadku
importu obowigzuje rowniez ogdlny podatek od sprzedazy w wysokosci 18% catkowitej

wartosci przywozonych towardéw.

Ponadto niektére produkty podlegajg podatkowi akcyzowemu, ctom antydumpingowym
czy ctom wyrédwnawczym. Od momentu wejscia w zycie Umowy o Wolnym Handlu miedzy
Unig Europejskg a Ekwadorem, Kolumbig i Peru wiekszos¢ stawek celnych zostatfa

obnizona lub wyeliminowana.

Peru jest réwniez cztonkiem Sojuszu Pacyfiku oraz bloku handlowego Wspdlnoty
Andyjskiej, co pozwala panistwu na utatwiong wymiane handlowg z wieloma panistwami

Ameryki taciniskiej.

Zrédto: Swiatowa Organizacja Handlu (WTO), SICEX
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Istniejg rowniez pewne ograniczenia w handlu z Peru. Ministerstwo Turystyki | Handlu,
ktore jest odpowiedzialne za handel zagraniczny, sporzadzito liste produktéow, ktérych
import jest ograniczony lub objety dodatkowymi procedurami. Moze sie zdarzy¢, ze towary
beda potrzebowaty dodatkowej dokumentacji lub zezwolenia wydanego przez odpowiedni

organ.

Do takich produktdw nalezg miedzy innymi: sprzet i urzadzenia telekomunikacyjne,
substancje chemiczne, produkty morskie, produkty farmaceutyczne, zywnos¢

nieprzetworzona, produkty roslinne, pestycydy, materiaty radioaktywne.

Aby ufatwi¢ importerom oraz eksporterom procesy zwigzane z handlem
miedzynarodowym, Ministerstwo Turystyki | Handlu uruchomito instrument Ventanilla
Unica de Comercio Exterior, czyli w ttumaczeniu jedyne okno, w ktérym mozna

przeprowadzi¢ wszystkie procedury zwigzane z handlem miedzynarodowym.

https://www.vuce.gob.pe/

ventanifla Unica de Comerdio Exteno

VUCe

Ministerio

PERU de Comercio Exterior
y Turismo

3.4 Charakterystyka branzy goérniczej

Wartg wspomnienia charakterystykg peruwianskiej gospodarki jest fakt, ze jest ona
stosunkowo wrazliwa na wahania cen na swiatowym rynku ze wzgledu na jej zaleznos$¢ od
eksportu surowcéw naturalnych, gtéwnie gérniczych. Roztozenie tych surowcéw, pokazane
jest na mapie ponizej. Gtéwny surowiec naturalny czyli miedz, jest skoncentrowany na
potudniu kraju, blisko granicy z Chile. W rejonie pofozonym na pdtnocy od miasta Cusco,

mozemy znalez¢ kopalnie ztota i srebra.

Zrédto: SICEX
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Colombia

Brazil

Zrédto: E&Y Peru, Banco Central de Reserva de Peru, 2019
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2.5 Inwestycje gérnicze w Peru

Warunki inwestycyjne:

Stabilna i spdjna polityka makroekonomiczna kraju jest kluczowym czynnikiem
wspierajgcym rating na poziomie inwestycyjnym. Powszechnie wiadomo, ze kraje
o wysokim ratingu inwestycyjnym zyskujg wyzszy poziom zaufania, ktory generuje wiecej
inwestycji zagranicznych i krajowych. Wyzszy rating inwestycyjny Peru, otrzymany w 2009
roku i utrzymany do teraz, przyniost wiele pozytywnej uwagi na catym sSwiecie. Co
wazniejsze, miat pozytywny wptyw na lokalng gospodarke. Z tego powodu obecnie wiele
miedzynarodowych korporacji przyglada sie krajowi powazniej, poniewaz naptywajg do
kraju bardziej wartosciowe inwestycje prywatne. Powinno to przyczynic sie do ztagodzenia
wcigz ztozonej sytuacji spotecznej w Peru poprzez poprawe zatrudnienia i zmniejszenia
ubdstwa. Warto wspomnie¢, ze Peru jako jedno z nielicznych panstw, w dobie pandemii
utrzymato swaj rating inwestycyjny wedtug agencji Moody’s, S&P i Fitch. Rating wedtug

poszczegdlnych agencji mozemy zobaczy¢ w tabelce ponizej.

Kraj S&P Fitch Moody’s
Chile A+ A Al
Peru BBB+ BBB+ A3
Meksyk BBB+ BBB A3
Kolumbia BBB- BBB Baa2
Urugwaj BBB BBB- Baa2
Paragwaj BB BB+ Bal
Brazylia BB- BB- Ba2
Boliwia BB- B+ Ba3
Ekwador B- B- B3
Argentyna CCC- CcC Caa2
Wenezuela SD WD C

Zrédto: S&P, Fitch, Moody’s 2020
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Na wykresie ponizej, widoczne jest jakie branze dominujg bezposrednie inwestycje
zagraniczne w Peru. Gérnictwo stanowi az 22%. Pomiedzy rokiem 2018 a 2019, inwestycje
w sektorze gdérniczym w Peru wzrosty o ponad 24%, i przewidywany jest dalszy wzrost

w kolejnych latach, pomimo ostabienia branzy przez pandemie koronawirusa.

Szacuje sie, ze w Peru dziata okoto 200 kopaln, a projekty oczekujgce na realizacje sg warte
prawie 58 miliardéw dolarow. Wielka Brytania jest najwiekszym inwestorem zagranicznym
w Peru zwtaszcza w dziedzinie projektow wydobyweczych, a za nig plasujg sie Chiny, Kanada
i Meksyk. Sposrdd nowych inwestycji gérniczych, ktdre majg zostac zrealizowane, 40,9 mld

USD ma zostac przeznaczone na projekty miedziowe, co stanowi 71% catosci.

Wykres 3.5 Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Peru

2,70% .
2 60% 5,10% m Finanse
3,30% m Komunikacja
18,10% m Branza gornicza
A ® Energia
) (o]
m Przemyst
20,50%
® Handel

m Ropa naftowa
m Ustugi

H Inne

Zrédto: Prolnversion
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3.6 Rzad Peru a gornictwo

Wazinym aspektem eksportu oraz inwestycji w Peru, jest polityka oraz rola rzadu
w sektorze gérniczym. Rzad dziata jako gtowny organ nadawania koncesji gorniczych,
wedtug prawa otrzymuje tez tantiemy za wydobyte mineraty. Ceny sprzedazy oraz obrébki
mineratéw sg ustalane zgodnie z cenami miedzynarodowymi wedtug podazy i popytu.
Rzad jest odpowiedzialny za nadzor, promocje oraz ustanawianie regulacji oraz polityki

fiskalnej.

Peruwianskie przepisy oraz regulacje nie dyskryminujg firm krajowych i zagranicznych,
podlegajg one takim samym zasadom. Dodatkowo rzad Peru gwarantuje zagranicznym
inwestorom stabilnos¢ prawng w zakresie przepiséw dotyczgcych podatku dochodowego

i wyptaty dywidend.

Peruwianskie ramy prawne jasno okreslajg rezim podatkowy majgcy zastosowanie do
sektora wydobywczego, w tym ograniczenia dotyczgce zmiany przepiséw podatkowych
w drodze porozumien o stabilnosci fiskalnej. System fiskalny peruwianskiego sektora
gérniczego jest bardziej progresywny po osiggnieciu przez kopalnie okreslonego poziomu

zysku.

W ostatnim czasie Peru ucierpiato na wielu zawirowaniach politycznych, odnotowato
réwniez ogromne szkody zwigzane z koronawirusem. Sektor wydobywczy zostat mocno
dotkniety kryzysem. Po zamknieciu dziatalnosci w marcu w zwigzku z pandemig, dopiero
W maju wznowiono dziatalno$¢ odkrywkowa na duzg skale oraz krajowe projekty
budowlane zostaty reaktywowane. W sierpniu rzad wznowit juz catg dziatalnos¢ gdérnicza.
Wedtug Instytutu Inzynieréw Goérnictwa w Peru sektor moze liczy¢ sie ze stratg
w wysokosci 5 mld USD. Mimo powaznego kryzysu, kontynuacja dotychczasowych planéw
rozwoju sektora goérniczego oraz jego wsparcie w odbudowie po pandemii to nadal

priorytet.

Zrédto: Ministerstwo Gérnictwa w Peru
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Wartosc inwestycji gorniczych w Peru w okresie 2014 - 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wzbogacanie 889,682,461 446,220,610 238,198,426 286,720,393 1,411,676,115 1,512,994,358
Sprzet 557,607,616 654,233,735 386,908,382 491,197,398 656,606,475 1,035,404,125
Eksploracja 625,458,907 527,197,097 377,053,519 484,395,158 412,524,042 356,571,548
Przygotowanie 420,086,095 374,972,373 349,690,539 388,481,559 761,288,310 1,151,532,751

Infrastruktura  1,463,521,224 1,227,816,025 1,079,320,196 1,556,537,971 1,084,149,410 1,316,174,401
Inne 4,122,853,398 3,594,184,486 902,392,511 720,684,303 621,190,528 784,454,904
tacznie 8,079,209,701 6,824,624,326 3,333,563,573 3,928,016,782 4,947,434,879 6,157,132,087

Polityka fiskalna w Peru - podatki

Polityka fiskalna w sektorze gérniczym

Podatek dochodowy

29.5%

Dywidendy

5%

MMR (tantiemy gornicze)

1-12% od przychodu operacyjnego

SMT (specjalny podatek gorniczy)

2-8.4% od przychodu operacyjnego

Obcigzenie gérnicze

4-13.12%

Dodatek na kapitat

Amortyzacja przyspieszona, odpisy z

tytutu eksploracji

Zrédto: Ministerstwo Gornictwa w Peru
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Wsrod gtownych regulacji  sprzyjajacych inwestycjom zagranicznym znajdujg  sie:
niedyskryminujgce traktowanie inwestoréw zagranicznych, dostep do wiekszosci
sektorow gospodarki, swobodny i bezptatny transfer kapitatu, prawo do wolnej
konkurencji ,gwarancja wtasnosci prywatnej, petna swoboda w nabywaniu akcji, petna

swoboda dostepu do kredytéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Waziny jest tez priorytetowy rozwdj infrastruktury transportowej w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci i stworzenia centrum logistycznego integrujgcego Peru z Ameryka
tacinskg oraz z innymi regionami, stwarzajgc warunki do lepszego wykorzystania umow

o wolnym handlu z rynkami $wiatowymi.

Bezptatny transfer kapitatu, zysku z tytutu dywidend i innych dochodéw

Brak dyskryminacji pomiedzy zagranicznymi a lokalnymi inwestorami

System wczesnego zwrotu VAT

feo & ¥

_‘Q Umowy stabilizacyjne

_ Stabilny system podatku dochodowego

Zrédto: Ministerstwo Gérnictwa w Peru
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3.7 Projekty gornicze w przygotowaniu

Aby poprawi¢ swojg pozycje w Swiatowych rankingach i zwiekszy¢ atrakcyjnosé sektora
gorniczego, Ministerstwo Goérnictwa w Peru ustanowito priorytety na rok 2021. Najwiekszy
nacisk potozony zostat na kontynuacje dotychczasowych dziatan w swietle zawirowan

politycznych, zmian rzadu oraz wyborow w kwietniu przysztego roku.

Jako ze goérnictwo w Peru jest jedng z branzy z najbardziej szkodliwymi efektami
ubocznymi dla lokalnych spotecznosci mieszkajagcych w regionach goérniczych, rzad
zobowigzat sie do przeprowadzania projektéw po konsultacjach spotecznych i w zgodzie
z wczesniej ustalonymi zasadami ktadgcymi nacisk na eliminacje nielegalnych operacji

goérniczych, jak réwniez w zgodzie z traktatowymi zobowigzaniami wobec srodowiska.

Rzad chce tez zwiekszy¢ stopien formalizacji branzy, Peru boryka sie z bardzo pokaznag
szarg strefg — problem tez stanowig dfugie i nieskuteczne procesy biurokratyczne, dlatego
tez usprawnienie formalnej strony zaréwno inwestycji jak i eksportu i importu jest

kluczowe dla dalszego rozwoju branzy.

»  Zapewnienie kontynuacji dotychczasowych dziatan
1 *  Wykona¢ projekty w przygotowaniu we wspotpracy

z lokalnymi spotecznos$ciami

2 »  Nacisk na nowe eksploracje gornicze

*  Promowanie formalizacji sektora gérniczego

y

Wykonywac projekty w zgodzie z traktatowymi zobowigzaniami wobec

3 srodowiska

e Usprawnic procesy biurokratyczne

Zrédto: Ministerstwo Gérnictwa w Peru
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Ponizej znajdujg sie projekty gérnicze w portfolio Ministerstwa Goérnictwa w Peru, ich

warto$¢ oraz roztozenie geograficzne. Wiekszo$¢ znajduje sie w rejonie Cajamarca, az

6 projektow o tgcznej wartosci ponad 18 miliardéw dolaréw. Wiekszos¢ projektéw jest

w fazie wstepnej oceny wykonalnosci. Agencja rzadowg ktdra zajmuje sie inwestycjami

zagranicznymi, zwitaszcza

w sektorze gdérniczym

https://www.gob.pe/proinversion

1. Cajamarca—31.5%
USS 18.200 min
6 projektow

2. Apurimac—17.9%
USS 10.343 min
6 projektow

3. Moquegua —11.1%
USS 6.386 min
3 projekty

4. Arequipa —9.3%
USS 5.357 min
4 projekty

5. Piura—6.6%
USS 3.799 min
4 projekty

6. Junin - 4.2%
USS 2.421 min
4 projekty

7. Cusco —3.9%
USS 2.226 min
3 projekty

8. Ancash —3.8%
USS 2.167 min
5 projektow

-

9. Puno —3%
USS 1.759 min
4 projekty

10.Ica-2.8%
USS 1.6 min
1 projekt

11. Lambayeque — 2.5%
USS 1.437 min
1 projekt

12. Huancavelica— 1.2%
USS 706 min
1 projekt

13. Pasco—-1.2%
USS 662 min
2 projekty

Zrédto: Ministerstwo Gérnictwa w Peru, Ernst and Young
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14. Huanuco — 0.4%
USS 250 min
1 projekt

15. Amazonas — 0.4%
USS 214 min
1 projekt

16. La Libertad — 0.2%
USS 110 min
1 projekt

jest organizacja Prolnversion:

O/


https://www.gob.pe/proinversion

3.8 Analiza mozliwosci

Peru to ciekawy i zréznicowany rynek dla polskich przedsiebiorcéw, zwtaszcza z branzy
gorniczej. Peru jest uwazane za jeden z dziesieciu najbogatszych krajow sSwiata pod
wzgledem zasobdw mineralnych, a branza ta stanowi priorytet dla rzagdu co
odzwierciedlone jest w stosowanej polityce handlowej. Dochodzi do tego stabilny rezim
fiskalny oraz stosunkowo niskie koszty operacyjne. Oczywiscie ekspansja na rynek
peruwianski nie jest pozbawiona przeszkéd — branza gornicza jest notorycznie
hermetyczna. Branza jest podatna na kryzys, jak na przyktad taki w jakim znajduje sie
obecnie, jak réwniez w wysokim stopniu zalezy ona od zmiennosci cen surowcow. Do tego
dochodza problemy niestabilnosci politycznej oraz negatywnych skutkdw srodowiskowych
i spotecznych. Pomimo tego, branza goérnicza w Peru prezentuje wiele mozliwosci

— w przygotowaniu jest bardzo duza ilos¢ lukratywnych projektow, na ktorych skorzystac

moga zwtaszcza producenci sprzetu dla kopalni odkrywkowych.

Mocne strony:
*  Kraj bogaty w surowce naturalne,
*  Duze wsparcie rzadu w zakresie
inwestycji,
*  Branza priorytetowa dla kraju,
*  Stabilny rezim fiskalny,

*  Niskie koszty operacyjne.

Stabe strony:
Niestabilnos¢ polityczna,
Hermetyczna branza,

Biurokracja,
Ostabiona infrastruktura,
Wysoki poziom nielegalnych operacj

gorniczych.

Mozliwosci:
*  Popyt na sprzet wykorzystywany
w kopalniach odkrywkowych,
*  Duzailos$¢ lukratywnych projektow
W przygotowaniu,
*  Zachety inwestycyjne,

*  Aktualizacja kodeksu gérniczego,

*  Nacisk na dywersyfikacje projektow.

Zagrozenia:
Negatywny wptyw na srodowisko,
Czesta zmiana rzgdu/wybory 2021,
Podatnos¢ na kryzys,
Sprzeciw lokalnego spoteczenstwa,

Zaleznos$¢ od zmiennosci cen surowcow.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.9 Targi branzowe

Expomina

Data: 14.07.2021 - 16.07.2021

Miejsce: Centro de Exposiciones Jockey, Lima, Peru

PERU2021 https://www.expominaperu.com/

PeruMin

PERUMlN Data: TBD

34 CONVENCION MINERA Miejsce: Lima, Peru

https://www.perumin.com/perumin34/
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Rozdziat 4: RPA

4.1 Podstawowe informacje o kraju

PKB per capita (PPP): 6001 USD (2019)

CIT: 28%,
. PAYE (PIT): 0% - 45%,
Podatki:
VAT: 15%,
CtO: 0%, 5%, 10%, 15%, 20% i 30%. ’
Ogdlny import — 92.6 mld USD (2018)
Import / Eksport: 0godlny eksport — 93.6 mid USD (2018)

Import z Polski — okoto 644 mIn USD (2017)

Eksport do Polski — okoto 144 min USD (2017)

» Gospodarka RPA jest drugg co do wielkosci w Afryce, po Nigerii.

» Jest to najbardziej uprzemystowiona i zrdinicowana gospodarka na kontynencie

afrykanskim.

* RPA ma 59 milionédw mieszkarncédw. Populacja sktada sie z:

78% ludnosci czarnej,
9% biatej,
9% kolorowej, ktora jest mieszankg oséb biatych i lokalnych z czaséw kolonialnych,

3% ludnosci azjatyckiej.

* RPA jest znana z matej liczby bardzo zamoznych osdb, w pofaczeniu, z duzg populacjg

o niskich dochodach; stad stosunkowo niski PKB na mieszkarica.

» Oficjalne jezyki: m.in. Angielski, Afrikaans, Xhosa, Zulu (11 oficjalnych jezykéw).

Zrédto: South African Revenue Service, World Bank (https://wits.worldbank.org/)
Opracowane na podstawie wieloletniego doswiadczenia w RPA
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4.2 Branza goérnicza i wydobywcza — charakterystyka rynku

Wielkos¢ rynku oraz wartos$¢ sprzedazy
Sektor wydobywczy stanowi ponad 8%
PKB kraju i wnosi bezposrednio do PKB

ponad 350 mld ZAR oraz zatrudnia

bezposrednio 460 015 pracownikéw,

z ktérych PGM ma najwiekszg czesc. Richard’s Bay Coal Terminal (RBCT)

Lista najwazniejszych surowcdw — wedtug wysokosci sprzedazy w 2019 roku ksztattuje sie

nastepujgco:
Towar Caikowitcej RPA to:
sprzedazy * najwigkszy na Swiecie producent chromu,
Wegiel 26 manganu, platyny i wanadu,
PGM* 25 « 2 co do wielko$ci producent ztota,
Ztoto 14 « 2 co do wielkosci producent ilmenitu,
Ruda zelaza 13 palladu, rutylu i cyrkonu,
Mangan 8 * 3 co do wielkosci eksporter wegla na
Chrom 4 Swiecie,
Inne** 10 + 5 co do wielkosci producent diamentow i
100 + 7 co do wielkosci producent rudy zelaza.
* Platinum Group Metals
** Diamenty, miedZ, nikiel, cynk

Jesli chodzi o rozmieszczenie surowcéw i najwiekszg dziatalnos¢ gdérniczg to jest ona
gtownie zlokalizowana w potnocnej i potnocno-wschodniej czesci kraju. Sg to prowincje
Northern Cape, North-West, Limpopo, Mpumalanga, Kwazulu Natal. Na poziomie
poszczegdlnych prowincji gornictwo odgrywa bardzo duzg role, oferujgc nie tylko
zatrudnienie, ale takze wspiera rozwdj gospodarek poszczegdlnych regiondw. Gérnictwo

wnosi ponad 20% PKB prowincji Limpopo, Mpumalanga, North West i Northern Cape.

Zrédto: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=ZA
Minerals Council of South Africa Report 2019
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'‘Bushveld Igneous Complex’ to najwieksze na swiecie zrédto metali z grupy PGM. Jest to

jeden z najwazniejszych obszaréw gorniczych w RPA ze wzgledu na bogactwo mineratow.

Bushveld complex
A Manganese
* Phosphate

Gold

v Chrome
¢ Asbestos RHT M,
e = v 4 eNelspruit
¥ Iron S
« Copper 234 .
« Diamonds : SR

A'A ) s ' an®

Ay . LT
. e Kimberley ulu'ndl
Bloemfonteint O Durban

Port Elizabeth

Minerals in South Africa

Co sie wydobywa na rynku?

1) Wegiel
* Wartos¢ sprzedazy — 141 mld. ZAR w 2019 - > 9 mld USD (spadek z 145.9 mld. ZAR
w 2018). Ceny wegla pozostawaty pod presjg w 2019 roku. Ze wzgledu na nasilenie
sie tematu zwigzanych z surowcem. Ceny wegla spadty 0 26,3% w USD

* Zatrudnienie — 94, 297 (okoto 20% catkowitego zatrudnienia w gérnictwie).

Wazna informacja: Republika Potudniowej Afryki pozyskuje ponad 70% swojego
zapotrzebowania na energie elektryczng wifasnie z wegla. Mimo swiatowych trenddéw
i wymogdéw odchodzenia od wegla gospodarka RPA jeszcze przez wiele lat bedzie
uzalezniona od tego surowca. W porédwnaniu do 2018 roku w 2019 wolumen wydobycia

wegla wzrdst (wartos¢ sprzedazy nieznacznie spadta).

Zrédto: Minerals Council of South Africa: Facts & Figures pocketbook 2019
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Wegiel potudniowoafrykanski ma srednig zawarto$¢ popiotu (ktérg mozina zmniejszyc
poprzez odpowiednie technologie mycia). Wyisza jakos¢ produktu koricowego jest
dostarczana na rynki eksportowe, a produkt nizszej klasy spalany jest przez specjalnie
zaprojektowang elektrownie Eskom. Richards Bay Coal Terminal (RBCT) stuzy jako gtowny
port eksportowy z wtasng dedykowang linig kolejowg. Republika Potudniowej Afryki

eksportuje gtéwnie do Indii.

2) PGM
Metale z grupy platynowcéw (PGM) sktadajg sie z 6 metali szlachetnych (noble metals).
* Sprzedaz — 136 mld ZAR (co stanowi wzrost o 30,7% w poréwnaniu z 104 mld R
w 2018 roku). Gtéwnie napedzane przez mocng pozycje palladu i rodu.

* Zatrudnienie - 168,102 (37% catkowitego zatrudnienia w gérnictwie)

Platyna, pallad i rod to najwazniejsze metale w tej grupie. W USD ceny palladu wzrosty
0 49,3%, a rodu o 76,1% miedzy 2018 a 2019 rokiem (osiggajac najwyiszy poziom
w historii). W 2019 roku rod i pallad tgcznie stanowity 64% zyskéw z produkcji PGM.
W 2020 roku widzimy, ze utrzymujgce sie wysokie ceny tych towaréw zaowocowaty

facznym wktadem w wysokosci 73% w zyskéw producentéw PGM.

Co jest interesujgce, biorgc pod uwage dekade temu (2009), kiedy platyna miata 79%
udziat w zyskach PGM. Oczekuje sie, ze wzrost wykorzystania technologii ogniw
paliwowych (fuel-cell technology) bedzie nadal kreowac popyt na PGM. Oczekuje sie, ze
wprowadzenie surowych norm emisji dla pojazdéw silnikowych wptynie réwniez na popyt
na PGM (platyne, pallad i rod), ktére sg wykorzystywane w produkcji katalizatoréw.
W kompleksie Bushveld w RPA znajduje sie okoto 80% rudy zawierajacej metale z grupy
PGM. Kopalnie PGM nalezg do: Anglo-American, Impala Platinum, Sibanye Stillwater,

Sedibelo, African Rainbow Minerals.

IMPALA gglfﬁ"Pé SEdibEIO LM

AngloAmerican PLATINUM a Pt ks i African Rainbow Minerals

PLATINUM

Zrédto: Minerals Council of South Africa: Facts & Figures pocketbook 2019
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3) Ztoto
* Sprzedaz—76 mld ZAR

* Bezposrednie zatrudnienie — 92,916 (20% catkowitego zatrudnienia w goérnictwie)

Zagtebie The Witwatersrand Basin

— to najwieksze zasoby ztota na swiecie.

To co charakteryzuje wydobycie ztota w RPA to fakt, ze w RPA kopalnie ztota sg najgtebsze
na Swiecie. Po 120 latach wydobycia w Kaapvaal dziatania osiggnety gtebokos¢ 4000 m.
RPA ma trzecie co do wielkosci rezerwy ztota na $wiecie (6 000 ton) po Australii (9 500
ton) i Rosji (8 000 ton). Produkcja ztota w RPA wykazuje tendencje spadkowa juz od 1970

roku. Dzisiaj zatrudnienie i produktywnos¢ nadal spadajg, jednak ptace wzrosty.

Mimo, iz w 2019 roku cena ztota wzrosta w wyniku niepewnosci globalnej to produkcja

byta niekorzystna pod wptywem dwdéch gtéwnych wydarzeniach branzowych:

» Trwajacego pie¢ miesiecy strajku w jednym z gtdwnych producentéw ztota w kraju
- Sibanye-Stillwater przez zwigzek zawodowy, AMCU (Association of Mineworkers
& Construction Union). Strajk rozpoczeto w listopadzie 2018 roku i zakonczyto sie
w kwietniu 2019 roku.

» Podatek weglowy, ktéry zostat wprowadzony w czerwcu 2019 roku. Podatek jeszcze
bardziej obnizy marze. Szacuje sie, ze w 2020 roku branza zaptaci 15 min ZAR (2030: 1,6

mld ZAR) w ramach zobowigzania z tytutu podatku weglowego

Zrédto: Minerals Council of South Africa: Facts & Figures pocketbook 2019

Przewodnik 41



4) Ruda zelaza
* Sprzedaz—USD 4,7 mld (2019)

* Bezposrednie zatrudnienie: 19,769

W 2019 roku ceny rudy zelaza réwniez zanotowaty silny wzrost, 34,6% w USD i 46,9%
w ZAR. Zaktdcenia dostaw w Brazylii spowodowaty skoki cen na catym swiecie. Republika

Potudniowej Afryki cieszy sie réwniez stosunkowo wyzszg klasg rudy zelaza, na ktorg jest

spory popyt.

Prawie 70% dziatalnosci zwigzanej z wydobyciem rudy zelaza w RPA jest prowadzonych
przez firme Kumba Iron Ore Limited - jednego z najwiekszych na $wiecie dostawcéw rudy

zelaza dostarczanej drogg morska.

5) Rudy chromu
* Sprzedaz- USD 1,5 mld (2019)

* Bezposrednie zatrudnienie: 20,901

W RPA i Kazachstanie znajduje sie 95% swiatowych rezerw chromu, odpowiednio 200 000
ton i 230 000 ton. Popyt w eksporcie wzrdst z 762,164 ton w 2008 roku do 5,2 min ton
w 2019 roku. Wiekszos¢ chromu wydobytego w RPA zostaje wyeksportowane do Chin,

gdzie zostaje on przetworzony w ferrochrom.

6) Rudy manganu
* Sprzedaz— USD 3 mld (2019)

* Bezposrednie zatrudnienie: 11,143

W potudniowoafrykanskim 'Kalahari Basin' w prowincji Northern Cape znajduje sie 74%

znanych na Swiecie zt6z manganu. Wydobycie odbywa sie metodg odkrywkowa.

Zrédto: Minerals Council of South Africa: Facts & Figures pocketbook 2019
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7) Diamenty
* Sprzedaz— USD 882 min (2019)

* Bezposrednie zatrudnienie: 15,252

RPA znajduje sie w pierwszej dziesigtce producentéw diamentéw na catym Swiecie.
W 2019 roku wyprodukowano 7,2 min karatow diamentéw. Kopalnia Venetia (De Beers)

to najwiekszy producent diamentow w RPA (ok. 8 min ton rocznie).

Wydobycie odbywa sie obecnie metodg odkrywkowg, ale aby kontynuowaé produkcje
powstaje podziemna kopalnia. Gérnictwo podziemne bedzie odbywac sie za pomocg

konwencjonalnych metod zawatow blokowych lub podziemnych.
4.3 Projekty

Sektor gérniczy w RPA — projekty: 461

m Wegiel

m PGM

m Zfoto

m Ruda zelaza
® Mangan
m Chrom

® [nne

Zrédto: Minerals Council of South Africa: Facts & Figures pocketbook 2019, https://www.projectsig.co.za
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Wegiel

RPA produkuje okoto 58,9 Mt wegla rocznie, z czego okoto 30% jest eksportowane. tgczna
wartosc¢ Sredniej sprzedazy lokalnej i eksportowej jest na poziomie 139,4 miliardow
Randdw rocznie. Dwa z najwiekszych projektéw wydobycia wegla w kraju to kopalnie

odkrywkowe Mafube i projekt New Largo.

PGM

Majac ponad 90% Swiatowych rezerw PGM, RPA odpowiada za 75% globalnej podazy
PGM. RPA jest réwniez miejscem najwiekszej liczby operacji wydobywczych PGM. To
sprawia, ze RPA jest idealnym miejscem na inwestycje w wydobycie, jesli chodzi o PGM,

poniewaz kraj ten ma duzy udziat w globalnym rynku.

Ztoto
RPA posiada jedne z najwiekszych kopalni ztota na Swiecie, z bogatg historig wydobycia.
Rafy (tzw. Reefs) , takie jak Witwatersrand i Barberton Greenstone Belt, nadal oferuja

znaczace mozliwosci.

4.4 Wyzwania sektora gérniczego

W ciggu ostatniej dekady w potudniowoafrykanskim sektorze wydobywczym doszto do
stagnacji. Wartos¢ sektora spadfa o 4 % miedzy 2007 a 2017 rokiem. U podstaw tych
niepokojgcych statystyk lezy kilka czynnikow:

1) Po pierwsze, produktywnos$¢ potudniowoafrykanskiego przemystu wydobywczego stale
spada. Wyzwaniem jest brak konkurencyjnosci. Wiele kopald w kraju starzeje sie,
a ztoza znajdujg sie coraz gtebiej.

2) Kopalnie w RPA s3 mniej zmechanizowane niz kopalnie w wielu innych regionach na

Swiecie.

Zrédto: https://www.projectsig.co.za, www.mckinsey.com
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3) Duza podatnos¢ na zmiennos¢ - zarowno zmiennos$¢ cen gtéwnych surowcow jak i
niestabilnos¢ waluty
4)  Wydobycie gornicze w 2019 roku spadio o 1,9% i nie byto w stanie osiggnac
szczytowego poziomu z 2000 roku z 3 gtéwnych powodow:
*  ograniczenia logistyczne (eksport surowcéw jest utrudniony ze wzgledu na
czeste wypadki w sieci kolejowej),
e przerwy w zasilaniu (zaktdcenia w dostawach pradu, zwtaszcza
w minionym roku, spowodowane niedoborami energii elektrycznej),
*  tzw. akcje przemystowe (Industrial Action).
5)  Pogarszajace sie Srodowisko pracy
6) Globalne trendy dot. odnawialnych Zrédet energii i wprowadzenie tzw. podatku

weglowego

4.5 Zapotrzebowania sektora — szanse i mozliwosci

Wyzwania stojgce przed goérnictwem w RPA s3 realne, ale mozna im sprosta¢. Mimo, iz

w obecnym czasie sektor zmaga sie z wieloma wyzwaniami to wtasnie w nim upatruje sie

zrédto bodicéw dla innych sektoréw gospodarki, w tym infrastruktury, energetyki

i transportu. Dzieki odpowiedniej technologii i restrukturyzacji przemyst wydobywczy

moze ponownie stac¢ sie gtéwnym motorem wzrostu, tworzenia miejsc pracy i rozwoju

Republiki Potudniowej Afryki.

1) Dalszy rozwdj przetwarzania kluczowych zasobdéw i uwolnienie bogatego potencjatu
zt6z rudy: zelaza, manganu, cynku a takze towardw niszowych, takich jak wanad.
Doskonaty przyktad potencjatu aktywow gérniczych — to wysokiej jakosci ztoza rudy
zelaza oraz duze ztoza manganu i cynku znajdujgce sie w prowincji Northern Cape.
W szczegdlnosci w przypadku manganu, Republika Potudniowej Afryki posiada okoto
80 procent sSwiatowych wysokiej jakosci zasobdw. Duze kopalnie w catej prowincji sg

dobrze przygotowane do zwiekszenia produkcji.

Zrédto: www.mckinsey.com
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B&R: wprowadzenie nowoczesnych technik — np. bardziej precyzyjne
wiercenie skat.
Zastosowanie nowoczesnych technologii — automatyzacja i zarzagdzanie
danymi: Big Data, Analytics, Al, Cloud computing. Wykorzystanie nowych
technologii do zarzadzania zasobami, planowania wydobycia, lepszej
organizacji pracy gornikow zwiekszy wydajnos¢ a odpowiednie
przetwarzanie danych pozwoli na optymalizacje planowanego
wydobycia w perspektywie Srednio i dtugoterminowej.
Lepsza konserwacja sprzetu i jego wykorzystanie. Ogdlna efektywnos$¢
sprzetu (Overall Equipment Effectiveness) w RPA jest srednio
o 5 punktéw procentowych nizsza niz globalne standardy branzowe,
a nieplanowana konserwacja i naprawy sprzetu jest prawie o 40%
wyzsza niz w przypadku ich globalnych odpowiednikéw. Odzwierciedla to
w wielu przypadkach niewystarczajgce, nieprawidtowe monitorowanie
sprzetu.
Podnoszenie umiejetnosci pracownikéw
Poprawa srodowiska pracy dla goérnikdw — technologie poprawiajgce
bezpieczenstwo np.:

* kombinezony chtodzace

* lepsze systemy wentylacyjne

* narzedzia komunikacyjne

Rozwdj infrastruktury

Zrédto: www.mckinsey.com
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RPA pozyskuje sprzet gérniczy z nastepujgcych krajow:
+ USA

+ Szwecja

¢ Chorwacja

* Japonia

+ Canada

Strategia sprzedazowa

Wejscie na rynek jest w duzej mierze uzaleznione od przysztych potrzeb gérniczych, ktére

koncentrujg sie na bezpieczenstwie, cyfryzacji i zréwnowazonym rozwoju (sustainability):

* Program tzw. DigiMine

Jednym z programéw technologicznych, w ktéry zaangazowana jest firma Sibanye-

Stillwater jest DigiMine - najnowoczesniejsze laboratorium goérnicze XXI wieku. Celem

laboratorium jest uczynienie wydobycia bezpieczniejszym i bardziej zréwnowazonym przy

uzyciu technologii cyfrowych. Celem laboratorium jest przeniesienie powierzchniowych

technologii cyfrowych do srodowiska podziemnego.

 Digitalizacja / Cyfryzacja: dla gérnictwa podziemnego. Obecnie jest uzywany tylko
w goérnictwie odkrywkowym

Sibanye Stillwater bardzo mocno stawia na koncepcje cyfryzacji w gérnictwie podziemnym

co wigze sie z wieloma wyzwaniami. Chcg wspotpracowaé z organizacjami, ktére majg

potencjat i mozliwosci badawcze.

» Sprzet do wizualizacji 3D: pomaga monitorowaé gornikdw, sprzet i zmieniajgce sie
sSrodowisko w czasie rzeczywistym

* Nowe technologie przetwarzania mineratéw

Zrédto: World Bank report 2018
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4.6 Najwainiejsze wydarzenia w branzy

Mining Indaba, Cape Town

Mining Indaba przycigga mate, srednie i duze
firmy goérnicze: dostawcow sprzetu, inwestordow,

ministerstwa rzgdowe.

* Narynku od ponad 27 lat
* Reprezentanci z 92 krajow
* Liczne programy dla odwiedzajgcych i
wystawcow:
* Business Matchmaking,
* Analyst Roundtables,
* Country Showcases,
* Investor Battlefield Showcase,
* Junior Mining Showcase,
e GC Forum,
* VIP & Ministerial Program,
* Gala Dinner,
* Industry Party
* Mining Indaba odbedzie sie w dniach 7-10
lutego 2022 roku w Cape Town International
Convention Centre w RPA.
« Strona internetowa:

https://miningindaba.com/Home

» Lista wystawcow:

https://miningindaba.com/exhibitor-list

Zrédto: https://miningindaba.com

48  Polska Agencja Inwestycji i Handlu

‘ INVESTING IN
YAFRICAN
- ‘MINING
INDABA

'Améin e
MINING
INDABA



https://miningindaba.com/
https://miningindaba.com/Home
https://miningindaba.com/exhibitor-list

4.7 Przydatne linki

¢ |nvestSA

Investsa@thedti.gov.za

http://www.investsa.gov.za

Tel: +27 861 843 384

Eunice Hlelesi

Deputy Director: Resource-based Industries

Invest South Africa
Department of Trade and Industry
+27 (0)12 394 1257

Ehlelesi@thedti.gov.za

* Krajowa lzba Handlowa
South African Chamber of Commerce

https://sacci.org.za/

info@sacci.org.za

Tel: +2711 446 3800

+ Minerals Council of South Africa

https://www.mineralscouncil.org.za/about

info@mineralscouncil.org.za

Tel: +2711 834 1884

investSA

the dti

Department:
Trade and Industry
REPUBLIC OF SOUTH AFRICA

SACCI

qu MINERALS COUNCIL

SOUTH AFRICA

Przewodnik 49


mailto:Investsa@thedti.gov.za
http://www.investsa.gov.za/
mailto:Ehlelesi@thedti.gov.za
https://sacci.org.za/
mailto:info@sacci.org.za
https://www.mineralscouncil.org.za/about
mailto:info@mineralscouncil.org.za

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskéw, wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzié¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystaé z tych informacji na wiasng odpowiedzialnosé.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos
https://www.paih.gov.pl/pl

