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1.0 Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR
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Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcow.

Zapewniamy rowniez dostep do instrumentow finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Wsparcie polskiego eksportu ze szczegélnym
Eksport .
uwzglednieniem matych i srednich przedsiebiorstw (MSP).
Wspdtpraca z administracjg publiczng oraz instytucjami
. Partnerstwo
otoczenia biznesu w realizacji wspolnych projektow.
. Zwiekszanie rodzimych inwestycji w Polsce oraz za granica.
. Inwestycje
Wsparcie inwestycji zagranicznych na terenie naszego kraju.
Gdzie jestesmy?

Regiony, w ktérych dziatamy...

Przewodnik
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2. Podstawowe informacje o kraju

Nazwa Kraju: Republika Finlandii
Stolica: Helsinki
Powierzchnia: 338 465 km2
Jezyk Urzedowy: finski i szwedzki
Populacja: 5541 309

Waluta: Euro (EUR)

PIT do 10000 EUR-0%, powyzej 10000 EUR progresywnie
Podatki: CIT 20%
VAT 0%, 10%, 14%, 24%

Strefa czasowa: UTC +2, Latem UTC +3 pad
}\l_\‘\\ \/,—\_\):r} //\
PKB per capita: 43 484 USD (2019 .) { /
)
e ¢
Import z Polski: 2022 min EUR (2019 1) YAy

Eksport do Polski: 1760 min EUR (2019 1.)

Zrédto: https://www.stat.fi/en
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PKB Finlandii wyniést w 2019 240,1 mld EURO

Procentowy podziat sektorow w PKB

2,70%

m Prywatne ustugi
20,50% / &

7,50% V

18,20%

m Ustugi publiczne
51,10% ®m Budownictwo
® Przemyst

m Rolnictwo i hodowla

Gospodarka Finlandii jest stabilna, PKB Finlandii wynosito w 2019 roku 240,1 miliardéw
euro czyli 43,5 tys. na mieszkanca. W zwigzku z epidemig covid-19 przewidywano spadek o
ok. 7-8%, w roku 2020 PKB spadto o 2,8 % i wyniosto 237,5 miliardow euro. Rozktad
sektorow w PKB wyglada nastepujaco: 70% ustugi i 20,5 % przemyst, budownictwo 7,5 i

rolnictwo 2%.

Mocne/Stabe strony rynku:

* Przywigzanie do rodzimych produktéw i marek,

* Silne promowanie lokalnego pochodzenia,

» Wysoce rozwiniety, nasycony rynek.

* Przemyst mocno zalezny od importu potproduktéow i komponentow.

» Brak biurokracji i korupcji i tatwo$¢ zatatwiania formalnosci.

Zrédto: https://www.stat.fi/en
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Import — Eksport

Handel zagraniczny jest waznym elementem dla matej gospodarki, takiej jak Finlandia.
Wedtug urzedu celnego wartos¢ importu towarow wyniosta 66,5 mld EUR w 2018 roku,
czyli o 6% wiecej niz rok wczesniej. Niemcy byty wiodgcym krajem importowym (15,5%).
Rosja byta druga z 14%, a Szwecja trzecig z okoto 11%. W ubiegtym roku Polska byta na
osmym miejscu wsrdéd najwiekszych krajow/partnerow handlowych. Wielko$¢ importu

z Polski to 3,3 % catego importu Finlandii.

Eksport i import zywnosci byty w 2020 zaskakujgco stabilne mimo pandemii. Eksport
wyniést 1,55 mld euro, w poréwnaniu do 1,48 mld euro roku 2019, ktéry byt rekordowym
w historii pod wzgledem eksportu zywnosci. Import zywnosci w 2019 i 2020 wynidst ok.
4 mld euro. Najczesciej importowanymi produktami sg napoje alkoholowe, owoce, ryby
i ser. W 2020 roku warto$¢ importu zywnosci ekologicznej do Finlandii to 5,27 min euro.
Najczesciej importowane produkty ekologiczne: przetwory mleczne, produkty miesne

i piekarnicze, przyprawy, lody, przetworzone produkty roslinne.

Kultura Biznesowa

Finowie cenig punktualnos¢ i konkretnos¢, sg zorientowani na klienta - i oczekujg tego
samego. Spotkania sg krotkie i zwiezte, oczekuje sie, ze wszyscy beda dobrze
przygotowani. Finowie sg bardzo szczerzy i mdéwig to, co myslg. Waznym jest aby
dotrzymywacé obietnic i przestrzega¢ harmonograméw. Przy podawaniu reki patrzg w oczy,
uscisk jest krotki. Wizytéwki wymienia sie bez zbednych rytuatéw, tak aby rozmdéwca méogt
ja przeczytaé, z szacunkiem, ktéry symbolizuje sposéb traktowania partnerow
biznesowych. Nawigzanie owocnej wspodipracy wymaga zazwyczaj cierpliwosci

i wytrwatosci w celu zdobycia zaufania.

Zrédto: https://www.stat.fi/en
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3. Produkty ekologiczne w sektorze spozywczym Finlandii

Rozwéj sektora ekologicznego
W Finlandii rosnie zainteresowanie Zzywnoscig ekologiczng zaréwno pod wzgledem
produkcji, jak i spozycia. Wedtug danych z 2020 roku w Finlandii 5191 gospodarstw

uprawia produkcje organiczng. tgczna powierzchnia produkcji ekologicznej i przejsciowej

wynosi 321 969 ha, co stanowi 14,1% catkowitej powierzchni uprawne;j.

Rozwoj produkcji ekologicznej 2008-2019 [tys. ha]
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W 2019 roku najwiekszy udziat gruntdw ornych uprawianych metodami ekologicznymi
wynosit 28,8% w Pétnocnej Karelii. Najwiekszy obszar gruntéw ornych uprawianych
metodami ekologicznymi znajdowat sie w Pétnocnej Ostrobotni, prawie 40 tys. hektardw.
Najwiekszy wzrost powierzchni uprawianych metodami ekologicznymi odnotowano
w potudniowo-wschodniej Finlandii (8%). Przecietna wielko$¢ gospodarstw ekologicznych

wynosita 60,9 ha ( regularnych przecietnie 49 ha).

Zrédto: https://proluomu.fi/en/news/
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Ekologiczna produkcja roslinna

W 2019 roku w Finlandii wyprodukowano 143 min kg zbdz ekologicznych. Plon ziarna
ekologicznego byt o 66% wyziszy niz rok wczesniej. Wzrost powierzchni uprawianych
metodami ekologicznymi w 2018 r. i lepsze warunki wzrostu w ciggu ostatnich kilku lat
wptynety na wielkos¢ plondw. 3,6% catkowitego plonu zboza w kraju pochodzito z upraw
ekologicznych. Gtéwnym ziarnem ekologicznym byt owies: owies stanowit ponad potowe
plonu ziarna ekologicznego. Owies i rosliny strgczkowe majg najwiekszy udziat

w catkowitej produkcji ekologicznej.

Produkcja roslinna

udziat % udziat %

Pszenica 18.1 2 10 2

Zyto 9.9 5.4 4.2 10
Jeczmien 18.3 1.1 11.8 0.9
Owies 76.3 6.5 45.9 5.6
Mieszane 20.9 45.3 14.2 36.7
Gryka 0.2 16.7 0.5 27.9
Brukiew i rzepak 14 3.4 1.1 1.6
Ziemniaki 12.5 2 13.5 2.2
Groch 6 17.7 3 14.7
Fasola 5.2 17.3 2.5 10.4

Zrédto: https://www.luke.fi/en/luke-3/news-archive/
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Produkcja ogrodnicza

W 2019 roku 195 firm uprawiato ekologiczne warzywa polowe na tgcznej powierzchni
1269 hektarow. Powierzchnia upraw wzrosta o ponad jedng czwartg w porownaniu
z rokiem poprzednim. Dzieki cieptej pogodzie dobre plony uzyskano z wielu roslin
ogrodowych. Opady byly réwniez nizsze od Sredniej, wiec nawadnianie miato ogromne
znaczenie. Pomidory i ogorki szklarniowe byty produkowane metodami ekologicznymi
w sumie na 5 hektarach. Ekologiczne jagody zostaty wyprodukowane na 492 hektarach,

a ekologiczne jabtka na 69 hektarach.

Uprawy organiczne 1000 kg

2019 2018 2017 2016 2015
Groch 595 300 367 80 35
Kapusta biafa 592 410 530 297 338
Marchew 3113 2906 2145 2318 2200
Cebula 388 215 222 247 338
Pomidory 746 1427 958 962 1110
Ogorki 221 459 390 279 131
Jagody 618 547 581 488 517
Jabtka 116 153 346 123 70

Ekologiczna produkcja zwierzeca

W 2019 roku w Finlandii istniato 1036 ekologicznych gospodarstw hodowlanych. Byto 150
ekologicznych gospodarstw mleczarskich i 396 hodowli bydta miesnego. Byto 15
ekologicznych ferm wieprzowych i trzy ekologiczne fermy drobiu. 53 gospodarstwa
produkowaty jaja ekologiczne. Najwiecej ekologicznych gospodarstw hodowlanych ze

wszystkich regionéw znajdowato sie w Pétnocnej Ostrobotni (119 ferm) i Pirkanmaa (113).

Zrédto: https://www.luke.fi/en/luke-3/news-archive/
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Fermy hodowlane ekologiczne 2009-2019
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W 2019 roku w Finlandii wyprodukowano 3,8 min kg ekologicznego miesa (bez drobiu),

czyli o okoto 2% wiecej niz rok wczesniej. Mieso ekologiczne stanowito okoto 1%

catkowitej produkcji miesa. Ponad 70% miesa organicznego stanowita wotowina.

Mieso
ekologiczne

Mil. kg udziat % Mil. kg udziat % Mil. kg udziat %
Wotowina 2.67 3.04 2.61 3 2.62 31
Wieprzowina 0.76 0.44 0.74 0.4 0.84 0.5
Baranina 0.34 22.82 0.36 23.7 0.32 24.8
Dréb Nie ma danych

Produkcja ekologicznych jaj wzrosta o 11% w pordwnaniu z rokiem poprzednim.
Ekologiczna produkcja mleka wzrosta do 74 min litréw i stanowi 3,2% catkowitej produkgji

mleka.

Zrédto: https://www.luke.fi/en/luke-3/news-archive/
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Mileko i jaja

ekologiczne

Mil. I/kg udziat % Mil. I/kg udziat % Mil. I/kg udziat %

Mleko 74 3.2 69 3 62.6 2.7

Jaja 5.2 6.88 4.67 6.7 3.88 5.7

Ekologiczne dzikie zbiory

Finlandia ma prawie 4,6 miliona hektaréw certyfikowanych ekologicznych dzikich zbiorow,
z ktérych wiekszos¢ znajduje sie w prowincji Laponia. Zgodnie ze zmiang, ktéra weszta
w zycie w 2019 r., wtasciciele laséw bedg zobowigzani do aktywnego zaangazowania sie
w ekologiczny system dzikich upraw. Obecne praktyki zarzagdzania lasami pozwolityby aby

ponad 90% finskich laséw uzyskato certyfikat ekologicznego obszaru dzikiego zbioru.

Wielkos¢ sprzedazy organicznych jagod naturalnych [min kg]
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Zrédto: https://www.luke.fi/en/luke-3/news-archive/;
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elintarvikeala/luomutuotteet/luomukeruutuotteet-
luomukeruualueilta/
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Gtéwnymi ekologicznymi produktami naturalnymi sg boréwka czarna, boréwka brusznica
i sok brzozowy. W 2019 roku do sprzedazy zebrano 0,5 miliona kilograméw bordéwek
organicznych, nieco ponizej 0,5 miliona kilogramdéw boréowki brusznicy ekologicznej oraz
19 tysiecy kilograméw jagdd moroszki organicznej. W 2019 roku 11,5% wszystkich
borowek, 8% wszystkich boréwek brusznicowych i 30% wszystkich sprzedanych malin

moroszek byto ekologicznych.

Sprzedaz produktow ekologicznych w Finlandii

Sprzedaz produktéw organicznych w Finlandii silnie wrosta w 2020 r. a catkowita sprzedaz
po raz pierwszy przekroczyta 400 min EUR. W 2020 roku wiecej organicznej maki i warzyw
trafiato do koszykéw. Firiskie Stowarzyszenie Zywnosci Ekologicznej Pro Luomu szacuje
sprzedaz detaliczng produktéw ekologicznych na okoto 409 milionédw euro w 2020 roku.

Sprzedaz wzrosta 0 9,7% w porédwnaniu z rokiem poprzednim.

Sprzedaz organiczna wrosta bardziej niz tgczna sprzedaz artykutéw spozywczych, chociaz
pandemia COVID-19 zwiekszyta sprzedaz spozywczg zywnosci i napojow bezalkoholowych
o rekordowe 7,3%. Produkty ekologiczne stanowity okoto 2,6% catkowitej sprzedazy
artykutéw spozywczych. W najlepszych grupach produktowych, takich jak zywnos¢ dla

niemowlat i jajka, udziat sprzedazy ekologicznej to juz ponad 20%.

Najlepiej sprzedajace sie produkty organiczne:

1. Banany
2. Jajka
3. Mleko
4. Kawa
TOP 5
5. Mieso mielone

Zrédto: https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elintarvikeala/luomutuotteet/luomukeruutuotteet-
luomukeruualueilta/
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Jedna trzecia sprzedazy produktéw ekologicznych pochodzi z owocéw, warzyw i mleka

Podobnie jak w ostatnich latach, w czotéwce najwiekszych grup produktowych
w sprzedazy ekologicznej znajdujg sie owoce i warzywa, a takze mleko i inne ptynne
produkty mleczne. Okoto jednej trzeciej catkowitej sprzedazy organicznej pochodzi z tych

grup produktow.

W tym wyjatkowym roku najwiekszymi grupami produktéw ekologicznych, ktore
zwiekszyty sprzedaz, byty maki, stodziki i przyprawy. Dobrze rosta réwniez sprzedaz
ekologicznych warzyw, kawy i herbaty. Czas spedzony w domu z powodu pandemii COVID-
19 spowodowat zwiekszenie gotowania i pieczenia, a nawet przyniést trend wypieku
chleba na zakwasie. Trendy te zostaty réwniez silnie odzwierciedlone we wzroscie
sprzedazy organicznej. Wsrdd grup produktéw ekologicznych, w ktérych odnotowano
spadki sprzedazy, znalazty sie jogurty, twarogi i inne przekaski, a takze Swieze pieczywo.

Spadt mleka i innych ptynnych produktéw mlecznych.

Udziat sprzedazy ekologicznej wynoszacy mniej niz 3% sprzedazy ogoétem ttumaczy
szczegOlnie niewielki udziat w produktach miesnych i $wiezych pieczywach, ktére stanowia
duze grupy produktowe pod wzgledem sprzedazy. W tych grupach produktéw dostepnych

jest bardzo niewiele opcji ekologicznych dla konsumentow.

Aby zwiekszy¢ udziat w rynku zywnosci ekologicznej, potrzebny bytby dalszy rozwdj
produktéw i nowe produkty, zwtaszcza w odniesieniu do pieczywa, miesa i wedlin.
Swiadomi konsumenci coraz czesciej dodajg do swoich koszykéw substytuty miesa i mleka,

co wymaga bardziej ekologicznych opcji.

Zrédto: https://www.taloustutkimus.fi/ajankohtaista.html
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Trendy konsumpcyjne i ostatnie badania konsumenckie wspierajg wzrost sprzedazy
organicznej. Wraz z klimatem toczy sie debata na temat rdznorodnosci biologiczne;j.
Poniewaz badania wykazaty, ze produkcja ekologiczna sprzyja réoznorodnosci biologicznej,
w przysztosci prawdopodobnie wzmocni popyt na zywnos¢ ekologiczng. Jednak rosngca
i ewoluujgca gama produktow ekologicznych jest warunkiem wstepnym wzrostu

sprzedazy.

Rynek organiczny [miIn euro]
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Miejsca sprzedajace produkty ekologiczne

Finowie kupujg ekologiczne produkty w zwyktych sklepach spozywczych. Wiekszos¢
konsumentdw ekologicznych kupuje rowniez produkty ekologiczne na targowiskach,
w specjalistycznych sklepach i bezposrednio w gospodarstwach. Alternatywne kanaty
sprzedazy nadal majg niewielki udziat w catkowitej sprzedazy. Z drugiej strony, sprzedaz
bezposrednia moze mieé¢ nawet najwieksze znaczenie dla indywidualnych producentéw.
Wiecej miesa, chleba i innych produktéw zbozowych jest najbardziej poszukiwanych

w ekologicznych sklepach.

Zrédto: https://www.taloustutkimus.fi/ajankohtaista.html
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-\ * Sklepy spozywcze 81% * REKO-kregi 5%
|\
| |

[ |
| * Targi 27% * Sklepy online 4%
H » Sklepy specjalistyczne 16% <« Kregi spozywcze 4%
Kanaty sprzedazy * Gospodarstwa 13%

Produkty ekologiczne w sklepie

Najwieksze grupy produktéw w sprzedazy ekologicznej to owoce, mleko i inne ptynne
produkty mleczne oraz warzywa. Kawa i jajka byly nadal popularnymi produktami
ekologicznymi. W sumie pie¢ najpopularniejszych grup produktow stanowi okoto 45%
catkowitej sprzedazy organicznej. Najwiekszy udziat w rynku produktéw ekologicznych

wystepowat w grupie ekologicznej zywnosci dla niemowlat.

GRUPY
PRODUKTOWE

Udziat % ZASTOSOWANIE PRODUKTOW

EKOLOGICZNYCH

Jedzenie dla W PROFESJONALNYCH KUCHNIACH
niemowlat 24%
a Codziennie 23 %
Jajka 21 % o
Co tydzien 23 %
Oleje 18 %
Co miesigc 15%
Ptatki i kasze 14 %
Mak 9.5 % Rzadziej 29 %
gka D 7
1 0,
Kawa i herbata 8 % Nigdy 9%
- o
Sokii przetwory 8% Okoto 46% profesjonalnych kuchni korzysta
Owoce 7% z produktéw ekologicznych przynajmniej
Warzywa 5,5 % raz w tygodniu. Najczesciej uzywane s3
Mleko 4,5 % produkty zbozowe, mleko i produkty
Napoje roslinne 4,5% mleczne oraz jaja.

Zrédto: https://www.taloustutkimus.fi/ajankohtaista.html
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Przyczyny stosowania produktow ekologicznych w profesjonalnych kuchniach to kwestie
Srodowiskowe, smak i etyka. Ponad potowa Findw uwaza, ze w profesjonalnych kuchniach

uzywanie produktow ekologicznych jest co najmniej dos¢ wazne.

Konsumenci ekologiczni

2,2 miliona Findw regularnie korzysta z produktdw organicznych. Stosowanie produktow
ekologicznych rozszerzyto sie bardziej rownomiernie na rézne grupy ludnosci, od obszaru
metropolitalnego Helsinek do innych czesci kraju, do rdéinych grup dochodowych
i z réznym wyksztatceniem. Odsetek mezczyzn wzrést, ale rodziny z dzie¢mi nadal stanowia
kluczowa grupe uzytkownikéw. Czystos¢ i brak pestycyddw, smak i zdrowie s3 wymieniane
jako najwazniejsze kryteria zakupu produktéw ekologicznych. Wzrosto znaczenie smaku

i przyjaznosci dla sSrodowiska.

Okazjonalnie Aktywnie
34% 32%
Nie uzywa Regularnie
10% 24%

Rozwdj konsumpcji ekologicznej

Aktywni uzytkownicy potrzebujg wiekszej dostepnosci i mozliwosci wyboru, okazjonalni
uzytkownicy bardziej przekonujg o réznicach miedzy produktami ekologicznymi i zwyktymi.
Ponad potowa prawdopodobnie kupitaby wiecej zywnosci ekologicznej, gdyby cena byta
nizsza. Jednak znaczenie ceny jest mniejsze niz dwa lata temu. Nadal uwaza sie, ze

godziwa rekompensata dla producentéw jest wazna.

Zrédto: https://www.taloustutkimus.fi/ajankohtaista.html ; https://www.kantar.fi/mita-teemme/agriculture

18  Polska Agencja Inwestycji i Handlu


https://www.taloustutkimus.fi/ajankohtaista.html
https://www.kantar.fi/mita-teemme/agriculture

4. Finski sektor spozywczy

4.1 Wstep

Wartos¢ finskiej branzy zywnosci i napojow w 2020 wynosita 11,2 mld euro a jej wartosc
dodana 2,6 mld euro. Wartos¢ sprzedazy detalicznej produktéw spozywczych wynosita

w 2020 ponad 20,2 mld euro.

Trzy najwieksze gatezie w tej branzy to przetwdrstwo miesa, przemyst mleczarski
i przemyst piwowarski. Ponad potowa catej wartosci brutto pochodzi z tych sektoréw.
Wiodace produkty eksportowe finskiej branzy zywnosci i napojéw obejmujg masto i inne
ttuszcze mleczne, napoje alkoholowe i swieze ryby. Najczesciej importowanymi

produktami sg owoce, ryby, napoje alkoholowe i ser.

Branza zywnosci jest znaczagcym pracodawcg. Branza ta zatrudnia 38 000 oséb w 1 800
firmach. Struktura finskiego rynku przemystu zywnosciowego jest bardzo scentralizowana.
Wielkie przedsiebiorstwa zapewniajg prawie 60% produkcji, ale stanowia zaledwie 1%
wszystkich przedsiebiorstw. Natomiast mikroprzedsiebiorstwa stanowig tylko 3,8%
catkowitego obrotu, mimo ze ich udziat we wszystkich przedsiebiorstwach wynosi 75%.

Wiekszos$¢ przedsiebiorstw zatrudnia tylko 8 oséb lub mnie;.

Charakterystyczng cechg finskiego handlu artykutami spozywczymi jest centralizacja
i tworzenie sieci. Udziat w rynku trzech najwiekszych sieci detalicznych wynosi ponad 90%.
W roku 2019 w Finlandii byto 4500 sklepéw sprzedajgcych artykuty spozywcze. Udziat
sprzedazy internetowej wynosit 2%. W roku 2020 sprzedazy internetowa znaczgco

wzrosta.

Zrédto: https://www.pty.fi/front-page/front-page/;
https://www.pty.fi/fileadmin/user upload/tiedostot/Julkaisut/Vuosijulkaisut/FI 2020 vuosijulkaisu.pdf
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W ciggu ostatnich dziesiecioleci wartos¢ przecietnego koszyka artykutdéw spozywczych

stale rosta z 14 euro do 24 euro.

Pandemia przyniosta wzrost sprzedazy zywnosci, wiecej gotuje i piecze sie w domu.
Konsumenci chetniej siegajg po nowe produkty. Sprzedaz internetowa wzrosta nawet

0 800%.

4.2 Charakterystyka sektora handlu i dystrybucji zywnosci

w Finlandii

Dodatni wzrost gospodarczy ostatnich lat jest widoczny w produkcji zywnosci i detalicznym
handlu artykutami spozywczymi. Zarowno wielkos¢ produkcji jak i obrotu notujg dodatni
rozwdj od 2015 roku. Sprzedaz z detalicznych sklepéw spozywczych wzrosta o 1% w 2019

roku.

Detaliczne sklepy spozywcze s3 silnie scentrowane w wielkich sieciach. Najwieksze sklepy,
okoto 30% sklepdw, generujg 80% catej sprzedazy artykutdw spozywczych. S-Group jest
najwiekszym detalistg z ponad 46% udziatem w rynku, za nim jest KESKO z 36,9%, Lidl

Finland z 9,6% oraz Tokmanni 3,2% udziatem w rynku.

Zmiana struktury finskiego handlu artykutami spozywczymi byta réwniez spowodowana
migracjg do wielkich miast i centréw rozwoju, zwiekszonego korzystania z samochoddw,
szerszego asortymentu towaréw oraz lezgcego u jego podstaw rozwoju technologii
informatycznych, ktéry umozliwit zarzadzanie tym asortymentem. W ciggu 25 lat liczba
mniejszych sklepéw spadta z prawie 10 000 do ok. 4 500 sklepdw. Wielkie sklepy sg
najwyrazniej bardziej efektywne kosztowo niz mniejsze. Przez dtugi czas wielkie sklepy
odgrywaty w Finlandii znaczacg role. Stosunki pomiedzy dostawcami a handlem

detalicznym sg okreslane przez site przetargowa wynikajgca z réznicy wielkosci. Mniejsze

Zrédto: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161910/TEM_2019 61.pdf
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firmy czujg, ze to wielcy detalisci ustalajg zasady i warunki kontraktow. Dostawca musi by¢
ostrozny i utrzymywac¢ dobre relacje, aby utrzymac¢ swoje produkty na podtkach
dystrybutoréw. Pozycja dostawcow jako producentow branzy handlowej jest raczej

krotkookresowa, zwykle kontrakty sg zawierane dos¢ czesto.

tatwiej jest matym i Srednim graczom uzyska¢ dostep do pdtek na terenach gdzie
zlokalizowana jest ich produkcja, szczegdlnie w wypadku sieci niezaleznych podmiotow

handlowych.

To dlatego rola mniejszych sklepdw w utrzymywaniu dostaw zywnosci jako mozliwego
kanatu dystrybucji dla lokalnych i mniejszych producentéw zywnosci jest duzo wieksza niz
mogtby to sugerowac ich obrét. Wzrosta réwniez sprzedaz zywnosci bezposrednio od
producentdow do konsumentéw. Jest to czesciowo spowodowane checig wsparcia
ostabionej konkurencyjnosci rolnictwa w postaci zmniejszonych regulacji. Dla
konsumentdw oznacza to produkty inne od tych w lokalnych sklepach i krétki, przejrzysty

tancuch dostaw.

Struktura finskiego rynku przemystu zywnosciowego jest bardzo scentralizowana. Wielkie
przedsiebiorstwa zapewniajg prawie 60% produkcji a stanowia zaledwie 1% wszystkich
przedsiebiorstw. Natomiast mikroprzedsiebiorstwa stanowig tylko 3,8% catkowitego
obrotu, mimo ze stanowig 75% wszystkich przedsiebiorstw. Okoto 60% przedsiebiorstw

zatrudnia tylko 1-5 pracownikow.

Hurtowa sprzedaz ustug restauracyjnych jest wazng czescig wszystkich ustug dotyczgcych
artykutéw spozywczych i towardow konsumpcyjnych. Najwieksze grupy konsumentdow
w hurtowej sprzedazy ustug restauracyjnych obejmujg hotele, kawiarnie i restauracje
(HoReCa), jak rowniez instytucje publiczne, takie jak szpitale, szkoty i przedszkola.
Najwieksze grupy towardéw to artykuty Swieze i przemystowe. Udziat handlu hurtowego

HoReCA w catym rynku artykutdw spozywczych wynosit 18 %. Najwazniejszymi graczami

Zrédto: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161910/TEM 2019 61.pdf
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wsrod hurtownikéw HoReCa to Heinon Tukku Oy, Kespro Oy (wtasnos$¢ Kesko Foods),

Meira Nova Oy (wtasnos¢ S-Group) oraz Wihuri Oy Aarnio.

Jesli szuka sie mozliwosci sprzedazy wiekszych ilosci, najczesciej celem sg biura
zaopatrzeniowe wielkich sieci. Nie nalezy jednak zapomina¢ o mozliwosciach, ktére maja
poszczegdlni kierownicy na poziomie sklepu w zakresie zamawiania produktow

bezposrednio do lokalnego sklepu. W tych wypadkach, ilosci sg niewielkie.

4.3 Eksport / Import

Wysokie kompetencje zywieniowe Finlandii i jej higieniczna jakos$¢ to mocne aspekty
cenione na Swiecie. Surowce do produkcji finskiej zywnosci i napojow wykorzystuijg
sktadniki pochodzgce z czystej pétnocnej natury. Poniewaz warunki produkcji zawsze byty
trudne ze wzgledu na potnocne potozenie Finlandii, know-how w zakresie produkcji

zywnosci rozwingt sie na najwyzszym poziomie.

Eksport wedtug grup produktéow 2020

Specjalne rosliny i ziemniaki W1%
Ttuszcze i oleje 2%
Owoce i jagody, warzywa 2%
Pasze HEEEEEM 5%
Mieso, jaja i zywe zwierzeta I 10%
Meat, eggs and live animals I 11%
Ptatki, kasze NN 11%
Alkohole, napoje i produkty cukiernicze I 1 6%
Inne przetworze produkty spozywcze I 1%
Mleko i jego produkty I - 30

0% 10% 20% 30%

Zrédto: https://www.etl.fi/elintarviketeollisuus.html; https://tulli.fi/en/statistics
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Z Finlandii eksportowane sg produkty mleczne, mieso, ryby, napoje, wyroby cukiernicze
oraz pieczywo i ciastka. Poniewaz rynek w Finlandii jest maty, branza musi szukaé
mozliwosci rozwoju poza granicami kraju. Eksport zywnosci z Finlandii wynidst 1,77 mid
EUR w 2020 r., co jest rekordem wszechczasow. W 2020 najwazniejszymi krajami eksportu
byty Szwecja, Estonia, Chiny, Niemcy, Rosja, Francja, Holandia i Dania. Celem przemystu

spozywczego jest podwojenie eksportu zywnosci w Finlandii do 2025 roku.

Import zywnosci wzrost w XXI wieku i obecnie do Finlandii importuje sie wiecej
zagranicznej zywnosci niz kiedykolwiek wczesniej. Jednak import zywnosci nie jest
rownomiernie roztozony na wszystkie kategorie. Na przyktad wielkos¢ przywozu mleka
i Smietanki zmniejszyta sie od 2002 roku, podczas gdy wzrést import sera. W XX| wieku
wzrost rowniez import miesa, ryb i jaj. Import zbdz gwattownie spadt w XXI wieku. Jednak
w przypadku produktow zbozowych tendencja jest inna. Rosnie import maki, kasz, ciast
i stodu, a jednoczesnie importowane jest mniej samego ziarna. W 2020 roku gtownymi

krajami importu byty Holandia, Niemcy, Szwecja i Hiszpania.

Import wedtug group produktéw 2020

m Inne przetworzone produkty spozywcze 25%

0

2%
‘%

21%

m Alkohol, napoje, produkty cukiernicze, tyton 21%

4%
4%
m Owoce i jagody, warzywa 15% 6%
m Ttuszcze, oleje 9% 6%
m Ryby i przetwory 8% 8%

m Pasze 6%

9%
m Mleko i przetwory 6%

15%

m Specjalne rosliny i ziemniaki, rosliny ogrodowe 4%
m Mieso, jaja i zywe zwierzeta 4%

m Ptatki i kasze 2%

Zrédto: https://tulli.fi/en/statistics; https://www.luke.fi/en/

Przewodnik 23


https://tulli.fi/en/statistics
https://www.luke.fi/en/

4.4 Najwazniejsze firmy z branzy spozywczej

Valio zostato zatozone w 1905 przez rolnikdw. Jest to najwieksza firma mleczarska
w Finlandii i znana jest ze swoich wysokiej jakosci produktow konsumpcyjnych. Eksport
Valio stanowi 26% wartosci finskiego eksportu zywnosci. 35% obrotu Valio pochodzi

z eksportu. Valio specjalizuje sie réwniez w produktach bez laktozy.

HKScan jest skandynawskg spoétka zajmujacg sie przetwdrstwem miesa i daniami
gotowymi. Zatrudnia ponad 7 300 osdb. Strategia HKScan polega na koncentracji na
konsumencie, zapewniajgc tancuch zywnosci od farmy do talerza. HKScan prowadzi
produkcje w Finlandii, Szwecji i Danii, ale planuje rozszerzy¢ swoje ustugi na Estonie.
Eksport trafia do prawie 50 krajow. HKScan jest jednym z wiodgcych spotek przetwdrstwa

miesa i dan gotowych.

S-Group skfada sie z 19 niezaleznych regionalnych spétdzielni oraz SOK Corporation, ktérej
wtascicielem sg spétdzielnie i ich spoétki zalezne. Dodatkowo, S-Group obejmuje siedem
lokalnych spétdzielni. Sie¢ spétdzielni obejmuje obszar catej Finlandii, a aspekt regionalny
zostat podkreslony w dziatalnosci spétdzielni. Spotdzielnie sg wiasnoscig ich cztonkdw,
zwanych réwniez spoétdzielcami. S-Group oferuje ustugi w supermarketach, domach
towarowych i sklepach specjalistycznych, w branzy podrézy oraz biznesie hotelarskim,
handlu maszynami i na stacjach obstugi. Jest to najwiekszy detalista zywnosci w Finlandii
i ma on 46% udziat w rynku detalicznej sprzedazy artykutdw spozywczych.
Najwazniejszymi sieciami sprzedazy detalicznej zywnosci grupy s Prisma, S-market oraz
Alepa. W ciggu ostatnich 15 lat sie€¢ stacji obstugi ABC odnotowata gwattowny wzrost i jest
obecnie liderem na rynku. Stacje obstugi obejmujg oferujg przystepne ceny, sklep
spozywczy S-Group i kawiarnie/ restauracje. Dlatego tez sie¢ ABC odgrywa istotng role
w sieci sprzedazy detalicznej zywnosci w Finlandii. Niektore regionalne spoétdzielnie maja
sklepy samochodowe i zaopatrzenia rolnictwa a S-Bank oferuje wszystkim spétdzielcom

kompleksowe ustugi bankowe. S-Group posiada hipermarkety (Prisma) w Estonii i Rosji.

Zrédto: https://www.luke.fi/en/
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S-Group posiada dwie sieci hotelowe: Radisson Blu oraz Sokos Hotel. Sokos Hotels ma

hotele w Rosji i Estonii.

Kesko jest notowang na gietdzie finskg spotkg w branzy handlu. Kesko dziata w trzech
gtownych pionach dziatalnosci: handel artykutami spozywczymi, handel artykutami
budowlanymi i technicznymi oraz handel samochodami. Jest to drugi najwiekszy
detaliczny sprzedawca zywnosci w Finlandii z 36,9% udziatem w rynku. Jego piony
dziatalnosci i sieci dziatajg w Scistej wspotpracy z przedsiebiorcami detalicznymi i innymi
partnerami. Kesko ma okoto 1 600 sklepéw zaangazowanych w dziatalnos¢ sieci
w Finlandii, Szwecji, Norwegii, Estonii, na totwie, Litwie i Polsce. Dziatalnos¢ w krajach
poza Finlandig obejmuje tylko handel artykutami budowlanymi i technicznymi. K- Group
jest pigtym najwiekszym graczem na rynku detalicznej sprzedazy maszyn w Europie.
W Finlandii K-Group ma wiodacg pozycje na rynku z siecig K-Rauta. K-Auto jest spotkg
specjalizujgca sie w imporcie, handlu detalicznym i swiadczeniu ustug posprzedazowych

dla pojazdéw wyprodukowanych przez grupe Volkswagena.

Lidl jest niemieckim przedsiebiorstwem rodzinnym i jednym z najwiekszych w Europie
sieci sklepéw spozywczych. Sklepy Lidl sg juz w 27 krajach europejskich, a latem 2017
otwarto pierwsze sklepy w Stanach Zjednoczonych. Lidl Finland jest to trzeci najwiekszy
detaliczny sprzedawca zywnosci w Finlandii z 9,6% udziatem w rynku. Charakterystyczne
dla pozycji Lidla na rynku finskim jest to, ze w Finlandii Lidl jest postrzegany bardziej jako

sklep dyskontowy i tani w poréwnaniu do sklepéw S-Group i Kesko.

Altia jest wiodgacg skandynawska spétkg produktéw alkoholowych i napojéw dziatajgca na
rynkach nordyckim, estoriskim i totewskim w obszarze win i mocnych alkoholi. Spétka
produkuje, importuje, sprzedaje i prowadzi dystrybucje produktéw zaréwno wtasnych
i obcych. Oprécz krajéw skandynawskich i battyckich, Altia posiada produkcje we Francji.
Altia eksportuje napoje alkoholowe do okoto 30 krajow w Europie, Azji i Pétnocnej

Ameryce.

Zrédto: https://www.luke.fi/en/
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Alko jest finskim panstwowym monopolistg z wytgcznymi prawami w Finlandii na sprzedaz

detaliczng napojéw alkoholowych o zawartosci alkoholu powyzej 5,5%. W Finlandii sklepy

spozywcze moga sprzedawac wytgcznie napoje alkoholowe o zawartosci alkoholu do 5,5%.

Wszystkie mocniejsze alkohole sprzedawane sg w sklepach Alko.

Najwieksze spétki w finskiej branzy przetwdrstwa spozywczego i handlu zywnoscia

(na podstawie danych ze sprawozdan rocznego 2019/2020)

NAZWA LOGO BRANZA SPRZEDAZ NETTO ZATRUDNIENIE

SPOLKI (w min euro)

eskooyj  KKESKO ~ 2nee 10 669 39 000
detaliczny
Handel

SOK f SOK detaliczny 11625 38 585
Produkcja

HK Scan Oyj HKLSCAN produktow 1 800 7000
zywnosciowych

Lid! Finland Hande! 1680 5600
detaliczny
Produkcja

Valio Oy @ produktow 1780 4000
zywnosciowych

Alko Oy Hande! 1296 2454
detaliczny

Altia Oyj ALTIA  Produkqa 342 650
napojow

Olvi Oyj 0)») Produkdja 414 1911
napojow

. Produkcja

Arla Oy @ produktow 335 350
zywnosciowych

Hartwall Oy, HARTWAL PI’Odl:lll(Cja 340 200

Ab napojow

Zrédto: https://www.stat.fi/en
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5. Inwestycje zagraniczne

5.1 Wstep

Finlandia byta przez diugi czas interesujgcym rynkiem dla zagranicznych spoétek zwigzanych

z zZywnoscig. Mimo ze Finlandia ma rozwiniety sektor rolny i przemyst spozywczy, jest on

waski i dzieki temu daje mozliwosci zagranicznym firmom w Finlandii. Z drugiej strony

rynek krajowy jest niewielki.

5.2 Inwestycje

Interesujgcymi przyktadami inwestycji zagranicznych sg:

Niemiecki detalista Lidl wszedt do Finlandii na poczatku 2000 roku; bardziej doktadny
opis zostat przedstawiony powyzej. Zauwazyli oni mozliwos¢ zaoferowania
niskocenowej alternatywy na rynku zdominowanym przez dwa finskie giganty: S—Group
i K-Group.
Inne zagraniczne firmy znalazty sposdb na finskiego konsumenta za posrednictwem
wielkich detalistow. Przyktadem jest Tesco z Wielkiej Brytanii z jego szeroka wspoétpraca
z S-group.
W sektorze piwowarskim dwa gtéwne browary zostaty wykupione przez zagraniczne
firmy.
* Hartwall z lokalnymi markami piwa: Lapin Kulta i Karjala, jest obecnie czescig grupy
Danish Royal Unibrew.
* Drugi gtowny gracz Sinebrychoff, z lokalng marka piwa Koff, jest czescig dunskiej
grupy Carlsberg.
W branzy produktéw mleczarskich, znaczacych inwestycji zagranicznych w Finlandii
dokonata szwedzka spétka Arla, ktdra kupita Ingman w Finlandii. Arla posiada obecnie

jedng czwartg rynku mleka w Finlandii.

Zrédto: https://www.stat.fi/en
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Mozliwosci zwigzane z tym sektorem wida¢ w powigzanych produktach. Jednym
z przyktadéw jest Can-Pack. Najwieksza polska inwestycja to fabryka Can Pack,
produkujgca puszki do napojow, w Hameenlinna - powstata w 2012, koszt inwestycji - 100
mlin euro, fabryka zatrudnia ok. 150 oséb. Polska spotka zainwestowata w zaktad produkcji
puszek i zamknie¢ do napojéw do branzy napojéw. Wiele miedzynarodowych spodtek
dostarcza rdéine rozwigzania pakowania produktdw zywnosciowych, w wiekszosci

reprezentowanych przez przedstawicieli importowych w Finlandii.

5.3 Perspektywy sektora

Preferencje konsumentéw odzwierciedlajg indywidualno$¢, doswiadczenie i dobre
samopoczucie. Produkty niewielkich browaréw, kawa artisan coffee, owady, produkty
owsiane i inne produkty wegetarianskie zyskujg coraz wiecej miejsca w sklepach. Na

przyktad, niewielkie palarnie notujg rosngcy udziat w sprzedazy kawy.

Krajowa produkcja zywnosci staje sie dla konsumentédw coraz wazniejsza. Rosnace
preferencje konsumentéw w zakresie wysokiej jakosci i odpowiedzialnie produkowanych
lokalnych produktéw majg wptyw na popyt na finskg organiczng zywnosé. W zesztym roku
detaliczna sprzedaz organicznych produktéw wzrosta o 13%. Jednak wcigz produkty

organiczne maja tylko 3 % udziat w rynku detalicznej sprzedazy artykutéw spozywczych.

Znaczacym trendem konsumenckim jest koncentracja na dobrym samopoczuciu
i funkcjonalnych, zdrowych produktach. Codzienne dobre samopoczucie jest blisko
zwigzane z ogdlnymi koncepcjami zdrowia i zadowolenia. Klienci pragng jes¢ wiecej
owocow i warzyw i stosowa¢ mniej cukru. Szukajg zrdznicowania swoich codziennych
positkdw wykorzystujgc zywnosc¢ sezonowa. Inng wazng cechg zachowan konsumenckich
jest dobrze poinformowana i rozsgdna konsumpcja. Zywno$¢ moze byé sposobem ludzi na

dokonanie zmian i pozytywne zachowania. Ludzie pragng ograniczy¢ marnowanie

Zrédto: https://tem.fi/-/toimialaraportti-elintarviketeollisuus-kasvaa-vaikka-koronapandemia-haastaa-alaa
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zywnosci i kupowac lokalnie produkowang zywnos$¢. Na decyzje zakupowe wptywa
podkreslanie wptywu produktdow na Srodowisko. Mozna zauwazyé rosngce
zainteresowanie smakami miedzynarodowymi i catkowicie nowymi. Ludzie coraz czesciej
poszukujg nowych doswiadczen zwigzanych z zywnoscig i sg zainteresowani nowymi

przyprawami i ziotami.

W wielu raportach jako tendencje rosngce wymienia sie réwniez diete weganska
i wegetarianskg. Dieta oparta na wegetarianizmie jest wyborem zaréwno etycznym
i ekologicznym jak i zdrowym. Obecnie znalez¢ mozna opcje wegetarianskie i weganskie
w wiekszosci restauracji, a nawet stotéwki szkolne maja jeden dzien w tygodniu, w ktérym
podawane s3 wytgcznie dania wegetarianskie. Jednakze, catkowite spozycie miesa

w Finlandii nie spadto.

Te trendy zywnosciowe majg réwniez wptyw na branze napojow. Popyt na lokalnie
produkowane napoje rosnie. Rosnie rowniez popularnos$é zdrowych i funkcjonalnych
napojow, takich jak koktajle proteinowe czy wody prozdrowotne. Znaczacym trendem
w napojach alkoholowych jest rosngca popularnosé piw z mikrobrowaréw. W 2015-2018
sprzedaz piw z finskich mikrobrowaréw wzrosta o 80%, a piw zagranicznych o 52%. W tym

samym okresie catkowity wzrost sprzedazy piwa wynidst 2 procent.

Oczekuje sie wzrostu zakupow artykutéw spozywczych w internecie. Obecnie jego udziat
jest minimalny, ale usprawnienia rozwigzan logistycznych i rosngce zakupy konsumentéw
w internecie prawdopodobnie spowodujg wzrost ich udziatu w przysztosci. Réwniez,
sprzedaz bezposrednia jest nowym starym kanatem dystrybucji, ktéry zwieksza swdj udziat
w rynku. To jest zgodne z tendencjg doceniania lokalnie produkowanej zywnosci. Kregi
zywnosciowe sg sposobem na potgczenie konsumentdéw, producentédw zywnosci
i sprzedawcdéw oraz dostarczanie produktéw do konsumentéw koncowych bez

posrednikow. Model ten zyskuje w Finlandii coraz wiekszg popularnosé.

Zrédto: Armeijaan tulee pakollinen kasvisruokapéivé joka viikko — syyné terveellisyys ja ilmastonmuutos | Yle
Uutiset | yle.fi; Lihankulutus Euroopassa — Lihatiedotus;
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5.4 Formalne i prawne warunki wejscia na rynek

Jest kilka kwestii zwigzanych z wejsciem na finski rynek zywnosci. Po pierwsze, przepisy
pokrywajg sie gtdwnie z przepisami unijnymi, do powoduje, ze handel wewnatrzunijny jest
mniej ktopotliwy. S3 dwa organy kontrolne importu produktdw zywnosciowych. Finski
Urzad Bezpieczeristwa Zywnosci Evira kontroluje import zywnosci pochodzenia
zwierzecego (np. mieso, ryby, mleko). Import pozostatej zywnosci (np. napoje, stodycze
i herbatniki) kontrolowany jest przez administracje celng. Konkretne zasady dotyczgce

magazynowania, logistyki, badan itp. mozna znalez¢ na stronie internetowej Evira (LINK).

Wszystkie miasta i jednostki samorzagdowe majg wiasne organy kontrolne faricucha
zywnosci. Produkty (piwo, wino, mocne alkohole, itp.) zawierajgce wiecej niz 5,5%
alkoholu nie mogg by¢ sprzedawane konsumentom przez kanaty inne niz panstwowy
monopolista detaliczny Alko, lub przez koncesjonowane podmioty HoReCa Sprzedaz
hurtowa, import i produkcja alkoholu wymaga uzyskania pozwolenia od Krajowego Urzedu
Nadzoru na rzecz Opieki Spotecznej i Zdrowia (Valvira). Jesli chodzi o produkty tytoniowe,
Finlandia podjeta kroki w celu zminimalizowania palenia. Restrykcje zapisano w Ustawie
tytoniowej z 2016. Celem jej Ustawy jest eliminacja stosowania produktéw tytoniowych
i innych produktéw zawierajgcych nikotyne, ktora jest toksyczna dla ludzi i powoduje
uzaleznienie. Podobnie jak w innych krajach, trwa dyskusja na temat miejsc, gdzie wolno

palic.

Zrédto: https://www.ruokavirasto.fi/en/
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
S.A. (,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach
niekomercyjnych (tj. na uzytek witasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych
tresci. Ponadto, materiat ten mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze
wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobow wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu
autorskich praw majatkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody
bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskéw, wyniktej z catkowitego
lub czesciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku
z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosc i poprawnosé wyzej wymienionych
informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢. PAIH oraz
jej pracownicy nie ponosza w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakakolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajace z decyzji
podjetych w oparciu o te informacje.
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