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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporteréw

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8PAIH KFK
Grupa PFR.
POLSKA AGENCIA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B PFRTFI B8 KUKE
Grupa PFR
PFR TOWARZYSTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
E PF R Ve l‘lture S Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BG I(
s
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
BPARP BG?(j
Grupa PFR NIERUCHOMOSCI
or O MIESEKANIA DLA ROZWOIY
POLSKA AGENCJA ROZWOJU BF, i
PRZEDSIEBIORCZOSCI e BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJAROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczgcej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektow biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partnerdow i dostawcéw.

Zapewniamy rowniez dostep do instrumentow finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoiju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu skfada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport
Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i $Srednich

przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesmy?

Inwestycje
Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie

inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktorych dziatamy...

Partnerstwo
Wspodtpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych

projektow.
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Rozdziat 2: Import odziezy i obuwia z Polski
do Danii

Dunczycy nalezg do najbardziej zamoznych konsumentéw na Swiecie. Wedtug danych
OECD, dunski PKB per capita wynidost w 2019 roku 62 106 USD. Dla pordwnania,
PKB per capita Polski w 2019 roku to 34 781 USD.

Danmarks Statistik szacuje, ze warto$¢ importu towaréow (wszystkich kategorii) z Polski
do Danii rosnie nieprzerwanie od 2009 r i w roku 2019 osiggneta 27,5 mid DKK (3,69 mld
EUR). Wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego, w 2019 roku Polska wyeksportowata
do Danii materiaty i artykuty widkiennicze, dodatki, obuwie, skéry i wyroby z nich

o wartosci 172,4 min EUR (776,7 min PLN).

Dane Danmarks Statistik wskazujg, ze import obuwia z Polski do Danii wzrdst prawie
trzykrotnie miedzy 2018 a 2019 rokiem. W 2018 roku wyniost 0,15 mld DKK (0,09 mld
PLN), a rok pdzniej juz 0,4 mld DKK (0,24 mld PLN). Ponizszy wykres prezentuje rozwaj
importu obuwia z Polski do Danii i eksportu z Danii do Polski na przestrzeni ostatnich

12 lat.

Import i eksport obuwia (jednostka 1000 DKK)
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Zrédto: Danmarks Statistik, GUS oraz https://data.oecd.org/denmark.htm
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Natomiast import odziezy i dodatkow z Polski do Danii wzrdst miedzy 2018 a 2019 rokiem
ponad dwukrotnie (dane Danmarks Statistik). W 2018 roku wynidst 0,42 mld DKK (0,26
mld PLN), a rok pdzniej juz 1,09 mld DKK (0,66 mld PLN).

Ponizszy wykres prezentuje rozwdj importu odziezy i dodatkéw z Polski do Danii i eksportu

z Danii do Polski na przestrzeni ostatnich 12 lat.

Import z Polski i eksport do Polski odziezy i akcesoriow
(jednostka 1000 DKK)
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Do 2019 roku branza odziezowa w Danii radzita sobie znakomicie, a eksport mody byt
uwazany za ,prymusa” duniskiego eksportu w ujeciu catosciowym. Wartos¢ dunskiego
eksportu odziezy w 2019 r. wyniosta 31 mld DKK, czyli 19,5 mld PLN, a gtdwnymi rynkami
eksportowymi dla duniskiego sektora mody byly Niemcy, USA i Wielka Brytania.

W czasie pandemii (w roku 2020) dunski eksport w ujeciu catosciowym zmalat o 110 mid

koron, cho¢ w listopadzie 2020 r. zanotowano 3% wzrost.

Zrédto: Danmarks Statistik oraz https://finans.dk/erhverv/ECE12033919/modeindustrien-er-ramt-af-den-
perfekte-storm-i-coronakrisen/?ctxref=ext
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Rozdziat 3: Sektor mody w Danii w obliczu
pandemii

W potowie marca 2020 roku dunski rzad ogtosit lockdown. Zamkniete zostaty galerie
handlowe, lokale gastronomiczne, zaktady fryzjerskie, studia tatuazu, solaria i centra
sportowe. Nieczynne byty ztobki, przedszkola, szkoty, uniwersytety. Pracownicy sektora
publicznego i duza czes¢ pracownikéw sektora prywatnego zostata skierowana do pracy
zdalnej. Handel, poza artykutami spozywczymi i dezynfektantami, na moment zamart.
W sektorze mody mniejszy popyt dotknat zwtaszcza marki luksusowe. Wiele duriskich
marek modowych otwarcie przyznato, ze zalegajgcy w ich magazynach towar z kolekcji

wiosna-lato 2020 nie ma szans na sprzedaz.

Jak podaje dunska organizacja branzowa Dansk Mode & Textil, jeszcze w kwietniu 2020
roku szacowano, ze spadki przychoddow ze sprzedazy odziezy wyniosg 30%, ale do sierpnia
skorygowano te prognozy do poziomu 10-15%, co oznacza spadki przychodéw o 4,5-7 mld

DKK (2,7-4,2 mld PLN).

Dyrektor duniskiego giganta bizuteryjnego Pandora, Alexander Lacik, przyznaje,
ze pierwszych dziewie¢ miesiecy roku 2020 przyniosto spadki w obrotach na poziomie
20%. Firma wyszta jednak z pandemii obronng rekg. W grudniu 2020 roku ogtoszono, iz
wartos¢ firmy wzrosta w catym roku 2020 o 36 mld koron (21,5 mld PLN). Dunski dziennik
biznesowy Bgrsen nazwat Pandore najwiekszym producentem bizuterii na sSwiecie. Firma,
ktéra oferuje szeroki wachlarz produktéw w przystepnych cenach, zatrudnia 28 tys. osob

w stu krajach i zarzadza 2700 butikami na swiecie.

Zrédto: Dansk Mode & Tekstil
https://eavis.borsen.dk/titles/borsen/2065/publications/28273/articles/1268173/10/1
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Anders Holch Povisen, wtasciciel firmy Bestseller, juz w potowie roku zapowiadat znaczne
spadki. Firme, ktdra ma w swoim portfolio marki odziezowe jak Vero Moda, Only, Vila,
Pieces czy Jack & Jones, dotknety nie tylko przymusowe wiosenne zamkniecia sklepéw
w Danii, ale i restrykcje podczas jesiennej fali pandemii, kiedy to przymusowo zamknieto

250 nalezgcych do Bestsellera sklepéw w Niemczech i 150 w Holandii.

Dunski rzad nakazat ponadto ponowne zamkniecie w Danii sklepdéw innych niz spozywcze
i apteki od 25 grudnia 2020 do (co najmniej) 28 lutego 2021 roku. W efekcie wyniki firmy
przed opodatkowaniem byty w roku 2020 niisze o 72% w pordwnaniu z rokiem

poprzednim.

Na poczatku listopada 2020 roku dunski rzagd nakazat likwidacje ferm norek, na ktérych
wykryto mutacje koronawirusa pod nazwa cluster 5. Okazato sie bowiem, ze wirus jest nie
tylko groiny dla zwierzat, ale mogtby tez mieé negatywny wptyw na skutecznosc
szczepionki przeciwko SARS-CoV-2. Dania od lat byta najwiekszym na swiecie producentem
futer z norek, ale - w wyniku decyzji rzgdu - przemyst ten w Danii z dnia na dzien przestat

istniec.

Likwidacji ulegto ponad 15 miIn sztuk norek z ok. 1200 ferm. Co ciekawe, ceny futer na
helsinskiej gietdzie Saga Fur wzrosty pod koniec grudnia 2020 roku o 50%. Przyczyng jest
niechybnie fakt, iz globalna podaz futer z norek maleje. Danii pozostatlo na sprzedaz
27 min sztuk — czesciowo sg to zapasy magazynowe, a czesciowo tegoroczne dostawy.
Najwieksza na swiecie gietda futer — dunska Kopenhagen Fur, zgodnie z planem, za 2 lata
przestanie istnie¢. Dania nie bedzie tez odtagd wystepowaé w statystykach jako kraj

produkujgcy futra z norek.

Zrédto: https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/gazelle-ser-chance-for-nye-opkob-naeste-aartcxrecs s
https://eavis.borsen.dk/titles/borsen/2065/publications/28273/articles/1268173/13/1
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Dla niektérych pandemia oznacza jednak szanse na rozwdj. Chris Liitzen Petersen, dyrektor
firmy The New, szykuje sie do przejec¢ kolejnych marek odziezowych. Strategia ta pozwolita
mu w 4 lata od powstania firmy osiggng¢ wzrost na poziomie 1379%. The New ma w tej
chwili w swoim portfolio 6 marek odziezowych i jest najszybciej rozwijajgca sie firmg
w potudniowej Danii. Nagrodzono jg w tym roku statuetkg Gazeli Biznesu. Firma jest
wtascicielem marek The New (odziez dziecieca), cost:bart (odziez dla nastolatkdéw),
Pure Lime (odziez funkcyjna i bielizna sportowa dla kobiet), mikk-line (dziecieca odziez

wierzchnia i funkcyjna), Papfar (odziez dziecieca) i Move (obuwie dzieciece).

Dunscy eksperci oceniaja, ze wérdéd szans na wyjscie obronng reka z kryzysu, warto

zwrdcic szczegélng uwage na:

» Cyfryzacje kanatéw sprzedazy (w 2019 roku Dunczycy wydali na zakupy w Internecie
146 mld DKK/88 mld PLN, z czego 20% na odziez i obuwie);

* Innowacje (np. poszukiwanie nowych typdw tkanin czy skanowanie 3D);

» Zréwnowazony rozwoj (zréwnowazona produkcja i tancuchy dostaw);

» Eksport (utrudniony handel z Azjg i gwattowne skoki cen transportu niewatpliwie

uatrakcyjnity wspotprace z producentami z Europy).

Zrédto: https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/gazelle-ser-chance-for-nye-opkob-naeste-aartcxrecs s
https://eavis.borsen.dk/titles/borsen/2065/publications/28273/articles/1268173/13/1
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Rozdziat 4: Rynek mody w Danii

m Odziez damska
m Odziez meska

m Odziez dziecieca

W Danii za 90% sprzedazy i eksportu odpowiada 10 duzych przedsiebiorstw. O pozostate

10% walczy az 400-450 mniejszych firm.

Najwazniejsi gracze na rynku:

1. Bestseller 6. Coop Danmark

2. H&M (Hennes & Mauritz) 7. Adidas Danmark
3. DK Company 8. Nike Denmark
4.1C Group 9. Hugo Boss Nordic
5. Ecco 10. PWT Group

Zrédto: Dansk Mode & Tekstil
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Planujgc ekspansje na rynek dunski nalezy mie¢ swiadomosé¢ z jak silng konkurencjg
przyjdzie nam sie zmierzy¢. Jutlandzki Bestseller jest w rekach trzeciego najbogatszego
Dunczyka - Andersa Holch Povisena (majgtek 56 mld DKK). Zatozona w 1975 roku przez
ojca Povlsena firma ma w swym portfolio nie tylko znane marki odziezowe jak Vero Moda,
Only, Vila, Selected czy Jack & Jones, ale tez udziaty w charterowej linii lotniczej Blackbird
Air, internetowych platformach handlowych Zalando, Asos i Stylepit.dk oraz w znanej

platformie spozywczej Nemlig.com.

Z kolei bogate portfolio marek DK Company Swietnie ilustruje ponizsza grafika:

®
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Zrédto: www.shop.bestseller.com i www.dkcompany.dk
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Flagowe marki nalezgce do DK Company to InWear, Part Two, Saint Tropez, Soaked
in Luxury, fransa, b.young, Gestuz, ICHI, Kaffe, Culture czy marki odziezy meskiej Matinique
i Solid. Kazdy, kto cho¢ raz przespacerowat sie deptakiem durskiego miasta lub odwiedzit
galerie handlowg w Danii, z pewnoscig zwrdécit uwage na te brandy. Nie ma tez wydania

magazynu modowego w Danii, w ktérym nie polecano by odziezy ktérejs z tych marek.

Dziesigtke najwazniejszych przedsiebiorstw sektora mody w Danii zamyka PWT Group.
Nalezy do niej pie¢ marek odziezy meskiej: Lindbergh, Jacks Sportswear Intl., Junk

de Luxe, Bison i Morgan. Firma ma 146 sklepéw w Danii i zatrudnia prawie 400 oséb.

Oprécz tzw. ,siecidowek”, na uwage zastugujg popularni projektanci, ktérym udato sie
zawtadna¢ dunska ulicg lub przebi¢ w sSrodowisku artystéw, celebrytéw czy wrecz dunskiej
rodziny krélewskiej. Do tej pierwszej grupy nalezy zaliczyé Madsa Ngrgaarda. Projektant,
ktéory ma dwa sklepy w Kopenhadze i jeden w Aarhus, inspiruje sie klasyka krawiectwa,
ale tworzy ubrania w stylu streetwear. Robi to na tyle dobrze, ze z co dziesigtego ramienia

Dunki czy Duriczyka zwisa ptécienna torba z imieniem i nazwiskiem projektanta.

W 2002 roku projektantka Charlotte Eskildsen zatozyta wraz z mezem marke modowa
Designers Remix. Poczagtkowo marka nalezata do IC Companys, ale w 2009 roku Eskildsen
nabyfa 49% udziatdw i jako dyrektor kreatywna nadata ton kolejnym kolekcjom marki.
Minimalizm, inspiracje czerpane ze Swiata architektury i innowacje jak skanowanie 3D

to wyznaczniki awangardowego stylu Designers Remix.

Jednym z najbardziej popularnych projektantéw mody w Danii jest obecnie Mark Kenly
Domino Tan, ktéry zdobywat zawodowe sznyty w tak uznanych domach mody jak Dior,
Balenciaga czy Alexander McQueen. Statg klientka zatozonego w 2014 roku MKDT Studio
jest dunska ksiezna koronna Mary, matzonka nastepcy tronu Frederika. Co ciekawe, Mark
zaprojektowat swa pierwszg suknie dla dunskiej rodziny krolewskiej, a konkretnie dla

ksieznej Alexandry, juz jako dwunastolatek.

Zrédto: www.pwt-group.com, www.madsnorgaard.dk, www.designersremix.com, www.mkdtstudio.com
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Designers Remix Part Two

Becksondergaard

MADS
NO@RGAARD

RECYCLED

Junk de Luxe

Zrédto: Sklepy internetowe duriskich marek odziezowych
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Rozdziat 5: Trendy w sprzedazy odziezy
w Danii

Dania stynie z dobrego wzornictwa, a Skandynawowie postrzegani sg jako eleganccy,
czasem awangardowi, ale zawsze Swiadomi siebie fashionisci. W pewnym stopniu jest to
sprawiedliwa opinia. A jednak statystyki pokazujg, iz najbardziej rozwijajgcym sie
w ostatnich latach trendem jest zacieranie sie granicy pomiedzy ubraniem na co dzien
a odziezg sportowa. Zauwazmy, ze nawet marki takie jak H&M rozwinety oferte odziezy
funkcyjnej i rekreacyjnej. Jeszcze kilka lat temu nie wybralibySmy sie po sportowe legginsy
do tego typu sklepow, a dzi$ jest do dla nas zupetnie naturalne. Co ciekawe, kotem
zamachowym wzrostow sprzedazy odziezy sportowej w Danii sg kobiety. Wartos$c
sprzedazy odziezy sportowej siega w Danii 3 mld koron, a obuwia sportowego — ponad
2 mld DKK. Aby nadaé¢ tym wartosciom perspektywe, nalezy przytoczyé prognoze
Euromonitor International, wedle ktérej w 2022 roku sprzedaz odziezy damskiej

wszystkich kategorii osiggnie wartos¢ prawie 16 mld koron.

Odziez sportowa to w Danii kategoria odziezy, ktéra wartoSciowo rosnie najszybciej.
W ciggu ostatniej dekady wzrost wartosci sprzedazy w tej kategorii osiggnat 30%. Dla

porownania, kategoria obuwia urosta w tym samym okresie o 6%.

Najszybciej rosngca kategorig wsréd

odziezy jest w Danii odziez sportowa.

Od 2012 roku wzrost wartosci sprzedazy

w tej kategorii osiggnat 30%.

Zrédto: Euromonitor International
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Perspektywicznym segmentem dla polskich producentéw jest réwniez odziez dla dzieci
i niemowlat. W pierwszym kwartale 2019 r. sprzedaz artykutéw dzieciecych osiggneta
prawie 430 min DKK, czyli o 50 min koron wiecej niz w ostatnim kwartale 2018 roku

i 0 30 mIn DKK wiecej niz w analogicznym kwartale roku 2018.

W 2025 roku populacja dzieci ponizej 3 roku zycia osiggnie w Danii prawie 53 tys.,
czyli najwiecej od lat 80-tych. Ten dunski baby boom sprzyja rozwojowi kategorii ubranek

dzieciecych.

Jak podkresla Euromonitor International, najwieksze szanse powodzenia majg w Danii
jednakowoz producenci, ktérzy oferujg produkcje pod marka witasng zleceniodawcy.
Dlaczego? Segment ubranek dzieciecych jest w Danii bardzo spolaryzowany. Z jednej
strony rodzice szukajg tanich ubranek w sieciowkach oferujgcych fast fashion czy wrecz
ubranek z hipermarketu produkowanych wtasnie w systemie private label, a z drugiej
strony uznaniem cieszg sie dunskie i Swiatowe brandy z pétki premium. Wszystko,

co posrodku, musi stoczy¢ prawdziwg batalie o klienta.

Co ciekawe, niezaleznie od zamozno$ci rodzicdw i ich checi inwestowania w ubranka
z najwyzszej potki cenowej, odziez dziecieca w Danii musi spetnia¢ najwyzsze standardy.
Konsumenci zwracajg uwage na materiaty i warunki produkcji ubranek dla swoich pociech.
Na porzadku dziennym jest certyfikat OEKO-TEX, lecz im bardziej , odpowiedzialna” jest

Panstwa marka (i potraficie to udowodnic), tym lepiej.

WSszystkim zainteresowanym segmentem odziezy dzieciecej polecamy zapoznac sie z listg
marek, ktére pojawiajg sie na targach modowych CIFF YOUTH w Kopenhadze. Niestety,
ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng w Danii, tegoroczna (2021) lutowa edycja targéw
zostata przeniesiona na platforme online. Miejmy nadzieje, ze sierpniowa odstona imprezy

odbedzie sie juz bez przeszkdd.

Zrédto: Euromonitor International
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Klientom $ledzacym rynki skandynawskie nie uszedt na pewno uwadze najistotniejszy
i najbardziej widoczny, bo omawiany przy kazdej mozliwej okazji, trend ekologii.
Zrownowazona moda, czyli odpowiedzialna produkcja i neutralny pod wzgledem emisji
CO2 transport towaréw to tematy, w ktorych specjalizuje sie np. Eva Kruse,
CEO Global Fashion Agenda, czyli organizacji non profit, ktorej celem jest konwersja branzy
mody w branze zréwnowazong i odpowiedzialng. Eva Kruse jest tez zatozycielka
Copenhagen Fashion Summit, czyli cyklicznego spotkania profesjonalistow z branzy mody
z decydentami, politykami i liderami opinii. Aby lepiej zrozumie¢, z jakimi bolgczkami
boryka sie branza odziezowa (nie tylko w Danii), polecamy obejrze¢ jeden z licznych

wywiaddéw, jakich udzielita Eva Kruse, np. ten z Fashion Talks with WeDesign.

Wydawa¢ by sie mogto, iz kwestia np. braku pojemnika na odpady tekstylne na dunskich
osiedlach nie powinna by¢ problemem, jednak w Danii, w ktorej prawie 98% odpaddw
znajduje zastosowanie, jest to problem zupetnie realny. Skoro sg pojemniki na odpady bio,
na plastik miekki i twardy, na papier (w Szwecji nawet osobno na papier mieszany
i gazetowy), dlaczego nie domagaé sie pojemnika na tkaniny, ktére mozina przeciez
ponownie wykorzystaé? W 2013 roku sie¢ H&M nalezgca do szwedzkiego Hennes
& Mauritz wprowadzita do ponad 4200 swoich sklepdéw na $wiecie pojemniki na zuzyta
odziez. Wkrotce do zbidrki dofgczyty i inne marki nalezgce do szwedzkiego giganta. Do dzis$
jest to jeden z najbardziej znanych programow zwrotu odziezy, ktérym zarzadza prywatna
firma. Unia Europejska zobowigzata panistwa cztonkowskie, by do 1 stycznia 2025 roku

wprowadzity odrebne pojemniki na odpady tekstylne.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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https://www.youtube.com/watch?v=7ls_MMIMMhQ

Moda to takze dodatki. Producentom galanterii polecamy przyjrze¢ sie dunskim markom

jak Adax www.adaxshop.com czy Hvisk www.dk.hvisk.com. Ten ostatni brand reklamuje

swoje wyroby jako weganskie. Duzg popularnoscia cieszy sie takze zatozona w 2003 roku

w Kopenhadze marka Becksdondergaard www.becksondergaard.dk. Pomystodawczyniom

brandu, Lis Beck i Annie Sgndergaard, przy$wieca idea tchniecia w powazng mode
odrobiny lekkosci, zabawy i koloru. Duzym uznaniem w catej Skandynawii cieszg sie

skarpetki, szale, apaszki i torebki tego duetu.

Polskim producentom bizuterii doradzamy sledzenie aktualnych trendéw na stronach

dunskiej konkurencji. Uznaniem cieszg sie wyroby:

«  www.georgjensen.com/da-dk/smykker

*  www.hartmanns.com

+ www.olelynggaard.com

 www.pandora.net

+ www.kinraden.com

«  www.sifjakobs.dk Ole Lynggaard, The Snakes Collection

Dania to kraj, w ktorym z jednej strony klienci lubig mie¢ na palcu pierscionek duriskiej

marki o ugruntowanej pozycji, a z drugiej hotubig niszowe pracownie rzemiesinicze jak:

«  www.kasia.dk

«  www.trinetuxenjewelry.com

* Wwww.veravega.com

« www.marlenejuhljorgensen.dk

« www.maria-black.com

Kasia Gasparski, Vulkan

Wiecej na stronie branzowej organizacji ztotnikdw i zegarmistrzow Danske Guldsmede

og Urmagere www.guldsmed.dk, ktéra zrzesza ponad 300 podmiotdw obu specjalizacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rozdziat 6: Kanaty dystrybuc;ji

Choc¢ 84% konsumentow wcigz woli robi¢ zakupy w tradycyjnych sklepach, zaledwie 3%
z nas aktywnie poszukuje danego towaru w fizycznych punktach sprzedazy. 87% klientéw
woli posurfowa¢ w Internecie, by zapoznac sie z ceng, opisem i ocenami produktu.
Czy tradycyjne sklepy skazane sg zatem na zagtade? Nie, ale muszg wpisa¢ w swojg
strategie sprzedazy takze kanaty handlu internetowego. To wtasnie wirtualnie sprzedawcy

dotra dzis$ najtatwiej i najtrafniej do potencjalnego klienta.

Najpopularniejsze sklepy internetowe w Danii to:

» Zalando.dk 378 min PLN

* HM.com 287 min PLN

* Bestseller.com 229 min PLN

« Asos.com 102 min PLN Zaledwie 3% konsumentow
« Stylepit.dk 70 min PLN aktywnie poszukuje zgdanego

towaru w sklepach stacjonarnych.
Podane kwoty to przychéd netto w 2018 roku.

) 87% woli poszukiwania
Pozostate platformy internetowe:

w Internecie.
» Boozt.com (oraz outlet * Net-a-porter.com

Booztlet.com) * Mytheresa.com
* Ellos.dk * Byflou.com
¢ Miinto.dk (dunska ¢ Queenandkids.dk

platforma sprzedazowa, <+ Simonstore.dk
ktora kupita polski * HoslLohse.dk
Showroom.pl) * Trydeandres.dk

Zrédto: https://borsen.dk/nyheder/opinion/debat-det-er-paa-hoje-tid-detailhandelen-vaenner-sig-til-
digitale-og-omskiftelige-tider

Przewodnik 18
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Polscy producenci bielizny powinni zwrdci¢ uwage na platformy:

» Timarco.com

« Wunderwear.dk (kupujgc w internecie, de facto robisz zakupy w sklepie stacjonarnym)
* Netlingeri.dk

« Sass.dk (marki dunskie i miedzynarodowe)

* Legwear.dk

* Inshop.dk

* Intimo.dk

* Minhemmelighed.dk (sklep internetowy od 2008 r., a od 2016 r. takze stacjonarny)

¢ PurelLime.com (dunska bielizna sportowa)

Jednag z najstarszych dunskich marek bielizniarskich jest JBS of Denmark, zatozona w 1939
roku jako firma rodzinna. Co ciekawe, firma szczyci sie faktem, ze logotyp przedstawiajacy
ludzika (gdy patrzymy nan w pionie), w poziomie tworzy litery DK jak Dania. Patriotyzm

ekonomiczny jest w Danii gteboko zakorzeniony.

Zrédto: https://jbsofdenmark.dk/omos
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Przyktadowe platformy internetowe z odziezg dziecieca:

+ Kids-World.dk  Justdkids.dk » Heaven4kids.dk
» Jollyroom.dk » Babygear.dk » Just-kids.dk

* Houseofkids.dk » Babytorvet.dk » Babyriget.dk

» Babysam.dk » Naturebaby.dk + Isadisa.dk

Przyktadowe sklepy stacjonarne z odziezg dziecieca:

» Kaereboern.dk » Karlogkalinka.dk * Engby.dk

» Borneneskartel.dk » Naturligvis.com * Minijacobi.dk

+ Titteboo.dk » Cool-sko.dk * Miniministeriet.dk
* Onskeborn.dk » Arvingen.dk » Karrusella.dk

Zrédto: Opracowanie wiasne
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywaé¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobdw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskdw, wyniktej z catkowitego lub czesciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosé i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng odpowiedzialnosc.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszag w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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