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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporteréw

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8PAIH KFK
Grupa PFR.
POLSKA AGENCIA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B PFRTFI B8 KUKE
Grupa PFR
PFR TOWARZYSTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
E PF R Ve l‘lture S Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BG I(
s
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
BPARP BG?(j
Grupa PFR NIERUCHOMOSCI
or O MIESEKANIA DLA ROZWOIY
POLSKA AGENCJA ROZWOJU BF, i
PRZEDSIEBIORCZOSCI e BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJAROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczgcej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektow biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partnerdow i dostawcéw.

Zapewniamy rowniez dostep do instrumentow finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoiju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu skfada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport
Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i $Srednich

przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesmy?

Inwestycje
Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie

inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktorych dziatamy...

Partnerstwo
Wspodtpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych

projektow.
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Rozdziat 2: Podstawowe informacje o kraju

Oficjalna nazwa: Republika Turcji
Powierzchnia: 783,56 tys. km2
Populacja: 82 835 tys.
Oficjalny jezyk: Turecki
Stolica: Ankara
Czas: UTC+3
CIT: 22 %
Stopy podatkowe: PIT: 15-35%
VAT: 1-18%
oKEB: Catkowite (2019) 761 mld USD
Per capita (2019) 9 213 USD C\
Catkowity (2019) 202 703 min USD
Import:
Z Polski 2 2 479 min UDS (1,22%)
Catkowity (2019) 171 482 min USD
Eksport:

Do Polski 3 308 min USD (1,93%)

Pozycje w rankingach:

Doing Business 2020 33/190

T ", —
Index of Economic Freedom 2020 71/180 > /W—j; — o 2
g 3
Corruption Perceptions Index 2019  91/180 “ g
. . / !f, ® Ankara \
Global Innovation Index 2019 49/129 L)I
z}; r_//\/\ﬁ"’}—i/)
’T‘f/lrl\- /ﬂ{—\ /"\,a’é) IT\V_'/’_\‘/'/”

Zrédto: CIA World Factbook, TUIK, Bank Swiatowy, The Heritage Foundation, Transparency Internationa,
Cornell INSEAD WIPO;
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Republika Turcji jest potozona na styku Europy Potudniowo-Wschodniej i Azji Potudniowo-
Zachodniej. 97% terytorium zajmuje obszar ptw. Azji Mniejszej oraz przylegtych terendéw
na wschodzie, zaledwie 3% kraju lezy w granicach kontynentu europejskiego pozostajgc
oddzielone od azjatyckiej czesci ciesning Bosfor. Turcja dzieli granice lgdowe z Grecjg
i Butgarig na pétnocnym zachodzie, z Armenig, Gruzjg, Iranem i Irakiem na wschodzie oraz
z Syrig na potudniu. Od podtnocy, zachodu i potfudnia granice stanowi wybrzeze
odpowiednio M. Czarnego, Egejskiego i Srédziemnego. W granicach kraju potozone jest
rowniez M. Marmara, ktére wraz z ciesnieniami Bosfor i Dardanelle stanowi kanat

transportowy miedzy M. Czarnym i M. Egejskim.

Republika Turcji jest podzielona na 7 regiondw: Marmara, Karadeniz (M. Czarne), Ege
(Egejski), Akdeniz (Srédziemnomorski), i¢c Anadolu (Centralna Anatlia), Dogu Anadolu
(Wschodzia Anatolia) oraz Dogu Giliney Anadolu (Ptd.-Wsch. Anatolia). Jednoczesnie kraj
podzielony jest na 81 prowingji, ktére to z kolei sg podzielone na gminy - tych jest w sumie
973. W przewazajgcej wiekszosci przypadkdw nazwa prowincji jest tozsama z nazwa
gtéwnego miasta, wyjatek stanowig prowincje Kocaeli (Izmit), Hatay (Antakya), Sakarya

(Adapazari). Ponadto w kraju funkcjonujg 32 gminy metropolitalne.

Region

' Wschodniej Anatolii

Region Marmara

Potudniowo Wschodniej
Anatoii

Region Egejski

Region Srodziemnomorski

Zrédto: CIA Factbook, TUIK, GUS, IMF, Wikipedia
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W 2019 roku nastgpito istotne ostabienie dynamiki PKB Turcji kiedy to dynamika PKB
denominowanego w lirach tureckich rok do roku wyniosta zaledwie 0,9%, a wyrazonego
w UDS wykazata warto$¢ ujemng na poziomie -4,5%. Mimo trudnosci i ograniczen
wywotanych  ogdlnoswiatowg walkg z pandemig Covid-19 Zrédta  tureckie
prognozujg wynik na koniec 2020 roku na poziomie 0,3% jednak Miedzynarodowy

Fundusz Walutowy sugeruje kolejne zmniejszenie o 5%.

Turcja od 2015 roku boryka sie z postepujagcym spadkiem wartosci lokalnej waluty wobec
dolara, ktéra na przestrzeni lat 2015-2020 stracita ponad 300% (01.01.2015 1 USD=2,5088
TRY vs. 01.12.2020 1 USD=7,8443 TRY), co z jednej strony przektada sie na ograniczenie
sity nabywczej na produkty importowane, ale jednoczesnie czyni tureckie produkty
eksportowe bazujgce na surowcach lokalnych bardziej atrakcyjnymi cenowo, czego

dowodem jest rokrocznie wzrastajgca ogdlna wartosé eksportu.

Turecka gospodarka to przede wszystkim ustugi i przemyst ze stosunkowo matym

wktadem rolnictwa.

Udziat sektorow w gospodarce

6,8% 32,3% 60,7%

B Rolnictwo B Przemyst B Ustugi

Mimo, ze eksport jest uwazany w Turcji za motor rozwoju, kraj od wielu lat odnotowuje
ujemny bilans handlu zagranicznego. Jednak catkowita warto$é¢ eksportu z roku na rok

wzrasta i w konsekwencji rok do roku wartos¢ ujemnego salda ulega zmniejszeniu.

Zrédto: CIA Factbook, TUIK, GUS, IMF, Wikipedia
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Polska odpowiada za 1,22% catosci tureckiego importu co jednoczesnie stanowi 0,81%

catosci polskiego eksportu. Z kolei turecki eksport do Polski stanowi 1,93% catosci

i odpowiada za 0,65% sumarycznego importu realizowanego przez Polske.

CO EKSPORTUJEMY
(TOP 3)

Maszyny i urzadzenia
mechaniczne,
elektryczneiich
czesci

Metale nieszlachetne
i artykuty z nich

Pojazdy, samoloty,
statki i
wspotdziatajgce
urzadzenia

WARTOSC EKSPORTU
8 331,168 min PLN

WARTOSC IMPORTU
16 832,088 min PLN

UDZIAt W EKSPOERCIE
POLSKI OGOtEM

0,81%

UDZIAL W IMPORCIE
POLSKI OGOLEM

0,65%

CO IMPORTUJEMY
(TOP 3)

Pojazdy, samoloty,
statki

i wspotdziatajgce
urzadzenia

Materiaty i artykuty
widkiennicza

Maszyny

i urzadzenia
mechaniczne,
elektryczneiich
czesci

Zrédto: CIA Factbook, TUIK, GUS, IMF, Wikipedia
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Rozdziat 3: Przepisy regulacje materie
spotek

Przepisy prawne dotyczgce spétek w Turcji reguluje nowy turecki kodeks handlowy z 2012
roku. Jest to nowelizacja, ktéra miata na celu zachecenie zagranicznych inwestoréw do
dokonywania inwestycji bezposrednich. Nowelizacja kodeksu uwzglednita szereg istotnych
reform majgcych na celu stworzenie bardziej przejrzystego, sprawiedliwego
i nowoczesnego Srodowiska dla inwestycji i biznesu. W efekcie Turcja stata sie atrakcyjna
destynacjg dla inwestycji zagranicznych, co odzwierciedla ilos¢ nowo otwieranych

przedsiebiorstw z udziatem zagranicznego kapitatu.
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Zrédto: TUIK, TOBB, T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
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Ponadto dziatalno$¢ spdtek handlowych w Turcji jest regulowana przez ustawy takie jak
prawo celne, ustawa o podatku od towardw i ustug (tur. KDV), ustawa o podatku
akcyzowym (tur. OTV), porozumienia miedzynarodowe (np. umowa o Unii Celnej).
Z wyjatkiem ostatniej z wymienionych teksty oficjalne sg dostepne jedynie w jezyku
tureckim. Internet oferuje ttumaczenia catosci lub czesci aktdw, nie sg one jednak

autoryzowane przez instytucje tureckie.

Cennym Zrédtem dla przedsiebiorstw rozpatrujgcych rozpoczecie wspoétpracy z tureckimi
partnerami lub otwarcie przedsiebiorstwa w Turcji i prowadzenie transakcji eksportowo-
importowych jest portal Tariff-tr.com. Obecnie pozostaje on najbardziej kompleksowym
zrédtem informacji o tureckiej legislacji zwigzanej z BIZ oraz o aktualnie obowigzujgcych

stawkach importowo-eksportowych udostepniajgc informacje w jez. angielskim.

Zrédto: TUIK, TOBB, T.C. Cumhurbaskanhigi Yatirim Ofisi

Przewodnik 10



Rozdziat 4: Dlaczego warto inwestowac
w Turcji?

Turcja przyjeta szereg reform legislacyjnych w celu utatwienia naptywu BIZ, takich jak na
przyktad utworzenie Tureckiej Agencji Wspierania i Promocji Inwestycji (ISPAT). Duzy
nacisk potozono réwniez na rozwdj partnerstw publiczno-prywatnych dla znaczacych
projektow infrastrukturalnych oraz na usprawnienie procedur administracyjnych.
Wzmocniono ochrone wtasnosci intelektualnej oraz wprowadzono reformy strukturalne

przeprowadzane w ramach przygotowania do procesu akcesyjnego do UE.
Dziatanie podejmowane w Turcji celem przygotowania do ewentualnego wejscia do Unii
Europejskiej widoczne s3 w dostosowywaniu lokalnych regulacji do europejskich

standarddw handlowych, ktdre znacznie zliberalizowaty gospodarke.

Rzad turecki zabiega o zagranicznych inwestoréw przede wszystkim w ramach sektoréow

takich jak:

* motoryzacyjny, * rolniczy i przetwdrstwa zywnosci,
» elektryczno-maszynowy, * infrastrukturalny,

* lotniczy i obronny, » finansowy.

+ energetyczny,

T

Zrédto: T.C. Cumhurbaskanhigi Yatirim Ofisi
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Turcje cechuje rowniez strategiczne potozenie geograficzne, ktdre pozwala jej petnic role
regionalnego wezta miedzy Europa, Azjg i strefg ekonomiczng MENA. Nie bez znaczenia
pozostaje rowniez preznie rozwijajgca sie mtoda populacja klasy Sredniej o zwiekszonej
sile nabywczej i nastawieniu na konsumpcje. To kraj, ktéry liczy przeszto 82 miliony

potencjalnych konsumentéw.

Duzy rynek
krajowy
i regionalny

Dobra Mtode

mfrast.ruktura spoteczeristwo
i logistyka

Strategiczne

potozenie

Programy
zachet Wykwalikowana
inwestycyjnych sita robocza

Strefy wolnego
handlu i
preferencje
podatkowe dla
biz

Zrédto: T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi

Przewodnik 12



Rozdziat 5: Typy spotek

Podejmujgc decyzje o ustanowieniu spétki w Turcji w pierwszej kolejnosci nalezy
zdecydowaé, w jakiej formie spotka ma zosta¢ zawigzana. W Turcji mozliwe jest
ustanowienie podmiotu zaréwno jako jednostki posiadajgcej osobowos$¢ prawng

(corporate) oraz nieposiadajgcej osobowosci prawnej (non corporate)

CORPORATE NON CORPORATE

» Spotka akcyjna (tur. Anonim Sirketi— A.S.) | < Spodtka partnerska (Kolektif Sirket)

* Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig | * Spdtka komandytowa (Komandit

(tur. Limited Sirketi — LTD. STi.) Sirket)

* Spétdzielnia (tur. Kooperatif Sirket)

Mimo szerokiego wyboru form spoétek, dane
z ostatnich 10 lat pokazujg, ze zardwno
przedsiebiorcy lokalni jak i zagraniczni
wybierajg zazwyczaj formy A.S. i LTD. Sti.
W przypadku nowoustanowionych spotek

z kapitatem zagranicznym na przestrzeni lat

2010 - 2019 88% stanowig spotki z ograniczong

m Sp. S.A. m Sp.zo.o0.

odpowiedzialnoscia.

Zrédto: Zrédio: TOBB, T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
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Istnieje rowniez mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci na terytorium Turcji w ramach spotki

zaleznej. Wybiera¢ mozna miedzy jedng z dwdch dostepnych form:

Oddziat spétki matki (BRANCH)

brak udziatowcéw, jednostka nie jest
niezalezng osobg prawna, a czas jej
trwania jest ograniczony do czasu
trwania spétki matki;
brak oddzielnej struktury
wiascicielskiej oznacza, ze prowadzi
dziatalno$¢ handlowg i przyjmuje
wszelkie prawne zobowigzania i ryzyko
w imieniu i na rachunek spotki

dominujgcej;

Biuro reprezentacyjne (liaison office)

nie posiada osobowosci prawnej;

operuje na podstawie zezwolenia

wydawanego przez tureckie
Ministerstwo Przemystu i Technologii,
ograniczonego terminowo;

nie prowadzi dziatalnosci handlowej na
terytorium Turcji;

prowadzi dziatania tylko i wytgcznie

w zakresie oznaczonym w uzyskanym

pozwoleniu;

Zrédto: TOBB, T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi

brak wymogu kapitatowego;

moze zosta¢ utworzony tylko w tych
samych celach, co spétka matka;
dozwolona jest repatriacja zysku
oddziatu, podlega on opodatkowaniu
podatkiem od dywidendy w wysokosci
15%, ktéry moze zosta¢ zmniejszony na
mocy traktatbw o zapobieganiu

podwdjnemu opodatkowaniu.

zezwolenie  na  dziatalno$¢  jest
wydawane na okres od 1 do 10 lat
w zaleznosci od deklarowanego
zakresu aktywnosci;

dziatalnos¢ jest w 100% finansowana
z srodkoéw zagranicznych
przekazywanych na tureckie konto
jednostki w walucie wymienialnej (np.
USD, EUR) z zagranicznych kont spotki

matki.

Przewodnik 14



Firmy zagraniczne czesto decydujg sie na rozpoczecie dziatalnosci w jednej z tych

form, zwtaszcza na poczgtku zdobywania doswiadczen na rynku tureckim. Ich zawigzanie

odbywa sie stosunkowo szybko i sama procedura nie jest skomplikowana.

Porownanie dziatalnosci w formie oddziatu i liaison office

Oddziat (BRANCH)

Biuro reprezentacyjne (LIAISON OFFICE)

v' moze prowadzi¢ dziatalno$¢

komercyjng

X nie moze prowadzi¢ dziatalnosci

komercyjnej

v’ dziatalno$¢ ograniczona zakresem

dziatalnosci spotki dominujgcej

X zakres dziatalno$¢ ograniczony do

predefiniowanych kategorii

v' moze wystawia¢ faktury handlowe

X nie moze wystawiac faktur

handlowych

v' moze zabiegaé o dotacje

X nie moze zabiega¢ o dotacje

v' moze przekazywad zyski za granice

X nie generuje zyskow

v’ czas dziatania ograniczony czasem

trwania sp6tki dominujacej

X czas dziatania z géry okreslony, max.

10 lat

v' moze finansowa¢ wtasng dziatalno$é

X dziatalnosc jest finansowana
wyltgcznie z sSrodkdw pochodzacych

z zagranicy

X brak specyficznych zwolnien

podatkowych

Zwolnione z:

v CIT (nie prowadzi dziatalnosci
komercyjnej)

v’ VAT (w zakresie sktadania deklaracji)

v' PIT od pensji pracownikéw (pod
warunkiem wyptacania wynagrodzenia

w walucie)

Zrédto: TOBB, T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
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Rozdziat 6: Wymogi strukturalno-
kapitatowe

Konstrukcja spotki akcyjnej i spotki z o0.0. w Polsce jest bardzo zblizona do ich
odpowiednikdow po stronie tureckiej, to jest spotkai A.S. i LTD. Sti. Wymagania co do

wysokosci minimalnego kapitatu zaktadowego, jego wptaty jak i dozwolonej liczby

wspolnikdw w przedsiebiorstwie réznig sie nieznacznie w obu krajach.

POLSKA TURCIA

Liczba wspdlnikéow

1 lub wiecej min. 1, max 50

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego i minimalna wartos¢ udziatu
Kapitat min. 5.000 PLN Kapitat min. 10.000 TL (ok. 4.800 PLN)
Udziat min. 50 PLN Udziat min. 25 TL (ok. 52 PLN)

Obowiazek wptaty kapitatu

SPOtKA Z 0.0. (LTD. STi)

Obowigzek wptaty catosci kapitatu przed Obowigzek wptaty co najmniej % kapitatu przed
rejestracja spotki. rejestracja, % kapitatu musi by¢ wptacone w
ciggu 24 miesiecy od daty rejestracji.

TURCJA

POLSKA

Liczba wspdlnikow

1 lub wiecej min. 1, brak gérnego limitu

Jezeli liczba wspdlnikdw przekroczy 250,
spotka bedzie podlegaé Prawu o Rynku
Kapitatowym.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego i minimalna wartos¢ akcji

Kapitat min. 100.000 PLN Kapitat min. 100.000 TL (ok. 48.000 PLN) Akcje
Akcje min. 0,01 PLN min. 0,01 TL

Kapitat gtéwny nie moze by¢ nizszy niz 50 000
TL. W przypadku spétek, ktére zaakceptowaty
system kapitatu zaktadowego i nie sg
przedmiotem publicznego obrotu, kapitat
zaktadowy nie moze by¢ nizszy niz 100.000,00
TL.

SPOLKA S.A. (A.S.)

Obowigzek wptaty kapitatu

obowigzek wptaty co najmniej % kapitatu Obowigzek wptaty co najmniej % kapitatu przed
zaktadowego rejestracja, % kapitatu musi by¢ wptacone w
ciggu 24 miesiecy od daty rejestracji.

Zrédto: Biznes.gov.pl, T.C. Cumhurbaskanlig Yatirim Ofisi
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Rozdziat 7: Odpowiedzialno$¢ wspolnikow
i cztonkow zarzadu

W S$wietle tureckiego kodeksu handlowego, odpowiedzialno$¢ za dziatania zaréwno spotki
akcyjnej (anonim sirketi) jak i spétki z o.0. (LTD. Sti.) rozpatrywana jest na dwdch
ptaszczyznach:

» za zobowigzania wynikajgce z przepiséw prawa prywatnego;

» za zobowigzania publiczne (dotyczgc w gtdwnej mierze zobowigzan podatkowych).
Odpowiedzialno$é¢ wspolnikow/akcjonariuszy

W  przypadku pierwszej grupy zobowigzan w spdfce s.a. wspdlnicy ponoszg
odpowiedzialnos$¢ do wysokosci posiadanych udziatdow, jednak maksymalnie do wysokosci
kapitatu zaktadowego. W przypadku spétki z o.0. odpowiedzialno$¢ nie spoczywa na

wspoélnikach, a wytgcznie na samej spotce.

Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania publicznoprawne (takie jak zobowigzania podatkowe
czy z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne) w przypadku obu typow spodtek
powigzana jest z wartoscig posiadanych udziatéw. Udziatowcy spoétki akcyjnej, o ile nie sg
cztonkami zarzadu, ponoszg odpowiedzialnos¢ zgodnie z wartoscig posiadanych udziatéw,
jednak nie wyzszg niz wartos¢ kapitatu zaktadowego spétki. Oznacza to, ze akcjonariusz nie
ponosi zadnej odpowiedzialnos$ci za zobowigzania, ktorych nie mozna pobrac¢ od spotki.
W spétce z o0.0. wspdlnicy odpowiadajg swoim majatkiem osobistym (stosownie do
proporcji posiadanych udziatéw) za dtugi spétki z tytutu podatkdw i sktadek na
ubezpieczenie spoteczne, ktdrych nie mozna $ciggac¢ od spoétki i osoby zarzadzajacej, bez

goérnego limitu.

Zrédto: Mondag
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Odpowiedzialnos¢ cztonkoéw zarzadu

Prawie we wszystkich przypadkach skala odpowiedzialnosci bedzie uzalezniona od

odpowiedniego zapisu w statucie spotki badz (gdy brak takiego zapisu) faktycznej winy

danego reprezentanta. Niemniej Turecki Kodeks Handlowy (TCC) zawiera odrebne przepisy

dotyczagce odpowiedzialnosci prawnej i karnej za czynnosci wykonywane w ramach

zarzadzania i reprezentowania firmy. Jesli cztonek zarzadu naruszy postanowienia TCC,

moze zostac pociggniety do odpowiedzialnosci prawnej lub karnej. Dziatania podlegajgce

sankcjom to m.in.:

« niescistosci dokumentow i oswiadczen;

» fatszywe przedstawienie kapitatu zaktadowego i $wiadomosé niezdolnosci do
zaspokojenia zobowigzan kapitatowych;

* nieprawidtowosci w wycenie kapitatu rzeczowego;

» brak prowadzenia ksigg firmowych;

» zbieranie pieniedzy od spoteczenistwa;

+ naruszenie obowigzkéw uregulowanych w TCC, przepisach i / lub umowie spoéfki.

W spodtce akcyjnej w przypadku gdy cztonkowie zarzadu nie wywigzujg sie ze swoich
zobowigzan publicznych i publicznoprawnych, a te nie moga byé zaspokojone z majatku
spotki, cztonkowie zarzgdu odpowiadajg solidarnie za zalegtosci powstate w trakcie ich

kadencji ze swojego majatku prywatnego.

W spotce z 0.0. w przypadku naruszenia przez zarzad obowigzkéw wynikajacych z prawa
i statutu spoétki poprzez zaniedbanie, ponoszg oni odpowiedzialnosé przed (i) spotka, (ii)
udziatowcami oraz (iii) wierzycielami spotki. Za naleznosci publicznoprawne, ktére nie
mogq zosta¢ zaspokojone z majatku spétki, cztonkowie zarzadu odpowiadajg z majatku

osobistego.

Zrédto: Mondagq
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Rozdziat 8: Procedura zatozenia spoftki
— spotka akcyjnai sp. z 0.0.

Zgodnie z zasadg réwnego traktowania inwestoréw zagranicznych i lokalnych stosowang
w Turcji, zatozycielami/udziatowcami w spétkach mogg na réwnych prawach by¢ zaréwno
obywatele tureccy jak i obcokrajowcy, bez koniecznosci ubiegania sie o specjalne
pozwolenia ze strony wtadzy panstwowej. Co wiecej, przedsiebiorstwo moze by¢ w 100%
wtasnoscia obcokrajowcdw, co oznacza ze nie ma obowigzku wchodzenia w spotke

z obywatelem Turcji.
Whtascicielem/udziatowcem spétki moze byé zaréwno osoba fizyczna jak i osoba prawna.

Spotki akcyjne jak i z ograniczong odpowiedzialnoscig mogg by¢ tworzone w dowolnym

celu gospodarczym i w zakresie, ktory nie jest zabroniony przez prawo tureckie.

Spotke w Turcji mozna ustanowic¢ osobiscie badZ poprzez petnomocnika. Petnomocnikiem
moze by¢ kazdy — kancelaria prawna, upowazniony ksiegowy, a nawet osoba prywatna,
wskazane jest jednak aby nasz petnomocnik biegle postugiwat sie jezykiem tureckim.
W przeciwnym razie konieczne bedzie skorzystanie z ustug ttumacza, gdyz catos¢
dokumentacji oraz instytucje, w ktérych podmiot bedzie rejestrowany operujg jedynie
w jezyku lokalnym. Petnomocnictwo musi zosta¢ wystawione w formie aktu notarialnego
i wyraznie stanowic, iz upowazniamy dang osobe/osoby do zatozenia spotki w naszym

imieniu.

Zrédto: TOBB, T.C. Cumhurbaskanhigi Yatirim Ofisi
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Zaréwno petnomocnictwo jaki i wszelkie inne dokumenty potrzebne do zatozenia

podmiotu, ktdre nie beds sporzgdzane w Turcji wymagajg legalizacji. Oznacza to, ze

dokumenty musza:

» zosta¢ poswiadczone przez odpowiednie instytucje (w przypadku notarialnego
petnomocnictwa - przez sad okregowy; wycigg z KRS przez Krajowy Rejestr Sgdowy itd.)

» otrzymac klauzule apostille nadawang przez MSZ

* nastepnie zostac zalegalizowane w tureckim konsulacie/ambasadzie w Polsce

» zostac przettumaczone przysiegle na jezyk turecki

* by¢ poswiadczone notarialnie w Turcji

Kroki konieczne do podjecia celem ustanowienia spotki s.a. i spotki z 0.0. w Turcji s

analogiczne i przedstawiajg sie nastepujgco:

KROK 1 Sporzadzenie i poswiadczenie notarialne dokumentéw firmowych

Wymagane sg nastepujgce dokumenty:

« umowa zatozycielska podpisana przez wszystkich zatozycieli przed upowaznionym
personelem Rejestru Handlowego (w Turcji) lub tureckim notariuszem (cztery
egzemplarze, jeden oryginat);

» w przypadku, gdy partnerem zagranicznym jest osoba fizyczna:

- dla kazdego akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng, dwie kopie paszportu,

* w przypadku, gdy partner zagraniczny jest osobg prawng:

- zaswiadczenie o dziatalnosci osoby prawnej wskazanej jako akcjonariusz wydane
przez wtasciwy organ w kraju inwestora. Certyfikat musi zawieraé¢ informacje
o aktualnym statusie i sygnatariuszach firmy,

- uchwata (uchwaty) wtasciwego organu korporacyjnego lub akcjonariusza osoby
prawnej, zezwalajgcych na zatozenie; jezeli zaktadanie przysztej spotki bedzie
wymagato szczegdlnych warunkéw (nazwa firmy, dziedzina dziatalnosci itp.), nalezy

je okresli¢ w uchwale dla zachowania jasnosci,
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- w przypadku, gdy osoba prawna ma zostaé powotana na cztonka zarzadu przysztej
spotki, nalezy wskaza¢ nazwisko osoby fizycznej, ktéra bedzie dziata¢c w imieniu
osoby prawnej,

* w przypadku, gdy proces ma by¢ prowadzony przez petnomocnika, poswiadczona
notarialnie kopia petnomocnictwa;
* notarialny wzdr podpisu (dwie kopie);

* notarialnie poswiadczone dowody tozsamosci zarzadu firmy (jeden egzemplarz).

m Przestanie memorandum i statutu spétki do MERSIS

MERSIS to centralny system informatyczny stuzgcy do przeprowadzania proceséw rejestru
handlowego oraz przechowywania danych z rejestru handlowego w formie elektroniczne;.
Osobom prawnym aktywnie zaangazowanym w dziatalno$¢ gospodarczg nadawany jest

w nim unikalny 16-cyfrowy numer identyfikacyjny.

m Uzyskanie potencjalnego numeru identyfikacji podatkowej

Firma musi uzyska¢ potencjalne numery identyfikacji podatkowej dla udziatowcéw

i cztonkdédw nie bedacych obywatelami/rezydentami tureckimi z odpowiedniego urzedu

skarbowego. Numer ten jest niezbedny do otwarcia rachunku bankowego w celu

zdeponowania kapitatu zaktadanej spotki. Dokumenty wymagane przez urzad skarbowy

to:

* petycja z prosba o rejestracje,

» kopia umowy najmu zawierajgca adres siedziby firmy,

* umowa spotki (jeden oryginat),

» jezeli proces ma by¢ prowadzony przez petnomocnika, konieczne jest udzielenie
petnomocnictwa wskazujgcego w szczegdlnosci upowaznienie do wystepowania
w imieniu spotki przed organem podatkowym w celu uzyskania potencjalnego numeru

podatkowego.

Zrédto: TOBB, T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
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m Zatozenie konta bankowego

Mozliwe osobiscie badz przez petnomocnika — na podstawie odpowiedniego
upowaznienia. Ze wzgledu na nowe regulacje wprowadzone w zycie w 2020 roku
dotyczace regulowania zobowigzan publicznych, zasadne jest otworzenie przynajmniej
jednego konta prowadzonego w lirze tureckiej w jednym z trzech tureckich bankow

publicznych, tj. Ziraat, Vakif, Halk Bank.

Depozyt procentu kapitatu na koncie Urzedu ds. Konkurencji

Za posrednictwem Biura Rejestracji Handlowej na konto Urzedu ds. Konkurencji nalezy

wptaci¢ 0,04% kapitatu zaktadowego spotki.

Depozyt co najmniej 25% kapitatu zaktadowego w banku

25% kapitatu zaktadowego nalezy wptaci¢ przed zarejestrowaniem nowej spétki. Pozostate
75% musi zostac zaptacone w ciggu dwdch lat. Alternatywnie kapitat moze zosta¢ w petni

optacony przed rejestracja.

KROK 7 Whniosek o rejestracje w Biurze Rejestru Handlowego

Wymagane sg nastepujgce dokumenty:

* wniosek o rejestracje;

» cztery kopie formularza zgtoszenia ustanowienia podmiotu;

* umowa zatozycielska podpisana przez wszystkich zatozycieli przed upowaznionym
personelem Biura Rejestru Handlowego lub notariuszem (cztery egzemplarze, jeden

oryginat);

dowdd wptaty 0,04% kapitatu zaktadowego na konto Urzedu ds. Konkurencji;
* W sp. z o.0. dla kazdej osoby uprawnionej do reprezentowania zatozycieli dwa

egzemplarze wzoru podpisu;

deklaracja zatozycieli (jeden oryginat);
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» formularz rejestracji w Izbie Handlowej (dwa rézne formularze dla dwdch réznych
typow akcjonariuszy: osoba fizyczna/osoba prawna);
* pisemne o$wiadczenie cztonkdw zarzadu niebedgacych udziatowcami;
+ dowdd wptaty co najmniej 25% kapitatu zaktadowego; jezeli wniesiony zostanie wktad
rzeczowy:
- ekspertyza dotyczaca kapitatu rzeczowego;
- o$wiadczenie witasciwego rejestru wskazujgce na brak ograniczen co do tego
kapitatu rzeczowego;
- dokument poswiadczajacy sporzadzenie adnotacji w odpowiednich rejestrach
dotyczacych kapitatu rzeczowego;
- pisemne umowy pomiedzy zatozycielami, innymi osobami i firmg zatozycielska

dotyczace zatozenia firmy;

Po zakonczeniu fazy rejestracji przed Urzedem Rejestracji Handlowej, Urzad zawiadamia
wiasciwy urzad skarbowy oraz instytucje ubezpieczenia spotecznego
0 zawigzaniu spotki. Biuro Rejestru Handlowego organizuje ogtoszenie w Dzienniku

Urzedowym w ciggu okoto 10 dni od rejestracji spotki.

KROK 8 Certyfikacja ksigg handlowych

Nastepujace ksiegi handlowe wymagaja certyfikacji:
« dziennik,

* ksiega gtéwna,

» ksiega inwentarzowa,

» ksiega akcyjna,

» ksiega protokotdéw ze spotkan zarzadu,

» ksiega protokotéw z walnych zgromadzen.

Zrédto: TOBB, T.C. Cumhurbaskanhigi Yatirim Ofisi
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m Kontakt z urzedem skarbowym

Kontakt celem potwierdzenia zawiadomienia o utworzeniu spotki przez Biuro Rejestru

Handlowego. Biuro Rejestru Handlowego automatycznie zawiadamia urzad skarbowy
i instytucje ubezpieczenia spotecznego o zawigzaniu spotki. Urzednik skarbowy (po
uprzedniej notyfikacji) przychodzi do siedziby spétki w celu sporzgdzenia protokotu, ktéry

musi zosta¢ podpisany przez co najmniej jednego autoryzowanego reprezentanta spotki.

KROK 10 Wydanie okdlnika podpisdw

W dniu zarejestrowania firmy w Biurze Rejestracji Handlowej sygnatariusze spétki musza

ztozy¢ okdélnik podpisdéw przed upowaznionymi pracownikami Biura.

Zrédto: TOBB, T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
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Rozdziat 9: Procedura zatozenia oddziatu

Oddziat (BRANCH) to specyficzna forma prowadzenia dziatalnosci w Turcji dostepna

rowniez dla inwestoréw zagranicznych. Jak wspominano wczesniej, cechuje jg brak

oddzielnej struktury wtascicielskiej, a tym samym brak wymogu kapitatowego oraz Sciste

powigzanie ze spotkg dominujgcg zaréwno w zakresie realizowanych celéw jak i okresu

trwania spotki.

Rejestracji oddziatu dokonuje sie we wifasciwym dla miejsca prowadzenia planowanej

dziatalnosci Biurze Rejestru Handlowego sktadajgc nastepujgcg dokumentacije:

whniosek (musi by¢ podpisany przez legalnego reprezentanta spoétki dominujgcej pod
pieczecig firmy lub przez petnomocnika; jesli przez petnomocnika, wéwczas do wniosku
nalezy dotgczy¢ oryginat lub poswiadczong notarialnie kopie petnomocnictwa);
uchwata zarzgdu jednostki dominujgcej dotyczgca otwarcia oddziatu;
uwierzytelniona kopia oryginatu umowy spétki dominujace;j;
wycigg z KRS lub inna rdwnowazna dokumentacja, ktéra okresla rejestracje i aktualny
status spoétki dominujacej;
petnomocnictwo udzielone przez spétke dominujacg na rzecz przedstawiciela bedgcego
rezydentem, uprawniajgce do petnej reprezentacji;
pie¢ kopii formularza deklaracji zawigzania oddziatu (odpowiednie pola muszg byé
wypetnione i podpisane przez osobe upowazniong);
dwa egzemplarze petnomocnictwa wskazujgcego przedstawiciela w Turcji;
jesli przedstawiciel oddziatu jest obywatelem Turcji:

- poswiadczona notarialnie kopia dowodu osobistego;
jesli przedstawiciel oddziatu nie jest obywatelem Turcji:

- poswiadczona notarialnie kopia paszportu przettumaczona na jezyk turecki;

dwie kopie wzoru podpisu przedstawiciela oddziatu;
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» deklaracja spotki dominujacej (letter of commitment), podpisana przez legalnego
reprezentanta spotki dominujgcej;
» oSwiadczenie (Ticaret Mudirligli Beyan Formu) do uzyskania w Biurze Rejestru

Handlowego (wraz ze zdjeciami przedstawicieli oddziatu).

Wszystkie dokumenty, ktére zostang wydane poza Turcjg, muszg zosta¢ poswiadczone
notarialnie i opatrzone klauzulg apostille, nastepnie przettumaczone przysiegle na jezyk

turecki i poswiadczone przez tureckiego notariusza.
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Rozdziat 10: Procedura zatozenia liaison
office

Liaison Office — Biuro Reprezentacyjne to jedna z alternatywnych form, ktére mozna
rozwaza¢ planujgc otwarcie przedsiebiorstwa w Turcji. Mimo licznych ograniczen jakim
podlega dziatalnos¢ w tej formie, pozwala ona stosunkowo niewielkim naktadem pracy
zakotwiczy¢ sie na rynku tureckim i poprzez wtasng lokalng jednostke zbudowac¢ baze do

dalszej ekspansji.

Liaison office prowadzi dziatalnos¢ na podstawie pozwolenia wydawanego przez tureckie
Ministerstwo Przemystu i Technologii na z géry okreslony okres czasu w predefiniowanym
zakresie. Ten jest deklarowany na etapie aplikacji o zezwolenie poprzez wybér z listy

dozwolonych aktywnosci, tj.:

1. Analiza rynku
2. Promocja produktow i ustug firmy matki
3. Reprezentacja i hosting
* reprezentacja firmy zagranicznej w instytucjach i organizacjach branzowych,
koordynacja kontaktow biznesowych
4. Kontrola, inspekcja i zaopatrzenie lokalnych dostawcéow
* koordynacja lokalnych producentéow, dostawcéw i produktéw pod katem
standardow jakosci firmy zagranicznej
5. Wsparcie techniczne
* Swiadczenie ustug szkoleniowych i wsparcia technicznego dla dystrybutoréw,
wspieranie lokalnych dostawcéw w podwyzszaniu standarddéw jakosci
6. Komunikacja i przekazywanie informacji
* zbieranie i przekazywanie informacji firmie zagranicznej majgcej kontakty
handlowe w Turcji np. w zakresie uwarunkowan rynkowych, trendéw

konsumpcyjnych, lokalnej konkurencji, dystrybutoréw i ich dziatalnosci
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7. Regionalna jednostka zarzadzajaca
* szczegllnie zorientowana na inne jednostki firmy zagranicznej w innych krajach;
koordynacja i zarzadzanie operacjami, takimi jak formutowanie strategii
inwestycyjnych, planowanie, promocja, sprzedaz, obstuga posprzedazowa,
zarzadzanie markg, zarzadzanie finansami, wsparcie techniczne, badania i rozwdj,
dostawy zewnetrzne, testowanie nowo opracowanych produktéw, ustugi

laboratoryjne, badania i analizy, szkolenia personelu

W praktyce pozwolenie na dziatalnos$¢ jest zazwyczaj wydawane na okres 3 lat i podlega
przedtuzeniu na podstawie wniosku na koniec okresu dziatalnosci. Jednostki, ktére
w ramach deklarowanej dziatalnosci wskazaty punkt 7 mogg otrzymaé zezwolenie na
operacje na okres do 10 lat. Zezwolenie na dziatalno$¢ w ramach punktu 1 i 2 nie podlega

przedtuzeniu.

Biura reprezentacyjne spdtek zagranicznych podlegajg nadzorowi ze strony Ministerstwa,
dla ktérego rokrocznie, do korica maja, muszg przedstawia¢ raport z dziatalnos$ci oraz
raport finansowy. Przekroczenie ram dziatalnosci okreslonych w otrzymanym pozwoleniu
lub wykazanie finansowania operacji biura z S$rodkdw innych niz pochodzacych
z zagranicznych kont spotki matki przekazanych na tureckie konto biura w walucie

wymienialnej s3 podstawg do anulowania licencji na dziatalnosc.

Celem otworzenia liaison office konieczne jest skompletowanie ponizszych

dokumentow:

1. Formularz zgtoszeniowy — dostepny na stronach Ministerstwa Przemystu i Technologii;

2. Oswiadczenie spotki (letter of commitment) przedstawiajgce planowany zakres
aktywnosci biura wraz ze zobowigzaniem, ze biuro nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci
handlowej;

3. Dowadd, ze sygnatariusz oSwiadczenia jest w petni upowazniony przez firme;
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4. Zaswiadczenie o dziatalnosci wydane przez obce panstwo i zweryfikowane przez
wiasciwy konsulat turecki (np. wyciag z KRS);

5. Bilansirachunek zyskéw i strat spotki matki za ostatni rok obrotowy;

6. Upowaznienie wydawane osobie lub osobom wyznaczonym do prowadzenia
dziatalnosci biura reprezentacyjnego na terenie Turcji (Certificate of Authority);

7. Petnomocnictwo w przypadku, gdy czynnosci zwigzane z utworzeniem biura prowadzi

inny przedstawiciel (np. lokalna kancelaria prawna).

Whioski ztozone przez firmy zagraniczne o utworzenie biura reprezentacyjnego w celu
prowadzenia dziatalnosci finansowej podlegajgcej specjalnym przepisom (takim jak rynki
pieniezne i kapitatowe lub ubezpieczenia) i sg oceniane przez witasciwe agencje, takie jak
Rada Rynkéw Kapitatowych Turcji oraz Agencja Regulacji i Nadzoru Bankowego - oba sg
odpowiednio upowaznionymi organami na podstawie przepisdw szczegdlnych. Wnioski
firm zagranicznych o utworzenie biur reprezentacyjnych w innych branzach, ktére
wymagajg koncesji na prowadzenie dziatalnosci lub podobnych zezwolen na wniosek
Ministerstwa, mogg wymagac rozpatrzenia w Swietle opinii witasciwych organéw

uprawnionych do ich wydawania.

Po otrzymaniu zezwolenia na dziatalnos¢ konieczne jest dokonanie rejestracji podatkowej
oraz przekazania do Ministerstwa kopi umowy najmu lokalu na potrzeby dziatalnosci biura
w terminie maksymalnie 1 miesigca. Wszelkie zmiany w zakresie adresu, lokalnego

przedstawiciela lub nazwy spétki matki rowniez wymagaja notyfikacji do Ministerstwa.
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Rozdziat 11: Zatrudnianie cudzoziemcow

Zawigzanie spotki w Turcji w wiekszosci przypadkow bedzie sie wigzato z zatrudnieniem
pracownikéw. O ile zatrudnienie obywateli narodowosci tureckiej nie stwarza przeszkod
z uwagi na protekcjonistyczne podejscie Turcji do lokalnego rynku pracy, zatrudnienie
obywateli innych narodowosci wigze sie z koniecznoscig spetnienia przez spétke szeregu

kryteriéw.

Spotki zawigzywane w Turcji (witgcznie z oddziatami spétek zagranicznych) musza
wystepowaé o zezwolenie na prace dla personelu innych narodowosci niz turecka.
Zezwolenia sg w praktyce wydawane z reguty na okres 12 miesiecy i podlegajg
przedtuzeniu. W ramach aplikacji do wniosku dotgcza sie szereg dokumentéw spotki
(zlokalizowanej w Turcji) jak i dotyczagcych osoby dla ktérej spétka wystepuje
o pozwolenie. Niemniej, przed rozpoczeciem procesu nalezy zweryfikowaé, czy spotka
spetnia okreslone przepisami kryteria celem unikniecia negatywnego rezultatu juz na
wstepie rozpatrywania aplikacji. Ponizej przedstawiony jest wybér kryteridow i informaciji,

ktore nalezy wzigé pod uwage.

Spotka zlokalizowana w Turcji, planujgca zatrudnienie obcokrajowca musi:

1. zatrudniaé co najmniej 5 obywateli narodowosci tureckiej;

2. jezeli planowane jest zatrudnienie wiecej niz jednego obcokrajowca, wymaga sie
wykazania zatrudnienia osobno 5 obywateli narodowosci tureckiej na kazdego
cudzoziemca;

3. jezeli obcokrajowcem, dla ktérego spdtka zabiega o pozwolenie jest wspotwtasciciel
spotki, wymaga sie wykazania zatrudnienia 5 obywateli narodowosci tureckiej

w ostatnich 6 miesigcach pozwolenia wydawanego na okres 1 roku;
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4. kapitat zaktadowy spotki musi wynosi¢ min. 100 000,00 TL lub wartos¢ sprzedazy
brutto musi wynosi¢ co najmniej 800 000,00 TL lub wartos¢ eksportu w ostatnim roku

obrotowym musi wynosi¢ co najmniej 250 000,00 USD;

Powyisze nie majg zastosowania w przypadku zatrudniania personelu bedacego
przedstawicielami narodowych linii lotniczych innych krajéw niz Turcja, pracownikéw

sektora edukacji oraz pomocy domowych.

5. cudzoziemiec, bedacy wspdtwtascicielem spétki, dla ktérego spdtka zabiega
0 pozwolenie musi posiadaé co najmniej 20% udziatdw spotki o wartosci nie mniejszej

niz 40 000,00 TL;

Co wiecej, wysokos¢ wynagrodzenia personelu innych narodowosci niz turecka réwniez
podlega regulacji i jest okreslona jako nie mniej niz wielokrotnos¢ minimalnego

wynagrodzenia, ktére w roku 2020 wynosi 2 943,00 TL.

6. stanowiska kierownicze wyzszego szczebla oraz piloci — 6,5 x wynagrodzenie
minimalne;
7. kierownicy jednostek i oddziatdow, inzynierowie i architekci — 4 x minimalne

wynagrodzenie;

8. nauczyciele i pracownicy na stanowiskach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy
i umiejetnosci — 3 x minimalne wynagrodzenie;

9. pomoc domowa — minimalne wynagrodzenie;

10. inne stanowiska — 1,5 x minimalne wynagrodzenie.
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Majgc na uwadze, 7ze wymagania co do zatrudniania obcokrajowcow stawiane
zagranicznym inwestorom mogg stanowi¢ przeszkode w zakresie przyciggania BIZ do
Turcji, powstato ,Rozporzgdzenie o zatrudnianiu cudzoziemcdéw w ramach bezposrednich
inwestycji zagranicznych”. Akt ten wprowadzit szereg utatwien w procedurze przy czym

oparty jest na dwoch fundamentalnych kryteriach:

Specjalna inwestycja zagraniczna (w tym biura reprezentacyjne)

Termin ,specjalne bezposrednie inwestycje zagraniczne” odnosi sie do spotki lub oddziatu

podlegajgcego ustawie o bezposrednich inwestycjach zagranicznych i spetniajgcego co

najmniej jedno z ponizszych kryteridow:

1. przy zatozeniu, ze udziatowcy zagraniczni posiadajg co najmniej 1 888 190,00 TL
kapitatu, spétka lub oddziat:

* zarejestrowat obrot w wysokosci nie mniejszej niz 141,9 min TRY w ostatnim

roku
lub
* zrealizowat eksport w wysokosci co najmniej 1 min USD w ostatnim roku
lub
* zatrudniat co najmniej 250 pracownikdéw zarejestrowanych w instytucji
ubezpieczenia spotecznego w ostatnim roku
lub

2. w przypadku, gdy celem spétki lub oddziatu jest realizacja inwestycji, planowana
wartos¢ inwestycji to co najmniej 47,1 min TL

lub

3. firma posiada bezposrednig inwestycje zagraniczng w co najmniej jednym kraju innym

niz kraj, w ktérym znajduje sie jej gtdwna siedziba

J

Zrédto: TOBB, T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi

Przewodnik 32




Kluczowy personel zagraniczny

III

,Kluczowy personel” oznacza personel, ktéry spetnia co najmniej jedno z ponizszych

kryteriow w ramach spétki zlokalizowanej w Turcji:

1. Osoby petnigce funkcje akcjonariusza spotki, przewodniczgcego zarzadu, cztonka
zarzadu, dyrektora naczelnego, wiceprezesa, dyrektora wykonawczego, zastepcy
dyrektora lub podobne, posiadajgce uprawnienia lub petnigce co najmniej jedng
z ponizszych funkcji:

* wyizsze kierownictwo lub stanowisko kierownicze w firmie,

*  zarzadzanie catoscig lub czescig firmy,

* audyt lub kontrola pracy audytoréw firmy, personelu administracyjnego lub
technicznego,

*  zatrudnianie nowego personelu lub rozwigzanie stosunku pracy z obecnym
personelem lub sktadanie propozycji w tych kwestiach,

2. osoby posiadajgce kluczowg wiedze dotyczgcy ustug, urzadzen badawczych, technik
czy zarzadzania firma

3. w biurach reprezentacyjnych maksymalnie jedna osoba, wskazana przez spdétke matke

jako reprezentant w certificate of autority
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywaé¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobdw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskdw, wyniktej z catkowitego lub czesciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosé i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng odpowiedzialnosc.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszag w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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