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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzgcg w sktad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow
oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH BKFK
Grupa PFR
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AGENCJA ROZWOJU
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Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno
w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcéw.

Zapewniamy réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen
oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport

Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i sSrednich
przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesSmy?

Inwestycje

Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie
inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktorych dziatamy...

Partnerstwo

Wspotpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych
projektéw.
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Rozdziat 2: Podstawowe informacje o kraju

Nazwa kraju: Republika Finlandii
Stolica: Helsinki
Powierzchnia: 338 465 km2
Jezyk urzedowy: Finski i szwedzki
Populacja: 5541 309
Waluta: Euro (EUR)
Podatki:

* PIT do 10000 EUR—0%, powyzej 10000 EUR progresywnie

« CIT 20%

* VAT 0%, 10%, 14%, 24%

f

Strefa czasowa: UTC +2, Latem UTC +3
PKB per capita: 43 484 USD(2019r.)
Import z Polski: 2 022 min EUR(2019 r.)

Eksport do Polski: 1 760 mIn EUR(2019r.)

Zrodto: https://tulli.fi/en/statistics/country-statistics
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Potudniowa czes¢ kraju jest regionem najbardziej uprzemystowionym, co jest scisle
zwigzane z rozmieszczeniem zaludnienia. Regiony srodkowe i potnocne trudnig sie gtéwnie
rolnictwem i hodowlg. 85% handlu kontrolowane jest przez dwie sieci Ki S, 10 % jest
w posiadaniu Lidla. Produkcjg zajmujg sie gtéwnie mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponizej 10 oséb jest 265 894 czyli 93 %. 16 498
przedsiebiorstw, 5,8%, zatrudnia ponizej 50 osdb, a z kolei 2 995 przedsiebiorstw
stanowigcych 1,0 %, zatrudnia 50-249 osdb. Zaledwie 655 przedsiebiorstw, co daje 0,2%

ogotu, zatrudnia powyzej 250 osdb.

Struktura sektoréw w PKB :

m Prywatne ustugi

m Ustugi publiczne

m Budownictwo

® Przemyst

m Rolnictwo i hodowla

Zrédho: https://tulli.fi/en/statistics/country-statistics
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Rozdziat 3: Wstep

Przemyst metalowy opisany w niniejszym rozdziale obejmuje 8 podsektordw.
Jest to produkcja:

1. metali podstawowych,

2. wyrobow metalowych gotowych, za wyjgtkiem maszyn i urzadzen,
urzadzen elektronicznych,

urzadzen elektrycznych,

maszyn i urzadzen,

pojazdow silnikowych, przyczep i naczep,

pozostatych urzadzen transportowych,

© N o U B~ W

pozostata produkcja, naprawa i instalacja maszyn i urzgdzen.

Mimo, ze Finlandia ma niewielkg liczbe mieszkaricodw, rozwineta silny sektor produkcyjny
z pewnymi przetomowymi innowacjami i procesami. Finlandia jest znana na S$wiecie
z produkcji wind, maszyn dla lesnictwa i tartakow, statkdow wycieczkowych i lodotamaczy.
Obecnie ponad pofowa sSwiatowej miedzi produkowana jest z uzyciem metody wytapiania
zawiesinowego opracowanej w Finlandii. Przemyst metalowy ma duze znaczenie dla
gospodarki Finlandii. Niektore firmy sg globalnymi liderami w swoje dziedzinie i cieszg sie
Swiatowym sukcesem. Dzieki czesciowo lokalnym sieciom podwykonawcéw majg one
ogromny wptyw na finskg gospodarke. Przemyst metalowy zatrudnia okoto 170 000 osdb,

w 2018 wartos¢ produkcji przemystu wynosita 91,9 miliarda euro.

Zrédto: https://www.etla.fi/
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Rozdziat 4: Charakterystyka branzy
w Finlandii

Perspektywy gospodarcze

Ostatnich kilka lat globalnego spowolnienia wzrostu gospodarczego miato wiekszy wptyw
na produkcje metalowa niz na ustugi. Inwestycje w zakup maszyn byty nizsze niz zwykle,
handel nie rést w tempie typowym dla rozwinietych gospodarek. Dlatego tez wolniejszy

byt wzrost wydajnosci.

Stopniowo gospodarka swiatowa odrobita straty i szczegdlnie rozwdj gospodarczy obszaru
euro ma sie lepiej niz oczekiwano. Po roku 2016 perspektywy finskiej gospodarki staty sie
jasniejsze. W 2017 roku eksport i inwestycje silnie wzrosty, a catkowita produkcja Finlandii
odnotowata wzrost 0 2,6%. W 2018 roku tempo wzrostu byto na mniej wiecej tym samym
poziomie i produkcja wzrosta o ok. 4%. Wedtug danych Zwigzkdw przemystowych

(Industrial Union) wielkos¢ produkcji wzrosta o 5% w 2019.

Szacuje sie spadek produkcji w 2020 na poziomie ok. 10%. A w 2021 przewiduje sie wzrost
o ok. 3%. W przemysle elektrycznym i elektronicznym wzrost produkcji zanotowano

jedynie w Polsce i Finlandii.

Najwazniejszymi klientami przemystu metalowego sg branza budowlana oraz produkcja
maszyn i urzadzen. Produkcja wyrobdéw metalowych skierowata sie na droge wzrostu
dzieki krajowemu budownictwu. Patrzac na sytuacje gospodarczg i portfel nowych
zamoéwien dla roznych sektorow produkcyjnych, oczekuje sie wzrostu produkcji catej
branzy produkcyjnej. Przemyst metalowy sktada sie z siedmiu sektorow, ktore zostaty

pokrétce opisane ponizej:

Zrédto: https://www.teollisuusliitto.fi/en
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Produkcja metali podstawowych

Produkcja branzy metali podstawowych charakteryzuje sie niewielkg liczbg duzych firm,
ktore generujg wiekszos¢ produkcji. Branza produkuje blachy, rury, profile i drut oraz
produkty odlewane. Najwazniejszymi klientami dla branzy metali podstawowych sg
producenci wyrobow metalowych, maszyn, urzadzen i pojazdéw oraz wyrobow
budowlanych. Branza zatrudnia 13 800 osdb w 128 firmach i w roku 2018 obrét wyniost
13,6 miliarda euro i odpowiadat za 10% catego obrotu przemystu. W ciggu dziesieciu lat

liczba pracownikéw spadta o okoto 4 000.

Produkcja gotowych produktéw metalowych, za wyjgtkiem maszyn i urzadzen

Produkcja gotowych produktéw metalowych, za wyjatkiem branzy maszyn i urzadzen
obejmuje produkcje konstrukcji stalowych, zbiornikéw metalowych, kottéw parowych,
narzedzi, broni i odkuwek metalowych oraz obrobke maszynowg i powlekanie.
Kluczowymi klientami sg przedsiebiorstwa maszynowe i budowlane. Branza zatrudnia
obecnie 45 100 oséb, co stanowi prawie 8 000 oséb mniej niz w 2008 roku. Wiekszos¢
zatrudnionych oséb pracuje dla matych firm. W branzy funkcjonuje 4 353 firm. Branza
odpowiada za 7,9 miliardéw euro i 7% catej produkcji przemystu. W branzy dziata wielu
niewielkich podwykonawcéw, co naraza przedsiebiorstwa na zmiennosé¢ cykli
koniunkturalnych, z powodu wahan cen surowcéw i energii. W branzy funkcjonuja

przedsiebiorstwa wytwarzajgce produkty gotowe.

Produkcja urzadzen elektronicznych

Produkty obejmujg urzadzenia telekomunikacyjne, sieciowe, do obserwacji pogody, sprzet
szpitalny i dentystyczny, czujniki i zegarki inteligentne. Klienci tej branzy obejmujg
przedsiebiorstwa z branzy telekomunikacyjnej i producenci urzgdzen elektrycznych. Branza
zatrudnia obecnie 21 400 oséb, zatrudnionych w duzych firmach. W branzy funkcjonuje
564 firm. Branza robi obroty w wysokosci 14,8 miliardéw euro, 10 % catego obrotu

przemystu i 8% catej produkcji przemystu.

Zrédto: https://www.stat.fi/en
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Produkcja urzadzen elektrycznych

Dobre warunki rynkowe w budownictwie pozytywnie wptynety na produkcje sprzetu
elektrycznego w ostatnich latach. Produkty obejmujg silniki, elektryczne, generatory,
akumulatory elektryczne, baterie, przewody elektryczne i lampy. Klienci tej branzy
obejmujg przedsiebiorstwa z branzy budownictwa i branzy pozostatych maszyn oraz
urzadzen. Branza zatrudnia 16 400 oséb, co stanowi 20% mniej niz w 2008 r. W branzy
funkcjonuje 396 firm. Najwieksza firma, ABB zatrudnia prawie jedng trzecig wszystkich
pracownikoéw zatrudnionych w tej branzy. Branza odpowiada za 5,4 miljarda euro i 4%
zarowno obrotu jak i catej produkcji przemystu. Producenci urzadzen elektrycznych
zajmuja sie zaréwno podwykonawstwem jak i produkcjg wyrobéw gotowych. Potencjat
przemystu w zakresie ulepszen lezy w ziemnym okablowaniu sieci elektroenergetycznych,
zdalnym pomiarze zuzycia energii elektrycznej, budowie serwerdw, automatyce
przemystowej, rozwoju samochodéw elektrycznych i ciepta geotermalnego, ogniwach

stonecznych i produkcji energii elektrycznej na mata skale.

Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja maszyn i urzadzen jest najwiekszym podsektorem przemystu metalowego.
Produkty obejmujg silniki do statkéw, maszyny do obrébki drewna, dzwigi, maszyny
ziemne / lesne, a klienci pochodzg z branzy budowlanej, przemystu papierniczego
i elektronicznego. W branzy jest 1315 firm, ktére zatrudniajg 48 700 pracownikéw. Branza
17,6 miliardéw euro obrotu, co stanowi 12% obrotu przemystu. W branzy funkcjonuje
siedem duzych firm notowanych na gietdzie: Kone, Wartsild, Konecranes, Metso, Valmet,
Cargotec oraz Outotec. Finskie maszyny dla lesnictwa i tartakdw sg doceniane na catym
Swiecie za swojg wysoka jakos¢ i certyfikowane rozwigzania. Przyktadem sukcesu jest
Ponsse, jeden z wiodgcych na Swiecie producentéw maszyn dla lesnictwa do docinania na
dtugosé. Przedsiebiorstwa tej branzy czesto produkujg produkty gotowe, co wzmacnia ich
pozycje w tancuchu dostaw. Najwieksze spétki zbudowaty rozlegte sieci podwykonawcéw
i majg posredni wptyw na inne przedsiebiorstwa w przemysle produkcyjnym. W ciggu

ostatnich lat liczba firm w branzy spadta. Modele biznesowe zostaty unowoczesnione.

Zrédto: https://www.stat.fi/en
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Ustugi, tj. konserwacja i naprawa produktow, staty sie coraz wazniejszg gatezig

dziatalnosci. Przemyst ten jest wcigz bardzo kapitatochtonny.

Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja maszyn i urzgdzen jest najwiekszym podsektorem przemystu metalowego.
Produkty obejmujg silniki do statkow, maszyny do obrébki drewna, dzwigi, maszyny
ziemne / lesne, a klienci pochodzg z branzy budowlanej, przemystu papierniczego
i elektronicznego. W branzy jest 1315 firm, ktére zatrudniajg 48 700 pracownikéw. Branza
17,6 miliardéw euro obrotu, co stanowi 12% obrotu przemystu. W branzy funkcjonuje
siedem duzych firm notowanych na gietdzie: Kone, Wartsila, Konecranes, Metso, Valmet,
Cargotec oraz Outotec. Finskie maszyny dla lesnictwa i tartakdw sg doceniane na catym
Swiecie za swojg wysokg jakos¢ i certyfikowane rozwigzania. Przyktadem sukcesu jest
Ponsse, jeden z wiodacych na swiecie producentdw maszyn dla lesnictwa do docinania na
dtugosc. Przedsiebiorstwa tej branzy czesto produkujg produkty gotowe, co wzmacnia ich
pozycje w tancuchu dostaw. Najwieksze spotki zbudowaty rozlegte sieci podwykonawcéw
i majg posredni wptyw na inne przedsiebiorstwa w przemysle produkcyjnym. W ciggu
ostatnich lat liczba firm w branzy spadta. Modele biznesowe zostaty unowoczesnione.
Ustugi, tj. konserwacja i naprawa produktéw, staty sie coraz wazniejszg gatezig

dziatalnosci. Przemyst ten jest wcigz bardzo kapitatochtonny.

Produkcja pojazdow silnikowych, przyczep i naczep

Produkcja pojazdéw silnikowych, przyczep i naczep jest branzg rozwijajgcy sie dzieki
najwiekszej spoétce w branzy Valmet Automotive. Prowadzi ona jedyng fabryke
samochoddéw osobowych w Finlandii. Jako podwykonawca produkuje samochody
Mercedes-Benz w Uusikaupunki. Produkcja fabryki wynosi do 90 000 samochodow
rocznie. Fabryka dotychczas odnosita same sukcesy, ale obecnie stoi przed powaznymi
problemami w postaci rekrutacji nowych pracownikéw. Obecnie branza zatrudnia 10 000
0s6b w 233 firmach. Branza odpowiada za 2% catej produkcji przemystu 2,2 miljarda euro

obrotu co stanowi 12% obrotu catego przemyst. Druga najwieksza spotka w branzy to

Zrédto: https://www.stat.fi/en
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producent silnikdw Agco Sisu Power, ktéry produkuje silniki gtownie dla europejskich
fabryk ciggnikow grupy European Agco. Podobnie jak w pozostatych branzach
samochodowych, zyskownos¢ w branzy jest od dtuiszego czasu dos¢ niska. Jest to
spowodowane silng konkurencjg miedzynarodowg, w ktorej finskie firmy sg narazone na
konkurencje z duzymi miedzynarodowymi podmiotami i firmami w krajach o nizszych

kosztach.

Produkcja pozostatych urzadzen transportowych

Wiele najwiekszych luksusowych statkdw wycieczkowych na Swiecie zostato
wybudowanych lub zaprojektowanych w Finlandii. Finlandia jest réwniez globalnym
liderem w projektowaniu lodotamaczy, budowie statkéw polarnych, technologii lodowej
oraz obstudze floty. Branza produkcji innych urzadzen transportowych produkuje réwniez
pojazdy szynowe, samoloty i ich czesci. Najwazniejszymi klientami sg przedsiebiorstwa
zeglugowe, instytucje transportowe, sity obronne oraz gospodarstwa domowe. Branza ta
zatrudnia 6800 oséb w 340 firmach. Branza odpowiada za 2% catej produkcji przemystu, 2
miliardy euro obrotu czyli 1% obrotu przemystu. Najwiekszg i najwazniejszg firmg w branzy
jest Meyer Turku. Poczawszy od 2014, po przejeciu Meyer, portfolio zamodwien wzrosto,
a stocznia stata sie jedng z najjasniejszych gwiazd finskiego przemystu. Obecnie lista
zamoOwien jest zapetniona do 2024 roku. Oprécz budownictwa okretowego, w Finlandii
z powodzeniem produkuje sie produkty konsumenckie, czyli todzie rekreacyjne. Producent
sprzetu kolejowego Transtech cieszy sie obecnie rekordowym obtozeniem zamdwieniami.

Spotce udato sie zdobyé nowe rynki jako producent tramwajow.

Naprawy i instalacja maszyn i urzadzen

Branza napraw i instalacji maszyn i urzadzen charakteryzuje sie ogromng liczbg
niewielkich, dziatajgcych lokalnie firm. W branzy jest kilka duzych firm, np. Caverion
i Kone. Branza przeprowadza konserwacje, naprawy i instalacje przemystowych maszyn

i urzadzen. Wykonuje ustugi dla przemystu metalowego, papierniczego, chemicznego

Zrédto: https://www.stat.fi/en
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i energetyki. Branza ta zatrudnia 21 200 osob w 2 835 firmach. Produkcja branzy wynosi
3% catej produkcji przemystu. Obrét wynosi 2,9 miliarda euro, 2% obrotu przemystu.
Przemyst opiera sie gtownie na rynku krajowym. Maszyny i urzgdzenia muszg by¢ stale
naprawiane i konserwowane, co powoduje stabilizacje przemystu. W latach 2000-2010
skurczyty sie moce produkcyjne produkcji przemystowej. To naturalnie zmniejszyto wydatki
na naprawy i konserwacje. Sytuacja ulegta jednak zmianie, dzieki zwiekszeniu nowych
mocy produkcyjnych. Od dtuzszego czasu prowadzone byty wysokie inwestycje w dostawy
energii; oprdécz rosngcego zapotrzebowania na bardziej zdecentralizowany system
wytwarzania energii elektrycznej, zmiany limitow emisji i regulacji prawnych,

wybudowano nowe zaktady.

P

Zrédto: https://www.businessfinland.fi/en/
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Rozdziat 5: Znaczenie importu

Handel zagraniczny jest waznym elementem dla matej gospodarki otwartego rynku, takiej
jak Finlandia. Wedtug urzedu celnego wartos$¢ importu towaréw wyniosta 66,5 mid EUR
w 2018, czyli o 6% wiecej niz rok wczesniej. Podobnie jak w 2017 r., Niemcy byty
wiodgcym krajem importowym (15,5%). Rosja byta drugim (14%), a Szwecja trzecim

(11%).

W 2018 r. ok. 16% importu stanowity produkty energetyczne. Surowce i dobra
inwestycyjne obejmowaty ok. 31%, natomiast na jedng czwartg ztozyty sie towary
konsumpcyjne. Dobra inwestycyjne w 2018 r. to ok. jedna pigta catego importu.
Produkty przemystu technologicznego stanowity woéwczas ponad 40%, a produkty
przemystu chemicznego ok. 17%. Ponadto, import ropy naftowej wynidést 8%, za to

produkty przemystu lesnego siegnety zaledwie 2%.

Dane dotyczgce importu i eksportu oraz procentowych udziatdw grup produktéw wedtug
krajéw znajdujg sie na stronie urzedu celnego:

https://tulli.fi/en/statistics/country-statistics

Produkcja zalezna od importu pétproduktow:

Wyniki raportu Etla (Economic Research) pokazujg, ze zalezno$¢ od importu pétproduktéw
jest szczegdlnie wysoka w Finlandii w odniesieniu do nastepujgcych produktow:
komponentéow i produktéw elektronicznych, pojazdow silnikowych i ich czesci,
farmaceutykow, tekstyliow, chemikaliow oraz maszyn i urzadzen. Nawet do 70 % tych grup
produktéw jest kupowanych za granicg. Sektory silnie uzaleznione od importu to przemyst
produktéw naftowych, przemyst chemiczny i przemyst elektroniczny. Rowniez produkcja
pojazdoéw silnikowych i przemyst farmaceutyczny. W ustugach zalezno$¢ od importu jest

zwykle nizsza.

Zrédto: Organy celne Finlandia
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Zalezno$¢ poszczegolnych branz w procentach:
* Przemyst naftowy 78%,

* Chemikalia i produkty chemiczne 57%,

* Przemyst gumowy i tworzyw sztucznych 55%,
* Przemyst elektroniczny 53%,

* Przemyst tekstylny 53%,

* Przemyst motoryzacyjny 53%,

* Naprawa dobr osobistych 49%,

» Urzadzenia elektryczne 49%,

» Uszlachetnianie metali 47%,

* Przemyst farmaceutyczny 41%,

* Inne maszyny i urzagdzenia, oraz naprawa 40%,
* Inne wytworstwo 37%,

» Ustugi dla gospodarstw domowych 37%,

* Sprzedaz pojazdow 34%,

* Wydawnictwo 34%,

* Przewdz drogg wodng 33%,

* Produkcja innych srodkdéw transportu 32%.

Import z Polski
Polska na dsmym miejscu jednym z najwazniejszych partneréw handlowych Finlandii.

Import wartosci 2 miljardéw Euro odpowiada 3,1 % catego importu.

Najwazniejsze towary importowe:

* Import Maszyn z Polski wartosci 682 min,

» Towary gotowe z Polski to prawie 500 min,

« Paliwa mineralne z Polski to wartos¢ 39 min,
e Chemikalia z Polski 193 min,

« Surowce z Polski to 219 mlin,

* Produkty spozywcze, 169 min.

Zrédto: Organy celne Finlandia;
https://tulli.fi/en/frontpage
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Rozdziat 6: Rynek pracy

Jak juz wspomnielismy, ten sektor przemystu jest bardzo niejednorodny. Funkcjonuje
ponad 6 500 przedsiebiorstw, ktére zatrudniaja mniej niz 4 osoby i 9 wielkich
przedsiebiorstw, ktére zatrudniajg 20% sity roboczej catej branzy. W sumie w sektorze

istnieje wiele matych przedsiebiorstw.

Z punktu widzenia potencjalnej wspodtpracy i podwykonawstwa wyzwania sg zupetnie
odmienne w réznych podgrupach tego sektora. Znaczna czes$¢ firm mowi o rosngcych
trudnosciach w znalezieniu sity roboczej. Brakuje mechanikdw i inzynieréw
przemystowych. Wedtug réznych szacunkdw, operatorzy maszyn szukajg setek inzynierow,
ktdrzy sg wystarczajgco wyszkoleni w szkotach przygotowujgcych do wykonywania
zawodu. Firmy z branzy metalowej w catej Finlandii borykajg sie z niedoborem sity

roboczej, ktéry utrzymuje sie od kilku lat.

Wedtug organizacji pracodawcéw branza technologiczna bedzie potrzebowac¢ 53 tys.
nowych wykwalifikowanych specjalistéw w ciggu najblizszych paru lat. Dostepnos¢ sity
roboczej jest postrzegana jako problematyczna zasadniczo w catym  kraju,
a w szczegoblnosci w przemysle metalowym, budowlanym i ICT juz teraz brakuje sity
roboczej. Jesli nic nie zostanie zrobione w tej kwestii, niedobdr sity roboczej moze
ograniczy¢ wzrost w branzy w ciggu najblizszych lat. Z drugiej strony, nalezy rowniez
poprawi¢ wydajno$¢ sity roboczej. Wtedy wzrost produkcji mogtby nastgpi¢ nawet
w obliczu probleméw z pozyskaniem sity roboczej. Wzrost wydajnosci mozna w najlepszy

sposdb wspierac poprzez inwestowanie w automatyzacje i nowe technologie.

Zrédto: https://www.teollisuusliitto.fi/en
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Rozdziat 7: Mozliwosci wspotpracy
i perspektywy sektora

W 2019 roku finska gospodarka byta na dobrej drodze do wzrostu gospodarczego
i oczekiwato sie, ze wzrost ten bedzie sie utrzymywat. Jedyng przeszkody byt brak
wykwalifikowanej sity roboczej. W roku 2020 pandemia Covid-19 wptyneta na wszystkie
szacunki i oczekiwania. W opublikowanej we wrzesniu prognozie Etla szacuje, ze PKB
Finlandii zmniejszy sie w tym roku o 4,5 %. A w przysztym roku wzrosnie o 3,2 %. Szacuje
sie, ze wartos¢ dodana catej branzy spadta w tym roku o 6,5 %, a sektorow ustugowych
0 niecate 3 %. Szacuje sie rowniez, ze produkcja przemystowa zmniejszyta sie w tym roku
o okoto 5 procent, a produkcja w sektorze ustug ma spas¢ o niecate 4 %. Spadek ustug
prywatnych jest wyraznie wiekszy i wynosi 5,5%. Wedtug szacunkéw z wrzes$nia, wartosc
dodana i produkcja catego przemystu wzrosng w 2021 r. o ok. 3 %; takze o 3 % wzrosnie

przewidziana warto$¢ dodana w sektorach ustugowych, a produkcja o niemal 4 %.

Epidemia korony stworzyta zupetnie wyjgtkowa sytuacje, jakiej nie widziano w historii
gospodarczej okresu pokoju. Epidemia prawie catkowicie wstrzymata produkcje
w niektérych czesciach Chin, a od tego czasu zaprzestata réwniez produkcji w wielu krajach
Unii Europejskiej. Pandemia wyraznie pokazata wspotzaleznos$é réznych krajow
i zlokalizowanych w nich firm. Same chinskie srodki izolacyjne szybko pomieszaty
dystrybucje komponentéw i produktéw z miedzykontynentalnymi tancuchami
logistycznymi. To szybko sparalizowato dziatalno$¢ wielu finskich fabryk, gdy potrzebne
materiaty nie byly juz dostepne. Ekonomiczne skutki kryzysu stép procentowych bedg
w duzej mierze zaleze¢ od tego, jak szybko mozna znies¢ Srodki ograniczajgce. To z kolei
jest determinowane postepem epidemii, powrotem do zdrowia oraz opracowywaniem
lekéw i szczepionek. W tej chwili przedwczesne jest stwierdzenie, w jakim harmonogramie

gospodarka zacznie sie normalizowac.

Zrédto: https://www.teollisuusliitto.fi/en
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Innowacje w sektorze ICT bedg w najblizszej przysztosci ksztattowaé rowniez przemyst
produkcyjny. Oczekuje sie, ze w przysztosci intensywnos¢ pracy zmniejszy sie. Jednoczesnie
wzrosnie zapotrzebowanie na wykwalifikowang site roboczg. Mechanicy itp. bedg w coraz
wiekszym stopniu musieli wiedzie¢, jak programowaé i wykorzystywaé¢ najnowsze
technologie. Nalezy sie tym zajg¢ réwniez w polityce edukacyjnej i szkoleniowe;j.
Automatyzacja i robotyzacja mogg znaczgco ksztattowac przemyst poprzez zwiekszenie
wydajnosci w przysztosci. Automatyzacja przynosi najlepsze rezultaty wtedy, gdy cate linie

produkcyjne sg zautomatyzowane, a nie tylko pojedyncze urzadzenia.

Wszystkie miedzynarodowe megatrendy potwierdzajg przekonanie, ze produkty budowy
maszyn bedg potrzebne na masowag skale, gdy liczba populacji na swiecie zblizy sie do 8
miliardéw. Jednoczesnie uznano, ze swiat nie moze przyjgé tego rodzaju konsumpcji bez

zmiany systemu.

Zréwnowazony wzrost moze nastgpi¢ jedynie w oparciu o zasady gospodarki okrezne;j.
Wzrost musi by¢ oddzielony od zuzycia zasobdw naturalnych, a odpady muszg byc
ponownie wykorzystane jako surowce. Innowacje takie jak druk 3D mogg zmniejszy¢ straty
materiatu w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami produkcji. Recykling materiatéw jest

jednym z kluczowych trendéw w catej produkcji.

Cyfryzacja i globalizacja mogg wspdlnie ksztattowac strukture przemystu. Na przyktad
czujniki stosowane w cyfryzacji umozliwiajg tatwe monitorowanie urzadzen, nawet
z drugiej strony globu. Cyfryzacja stanowi doskonata okazje do stworzenia systemoéw dla
gospodarki okreznej. Przemystowy Internet i Internet rzeczy bedzie ksztattowat sposéb
produkcji towardow i rodzaj wytwarzanych towarédw. Technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT) i ustugi sg bardziej niz kiedykolwiek zwigzane z przemystem

metalowym.

Zrédto: https://www.teollisuusliitto.fi/en
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W przysztosci zmieni sie transport. Dwa duze trendy to automatyzacja i elektryfikacja
transportu. Jak dotgd Finlandia posiada pierwszy na swiecie autonomiczny ekosystem
morski. Transformacja w kierunku transportu autonomicznego zasadniczo zwiekszy ogdlng
wydajnos¢ i bezpieczenstwo transportu. Elektryfikacja i koncentracja na przemysle
akumulatorowym stanowi dobry potencjat dla Finlandii. Kraj ten posiada najwieksze

w Europie ztoza litu.

Przemyst i ustugi sg coraz bardziej ze sobg powigzane. Coraz wieksza cze$¢ obrotow
przedsiebiorstw przemystowych pochodzi ze Swiadczonych ustug. Produkty i ustugi tworza
coraz dtuzsze procesy produkcyjne i tancuchy podwykonawstwa. Lokalizacja surowcow,
produkcja masowa, projektowanie, rozwdj produktu, marketing czy sprzedaz s3 jeszcze

bardziej rozproszone geograficznie.

Wydaje sie, ze tendencja przenoszenia produkcji do Chin juz mineta. Firmy i niektore
fabryki nawet wracajg do Finlandii lub do innych krajéw europejskich. Przez lata fenomen
Chin zdawat sie wchtania¢ catg produkcje przemystowa z Finlandii. Szczegdélnie produkcja
débr konsumpcyjnych byta przeniesiona do Azji. Atutami Chin byty niskie ptace, tanie

czesci zamienne i ogromny rynek. Teraz ptace w Chinach wzrosty.

Innymi przyczynami powrotu do Europy sg wysokie koszty logistyczne, korupcja, odmienna
kultura biznesowa, sztywnos$é produkcji, zréznicowana jakos¢ i preferencje krajowe
klientow. Réwniez wysoce zautomatyzowane procesy w Finlandii mogg sta¢ sie bardziej
optacalne i gwarantowac wyzszg jakosé. Niektére firmy przeniosty produkcje z powrotem

do Finlandii lub wycofaty produkcje z Chin i przeniosty jg do innych krajow w Europie.

Zrédto: https://www.tekniikkatalous.fi/
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Rozdziat 8: Formalne i prawne warunki
wejscia na rynek

Zgodnie z finska ustawg o wolnym handlu, osoby fizyczne zamieszkate w panstwie
cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG), finskie podmioty oraz
zarejestrowane oddziaty podmiotéw z krajéw EOG sg uprawnione do prowadzenia
w Finlandii zgodnej z prawem dziatalnosci handlowej lub gospodarczej, bez koniecznosci
uzyskania wczesniejszego pozwolenia od rzadu. W niektérych obszarach obronnosci
i bezpieczenstwa, stosuje sie specjalng kontrole. W przypadku dziatalnosci prowadzonej
w Finlandii, podatki odprowadza sie w Finlandii. W przypadku, gdy w Finlandii zaktadana
jest osoba prawna, spétka, do organu podatkowego nalezy dostarczy¢ zgtoszenie zatozenia
spotki. Szczegdtowe informacje mozna uzyskaé na stronie internetowej organu

podatkowego: www.vero.fi

Wiele firm w tym sektorze ma charakter miedzynarodowy, ale szczegdlnie mniejsze firmy
sg bardziej nastawione na rynek finski, a w wielu przypadkach promujg bardziej tradycyjng
kulture. Dobra jakos¢ i terminowos$¢ dostaw to kluczowe elementy skutecznej wspodtpracy.
Normy, standardy itp. s3 zgodne z dyrektywami unijnymi. Finska Agencja Bezpieczenstwa
i Substancji Chemicznych (Tukes) jest organem, ktéry ma kluczowe znaczenie dla
zapewnienia, ze nie wystgpig zadne problemy. Szczegdtowe instrukcje znajdujg sie na ich

stronie internetowe,;.

Polscy obywatele nie potrzebujg pozwolenia na prace w Finlandii.

Zrédto: https://tukes.fi/en/frontpage
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Jednostki podlegajgce finskiemu prawodawstwu, a takze prowadzacy jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarcza, przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, muszg dokonac
rejestracji i uzyska¢ wpis w rejestrze finskiego Urzedu Patentéw i Rejestracji (PRH —

Patentti- ja rekisterihallitus) www.prh.fi/en

Rejestr urzedu zawiera podstawowe informacje o firmach w nim figurujgcych oraz ich
rocznych raportach finansowych. Urzad ten zajmuje sie rowniez obstugg finskich wpisow
w europejskim rejestrze przedsiebiorstw (European Business Register), ktéry zawiera

informacje o przedsiebiorstwach w catej Europie.

W Finlandii zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest proste. Dziatalnos¢ rejestruje
sie nie w sadzie, ale rejestrze handlowym Urzedu Patentéw i Rejestracji (PRH - Patentti- ja
rekisterihallitus) www.prh.fi/en. Na tym samym formularzu jest zgtoszenie dziatalnosci
gospodarczej do urzedu skarbowego. Po ztozeniu formularza zgtoszeniowego Rejestr
Handlowy weryfikuje, czy zgtoszona nazwa handlowa nie narusza istniejgcej juz nazwy lub

znakéw towarowych.

Opfaty rejestracyjne przedsiebiorstw w 2020r.:

» jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza: 60-115 EUR,
» spodtka jawna i spétka komandytowa: 240 EUR,

» spobtka akcyjna: 275 — 380 EUR,

» spotdzielnia, oddziat: 380 EUR.

Zrédto: https://tukes.fi/en/frontpage
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http://www.prh.fi/en
http://www.prh.fi/en

Na zagranicznej firmie delegujgcej pracownikow do pracy w Finlandii spoczywa obowigzek
sktadania informacji o zatrudnionych pracownikach. Informacje sktada sie pod koniec
miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktorym pracownik rozpoczat prace w Finlandii.
W koncu kazdego roku kalendarzowego zagraniczna firma delegujgca pracownikéw musi
takze przekaza¢ informacje dotyczace wyptaconych wynagrodzen oraz przedfozy¢ je
w styczniu w formie rocznego sprawozdania dotyczacego wyptaconych najemnym
pracownikom w poprzednim roku wynagrodzen. Obowigzek ten dotyczy jedynie firm,

ktére nie majg przedstawicielstwa lub nie sg zarejestrowane w Finlandii.

Firma przyjmujgca pracownikdw delegowanych réwniez ma obowigzek sktadania
formularzy notyfikacyjnych do finskiego Urzedu Skarbowego. Dotyczy do firm fifskich,
0s6b fizycznych oraz firm zagranicznych majgcych state przedstawicielstwa na terenie

Finlandii.

» Podstawowe informacje dla pracownikéw wysytanych do pracy w Finlandii:

https://www.certbaltic.com/en/going-to-finland

* Urzad ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy:

http://www.tyosuojelu.fi/web/en

* Przepisy o odpowiedzialnosci wykonawcéw, (broszura po angilelsku):

https://tyosuojelu.julkaisuverkossa.fi/tilaajavastuulaki EN/#/article/1/page/1

* Wymagania dla pracownikéw w przemysle budowlanym:

http://www.tyosuojelu.fi/web/en/working-conditions/construction-industry

» Uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej przez pracownika:

http://www.tyosuojelu.fi/web/en/employment-relationship/posted-worker

» Obowigzki pracodawcy i pracownika wysytanego do pracy w Finlandii:

https://www.tyosuojelu.fi/web/en/employment-relationship/posted-worker

Zrédto: https://www.vero.fi/en
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest wuzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskow, wyniktej z catkowitego lub cze$ciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosc i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos$é.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakagkolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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