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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH B KFK
Grupa PFR
POLSKA AGENCJA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B8 PFRTFI B8 KUKE
Grupa PFR
PFR TOWARZYSTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
B PFR Ventures Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BGK
u CHATRGERT
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

B8 PARP

Grupa PFR

POLSKA AGENCJA ROZWOJU orp__.,

PRZEDSIEBIORCZOSCI BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcéw.

Zapewniamy réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport
Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i Srednich

przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesmy?

Inwestycje
Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie

inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktérych dziatamy...

Partnerstwo
Wspodtpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych

projektow.
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Rozdziat 2: Informacje podstawowe

Wedtug danych kanadyjskiego gtdwnego urzedu statystycznego Statistics Canada import
towaréw rolno-spozywczych do Kanady w ostatnich latach systematycznie rosnie i w 2019

r. wyniost 29,2 mld CAD, co oznacza wzrost o0 4,6% w stosunku do poziomu z 2018 .

Podstawowym partnerem handlowym oraz najwiekszym dostawcg towardéw rolno-
spozywczych do Kanady sg Stany Zjednoczone (61%). Drugim pod wzgledem wielkosci
eksporterem towardw rolno-spozywczych z rosngcym stopniowo udziatem w dostawach
jest Unia Europejska (10%). Kolejne miejsca zajmujg: Chiny (5%). Z catego Swiatowego
importu tylko 0,41% importu sektora spozywczego do Kanady stanowi Polski import.
Powyisze uplasowanie sie krajéw w eksporcie do Kanady pozostato niezmienne od

ostatnich 5 lat.

Najwieksi partnerzy rolno-spozywczy Kanady —
Import 2019

0,41% 2%

m US
5% m China
mEU

m Poland

m [taly

Zrédto: Statistics Canada: https://www.ic.gc.ca/eic/site/tdo-dcd.nsf/eng/home
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Rozdziat 3: Charakterystyka sektora oraz
najwieksze firmy w branzy

Kanadyjski rynek handlu zywnoscig jest wyceniany obecnie na okoto 100 mld CAD rocznie
i pozostaje silnie skonsolidowany. Pieciu czotowych dystrybutoréw zywnosci w handlu
detalicznym realizuje w sumie okoto 75% wartosci sprzedazy. Tradycyjne supermarkety
i sklepy typu ,cash and carry” sg gtownymi kanatami sprzedazy zywnosci. Swojg oferte
artykutéw spozywczych systematycznie poszerzajg drogerie (drug stores, pharmacies) np.:
Shoppers Drug Mart (w prowincji Quebec — Pharmaprix), Katz Group’s Pharmacy,
McKesson Canada czy Jean Coutu Group (PJC) Inc. oraz tzw. sklepy jednej ceny ,dollar
stores” np. Dollarama, gdzie coraz czesciej pojawiajg sie produkty spozywcze takie jak:
ptatki $niadaniowe, stodycze itp. Hipermarkety, supermarkety oraz dyskonty spozywcze
posiadajg ok. 66% udziatu w rynku sprzedazy zywnosci. Sprzedaz detaliczna artykutow
spozywczych w Kanadzie skupiona jest wokét trzech wiodgcych firm kanadyjskich:

+ Loblaw Companies Limited

¢« Metro Inc.

» Sobeys (cze$¢ konglomeratu Empire Company Limited)

Loblaw Companies Ltd.

Loblaw Companies Ltd. to obecnie najwiekszy konglomerat dystrybucji zywnosci i napojow
na terenie Kanady posiadajgcy 2300 sklepdw w formatach takich jak: dyskonty spozywcze,
supermarkety tradycyjne, hipermarkety i hurtownie ,,cash and carry”. Dodatkowo Loblaw
oferuje produkty przemystowe, leki, kosmetyki oraz ustugi finansowe stajgc sie miejscem
gdzie mozna znalez¢ wszystkie produkty codziennego uzytku. Firma zatrudnia 192 tys.
pracownikow (na peten i na pdt etatu) i jest jednym z najwiekszych prywatnych
pracodawcéw w Kanadzie. Silna pozycja na rynku pozwolita rozwing¢ marki wtasne takie

jak: President's Choice, No Name, Life Brand i Joe Fresh (odziez, kosmetyki).

Zrédto: https://www.ibisworld.com/canada/market-research-reports/supermarkets-grocery-stores-

industry/
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Drug Mart pod powyzszg nazwg oraz pod nazwg Pharmaprix (w prowincji Quebec, a np.
w Polsce ,Super-Pharm”) prowadzi sprzedaz gtéwnie lekarstw i innych produktéw
farmaceutycznych, jak réwniez pakowanej zywnosci, Srodkdw czystosci i higieny osobistej,

kosmetykow i perfum, drobnego sprzetu i wyposazenia domowego.

Sieci sklepéw zarzgdzane przez Loblaw Companies to miedzy innymi: Loblaws, Shoppers
Drug Mart, Real Canadian Superstore, Fortinos, Zehrs, Provigo, No Frills, Maxi. TNT
Supermarket, Atlantic Superstore, Bloor Street Market, Your Independent Grocer, Joe
Fresh, Save Easy, Valu-Mart, Extra Foods, Wholesale Club, Shop Easy, The Affiliated

Independent Group, Super Valu.

Sobeys Inc.

Firma Sobeys Inc. istnieje od 1907 r. i jest aktualnie czescig konglomeratu Empire Co. Ltd.
Formaty sklepéw nalezgcych do Sobeys to przede wszystkim hipermarkety, w ktorych poza
produktami spozywczymi sprzedawana jest réwniez szeroka gama artykutéw
przemystowych. Sobeys dziata we wszystkich dziesieciu prowincjach Kanady. Firma
zatrudnia 125 tys. pracownikéw i posiada 1500 sklepdw generujgcych przychéd
w wysokosci 24,6 mld dolaréw. Jednakze ze wzgledu na lokalizacje swojej gtéwnej siedziby
w prowincji Nowa Szkocja, obecnos¢ firmy jest o wiele silniejsza we wschodniej czesci
kraju. Firma posiada marki wtasne takie jak: Compliments (Balance, Gluten-Free, Organic,

Greencare, Sensations by Compliments, Compliments Naturally Simple) oraz SIGNAL.

Do Sobeys nalezg sieci sklepéw: Sobeys, IGA, IGA Extra, FreshCo, Foodland, Marche Boni

Choix, Marche Tradition, Needs, Lawtons, Rachelle-Bery.

W 2013 r. w celu wzmocnienia obecnosci firmy w zachodniej Kanadzie sie¢ Sobeys Inc.
przejeta za 5,8 mld CAD oddziat Safeway Inc. — amerykanskg sie¢ supermarketow, obecnie
znajdujaca sie na drugiej pozycji wsréd najwiekszych sieci supermarketéw w Ameryce

Pétnocne;j.

Zrédto: https://www.ibisworld.com/canada/market-research-reports/supermarkets-grocery-stores-

industry/

7 Polska Agencja Inwestycji i Handlu


https://www.ibisworld.com/canada/market-research-reports/supermarkets-grocery-stores-industry/

Metro Inc.

Firma zatozona w 1947 posiada ponad 600 supermarketdw oraz 250 drogerii/farmacji
gtownie w prowincjach Quebec (gdzie rozpoczeta dziatalno$¢) oraz w Ontario. Marki
wtasne firmy Metro to: Selection i Irresistibles, natomiast marki prywatne bedgce czescig
firmy to: Godiva (czekolada), Gril Rouge, Hémisphére Wines, Premiére Moisson

(piekarnie). Roczny dochéd firmy to ponad 9,2 mld CAD.

W sktad sieci Metro wchodzg sklepy spozywcze: Metro, Metro Plus, Super C and Food
Basics, Marché Richelieu, Les 5 Saisons, Marché AMI, Marché Extra, Service, Servi Express
and Dépanneurs Gem Convenience Stores, Marché Adonis oraz drogerie: Brunet, The
Pharmacy, Drug Basics, McMahon Distributeur Pharmaceutique Inc., Metro Ontario
Pharmacies Limited, Metro Pharmacy, The Health Products Stewardship Association

(HPSA).

Walmart Canada

Walmart wszedt na rynek kanadyjski w 1994 roku przejmujac 122 sklepy sieci Woolco.
Firma posiada ponad 400 sklepéw. Walmart oferuje w swoich sklepach ponad 120,000
réznych produktéw takich jak: produkty spozywcze, elektronike, kosmetyki, chemie,
wyposazenie wnetrz i ogroddw oraz punkty ustugowe tj. serwisy naprawcze samochodéw,
fotograficzne, optyczne. W zwigzku z wejsciem na rynek konkurencyjnej sieci Target
(w 2015 r. po niespetna dwdch latach funkcjonowania na kanadyjskim rynku amerykanska
sie¢ handlowa Target ogtosita decyzje o wycofaniu sie z Kanady) Walmart poszerzyt swoja

oferte o artykuty spozywcze.

Costco Wholsale

Costco Wholesale to sieé¢ hurtowni ,cash and carry” z siedzibg w USA, ktéra od momentu

wejscia na rynek kanadyjski w 1986 roku, aktualnie posiada status lidera sprzedazy w tym
segmencie. Sie¢ na terenie Kanady to 98 sklepéw w dziewieciu kanadyjskich prowincjach
oferujacych zywnosé, urzadzenia AGD i odziez. Marka wtasna Costco to Kirkland Signature.
Roczny dochdd firmy to ok 15 mid CAD.

Zrédto: https://www.ibisworld.com/canada/market-research-reports/supermarkets-grocery-stores-

industry/
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Matoformatowe sklepy spozywczo — przemystowe (convenience stores)

Wedtug najnowszych danych Canadian Convenience Store Association 26 tys.
matoformatowych sklepéw spozywczych w Kanadzie odwiedza codziennie 10 min
klientow. Sklepy te zatrudniajg ok. 227 tys. pracownikdow, dajgc kanadyjskiej gospodarce

dochdd na poziomie 56 mld rocznie.

Najwazniejszymi sklepami typu ,convenience stores” w Kanadzie sg: Alimentation Couche-
Tard, Avondale Stores, Circle K, Hasty Market, Irving Blue Canoe / Irving Mainway, Mac's
Convenience Stores, Needs Convenience, OLCO, Provi-Soir, Quickie Convenience Stores,

The Kitchen Table, Little Short Stop Stores, Red Circle, 7-Eleven Canada.

Walmart > _f;-it

&Loblaws

metro

Starsky

FINE FOODS [ 3

7,000 niezaleznych fobey.fé

sprzedawcéw detalicznych
i sklepéw etnicznych

Zrédto: https://www.ibisworld.com/canada/market-research-reports/supermarkets-grocery-stores-
industry/
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Zadanie 4: Rynek produktow etnicznych

Kanada uznawana jest za najbardziej zréznicowany kulturowo kraj zachodni. Wedtug
danych gtéwnego wurzedu statystycznego ,Statistics Canada” Kanade w 2018
r. zamieszkiwato okoto 8 min oséb urodzonych poza granicami kraju. Liczba ta stanowi
~22% ogoétu ludnosci, co jest najwyzszym takim odsetkiem wsrdod krajéow grupy G7.
Imigranci sg waznym wsparciem dla kanadyjskiej gospodarki, co przektada sie na trendy
konsumenckie na rynku zywnosci. Pomimo, iz tradycyjne sklepy spozywcze kontrolujg
wiekszo$¢ sprzedazy artykutéw spozywczych, duza cze$¢ konsumentéw produktéow

etnicznych szuka ich w lokalnych sklepach obstugiwanych przez wtasng grupe etniczna.

Najwieksza sie¢ sklepédw etnicznych w Kanadzie to T&T Supermarket Inc (zywnosc

azjatycka) supermarkety bedace wtasnoscia firmy Loblaw. W prowincji Quebec najwieksza

taka siecig jest Marché Epicure. Polskie produkty cieszg sie takze duzg popularnoscig na

rynku kanadyjskim. Z branzy spozywczej najwiekszymi polonijnymi firmami s3:

Omega Food Importers Co. Ltd. z siedzibg w Mississauga (Ontario) — gtéwny importer

i dystrybutor polskich artykutéw spozywczych w Kanadzie. Firma powstata w 1998
r. i wspotpracuje z kilkudziesiecioma polskimi przedsiebiorstwami do ktérych nalezg duze
i znane marki, jak i mate i Srednie przedsiebiorstwa. Omega kieruje importowany towar
do sklepéw polonijnych w catej Kanadzie, ale i coraz czesciej do kanadyjskich sieci
dystrybucyjnych. Firma jest wiascicielem czterech duzych supermarketéw Starsky
w Ontario: dwéch w miejscowosci Mississauga, jednego w Hamilton (aglomeracja

Toronto) oraz nowego sklepu w miejscowosci Aurora.

Tonsell International Inc. — drugi najwiekszy importer i dystrybutor polskich produktow

spozywczych i chemii gospodarczej w Kanadzie. Firma z siedzibg w Montrealu (prowincja

Quebec) zostata zatozona, podobnie jak w/w konkurencja, w 1998 r.

Zrédto: https://www.ibisworld.com/canada/market-research-reports/supermarkets-grocery-stores-

industry/
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Rozdziat 5: Polski eksport towaréow spozywczych
do Kanady

Polski eksport towaréw rolno — spozywczych do Kanady w ostatnich latach systematycznie
ros$nie i w 2019 r. osiggnat wartos¢ ~118 min CAD odnotowujgc spadek o 4.8% w stosunku
do roku poprzedniego. Jednak w ciggu ostatnich pieciu lat CAGR dla polskiego eksportu
wzrést o (2015-2019) CAGR 5,8%, a szansa na CETA, dywersyfikacje z Chin i USA nigdy nie

byta wieksza.

Najwieksze znaczenie w polskich dostawach do Kanady w 2018 r. miaty produkty

dziatéw takich jak:

» czekolada i wyroby zawierajgce kakao,

* mieso i podroby jadalne (wieprzowina; dostawy tych towaréw rosng w ostatnich trzech
latach),

* napoje bezalkoholowe, alkoholowe, ocet (przede wszystkim waodki, likiery i piwo, ale
blisko 10% wzrost zanotowaty napoje bezalkoholowe),

* rozne przetwory spozywcze (kawa i herbata, sosy i przyprawy, spreparowane proszki do
pieczenia),

* przetwory z warzyw i owocow (gtdwnie soki owocowe i warzywne; marynaty owocowo-
warzywne oraz przetworzone warzywa),

e warzywa oraz niektore korzenie i bulwy jadalne (miedzy innymi mrozone warzywa
strgczkowe oraz kukurydza),

» cukry i wyroby cukiernicze,

e tyton i przemystowe namiastki tytoniu (tyton nieprzetworzony oraz odpady tytoniowe,
mieszanki tytoniu do produkcji papieroséw, cygaretek i cygar),

e przetwory ze zb6z, maki, skrobi lub mleka.

Wartos¢ kazdej z pozostatych pozycji w polskim eksporcie do Kanady w 2018 r. nie

przekroczyta 3,5 min CAD.

Zrédto: Statistics Canada: https://www.ic.gc.ca/eic/site/tdo-dcd.nsf/eng/home
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Rozdziat 6: Inwestycje zagraniczne

Znaczace inwestycje firm miedzynarodowych w sektorze spozywczym:

* Dr. Oetker (Niemcy) - przejecie sieci pizzerii McCain Foods oraz w 2014 r. inwestycja
w fabryke, magazyn i centrum dystrybucji mrozonek (wartos¢ 135 min CAD);

« Aryzta AG (Szwajcaria) - przejecie firmy Oakrun Bakery oraz inwestycja w fabryke
sSwiezych i mrozonych produktéw spozywczych (340 min CAD);

¢ Grupo Bimbo (Meksyk) - przejecie Jos. Louis i May West oraz dziatu piekarniczego
kanadyjskiej firmy Saputo (120 min CAD);

¢ America’s WhiteWave Foods Co. (USA) — przejecie Vega (BC) firmy produkujgcej
zywnos$¢ wegetarianskg (550 min CAD);

« Ebro Foods (Hiszpania) — przejecie firmy Olivieri Foods Limited (makarony i sosy)

transakcja o wartosci 120 min CAD.

Do najwazniejszych polskich inwestoréw w Kanadzie zaliczy¢ nalezy firme Unitop-Optima
Inc. — przedstawicielstwo polskiej firmy Agros Trading Confectionery sp. z 0.0. producenta
sezamkow. Firma Unitop-Optima Inc. zostata zarejestrowana w prowincji Ontario
w listopadzie 2009 r., ale jej produkty sprzedawane sg na rynku kanadyjskim od lat 70-
tych. Sezamki produkowane przez polskg firme zdominowaty rynek w Kanadzie i znane sg
tutaj pod nazwg ,Sesame Snaps” — jest to znak handlowy zarejestrowany w kanadyjskim

urzedzie patentowym w 1987 r.

Brak znaczacych kanadyjskich inwestycji z branzy spozywczej w Polsce.

vz
ARWZTA

0
“n"’

Zrédto: https://www.areadevelopment.com/Canada-Investment-Guide/Location-Canada-2015/Canada-
Help-Your-Company-Feed-World-098778.shtml
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Rozdziat 7: Umowa CETA

Po 7 latach negocjacji, 21 wrzesnia 2017 r. rozpoczeto sie tymczasowe obowigzywanie
Kompleksowej Umowy Gospodarczo-Handlowej miedzy Unig Europejska a Kanadg — CETA,
a dokfadniej czesci handlowej umowy. Obie strony zobowigzaty sie do stopniowej
i wzajemnej liberalizacji handlu towarami, zgodnie z art. XXIV GATT z 1994 r. Cta na niemal
wszystkie towary przemystowe obu Stron (wtgczajac — zgodnie z klasyfikacjg WTO — ryby)
zostang catkowicie wyeliminowane (ponad 98% unijnych towardw rolnych
i przemystowych oraz produktéw rybotéwstwa importowanych bedzie do Kanady

bezctowo).

CETA otwiera nowe mozliwosci polskim rolnikom oraz przemystowi rolno-spozywczemu.
Wraz z wejsciem w zycie umowy Kanada znosi cta na 90,9% towardéw rolnych, a po
zakonczeniu okresu przejsciowego (7 lat) na 91,7%. (Unia — odpowiednio na 92,2%

i 93,8%).

Przyktadowe $rednie zniesienie cet w eksporcie z UE do Kanady:

Produkt Przed CETA

Woaddka 12,28 centdow / litr czystego alkoholu )
Czekolada 6%

Cydr musujacy 28.16 cent/ litre

Cukierki 9.5%

- 0%

Sok owocowy, Sok

- (o)
jabtkowy azdo 11%
IQF owoce, warzywa 8.5%
Chleb, ciasta, biszkopty 23 do 15%

i produkty na bazie zbdz

-

Zrédto: https://www.agr.gc.ca/eng/international-trade/market-intelligence/ceta-for-agri-food-
exporters/ceta-faqs/?id=1524060452570#a
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Rozdziat 8: Przepisy dotyczgce importu
artykutow spozywczych

Obnizki stawek celnych (wiekszo$¢ produktow juz teraz posiada zerowg stawke celng) sg
korzystne dla eksportu zdrowej zywnosci, wolnej od GMO, zarowno tej obecnej na rynku
kanadyjskim, jak i nowej. Sprzyja temu rosngce zainteresowanie Kanadyjczykow zywoscig
ekologiczng i wyrobami etnicznymi (specjalnosci kuchni réznych krajow), ktéremu
towarzyszy odchodzenie od konsumpcji zywnosci wysoce przetworzonej na rzecz
naturalnych i organicznych produktéw oraz zywnosci w mniejszych i ekologicznych

opakowaniach.

Ekologiczne produkty rolne produkowane i przetwarzane w UE i certyfikowane zgodnie
z unijnym systemem ekologicznym sg akceptowane jako ekologiczne w Kanadzie bez
dodatkowej certyfikacji zgodnie z warunkami porozumienia UE-Kanada w sprawie

réwnowaznosci ekologiczne;j.

66% kanadyjczykow kupuje co najmniej jeden produkt ekologiczny tygodniowo (millenialsi
to 83%, 10% wiecej niz w 2017r.) 77% konsumentéw robi zakupy spozywcze w sklepach
(24% to sklepy ze zdrowa zywnoscia, 39% sprzedaz detaliczna, 10% apteki, 4% online),

a pozostete 23% bezposrednio u producentdw i rolnikdw.

Zrédto: https://www.inspection.gc.ca/organic-products/equivalence-arrangements/eucoea-
overview/eng/1328074578961/1328074648480
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Duzg szanse na eksport do Kanady majg, wiec polscy producenci zywnosci

wyprodukowanej w warunkach przyjaznych srodowisku, a przede wszystkim:

« produktéw BIO: zbozowych (maki, kasze, makarony);

* przetwordéw sniadaniowych (ptatki Sniadaniowe, chrupki, musli);

« zdrowych przekasek (batoniki, ,powerbary”, przekaski z suszonych owocow i warzyw);
produktéw bez glutenu oraz koszernych;

» sokow, w tym rzadkim na rynku kanadyjskim soku z czarnej porzeczki;

» produktdw mrozonych w technologii IQF (Individual Quick Frozen) - indywidualnego

szybkiego zamrazania.

Wazng koncesjg Kanady jest wyzej wspomniane utworzenie bezctowego kontyngentu
taryfowego na import seréw. Kontyngent ten bedzie stopniowo powiekszany (w 2017 r. 2
667 ton; po 2021 r. — 16 000 ton). Warto tez wspomnie¢, ze CETA zaktada rozszerzanie

grona dostawcéw sera do Kanady.

Perspektyw wzrostu eksportu polskich towaréw rolno-spozywczych do Kanady nalezy
upatrywac¢ takze w umocnieniu i rozszerzeniu dostaw towaréw juz obecnych na
kanadyjskim rynku. Dotyczy to grup towarowych, ktére s waznymi pozycjami w polskim
eksporcie towaréw rolno-spozywczych i w przypadku, ktérych Polska juz jest ich
relatywnie waznym dostawcg do Kanady takich jak: czekolada i inne wyroby zawierajgce
kakao; stodycze; mieso wieprzowe; przetwory z warzyw i owocdéw (marynaty owocowo-
warzywne oraz przetworzone warzywa); mrozone warzywa i owoce; grzyby; rdine
przetwory spozywcze (kawa i herbata, sosy i przyprawy, spreparowane proszki do

pieczenia).

Potencjat do rozwoju eksportu do Kanady posiadajg takze towary rolno-spozywcze,
ktorych eksport z Polski na dzien dzisiejszy jest niemozliwy (brak otwarcia rynku, przy czym
towary te stanowia wazng pozycje w kanadyjskim imporcie towardéw rolno-spozywczych
i sg sprowadzane takze m.in. z innych krajow europejskich). Dotyczy to w szczegdlnosci

miesa drobiowego.

Zrédto: https://www.agr.gc.ca/eng/international-trade/market-intelligence/ceta-for-agri-food-
exporters/ceta-faqs/?id=1524060452570#a
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Szanse polskim producentom na mocy umowy CETA daje takie szersze otwarcie
kanadyjskiego rynku zamowien publicznych. Polskie firmy mogtyby z tego skorzystaé
oferujgc zdrowg zywnos¢ przetworzong (np. suszone lub liofilizowane owoce i warzywa dla

szkot, chipsy z jabtek).

Baza danych Komisji Europejskiej - MADB (Market Access Database) udziela informacji nt.
taryf celnych i formalnosci importowych firmom eksportujgcym z UE na rynki panstw

trzecich w tym Kanady (na terenie UE dostep do bazy nie wymaga logowania sie).

CETA: Wytyczne dla przedsiebiorcow tj.: krotki przewodnik dla polskich przedsiebiorstw
zainteresowanych eksportem do Kanady znajduje sie na stronie Komisji UE

(http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1720).

8.1. Towary rolne

Eliminacja cet na towary rolne dokonywana bedzie w kilkuletnim okresie przejsciowym
rozpoczynajgcym sie w dniu wejscia umowy w zycie. Dla nielicznej grupy najbardziej
wrazliwych débr rolnych liberalizacja dostepu do rynku bedzie ograniczona do
wprowadzenia/rozszerzenia obecnie obowigzujgcych kontyngentéw taryfowych badz

w ogéle nie nastgpi (mieso kurczat i indykow, jaja i produkty z jaj).

W momencie petnego wejscia umowy w zycie Kanada znosi cta na unijne towary objete
kontyngentami WTO. Kontyngenty WTO uwzglednione w umowie CETA, beda zarzadzane

wedfug dotychczasowych zasad.

Wazng koncesjg Kanady jest utworzenie bezctowego kontyngentu taryfowego na import

sera. Kontyngent ten bedzie stopniowo powiekszany:

Zrédto: https://www.agr.gc.ca/eng/international-trade/market-intelligence/ceta-for-agri-food-
exporters/ceta-faqs/?id=15240604525704#a
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Wiecej informacji znajduje sie na stronie Global Affairs Canada w zaktadce: Export and

Imports Controls - "Dairy — CETA Cheese Tariff Rate Quota (TRQ) (ltems 141 to 157 on the

Import Control List),,.

8.2. Produkty rybne

Obie strony w petni wyeliminujg wszystkie
taryfy na produkty rybotéwstwa. Dzieki
przepisom WTO 76,4% kanadyjskiego
importu korzysta z zerowej stawki celnej.
Kanada zniesie pozostate cta w dniu

wejscia umowy w zycie. (UE zgodzita sie na

wyeliminowanie 95,5% taryf na produkty
rybotéwstwa po wejsciu w zycie CETA i 4,5% taryf w ciggu 3, 5 lub 7 lat). Ponadto Kanada
zgodzita sie przyzna¢ Unii w dziedzinie rybotéwstwa koncesje wykraczajgce poza
liberalizacje celng, m.in. traktowac¢ unijne statki rybackie na zasadzie niedyskryminacji, a
wiec nie gorzej niz statki innych panstw. Kanada, a witasciwie jej prowincje, zniosg z
dniem wejscia umowy w Zzycie ograniczenia w wywozie ryb (w formie wymogu
minimalnego przerobu lokalnego); w przypadku prowincji Nowa Fundlandia

i Labrador nastgpi to trzy lata pdzniej. Unia za to zgodzita sie na pewne odstepstwa

Zrédto: Global Affairs Canada; https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-
accueil.aspx?lang=eng
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w regutach pochodzenia dla 8 pozycji taryfowych okreslonych 6-cyfrowymi kodami
nomenklatury CN: ex 0304.29, ex 0306.12, 1604.11, 1604.12, ex 1604.13, ex 1605.190,

1605.20, 1605.30), w ramach okreslonego kontyngentu.

Ustawa i przepisy o artykutach spozywczych i lekach (Food and Drugs Act and Regulations)

to podstawowy akt prawny regulujacy sprzedaz wszystkich artykutdw spozywczych
w Kanadzie, zarowno importowanych, jak i krajowych. Ustawa ta okresla minimalne
wymagania dotyczgce bezpieczeAstwa i ochrony zdrowia — skitad, etykietowanie,
opakowania, obrébke, przetwarzanie, sprzedaz i reklame produktéw. Rynek niektérych
produktéw podlega w Kanadzie licznym restrykcjom majacym na celu ochrone przed
wyrobami spoza Kanady. Ograniczeniom podlega réwniez obrét miedzy prowincjami
w oparciu o system kontyngentéw wewnetrznych. Informacje na temat kontroli eksportu

i importu znajdujg sie na stronie Global Affairs Canada. Na w/w stronie dostepne s3

réwniez informacje na temat kontyngentéw taryfowych.

Utrudnieniem we wprowadzaniu artykutdow rolno-spozywczych na rynek kanadyjski jest
konieczno$é spetniania federalnych wymogdw sanitarnych i przepiséw dotyczgcych jego
opakowania (etykiety i oznakowanie). Instytucjg nadzorujgcg w tym zakresie jest federalna
Kanadyjska Agencja Inspekcji Zywnosci (The Canadian Food Inspection Agency - CFIA).

CFIA stosuje zasady dopuszczania na rynek wg. nastepujgcego podziatu asortymentowego:

1. Nabiat

Produkty nabiatowe objete sg przepisami o produktach mleczarskich Dairy Products
Regulations zawartymi w kanadyjskiej ustawie o produktach rolniczych (Canada
Agricultural Products Act). Do kazdego transportu nabiatu musi zosta¢ dotgczona
deklaracja importowa. Wszyscy importerzy sera muszg by¢é w posiadaniu waznego

pozwolenia na import sera wystawionego przez kanadyjski inspektorat CFIA. W chwili

Zrédto: https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
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obecnej nie ma wymagan licencyjnych w stosunku do importeréw innych produktow
mleczarskich. Informacje na temat przepiséw dotyczgcych produktéw mlecznych znalezé

takze mozna na stronie Gtéwnego Inspektoratu Weterynaryjnego w Warszawie.

2. Wyroby z miesa i drobiu
Import wyrobow z miesa i drobiu do Kanady objety jest ustawg i przepisami o kontroli

miesa (Meat Inspection Act and Regulations) i zdrowiu zwierzat (Health of Animals Act

and Regulations), nad ktérymi kontrole sprawuje CFIA. Przed importem produktéw na

teren Kanady eksportujgcy kraj musi zosta¢ oceniony przez CFIA w celu sprawdzenia czy
jego krajowy system kontroli miesa, w tym program monitorowania pozostatosci, sg
robwnowazne do tych systemow i programéw obowigzujgcych w Kanadzie. Przed
wydaniem zezwolenia na eksport produktow do Kanady zagraniczne zaktady musza

réwniez zostac zatwierdzone przez CFIA.

Do eksportu z Polski do Kanady dopuszczone jest jedynie mieso wieprzowe takie jak:
mieso sterylizowane, gotowane produkty miesne pakowane w hermetycznie
zamykanych pojemnikach oraz odkostnione peklowane produkty miesne pasteryzowane
w puszkach oraz mrozone mieso wieprzowe. Wieprzowina wedzona, gotowana lub

gotowana na parze nie jest zaliczana do tej grupy produktow i dlatego nie moze by¢

eksportowana na rynek kanadyjski.

Zrédto: https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
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Kanadyjskie warunki przywozu produktéw miesnych ze Unii Europejskiej, podrecznik
procedur z zakresu higieny miesa oraz lista polskich zaktadéw miesnych uprawnionych do

eksportu do Kanady znajdujg sie na stronie Gtéwnego Inspektoratu Weterynaryjnego

w Warszawie. Wiecej informacji na naszej stronie w opracowaniu: ,Eksport miesa

i produktow miesnych do Kanady” oraz ,Nowe informacje na temat warunkéw eksportu

miesa wieprzowego do Kanady”.

3. Ryby i owoce morza

Kanada posiada jeden z najlepszych na $wiecie systemdw kontroli ryb. CFIA okresla zasady,
wymagania i standardy kontroli produktéw rybnych, federalnie zarejestrowanych zaktadéw
przetworstwa ryb i owocéw morza oraz importerow, statkdow rybackich, a takze sprzetu
uzywanego do transportu i przechowywania ryb. Ryby i produkty rybne sg przedmiotem
ustawy Fish Inspection Act, w ktorej zawarte s3 wymagania dotyczace wartosci
zdrowotnej, znakowania, pakowania, sortowania oraz zdrowia i bezpieczenstwa.
Kanadyjscy importerzy muszg posiada¢ pozwolenie na import wystawione przez CFIA i sg
zobowigzani zawiadamiaé¢ na pismie o kazdej dostawie najblizszy oddziat kontroli CFIA.
Wymogi dla produktéw rybotéwstwa eksportowanych do Kanady znajdujg sie na stronie

Gtéwnego Inspektoratu Weterynaryjnego w Warszawie.

4. Miod
Warunki importu i eksportu miodu znajdujg sie na stronie Canadian Food Inspection oraz

na stronie Gtéwnego Inspektoratu Weterynaryjnego w Warszawie.

5. Swieze owoce i warzywa oraz zywno$é przetworzona - owoce, warzywa i wyroby
z klonu

Warunki importu, eksportu w/w produktéw znajdujg sie na stronie Canadian Food
Inspection w zaktadce: Fresh fruits and Vegetables oraz Processed Products - fruits,
vegetables and maple products

*Ze Swiezych owocow i warzyw do eksportu do Kanady z Polski dopuszczane sg jedynie

Swieze jabtka (kanadyjski rynek na polskie jabtka zostat otwarty w pazdzierniku 2014 r.)

Zrédto: https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
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Barwniki spozywcze
Lista dopuszczonych barwnikow spozywczych w Kanadzie oraz odpowiadajgce im numery
europejskie i / lub nazwy amerykanskie znajduja sie na stronie Canadian Food Inspection

Agency.

Dodatki do zywnosci

Dodatki do zywnosci regulowane sg przepisami o zywnosci i lekach ,Food and Drug
Regulations” oraz pozwoleniami na dopuszczenie do obrotu (Marketing Authorizations
- MAs). Wszystkie dozwolone dodatki do zywnosci i warunki ich stosowania wymienione

sq w wykazie , Lists of Permitted Food Additives”.

Foreign Verification Office (FVO)

FVO przeprowadza audyty/weryfikacje bezpieczenstwa zywnosci w zaktadach
znajdujacych sie poza terenem Kanady, ale produkujgcych zywnos$¢ przeznaczong do
sprzedazy na rynku kanadyjskim. FVO przygotowuje coroczne raporty, ktére podsumowujg

wizytacje zagranicznych zaktadéw spozywczych.

Automated Import Reference System (AIRS)

W systemie ,,on-line” pod nazwg Automated Import Reference System (AIRS) Kanadyjskiej

Agencji Inspekcji Zywnosci (CFIA) po wyszukaniu produktu, podaniu jego pochodzenia,
przeznaczenia, opakowania itp. mozna zweryfikowa¢ zakres wymogéw i dokumentéw
wymaganych przy eksporcie produktéw rolno-spozywczych do Kanady (nalezy
kazdorazowo zaakceptowac wybrang kategorie przyciskiem GO — ,Use the 'Go' button to

continue”).

Zrédto: https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
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Rozdziat 9: Uwarunkowania formalno —
prawne wejscia na rynek

Wejscie na rynek kanadyjski zwykle odbywa sie poprzez nawigzanie wspotpracy
z kanadyjskim importerem lub dystrybutorem, ktéry jest zaznajomiony z warunkami
rynkowymi i posiada witasne kanaty sprzedazy. Trudnym jest wprowadzenie wyrobu
bezposrednio do duzych dziatajgcych w Kanadzie sieci handlowych (Loblaws, Sobeys,
Metro, Walmart i Costco) sieci te niechetnie kupujg produkty bezposrednio od
zagranicznych dostawcéw, ze wzgledu na wtasne specyficzne i trudne do spetnienia
wymagania np. co do objetosci i wymiarow opakowania oraz niezawodnosci i ciggtosci
dostaw. Nalezy takie pamieta¢, ze w/w sieci pobierajg wysokie optaty potkowe za
umieszczenie danego produktu na potkach sklepu. Dobrym rozwigzaniem jest skorzystanie

z ustug posrednikéw w handlu zywnoscia (na zasadzie prowizji) tj. z ustug ,,Food brokers”.

W przypadku eksportu produktéw spozywczych do Kanady polski eksporter musi zwrdcic
szczegblng uwage na: obowigzek etykietowania zgodnie z wymogami CFIA (wszystkie
produkty zywnosciowe importowane do Kanady muszg posiadaé etykiety opracowane
zgodnie z wymogami Kandyjskiej Agencji Inspekcji Zywnosci (Canadian Food Inspection
Agency - dalej: ,,CFIA") i Ministerstwa Zdrowia Kanady (Health Canada).Informacje na ten

temat mozna znaleZ¢ na stronie CFIA w zakfadce ,Food Labelling for Industry” W praktyce

oznacza to koniecznos$¢ odpowiedniego dostosowania opakowania przez producenta (np.
opakowanie z informacjami w jezyku angielskim i jezyku francuskim (prowincja QC), tabela
wartosci odzywczych tzw. ,Nutrition Facts” itp.). Ponadto warunki dostepu do rynku
kanadyjskiego dla polskich towaréw i ustug sg identyczne, jak dla innych dostawcéw
z krajow UE. Najwazniejsze bariery, z jakimi spotkaé sie moze polski przedsiebiorca

w Kanadzie to:

Zrédto: https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
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Funkcjonowanie monopoli panstwowych — dotyczy to zwtaszcza obrotu wyrobami
alkoholowymi (monopolistyczne prawo spoétek prowincjonalnych do importu

i dystrybucji hurtowe] tych wyrobdw na terenie danej prowincji);

Kontyngenty importowe TRQ "tariff rate quotas" na niektére towary rolno-spozywcze —
dotyczy to zwtaszcza seréw twardych i innych wyrobow mleczarskich; Umowa CETA
stworzyta bezctowy kontyngent taryfowy na import seréw z UE. Kontyngent ten bedzie
stopniowo powiekszany (w 2017 r. 2 667 ton; po 2021 r. — 16 000 ton). Warto tez
wspomnieé, ze CETA zaktada rozszerzanie grona dostawcéw sera do Kanady (system
licencjonowania zadeklarowany przez Kanade w umowie CETA przewiduje coroczne

przyznawanie licencji nowym dostawcom z UE);

Zakaz importu z Polski okreslonych wyrobdw pochodzenia zwierzecego (miesa
drobiowego i jego pochodnych, miesa wotowego i jego pochodnych, jaj i produktow

jajecznych).

Pewnym utrudnieniem dla polskich producentéw wieprzowiny i wyrobéw wieprzowych

jest utrzymywanie mozliwosci eksportu z Polski do Kanady jedynie okreslonych rodzajow

produktéw z miesa wieprzowego takich jak: mieso sterylizowane, gotowane produkty

miesne pakowane w hermetycznie zamykanych pojemnikach oraz odkostnione peklowane

produkty miesne pasteryzowane w puszkach, a takie mrozone kawatki miesa

wieprzowego bez kosci. Wieprzowina wedzona, gotowana lub gotowana na parze nie jest

zaliczana do tej grupy produktéow i dlatego nie moze by¢ eksportowana na rynek

kanadyjski.

Zrédto: https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng

Przewodnik 23


https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng

Pomimo faktu, ze w Kanadzie za formalnosci zwigzane z odbiorem produktow w petni
odpowiedzialny jest miejscowy importer - oczekiwaniem kanadyjskich importeréw wobec
eksporterow jest, aby nie stosowac strategii ,ship and dump” — producent ma byc
odpowiedzialny za produkt rowniez po jego dostawie do Kanady. Oznacza to np. zwrot lub
wymiane towaru na koszt producenta w przypadku wystgpienia wad, oczekiwanie udziatu
w kosztach marketingu (np. promocja w cotygodniowych gazetkach i okresowe obnizki
cen), pokrycie kosztow Sciggniecia produktu z rynku (tzw. recall), np. w przypadku zatrué
itd. Jezeli chce sie zaistnie¢ na wiekszg skale (np. poza rynek produktéw etnicznych),
nalezy braé pod uwage ww. koszty. Zalecane réwniez bytoby podejmowanie dziatan w celu
eksportu do Kanady po wczesniejszym rozpoznaniu rynku i opracowaniu strategii wejscia

na rynek.

Zrédto: https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
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Rozdziat 10: Aktualne formy pomocy
publicznej

Kanada znalazta sie na liscie rynkdéw priorytetowych promocji polskiej zywnosci na lata
2017 — 2027 realizowanej przez Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW), Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR) oraz ZBH Toronto. Dziatania promocyjne w/w
instytucji obejmujg m.in.:

+ Organizacje stoisk narodowych lub informacyjnych, ujetych w planach promocyjnych,
na targach i wystawach w wybranych krajach trzecich, w tym udziat w najwiekszych
Swiatowych imprezach wystawienniczych, dotychczas realizowanych, takich jak na
rynku kanadyjskim udziat w targach SIAL Canada (kolejna edycja targéw odbedzie sie
w Toronto w dniach 21-23.09.2021r. kwietnia;

+ Organizacja misji gospodarczych dla polskich przedsiebiorcéw branzy rolno-spozywczej,
powigzanych z udziatem w w/w targach;

« Organizacja spotkan biznesowych (typu B2B) z przedstawicielami zagranicznych
przedsiebiorstw, potencjalnych kontrahentéw oraz organizacji branzowych dla polskich
przedsiebiorcéw branzy rolno — spozywczej

« Organizacja spotkan informacyjno - szkoleniowych dla polskich przedsiebiorcow
w celu przedstawienia warunkéw prowadzenia biznesu i zwyczajow handlowych
funkcjonujacych na wybranych rynkach, wymaganiach dla produktéw sprzedawanych

na rynkach docelowych, a takze barierach na nich wystepujgcych.

Zainteresowani inwestorzy i firmy, chcace rozwingc swéj eksport do Kanady, mogg ubiegac
sie o pomoc w ramach polskich i kanadyjskich programoéw wsparcia. Instytucje panstwowe
w Polsce, ktére oferujg instrumenty finansowe dla polskich firm to: Bank Gospodarstwa
Krajowego, Korporacja Ubezpieczenn Kredytéw Eksportowych i Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci. W celu uzyskania szczegétowych informacji, rekomendujemy kontakt
z Zagranicznym Biurem Handlowym w Toronto lub bezposredni kontakt z ww. instytucjami

w Polsce.

Zrédto: KOWR, ZBH Toronto
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Rozdziat 11: Targi spozywcze w Kanadzie

Ostrzezenie - wiekszos$¢ targdéw zostata odwotana i/lub zmodyfikowana do platformy
wirtualnej z powodu Covid. Prosimy o kontakt z naszym biurem, aby uzyska¢ najnowsze

informacje i aktualizacje

Targi dla sektora sprzedazy detalicznej organizowane sg w Kanadzie przez trzy organizacje:
Kanadyjskie Stowarzyszenie Zdrowej Zywnosci (Canadian Health Food Association, CHFA)
Federacja Niezaleznych Sprzedawcéw Kanadyjskich (Canadian Federation of Independent
Grocers, CFIG), SIAL Canada. Organizacja restauratorow Restaurants Canada jest

odpowiedzialna za organizacje targéw dla sektora gastronomicznego.

The Canadian Health Food Association (CHFA)

Kanadyjskie Stowarzyszenie Zdrowej Zywnosci (CHFA) to

najwieksza organizacja poswiecona produktom zdrowym

i ekologicznym. Do ich cztonkéw zaliczajg sie producenci, Chfa*
przedsiebiorstwa handlowe, hurtownicy, dystrybutorzy

i importerzy produktéw naturalnych i ekologicznych. Targi organizowane przez to

stowarzyszenie nie ograniczajg sie jedynie do produktéw spozywczych, ale otwarte s3

jedynie dla cztonkdw tej organizacji.

Canadian Federation of Independent Grocers (CFIG)

Federacja Niezaleznych Sprzedawcéw Kanadyjskich (CFIG) to
zatozone w 1962 r. stowarzyszenie handlowe typu non-profit,

ktore wspotpracujgce i wspiera sprzedawcéw detalicznych.

o O™

Organizacja jednoczy ponad 4 tys. niezaleznych kanadyjskich CFIG FCEI

firm. Organizowane przez CFIG targi to:

Zrédto: https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
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Specialty

&
FOOD west

Grocery & Specialty Food West (26-27.04.2021 r., Vancouver, BC)

Grocery Innovation Canada (10.2021, Toronto, ON) G c ﬁ,ﬁ%ﬁﬁgm
CANADA

SIAL Canada (21-23.-09.2021, Toronto, ON)

Targi SIAL Canada to najwazniejsze wydarzenie z branzy
spozywczej w Ameryce Pétnocnej, w ktorych uczestniczy ponad %_

INSPIRE FOOD BUSINESS

Canada

1000 wystawcoéw z 50 krajéw Swiata. Co roku targi odwiedza
ponad 18,5 tysiecy profesjonalistéw z niemal 60 krajow takich jak: przedstawiciele
sklepéw sieciowych, hurtowni, sklepow detalicznych i specjalistycznych. Targom
towarzyszom liczne wydarzenia branzowe - konferencje, panele dyskusyjne np.: SIAL Food
Hub, w ktérych biorg udziat eksperci, przedstawiciele firm oraz instytucji rzgdowych. Na
targach odbywajg sie miedzynarodowe konkursy produktéw spozywczych m.in. SIAL

Innovation Contest - konkurs produktéw innowacyjnych oraz Olive d'Or Contest - konkurs

oliwy z oliwek a takze spotkania networkingowe z miedzynarodowymi ekspertami.

RC Show (28.02-03.03.2021)

Restaurants Canada to kanadyjska organizacja typu non-profit Restaurants

Canada

D v o s L o s e e

reprezentujgca branze gastronomiczng w Kanadzie. Do cztonkow
organizacji nalezy ponad 30 tys. przedsiebiorstw z sektora
produktéw i ustug dla branzy ,foodservice and hospitality" (HoReCa -hotele, restauracje
i placowki zbiorowego zywienia, firmy cateringowe). Targi w 2021 r. odbedg sie w terminie

28.02 — 03.03.2021 luty w Toronto.

Zrédto: https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskéw, wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzié¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystaé z tych informacji na wiasng odpowiedzialnosé.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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