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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH B KFK
Grupa PFR
POLSKA AGENCJA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B8 PFRTFI B8 KUKE
Grupa PFR
PFR TOWARZYSTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
B PFR Ventures Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BGK
u CHATRGERT
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
B8 PARP

Grupa PFR

Q fe_uo

POLSKA AGENCJA ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcow.

Zapewniamy rowniez dostep do instrumentow finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport

Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i sSrednich
przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesSmy?

Inwestycje

Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie
inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktorych dziatamy...

Partnerstwo

Wspotpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych
projektéw.
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Rozdziat 2: Rynek rolno-spozywczy w RPA
- szanse i mozliwosci

2.1. Wprowadzenie

PKB per capita (PPP): 6 000 USD (2019)

CIT: 28%,

PAYE (PIT): 0% - 50%,
Podatki:

VAT: 15%,

CtO: 0%, 5%, 10%, 15%, 20% i 30%.

Import —92.6 mld USD (2018)

Import / Eksport: Eksport —93.6 mld USD (2018)
Import z Polski — okoto 766 mIn USD (2018)
Eksport do Polski — ok. 188 min USD (2018)

Gospodarka RPA jest drugg co do wielkosci w Afryce, zaraz po Nigerii,
* Jest to najbardziej uprzemystowiona i zréznicowana gospodarka na kontynencie
afrykanskim,
* RPA ma 59 milionéw mieszkancow, w tym:
* 78% ludnosci czarnej,
* 9% biatej,
* 9% kolorowej ktora jest mieszankg osadnikdéw
biatych i oséb lokalnych z czaséw kolonialnych,
* 3% ludnosci azjatyckie;.
* RPA jest znana z matej liczby bardzo zamoznych oséb w

potaczeniu z duzg populacjg o niskich dochodach. Stad

stosunkowo niski PKB na mieszkanca,
* Oficjalne jezyki: angielski, afrikaans, xhosa, zulu (w

sumie jest az 11 oficjalnych jezykéw).

Zrédto: World Bank Data (https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=7A)
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2.2. Sektor spozywczy w RPA

Jest jednym z najwiekszych i najbardziej rozwinietych na kontynencie,
60% catej sprzedazy zywnosci odbywa sie w supermarketach,
Potudniowoafrykanski sektor spozywczy jest wyceniany na okoto 60 miliardow USD,

w tym sektor formalny jest warty 36 mld. a nieformalny 24 mld. dolaréw.

Produkty spozywcze - przekrdj:

Mieszkancy RPA to w duzej mierze konsumenci miesa,

84% mieszkancéw je mieso prawie codziennie,

Talerz przecietnej osoby dorostej sktada sie gtdwnie ze skrobi i miesa, z niewielkg iloscig
warzyw,

Mieso drobiowe dominuje ze wzgledu na cene,

Drugg co do wielkosci kategorig sg produkty zbozowe i kasze, a wsrdd nich najwieksze

spozycie majg produkty z kukurydzy.

Produkty importowane:

Gtéwnymi produktami importowanymi do RPA s3: warzywa, mieso i zboza (szczegdlnie
ryz),
W 2019 r. wartos¢ importowanej zywnosci wyniosta: 88 mld USD,
Rosnaca klasa srednia oraz wyzsze dochody pozytywnie wptywajg na wzrost importu,
Import do RPA pochodzi z krajéw:

* Azjatyckich (45%),

* Europy (32%),

* krajow Afrykanskich (12%).
Pie¢ najwiekszych dostawcédw zywnosci do RPA to Chiny, USA, Argentyna, Niemcy
i Wielka Brytania,

RPA importuje gtéwnie zboza, mieso, warzywa i cukier.

Zrédto: https://bestfoodimporters.com/food-importers-and-food-import-trends-in-south-africa-2020/ &
https://www.businesslive.co.za/bd/economy/2019-05-06-sa-set-to-remain-a-net-importer-of-wheat/
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Import zboza i kaszy:

Wartos¢ importowanych produktéw zbozowych i kasz do RPA wynosi 980 min USD i sg
to gtownie: pszenica, ryz i kukurydza,

Roczne zapotrzebowanie na pszenice to ponad 3 miliony ton z tendencjg wzrostows,
a lokalna produkcja to okoto polowa tej ilosci. Import w 2019 roku osiggnat wartosé
200 milionéw USD,

Wiodgcym dostawcg pszenicy do RPA jest Rosja (29%), Niemcy, Rumunia i Czechy,
Pomimo znaczgcej produkcji pszenicy w regionie, obserwuje sie tendencje spadkowg
poniewaz lokalni rolnicy przestawili sie na uprawe rzepaku, kukurydzy, soi lub produkcje
zwierzeca. Jest to spowodowane, warunkami-pogodowymi, deregulacjg rynku. Bez
nowych technologii oraz zmiany polityki ten trend bedzie kontynuowany,

Kukurydza to najwieksza uprawa lokalna w kraju. RPA jest gtdwnym producentem
kukurydzy w regionie SADC (Southern African Development Community), z produkcja
okoto 12 milionéw ton rocznie. RPA réwniez importuje kukurydze z Turcji, Indii i Wtoch,
Ryz jest najpopularniejszym artykutem importowanym, poniewaz nie jest produkowany
lokalnie. RPA sprowadza ryz o wartosci okoto 520 mln USD. Wiodgcym dostawcy s3

Tajlandia i Indie.

Import i spozycie miesa

Konsumpcja miesa w kg per capita

m produkty drobiowe
m wofowina
B wieprzowina

® baranina

Zrédto: Department of Agriculture, Forestry and Fisheries (DAFF) &
https://www.bizcommunity.com/Article/196/742/197520.html
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Produkty drobiowe stanowig najwiekszg grupe — 42 kg na osobe rocznie; wotowina 18
kg; wieprzowina 5 kg, a baranina 3 kg,

Niskie spozycie wieprzowiny jest spowodowane tradycjg kulturowg i religijng,

Produkty drobiowe to praktycznie tylko kurczaki.

RPA posiada dobrze rozwiniety przemyst drobiarski i jajeczny. Ze wzgledu na
popularnos¢ drobiu, import wynidst 580 000 ton kurczakéw rocznie,

Gtéwnymi dostawcami miesa drobiowego sg: Brazylia ktdra dostarcza 60 % oraz USA
i Unia Europejska. Przyczyng tak duzego importu kurczakéw jest wysoki koszt paszy.
Przemyst drobiarski jest bardzo waznym sektorem gospodarki i zatrudnia okoto 110 000
0s0b,

Wotowina oraz baranina jest towarem eksportowym z RPA,

Wieprzowina jest importowana z Niemiec, Hiszpanii oraz Brazylii.

Import warzyw i cukru

Istnieje duze zapotrzebowanie na:

+ Swieze warzywa, szczegdlnie pomidory, cebule, papryke, chili oraz inne zielone

warzywa,

* orzechy.

Import osiggnat wartos¢ 236 min USD. Gtéwnymi dostawcami sg Indie, Nigeria
i Niemcy.
Afryka Potudniowa byta kiedys obiecujgcym Swiatowym producentem cukru. Obecnie
jednak zalezna jest od importu. W 2018 roku zakupiono cukier i wyroby cukiernicze
o wartosci 430 milionédw dolaréw. Gtéwnymi dostawcami tego produktu sg Tajlandia,

Brazylia i Francja.

Zrédto: Department of Agriculture, Forestry and Fisheries (DAFF)
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2.3. Charakterystyka konsumentéw

Przekrdj spofeczernstwa w RPA jest jednym z najbardziej ztozonych i réznorodnych na

Swiecie:

Dlatego trzeba wiedzie¢, dla ktérego konsumenta przeznaczony jest produkt.

* W RPA przez wiele lat uzywato sie w marketingu narzedzia nazywanego LSM - Living
Standard Measure, czyli Pomiar Standardu Zycia, ktéry okreslat podobne cechy, sposoby
zachowania i potrzeby w kazdej z 10 grup.

* Posréd wyszczegdlnionych 10 grup LSM, 10 oznacza grupe o najwyzszej sile nabywczej
a 1 o najnizszej. Jest to bardzo pomocne narzedzie, ktére pozwala zilustrowad

réznorodnosc spoteczenstwa.

Zrédto: LSM SARF (South African Research Foundation) 2016
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LSM 1-4

Grassroots

LSM 5/6

Emerging

LSM 7/8

Developed

LSM 9/10
Established

4,3m gospodarstw

3,26m gospodarstw

1,69m gospodarstw

1,64m gospodarstw

9,3 min ludzi

13 min ludzi

6,5 min ludzi

5,3 min ludzi

27%

38%

19%

15%

45 produktdw na

m-C

59 produktéw na

m-C

71 produktéw na

m-C

90 produktow na

m-C

Ludnos¢
najbiedniejsza

Z najnizszymi
zarobkami,

zyjaca z dala od
duzych miast —ta
grupa zmniejszyta
sie drastycznie

w ostatnich latach
dzieki rzgdowym

zapomogom.

Uwaga: Narzedzie LSM

to nie jest obecnie
aktualizowane. Jest to
spowodowane
wrazliwoscig na okreslanie

ludnosci wedtug koloru
skory lub rasy,

a praktycznie LSM
1-6 to ludnos¢ czarna.

Grupa tzw.
,powstajgca”

z poprzedniej biedy.
Charakteryzuje sie
wyzszym dochodem,
lepszymi
mozliwosciami
zarobkowymi,
zamieszkujgca

w duzych skupiskach
koto duzych miast.
Jest to najwieksza
grupa ktéra stanowi
ponad 40%
populacji. Zakupy
robig w lokalnych
sklepach w poblizu
miejsca
zamieszkania, ale
odwiedzajg tez duze

centra handlowe.

»,Developed
Groups” a wiec
grupy ,, Rozwiniete”,
okoto 20%
populacji
mieszkajgcej

w miastach,
pracujgcej na
réznych pozycjach
rzgdowych lub

w firmach
prywatnych, czesto
pomagaja
finansowo swoim
rodzinom z grupy
LSM 5 6 (Black
Tax).

Established czyli
,Klient Zamozny”
LSM 9 10, ktore
posiadajg dobrag
edukacje, stabilne
dochody, kupuja
w duzych centrach
handlowych.
Stanowig ok 20%
populacji.
Konsumenci gotowi
sg wydac na znane
marki, a takze
produkty niszowe,
np. produkowane
z naturalnych
sktadnikow,
nietestowane na
zwierzetach lub
kierowane do
meskiego

konsumenta.

Zrédto: LSM SARF (South African Research Foundation) 2016
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Wydatki na Zzywnos¢ w gospodarstwach domowych o nizszych i wyzszych dochodach

35

% budzetu wydawany na produkty spozywcze
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30
25
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' 2 0 o (J\ &
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*cukier, dzem, midd, czekolada, wyroby cukiernicze B Lower Income M Higher Income

Preferencje konsumentow:

W sektorze miesa i ryb zdecydowanie najwiekszg kategorig jest dréb, zaraz po nim
wofowina, zarobwno w gospodarstwach domowych o nizszych, jak i wyzszych
dochodach.

W gérnym segmencie rynku ro$nie zapotrzebowanie na zdrowszg zywnos¢.
Konsumenci sg coraz bardziej Swiadomi zawartosci soli i cukru w zywnosci.

Nacisk ktadzie sie réwniez na tzw. zywnos$¢ funkcjonalng i gotowe positki o niskiej

zawartosci weglowodandw.

Zrédto: Bekker, D. Who Owns Whom Report, Wholesale and Retail of Food, April 2020

Przewodnik 11



2.4. Kanaty wejscia

Sektor formalny i nieformalny

* Ponizszy wykres przedstawia warto$¢ sprzedazy detalicznej z podziatem na sektor
formalny vs nieformalny,

¢ Wartosc sprzedazy produktéw spozywczych w sektorze formalnym stanowi ok. ZAR 437

mld a nieformalnym stanowi ok. ZAR 169 mld.

Wartos¢ w ZAR (mld):

sektor formalny vs nieformalny
600 580
>00 437
400
300 225
200 146

0
Retail Val Food Val
B Formal Retail ® Informal Ave(*) 1 PLN =4.30 ZAR

Sieci detaliczne — Sektor formalny
Kanaty sprzedazy w sektorze formalnym, ktdry stanowi ok. 60% rynku:
Cztery gtéwne sieci detaliczne to dystrybutorzy FMCG, ktdrzy majg réwniez znaczny zasieg

na pozostatg czesci Afryki. Sg to Shoprite, Pick n Pay, Spar i Woolworths.

Zrédto: Who Owns Whom - Food & Beverage Report by Duncan Bekker (April 2020)
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Shoprite Holdings

Najwiekszy sprzedawca w RPA, 2 300 oddziatow i 380 sklepdw franczyzowych w 15 krajach

w Afryce, do Grupy Shoprite nalezy sie¢ sklepow:

» Shoprite: ma najwiekszy zasieg,

* Checkers: koncentruje sie na konsumentach o wiekszych dochodach, ktérzy sg pod
presjg czasu. LSM (7-10),

« USave: skupia sie na konsumentach o nizszych dochodach (LSM 4 — 7),

» Zaopatrzenie — poprzez centrale w Cape Town, ktéra zaopatruje wszystkie oddziaty
w kraju,

» Potencjalny miedzynarodowy dostawca powinien zapoznac sie platformg Bamboo Rose
(92% importowanych produktow) Bamboo Rose Website:

https://www.bamboorose.com/resource/shoprite/

Pick n Pay

tacznie 1 600 sklepéw w RPA & innych krajach Afryki Potudniowej, sktadajgcych sie

z firmowych i franczyzowych sklepdéw.

Grupa dziata pod 3 markami: Pick n Pay, Boxer, TM Supermarkets

+ Klient - od 0s6b zamoznych po grupy o nizszych dochodach,

» Zaopatrzenie - zakup towaréw w sposéb zdecentralizowany, co oznacza, ze nabywcy
w kazdym z 6 gtéwnych regionéw beda dokonywac zakupdéw oddzielnie dla swoich

punktow.

SPAR Group

Jest hurtownikiem i dystrybutorem towaréw dla ponad 1000 sklepdw.
Strategia sklepdow Spar to grupy zarobkowe od LSM 4 do LSM 10.

* W tym sklepy tzw. premium; z petng gama produktéw spozywczych,

» Zaopatrzenie dokonywane jest na poziomie krajowym jak i regionalnym. Grupa SPAR

posiada 7 punktdw dystrybucyjnych w RPA, zaopatrujgc rdwniez kraje sgsiednie.

Zrédto: Who Owns Whom - Food & Beverage Report by Duncan Bekker (April 2020
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Woolworth’s

Wiodgcy detalista, ktéry oferuje game produktow, gtéwnie bardzo wysokiej jakosci
marek witasnych,

Posiada 712 sklepow,

Niektore sklepy taczg asortyment: zywnos¢, mode, kosmetyki i artykuty domowe,
Woolworths koncentruje sie na konsumentach z grupy LSM 8 to 10,

Zaopatrzenie - poprzez centrale w Cape Town, ktdra zaopatruje wszystkie oddziaty

w kraju.

Food Lover’s Market

Warto wspomnie¢ réwniez o grupie Food Lover’s Market ktéra jest najwiekszg
prywatnga, niezalezng grupa zajmujgca sie handlem zywnosci w Afryce.

Wiekszos$¢ swoich produktéw pozyskujg od lokalnych rolnikéw.

Grupa ta posiada okoto 600 sklepéw i oferuje zywnos¢ dla $rednich i wyzszych grup

zarobkowych.

Sieci detaliczne — Sektor nieformalny

Warto réwniez wspomnieé o sektorze nieformalnym, ktéry stanowi 40% rynku zywnosci

w

RPA. Sktada sie on gtdwnie z matych, czesto niezarejestrowanych micro-bizneséw, ktére

sprzedajg produkty spozywcze dla grup o nizszych dochodach.

,Spaza shops” - prowadzone w dobudowanych pomieszczeniach. Znajdujg sie tam
kluczowe artykuty codziennego uzytku

Niektére sklepy sg prowadzone bezposrednio z domu, w ktérych mieszka wtasciciel,
a konsumentami sg zazwyczaj okoliczni mieszkancy

Czesto spotykana jest réwniez forma sprzedazy-ulicznej, najczesciej w miejscach gdzie
jest duzy przeptyw ludzi. Moze to by¢ kto$ sprzedajgcy owoce na poboczu drogi, lub
kobieta ktéra oferuje proste jedzenie gotowane na ulicy np. “mielie pap” z sosem,

miesem i warzywami.

Zrédto: Who Owns Whom - Food & Beverage Report by Duncan Bekker (April 2020
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Najwieksi producenci Zzywnosci W RPA

Tiger Brands:
* Najwieksza firma spozywcza w RPA,
* Notowana naJohannesburg Stock Exchange,

» Posiada 44 fabryki i dominuje w sektorze zywnosci -
o dtugim terminie do spozycia, TI g er B n d s

-

¢ Docelowi konsumenci nalezg do grupy o Srednich

dochodach (LSM 6-8). Ich najlepiej sprzedajgcymi sie
produktami s3: wypieki, sosy, przyprawy, ryz
i makaron, oraz wyroby cukiernicze, ktére nalezg do
najszybciej rozwijajgcych-sie  kategorii  zywnosci

w Afryce Subsaharyjskiej.

Pioneer Foods:

* Bezposrednim konkurentem Tiger Brands jest
Pioneer Foods,

» Pioneer Foods zostat przejety przez

miedzynarodowego giganta z USA — PepsiCo,

* Pioneer zajmuje sie produkcja i dystrybucja

markowej zywnosci, napojéw, oraz eksportem do PION EER
ponad 60 krajow, FOODS

* W niektérych segmentach, Tiger brands i Pioneer
foods sg wiascicielami catego tancucha, od uprawy

przez produkcje, do dystrybucji na potki sklepowe.

Zrédto: Tiger Brands strona www: https://www.tigerbrands.com/ ;
https://www.pioneerfoods.co.za/about/company-profile/#;
https://www.businessinsider.co.za/pepsico-pioneer-2019-7
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2.5. Proces wejscia na rynek

Rynek detaliczny w RPA jest dobrze rozwiniety, ale do$¢ ztozony. Bardzo istotny jest:
¢ wybdr wiasciwego partnera, agenta lub dystrybutora (w RPA tzw. “Distribution
Agencies”) aby upewni¢ sie, ze produkt dotrze do zamierzonego konsumenta. (n.p.

Meridian Sales and Merchandising , Brands2Africa )

* Agencje dystrybucyjne majg zazwyczaj bardzo dobre relacje z osobami
podejmujacymi decyzje w sektorze, w ktérym sie specjalizujg. Agencje beda
réwniez wiedzie¢, jakie dokumenty i certyfikaty sg wymagane dla danego produktu.

» Eksport do RPA za posrednictwem agentéw lub przedstawicieli daje przewage przy
wejsciu na rynek i jest najbardziej bezpiecznym sposobem ekspansji na
potudniowoafrykanski rynek zywnosci.

» Zrozumienie rynku-docelowego, aby wybraé wtasciwg sie¢ detaliczng do sprzedazy
danego produktu

» Zapoznanie sie z kosztami, ktére sg przenoszone na dostawce, takie jak: optaty
potkowe, rabaty, optaty marketingowe i podatek - tak zwany “ Import VAT.”

* Importowane produkty sg klasyfikowane wedtug pozycji taryfowych. Bardzo wazne jest,
aby dowiedzie¢ sie, do ktérej kategorii nalezy produkt, poniewaz cto przywozowe jest

powigzane z kodem taryfy. (Przegladarka taryfowa: SARS: Customs Duty and Tariff book

* Watzne jest réwniez aby zapoznac sie z przepisami dotyczgcymi sprzedazy, produkcji,

oraz importu towardw, ktére sg zawarte w Foodstuffs Cosmetics and Disinfectants Act

Zrédto: SARS strona www: https://www.sars.gov.za/ClientSegments/Customs-
Excise/DutiesTaxes/Pages/Duties-and-Taxes-for-Importers-
.aspx#:~:text=How%20is%20VAT%20calculated%200n,needs%20to0%20be%20determined%20first.&text=T
he%2010%25%20mark%2Dup%200n,country%20outside%20the%20Customs%20Union
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2.6. Trendy i podsumowanie

Trendy w sektorze:

1.

Nastawienie na wybdr lokalnych produktéw pochodzacych z lokalnych farm
i od miejscowych producentéw, Np. niedawno rzagd podnidst cta na przywdéz drobiu,
aby chroni¢ lokalnych producentéw.

Inwestowanie w dtugotrwate rozwigzania, a nie pojedyncze transakcje.

Inwestowanie w nowoczesne technologie.

Ze wzgledu na historyczng susze, od 1982 r. kfadzie sie nacisk na zapotrzebowanie na

technologie oszczedzajgce wode, lub technologie zbierania deszczu.

Jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed potudniowoafrykanskim sektorem-rolnym

jest niestabilny dostep do wody. Sektor rolniczy zuzywa obecnie 60% catkowitych zasobow

wody w kraju. Spowodowane jest to:

rosngcym zapotrzebowaniem na zywnos$¢ i pasze,

zwiekszonym nawadnianiem,

zagrozeniem zwigzanym ze zmianami klimatu,

spadajacg tolerancjg upraw na rosngcg temperature,

nieréwnomiernym roztozeniem zasobédw wodnych, poniewaz 60% przeptywow

powierzchniowych pochodzi zaledwie z 20% powierzchni lgdu.

Podsumowanie:

Bardzo duza popularnos¢ oraz wzrost spozycia drobiu. Potencjat na popularne w Polsce
mieso indycze jest niezbadany, a wiec mozliwos¢ potencjalnego rozwoju istnieje.
Produkty skierowane do s$redniej grupy zarobkowej stanowigcej 40% populacji maja
wiekszg szanse wejscia na rynek jezeli s3 w stanie konkurowa¢ z ceng produktow
lokalnych.

Dla konsumentow z wyzszej grupy zarobkowej — zywno$¢ organiczna lub o niskiej
zawartosci weglowodandéw oraz produkty bezglutenowe (gluten free) sg atrakcyjng

oferta.

Zrédto: Opracowane na podstawie wieloletniego do$wiadczenia w RPA
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Pomimo trendéw zdrowotnych, wyroby cukiernicze nalezg do grup produktow, na ktére
ros$nie zapotrzebowanie w Afryce Subsaharyjskiej.

RPA, ma liste kultowych marek zywnosci, ktére ciggle poszukujg innowacji,
a wiec nowych propozycji, ktére mogg by¢ zaadoptowane i wprowadzone na rynek.
Innowacyjne rozwigzania sektora rolniczego w Polsce mogg by¢ wykorzystane w RPA.
Technologie, ktére prowadzg do oszczednosci kosztow produkcji, wody i tworzg miejsca
pracy majg potencjat na lokalnym rynku.

RPA, jak wiekszo$¢ rozwijajacych sie gospodarek, poszukuje korzystnych,
dtugoterminowych inwestycji; np. firmy takie jak Nestle czy Unilever stworzyty wtasne
fabryki, uruchomity inicjatywy spoteczne i wtozyty wiele wysitku w innowacje dla
utrzymania lojalnych konsumentoéw.

Zrozumienie demografii i potrzeb szerokiej gamy konsumentdéw jest bardzo wazne dla
potencjalnych eksporteréw lub producentéw.

Wazne jest nawigzanie dobrych relacji z partnerami, aby budowac pozycje na lokalnym

rynku.

Zrédto: Opracowane na podstawie wieloletniego do$wiadczenia w RPA
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Rozdziat 3: Sektor rolno-spozywczy w Nigerii

3.1. Wprowadzenie

Nigeria jest najwiekszg gospodarka Afryki oraz
krajem o 200-milionowe] populacji. Mimo wielu
wyzwan kraj ten oferuje znaczgce mozliwosci dla
sektora rolno-spozywczego i od lat przycigga
inwestoréw i eksporteréw. Gospodarka Nigerii
w duzej mierze zalezna jest od sprzedazy ropy
naftowej, co okazuje sie problematyczne przy
spadku i niestabilnosci jej ceny. Ze wzgledu na

wrazliwo$é cenowa ropy, od kilku lat rzad

nigeryjski stara sie zdywersyfikowaé gospodarke

i skupi¢ sie na lokalnej produkcji, ktdra w dtuzszej perspektywie uniezalezni kraj od
importu. Ze wzgledu na duzg populacje i brak samowystarczalnosci zywnosciowej
w Nigerii inwestycje w lokalng produkcje zywnosci sg wiec kluczowe. Dlatego tez polskie
firmy patrzagc na Nigerie dtugoterminowo powinny mysle¢ o lokalnych inwestycjach

w przetworstwo, transferze know-how oraz partnerstwie technicznym.

Ocenia sie, ze Nigeria posiada doskonate warunki klimatyczne do produkcji artykutow
rolnych, co przy wtasciwym zarzadzaniu i dokapitalizowaniu sektora umozliwitoby
samowystarczalno$¢ kraju w tym obszarze. Zapdzinienie techniczne, brak odpowiedniej
wiedzy oraz czynniki ludzkie sprawiajg jednak, ze nigeryjskie rolnictwo bardzo dalekie jest
od petnego wykorzystania swojego potencjatu i jeszcze przez diugi czas sektor ten bedzie
zalezny od importu. Sektor cierpi na brak kapitatu, nowoczesnej technologii oraz

odpowiedniego know-how.

Zrédto: Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html ;
Deloitte Nigeria Country Report, July 2018 , str. 28 ;
Dane Federal Ministry of Agriculture and Rural Development.
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Coraz bardziej widocznym problemem wsi jest rowniez ogromna skala migracji do miast
bedgca efektem bardzo niskich ptac w sektorze rolniczym, cho¢ nadal znalezienie sity
roboczej na wsi, szczegdlnie na stanowiska nizszego szczebla, nie stanowi problemu. Udziat
gruntow rolnych w powierzchni catego kraju wynosi az 78% (tgcznie 708 tys. km kw., czyli
dwukrotnie wiecej niz catkowita powierzchnia Polski), a 37,3% to grunty orne. Ponadto
state pastwiska stanowig 33,3% powierzchni, a trwate uprawy 7,4%. W rolnictwie pracuje
ok. 70% nigeryjskiej sity roboczej szacowanej na ok. 60 min oséb. Mimo to, rolnictwo
odpowiada za zaledwie 24,6% PKB Nigerii (dane z Q2 2020), co swiadczy o niewielkiej

efektywnosci sektora.

Gtéwne produkty rolne Nigerii to kakao, orzeszki ziemne, bawetna, olej palmowy,
kukurydza, ryz, sorgo, proso, maniok (tapioka), ignam, kauczuk, bydto, owce, kozy, swinie.

Ponadto, istotnymi gateziami gospodarki sg przemyst drzewny oraz rybotéwstwo.

Gtéwne uprawy zywnosci w potudniowym i srodkowym pasie Nigerii to ignam, ryz
i kukurydza. W poétnocnych regionach Nigeryjczycy uprawiajg sorgo, proso i ryz. W tej
czesci kraju rozwija sie réwniez hodowla zwierzat. Maniok (ang.: cassava, yam) i pochrzyn
oraz pomidory i fasola s3 uprawiane na terenie catego kraju. Maniok jadalny i pochrzyn
stanowig ponad potowe catej produkcji rolniczej w Nigerii. Cebula jest uprawiana na
obszarach fagk i pastwisk, na przyktad w poblizu jeziora Kainji wykorzystujgc nawodnione
grunty. W trakcie swojej kadencji na stanowisku ministra rolnictwa, dr Akin Adesina
intensywnie propagowat wsrdd Nigeryjczykdw uzywanie maki z manioku do produkgji
chleba. Obecnie dr Adesina jest szefem African Development Bank i nadal preznie dziata

w zakresie popularyzacji produktéw z manioku na terenie catej Afryki.

Zrédto: Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html ;
Deloitte Nigeria Country Report, July 2018 , str. 28 ;
Dane Federal Ministry of Agriculture and Rural Development.
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Ponad 80% rolnikdw w Nigerii to rolnicy matorolni posiadajgcy gospodarstwa mniejsze niz
10 hektaréw. Ta grupa zapewnia jednak ponad 90% rolniczej produkcji krajowej. W skali
catego kraju, podczas sezonu rolnego uprawianych jest ponad 30 min hektaréw ziemi, co
stanowi znacznie mniej niz szacowane na ok. 82 min hektarow ziemi uprawnej dostepne;j
w kraju i niezbednej do wyzywienia stale rosngcej populacji. Nigeryjscy rolnicy posiadajg
bardzo ograniczong wiedze o nowoczesnych praktykach czy prywatnym sprzecie rolniczym.
Wiekszos$¢ potrzebnych maszyn rolniczych, nasion i chemikaliow jest kupowana przez rzad
i dystrybuowana w ramach réznorodnych programéw pomocy rolnikom czy dotacji. Ze
wzgledu na znaczne zredukowanie dochodéw rzadu poprzez spadek cen ropy w 2020 r.,,

coraz wiecej tych inicjatyw przechodzi w rece prywatne.

Wartos¢ nigeryjskiego importu szerokorozumianych débr rolnych w Q2 2020 wzrosta
0 66,27% w stosunku do Q2 2018 r.,, mimo iz generalnie import w Nigerii w 2020 r. ma
tendencje spadkowa. Warto$¢ importowanej zywnosci pochodzenia roslinnego
i zwierzecego w Q2 2020 r. to 648,57 miliardéw naira (1,681 mld USD). Handel produktami
rolno-spozywczymi jest istotng czescig handlu miedzy Polskg a Nigerig. W 2019 r. Nigeria
importowata z Polski gtéwnie mleko w proszku, surowce do produkcji paszy dla zwierzat,
maszyny do przetworstwa, soki w koncentracie, maki a takze w mniejszej wartosci jabtka,

napoje energetyczne, czarng i zielong herbate, maszyny rolnicze, midd naturalny i inne.

Wtadze Nigerii ograniczyty mozliwosci importu szeregu produktéw rolno-spozywczych, aby
chroni¢ krajowy przemyst. Obostrzenia, w réznych formach, natozone sg na import (kody
HS wszystkich produktdw objetych obostrzeniami sg dostepne na stronie www

Nigeryjskiego Urzedu Celnego https://customs.gov.ng/?page id=3075):

* drobiu, jajek, wieprzowiny i wotowiny;
»  cukru w opakowaniach detalicznych;

*  masta kakaowego, w proszku i ciast;

Zrédto: Nigerian Bureau of Statistics, Foreign Trade in Goods Statistics Q2 2020. (dostep 15.09.2020);
Nigerian Bureau of Statistics, Dane wymiany handlowej z Polskag w Q1 2019 r.
https://nigerianstat.gov.ng/tradestat (dostep : 15.09.2020);

Import Prohibition list, https://customs.gov.ng/?page id=3075, (dostep: 15.09.2020);

Federal Ministry of Agriculture and Rural Development, The Agriculture Promotion Policy (2016 — 2020),
str.9
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« makaronu;

» sokow owocowych i napoi w opakowaniach detalicznych

« pasti koncentratéw pomidorowych w opakowaniach detalicznych;
 rafinowanych olejow roslinnych i ttuszczy;

* ryzu;

* margaryny;

» konserw rybnych;

» wody i niektdérych napoi.

Podstawowym towarem eksportowym Nigerii w obszarze przemystu rolniczego w Q1 2020
r. byty ziarna kakaowca, ziarna sezamu, orzechy nerkowca, kakao, owoce morza i masto
kakaowe. Gtéwnym kierunkiem sprzedazy produktéw rolniczych sg kraje europejskie
— szczegOlnie Hiszpania (14%) i Holandia (11%). Do Polski sposrdéd nigeryjskich produktow
spozywczych, ptynie gtéwnie sezam —w 2019 r. wartos¢ eksportu nigeryjskiego sezamu do

Polski wynosita okoto 4,38 mln USD — co pokazuje wzrost z 2,3 min USD w 2016 .

Polska jako destynacja importowa dla Nigeryjczykdw jest stosunkowo nowym krajem.
Przewazajg tutaj stosunki importowe z nastepujgcymi krajami w kolejnosci malejgco wg.
wartosci importu: Chiny, USA, Indie, Holandia, Belgia, Niemcy, Wielka Brytania, Wtochy

i Korea Potudniowa.

Nigeryjczycy przyzwyczajeni sg do lokalnych potraw i stanowig one podstawe ich diety.
Przetworzong zywnos¢ importowang kupujg w supermarketach gtéwnie obcokrajowcy
oraz nigeryjska elita, ktéra przyzwyczaita sie do danych produktéw, mieszkajgc za granica,

jest to jednak zaledwie niewielki procent 200-milionowej populacji.

Zrédto: Nigerian Bureau of Statistics, Foreign Trade in Goods Statistics Q2 2020. (dostep 15.09.2020);
Nigerian Bureau of Statistics, Dane wymiany handlowej z Polskg w Q1 2019 r.
https://nigerianstat.gov.ng/tradestat (dostep : 15.09.2020);

Import Prohibition list, https://customs.gov.ng/?page_id=3075, (dostep: 15.09.2020);

Federal Ministry of Agriculture and Rural Development, The Agriculture Promotion Policy (2016 — 2020),
str.9
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3.2. Procedury wejscia na rynek i wymogi rejestracyjne

Rynek nigeryjski jest bardzo atrakcyjny dla producentéow produktow zywnosciowych pod
warunkiem checi zaangazowania sie w rejestracje produktow i lokalng promocje. Polskie
produkty nie sg jeszcze widoczne na rynku i dlatego wktad polskich eksporterow
w szkolenia i pomoc marketingowg dla dystrybutoréw jest bardzo waziny. W sektorze
spozywczym Nigeryjczycy sg przyzwyczajeni do marek brytyjskich i amerykanskich, do tego
stopnia, ze zamiast uzy¢ angielskiego stowa ,tea” oznaczajgcego herbate, uzywajg oni
stowa ,Lipton” — bez znaczenia jakiej marki jest herbata, o ktérej mowa. Przy
wprowadzaniu nowych marek do Nigerii jako$¢ jest oczywiscie wazna, ale prég cenowy
jest réwniez niezmiernie istotny. Rozmawiajgc z nigeryjskimi partnerami, pamietajmy, ze
majg oni bardzo dobre rozeznanie cenowe na catym Swiecie i jezeli nie bedziemy

konkurencyjni, bedzie nam trudno nawigzac¢ rozmowy handlowe.

Rynek nigeryjski, podobnie jak wiele rynkéw afrykanskich, charakteryzuje sie wysoka
nieformalnoscig oraz duzym rozdrobnieniem. Handel online zaczyna rosng¢, jednak dla
rynku tradycyjnego ze wzgledu na problemy logistyczne wcigz prym wiodg lokalne targi

i powstajgce jak grzyby po deszczu niewielkie supermarkety.

Wieksi importerzy i dystrybutorzy majg juz ustabilizowane relacje z dostawcami z catego
Swiata i ze wzgledu na wysokie koszty rejestracyjne i certyfikacyjne wielu produktéw, nie
do korica chetnie patrzg na potencjalnych nowych dostawcéw. Dlatego tez tak wazne jest
zaangazowanie w badanie potrzeb klienta nigeryjskiego i budowanie relacji z nim. Relacje
te powinny bazowaé na wzajemnym szacunku i bez protekcjonalnego podejscia, ze

W Afryce sprzeda sie wszystko”.

Zrédto: NAFDAC — wymogi rejestracyjne, https://www.nafdac.gov.ng/food/ (dostep 15.09.2020);
NAFDAC- Supermarket Import Licence;

Kursy wymiany walut - https://www.abokifx.com/home_bdc_rate, (dostep 28.09.2020);
Financial Times, Nigeria devalues naira to close gap with unofficial rates,
https://www.ft.com/content/f9d90dbd-7c1f-4972-a38d-fceb06cefael , (dostep 15.09.2020)
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Ze wzgledu na spadek cen ropy dodatkowym utrudnieniem dla importu produktéw rolno-
spozywczych jest dewaluacja lokalnej waluty w oficjalnym kursie o 23,7% z 307 NGN=1
USD, przez 360 NGN=1 USD do 380 NGN=1USD. W kursie kantoréw aktualna we wrzesniu
2020 r. cena dolara amerykanskiego to 465 NGN= 1 USD i jest to kurs, po ktérym
wiekszo$¢ importerow moze nabywac walute. Oznacza to, ze sita nabywcza nigeryjskich
importerow w roku 2020 znaczgco spadta a zagraniczne produkty staty sie dla nich duzo

drozsze.

Certyfikacja NAFDAC
Aby mdc legalnie importowaé do Nigerii zywnosc i leki, wymagana jest lokalna certyfikacja
NAFDAC. Certyfikaty Europejskie nie sg tutaj uznawane i kazdy produkt musi by¢

zarejestrowany w Agencji NAFDAC (www.nafdac.gov.ng). Rejestracja ta jest dtugotrwatym

i dos¢ kosztownym procesem, dlatego tez dystrybutorzy podejmujg sie jej tylko wtedy gdy
majg gwarancje, iz produkt sie przyjmie na rynku. Jest to normalne, ze koszty tej rejestracji
pokrywane sg przez eksportera lub dzielone miedzy importera a eksportera. Przy
rejestracji NAFDAC wymagana jest wizyta urzednikéw NAFDAC w fabryce w Polsce.
Rejestracji NAFDAC moze dokonaé wyfacznie jednostka zarejestrowana w Nigerii — moze
wiec to by¢ dystrybutor lub tez lokalna kancelaria prawna, ktéra posiada petnomocnictwo
eksportera. Jest to istotna informacja, poniewaz jednostka rejestrujgca produkty

w NAFDAC bedzie posiadac wytgczne prawa do znaku towarowego na nastepne 5 lat.

Czasami w nigeryjskich supermarketach mozna znalez¢ europejskie (w tym polskie)
produkty, ktére sg sprzedawane bez rejestracji NAFDAC. Jest to mozliwe w przypadku gdy
importer uzywa tzw. Supermarket Items Licence, ktéra nie wymaga rejestracji NAFDAC
i pozwala na import ograniczonych ilosci produktéw. Tego typu importerzy z reguty
wspotpracujg z konsolidatorami eksportu z Europy (gtdwnie Wielka Brytania, Holandia

i Francja), ktorzy sktadajg kontenery z dozwolong iloscig réznych produktéw sklepowych.

Zrédto: NAFDAC — wymogi rejestracyjne, https://www.nafdac.gov.ng/food/ (dostep 15.09.2020);
NAFDAC- Supermarket Import Licence;

Kursy wymiany walut - https://www.abokifx.com/home_bdc_rate, (dostep 28.09.2020);
Financial Times, Nigeria devalues naira to close gap with unofficial rates,
https://www.ft.com/content/f9d90dbd-7c1f-4972-a38d-fceb06cefael , (dostep 15.09.2020)
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Nie jest to jednak model, ktdry pozwala polskiemu eksporterowi odnies¢ znaczacy sukces
na rynku, poniewaz tacy importerzy mogg dystrybuowac produkty wytgcznie w swoich
wtasnych supermarketach. W tej chwili sieci te nie sg jednak zbyt rozwiniete i rzadko s3

wieksze niz kilka sklepdw.

3.3. Sieci dystrybucji

W sektorze przetwdrczym na rynku obecnych jest wiele przedsiebiorstw o podobnej skali
dziatalnosci i zadna z tych firm nie moze by¢ uznana za lidera. Wiekszo$¢ duzych
przedsiebiorstw na rynku to gracze lokalni tacy jak Dangote, Promasidor, Dufil Prima Foods

czy CHI oraz $wiatowi giganci jak Cadbury czy Nestlé.

Wielkie firmy miedzynarodowe sg od lat obecne w nigeryjskim sektorze rolnym. Do
wielkich marek i zaktadéw przetwdrczych jak Nestlé czy Cadbury (facznie ok. 10 fabryk
i zaktadéw przetwérczych na terenie Nigerii) dofaczyty rowniez inne zagraniczne sieci
sprzedazy jak Spar i Shoprite oraz sieci fast food jak KFC czy Domino’s. Wejscie na rynek
zagranicznych przedsiebiorstw prowadzi réwniez do stopniowej profesjonalizacji taricucha
dostaw i ustug logistycznych. Platformy crowdfundingowe rozwijaja sie w Nigerii
w szybkim tempie, przyciggajac mikroinwestorow z Unii Europejskiej i Standéw
Zjednoczonych. Wtadze Nigerii lubig chwalié¢ sie wspotpracg z firmami zagranicznymi i sg
Swiadomi ogromnych korzysci jakie moze dla kraju czy lokalnej spotecznosci przyniesc
wspotpraca z inwestorami zagranicznymi. Podobny model wspoétpracy moze zostac
przyjety przez polskich przedsiebiorcow, ktérzy mogg dostarcza¢ technologie i know-how
dla nigeryjskiego przemystu rolniczego. Lokalna administracja przychylnie patrzy na
wspotprace z partnerami zagranicznymi, choé wspdtpraca ta nie zawsze jest tatwa. Robigc
rozeznanie biznesowe na rynku nigeryjskim bardzo szybko mozna nawigzaé¢ kontakt
z lokalnym posrednikiem, ktéry bedzie przedstawiat sie jako wptywowa osoba, znajgca

bezposrednio decyzyjne osoby na szczeblu wtadzy lokalnej bgdz centralnej.

Zrédto: https://nairametrics.com/2019/03/21/superstores-in-nigeria-can-the-business-models-of-spar-and-
shoprite-keep-them-afloat/ (dostep: 15.09.2020)
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W zdecydowanej wiekszosci przypadkow zapewnienia takiej osoby nie majg zadnego
pokrycia w rzeczywistosci, a stuzg jedynie prdébie ,naciggniecia” biznesmena na
wspotprace. Wybierajgc lokalnego przewodnika i przedstawiciela nalezy dziata¢ bardzo
ostroznie. Najbezpieczniejszym sposobem znalezienia nigeryjskich parterow do

wspotpracy jest system polecen oraz kontakt z ZBH Lagos.

W ostatniej dekadzie konkurencja w sprzedazy detalicznej rozwijata sie dynamicznie dzieki
rozwojowi sieci supermarketéw i centréw handlowych. Sieci sklepéw przescigaty sie
w promocjach, co po recesji z 2016 r. przyczynito sie do znaczacych spadkéw marz

producentéw produktéw spozywczych w ostatnich latach.

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktéw rolnych do klientéw sg tradycyjne bazary (na
obszarach wiejskich) oraz niewielkie sklepy (obszary miejskie). Wraz ze stopniowo
zwiekszajacag sie sitg nabywcza nigeryjskiego spoteczenstwa oraz absorbcjg trendow
handlowych z krajow bardziej rozwinietych, coraz wiekszg role zaczynajg odgrywac
supermarkety oraz hipermarkety. Sklepy te funkcjonujg jedynie w miastach, ze
szczegdlnym natezeniem najwiekszych aglomeracji jak Lagos, Abudza, Port Harcourt,
Ibadan czy Kano. Rynek marketéw w Nigerii jest bardzo rozdrobniony, zadna z sieci nie ma
pozycji dominujacej. Duzg sie¢ sklepéw spozywczych posiadajg m.in. SPAR — 10 sklepéw
(Holandia) czy Shoprite — 25 sklepédw (RPA). 80% produktéw spozywczych sieci marketow
Shoprite pochodzi od lokalnych nigeryjskich producentéw. Inne marki tworzgce siec
sklepédw z produktami spozywczymi to: Best Choice, Tonyson, Addie, Ajayi, Marketsquare

Supermarkets, Bimta, DePrince, Genesis, Homebiz, Hartley’s, Renee, Ebeano, Trifarms.

Zrédto: https://nairametrics.com/2019/03/21/superstores-in-nigeria-can-the-business-models-of-spar-and-
shoprite-keep-them-afloat/ (dostep: 15.09.2020)
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3.4. Przysztosc i perspektywy sektora

Potencjat sektora rolnego moze by¢ dodatkowg zachetg dla polskich przedsiebiorcow
dysponujgcymi odpowiednimi rozwigzaniami technologicznymi, procesowymi oraz

kapitatem.

Dla polskiego inwestora okazjg moze by¢ niewykorzystany potencjat Nigerii w obszarze
produkcji i eksportu przetworzonych produktéw z manioku takich jak maka, frytki
i chrupki, etanol, tapioka, glukoza czy skrobia. Konieczne jest jednak usprawnienie
tancucha dostaw - maniok wymaga szybkiego przetworzenia, poniewaz po zebraniu jego
przydatnos¢ spozywcza to zaledwie 2—-3 dni, a sredni czas przewiezienia samochodem

ciezarowym tadunku spozywczego z pétnocy Nigerii na wybrzeze to 6-9 dni.

Mozliwosci biznesowe dla polskich przedsiebiorcow mozna znalezé w kazdym punkcie
tancucha produkcji i dostaw sektora rolnego, jednak najwiekszy potencjat istnieje
w najstabszych punktach sektora. Podstawowymi barierami dla nigeryjskich rolnikéw,
przetworcow i dystrybutorow pozostaje drogi transport, niewielka liczba zaktadéw
przetwdrczych oraz mocno ograniczony dostep do $Srodkéw produkcji, w tym urzadzen
i srodkéw chemicznych. Zgodnie z danymi Nigeryjskiego Banku Przemystowego (Bank of
Industry) stopa zmechanizowania nigeryjskiego rolnictwa ksztattuje sie ponizej
rekomendowanej stopy 1,5 hp/hektar i wynosi 0,21 hp/hektar (dla poréwnania w Japonii
- 7,0 hp/hektar), co oznacza, ze w Nigerii aktualnie na 1000 hektaréw ziemi przypadajg
zaledwie 3 traktory, co plasuje Nigerie na jednym z ostatnich miejsc na Swiecie pod
wzgledem poziomu mechanizacji rolnictwa. Aby osiggnac zaktadany docelowy poziom
produkcji rolnej (np. ryzu do poziomu 7,2 min ton do 2022 r.), Nigeria bedzie musiata co

najmniej potroi¢ obecng baze maszyn.

Zrédto: Institute of Agricultural Reseacrch & Training, Obafemi Awolowo University, https://iart.gov.ng/wp-
content/uploads/2017/04/REFILS-KEYNOTE-ADDRESS.pdf (dostep 15.09.2020);

The Nation, https://thenationonlineng.net/nigeria-ranks-low-on-agric-mechanisation-scale/ , (dostep
15.09.2020);

Dane Bank of Industry.
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Dla przedsiebiorcow z Polski majgcych doswiadczenie z maszynami rolniczymi moze by¢ to
okazja nie tylko dla dostaw catosci sprzetu, ale tez zamowien na czesSci, ustugi czy

prowadzenie szkolen.

Polscy przedsiebiorcy, ktérzy myslg o Nigerii powaznie i dtugoterminowo powinni rozwazy¢
mozliwosci  lokalnej inwestycji w  produkcje lub  przetworstwo produktow
rolno-spozywczych zarowno dla konsumpcji krajowej, jak i eksportu z Nigerii. W razie
potencjalnego zainteresowania projektami JV, wymiang know-how, partnerstwem
technicznym i inwestycjami w Nigerii, zapraszamy do kontaktu z przedstawicielami ZBH

Lagos, ktérzy chetnie udzielg informacji oraz pofacza z lokalnymi partnerami.

Zrédto: Institute of Agricultural Reseacrch & Training, Obafemi Awolowo University, https://iart.gov.ng/wp-
content/uploads/2017/04/REFILS-KEYNOTE-ADDRESS.pdf (dostep 15.09.2020);

The Nation, https://thenationonlineng.net/nigeria-ranks-low-on-agric-mechanisation-scale/, (dostep
15.09.2020);

Dane Bank of Industry.
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Rozdziat 4: Sektor rolno-spozywczy
w Senegalu

4.1. Wprowadzenie

Sektor rolno-spozywczy grupuje wszystkie
gatezie przemystu przetwdrstwa surowcow
pochodzenia roslinnego Ilub zwierzecego
w  produkty przeznaczone do celéow -
spozywczych. Sektor ten obejmuje zaréwno
firmy, ktére produkujg i sprzedajg produkty
spozywcze, jak i producentéw sprzetu, ktory
jest nie tylko niezbedny podczas rdéznych

proceséw  produkcyjnych, ale  réwniez

konieczny do samej produkcji
rolniczo-ogrodniczej (mechanizacji rolnictwa).
W zaleznosci od przetwarzanych surowcow i stosowanych proceséw produkcyjnych branza

rolno-spozywcza obecna jest w rdznych gateziach przemystu.

Senegal, podobnie jak inne kraje regionu nie ma w petni rozwinietych wszystkich gatezi
sektora. Przemyst lokalny jest na ogot niedoinwestowany, obecno$é nielicznych firm
z kapitatem zagranicznym lub powstatych w wyniku prywatyzacji sektora publicznego
w potowie lat 90-tych produkuje bardzo czesto na eksport lub wykorzystuje swojg pozycje
by monopolizowaé¢ rynek, importujgc tansze produkty. Niemniej rolnictwo to jeden
z gtéwnych obok rybotéwstwa filarow senegalskiej gospodarki, dlatego tez sektor
rolno-spozywczy/przetworstwa  spozywczego  stanowi  strategiczne  wyzwanie dla

uprzemystowienia i rozwoju catego kraju.

Zrédto: Sektor spozywczy w Polsce; Profil Sektorowy; PAIH
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Obecnie szacuje sie, ze w sektorze rolno-spozywczym zatrudnione jest okoto 60%
populacji wytwarzajgc okoto 17% PKB. Wzrost tego sektora jest szczegdlnie wazny, jako ze
obejmuje on caty tancuch wartosci: produkcje rolng, przetwérstwo spozywcze, dystrybucje

i sprzedaz konsumentom.

Wedtug danych Banku Swiatowego — potencjat wzrostu wynikajacy z rozwoju sektora

rolno-spozywczego danego kraju wptywajgcy na redukcje ubdstwa, jest cztery razy wyzszy

niz potencjat wzrostu w innych sektorach. Analizujgc senegalski sektor rolno-spozyweczy,

Bank Swiatowy wyszczegdInit kilka jego mocnych stron:

* sprzyjajace warunki wodno-klimatyczne;

» dostep do dobrej jakosci ziem uprawnych;

 tania sita robocza i jej zasoby;

* mozliwos¢ dostaw na rynek europejski w okresach, kiedy inne kraje nie maja takiej
zdolnosci;

* blisko$¢ do rynkéw europejskich poprzez lotniczy i morski transport;

» ustawodawstwo chronigce sektor prywatny;

» potencjat rozwoju istniejgcych producentéw.

Mimo tych sprzyjajgcych warunkéw, konieczne sg zmiany i inwestycje w catg branze. Brak
odpowiedniego rynku przetwdrczego powoduje ogromne straty w zbiorach
i magazynowaniu. Wiekszos¢ produkcji eksportuje sie jako nieprzetworzony surowiec, co
nie przektada sie na wzrost zatrudnienia. Lokalna spotecznosc¢ jest zaangazowana w prace
sezonowe, ale juz nie przy przetwdrstwie, ktére mogtoby dawac staty dochdéd miejscowym
rodzinom. Szacuje sie, ze tylko okoto 5% rosnacych w Senegalu warzyw i owocow zostaje
przetworzonych na miejscu wiekszos¢ eksportuje sie w swojej pierwotnej postaci. Z braku
odpowiedniej infrastruktury przetwodrczej Senegal importuje wiekszo$¢ przetworzonej
zywnosci, ktéra z powodzeniem mogtaby byé wytwarzana na miejscu. Zeby przyjrze¢ sie
blizej dynamice sektora oraz potencjale jaki on modgtby przynies¢ dla polskich
przedsiebiorstw zainteresowanych w ekspansji, wyselekcjonowatem kilka gtéwnych gatezi,

ktdre wg. naszej oceny sg szczegdlnie interesujace.

Zrédto: https://data.worldbank.org/country/SN
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Przemyst owocowo-warzywny

Struktury produkcyjne charakteryzujg sie dominacjg sadéw, ogrodéw przydomowych oraz
prywatnych gospodarstw rolnych. Wielkos¢ produkcji, ktéra znacznie wzrosta w ciggu
ostatnich 15 lat, szacowana jest obecnie na ponad 600 000 ton. W latach 2000-2010
eksport warzyw i owocéw wzrést z ponizej 1 000 ton do 35 000 ton. W 2017
wyeksportowano ponad 91 106 ton. Senegal produkuje te same warzywa co kraje
europejskie klimatu umiarkowanego (takie jak: kapusta, satata, pomidor, baktazan, fasola,
melon, marchew, rzepa, ziemniaki, cebula itp.). Przesuniecie okresu dojrzewania
w stosunku do upraw europejskich sprawia, ze produkcja ogrodnicza owocéw i warzyw
jest jednym z najbardziej obiecujgcych i dynamicznych komponentéw w sektorze

rolno-spozywczym Senegalu.

Produkcja warzyw koncentruje sie gtéwnie na pasie przybrzeznym Niayes oraz w dolinie
rzeki Senegal. Obszar Niayes (od Dakaru do Saint-Louis), na ktdry przypada ponad 60%
zbioréw, dostarcza cebule, ziemniaki, marchew, zielong kapuste, pomidory, baktazan,
satate, papryke chili, a dolina rzeki Senegal z jej ogromnym potencjatem dostarcza
pomidoréw, cebuli i stodkich ziemniakéw. Region Kolda w obszarze Pata to obszar
produkcji pieprzu. Eksportowane warzywa sg generalnie produkowane w osi Dakar-Saint
Louis ze wzgledu na tagodny klimat i blisko$¢ infrastruktury lotniczej. Wiekszo$¢é produkcji

warzyw pochodzi z rodzinnych gospodarstw rolnych, w szczegélnosci z obszaréw Niayes.

Produkcja owocéw to przede wszystkim owoce cytrusowe i tropikalne typu: mango,
banan, ananas, papaja, etc. Owoce produkowane sg gtdwnie na rynek lokalny, ale coraz
wiekszy udziat ma eksport w szczegdlnosci, jesli chodzi o produkcje mango (maj-lipiec).
Wiekszos$¢é produkcji owocdw Senegalu pochodzi z regionu Casamance i regionu Thiés.
Regiony Ziguinchor i Kolda charakteryzujg sie wysokg produkcjg banandéw (wspdlne
obszary zrzeszajace kilku producentéw wokét jednego ujecia wody).

Zrédto: , Identifying Processes and Policies Conducive to Cooperative Development in Africa”; Senegal
Country Report; EURICSE
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Obszary Thiesu i Dakaru sg drugim co do wielkosci obszarami produkcji owocow
cytrusowych (pomaranczy, mandarynek, cytryn), mango, papai i gujawy - okoto 10 do 15%,

produkcji krajowe;j.

Zbieranie owocow z roslin dziko rosngcych zajmuje rowniez wazne miejsce w handlu
i konsumpcji. Zazwyczaj sq one zbierane w lasach wschodniej czesci Senegalu,
w Casamance i w dolinie rzeki Senegal (cho¢ niektore gatunki sg obecne na catym
terytorium kraju). Do najwazniejszych produktéw nalezy: tamaryndowiec (tamarindus
indica), nasiona baobabu, weda (saba senegalensis), jujube (ziziphus jujuba), ditakh

(detarium senegalense) etc.

Produkty takie jak: mango, stodkie ziemniaki, melony, pomidory, banany i imbir nalezg do
najczesciej uprawianych w Senegalu. Mimo tego, na dzien dzisiejszy brakuje ciaggle
kompleksowych rozwigzan pozwalajacych wykorzysta¢ ten potencjat. Szacuje sie na
przyktad, ze jedynie 50% produkcji mango trafia do konsumentéw. Drugie 50% marnuje sie
poprzez brak odpowiednich technologii przetwoérstwa. Co ciekawe Senegal jest zmuszony
co roku do importu okofo 200 ton pulpy mango pokrywajgc tym okoto 45% krajowego
zapotrzebowania. Podobnie jest z pomidorami, gdzie okoto 20% produkcji ulega
zniszczeniu, trzecia czes¢ trafia do produkcji koncentratu a reszta (okoto 2.000 — 3.000 ton)
jest suszona. Zeby pokry¢ krajowe zapotrzebowanie konieczny jest import okoto 1000 ton
koncentratu (okoto 35% potrzeb rynku). Na podstawie tych dwdch przyktadéw zauwazyc

mozna istniejgcy potencjat i skale mozliwosci rozwojowych.

Przemyst przetworstwa mlecznego

Senegal ma dynamiczny, ale niezbyt efektywnie dziatajacy przemyst mleczarski, ktéry
wykorzystuje w przewadze surowiec pochodzacy gtownie z importu. Jedyng jednostka
przemystowg przetwarzajgca surowiec pochodzenia 100% lokalnego jest Laiterie du Berger
stworzona przez mtodego senegalskiego weterynarza przy wsparciu miedzynarodowego

koncernu Danone.

Zrédto: Revue Conjointe Du Secteur Agricole 2015, Ministere De L'agriculture Et De L’equipement Rural
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Mleczarnia ta produkuje sfermentowane mleko z lokalnego mleka zebranego w promieniu
50 km. Druga mleczarnia ,Farma Wayembam”, potozona w Niayes, na przedmiesciach
Dakaru, wykorzystuje rowniez lokalne mleko do produkcji niektérych wyrobdéw jednak
catkowita produkcja nie opiera sie wytgcznie na zasobach lokalnych. Zaktad ten przetwarza
6 000 litrow mleka dziennie i dystrybuuje je za posrednictwem sieci 300 kioskow
zlokalizowanych w regionie Dakaru. Oprécz tych dwoéch nowoczesnych jednostek
przemystowych, istniejg w catym kraju mniej lub bardziej funkcjonalne mini-mleczarnie, na
ogoét, ze wzgledu na ich matg wydajno$é, przetwarzajgce ograniczong ilos¢ lokalnego
mleka. W ostatnich latach firma KIRENE wykorzystuje lokalne mleko przy produkcji mleka

marki Candia Grand.

Senegalski przemyst mleczarski wykorzystuje bardzo mato lokalnego surowca. Do produkcji
réznych jogurtéw i innych wyrobéw mleczarskich wykorzystywane jest gtéwnie
importowane mleko w proszku, lub niskiej jakosci proszki mleczne (FFMP), ktérego czesc
jest rowniez przepakowywana i sprzedawana na rynku lokalnym. Nalezy tez zauwazy¢, ze
czesto do produkcji jogurtéw uzywa sie mleka roslinnego (tez importowanego przez firmy
LACTALIS i FONTERA), ktére jest tansze o okoto 30% od tradycyjnego. Sektor mleka
w proszku jest dosy¢ niestabilny ze wzgledu na duzy $wiatowy popyt i wahania cen.
Alternatywa dla mleka w proszku jest mleko pasteryzowane, ktérego rynek zdominowany

jest przez dwie marki: Bridel (49% runku) i Candia (25% rynku).

Produkcja makaronu

Istnieje duzy potencjat w rozwoju produkcji makaronu, gtéwnie z powodu wzrostu
zainteresowania makaronem jako alternatywa dla ryzu. W ciggu ostatnich trzech lat
odnotowana zostata zmiana upodoban konsumenta senegalskiego, co spowodowato
ogromny popyt a w rezultacie wzrost sprzedazy. Aktualnie 90% podazy rozchodzi sie na
rynku senegalskim a pozostate 10% eksportuje sie do Mali (szacowany zysk netto to 25%).

Na rynku obecnych jest dwdch graczy produkujgcych podobne produkty.

Zrédto: Etude de marché Sur le secteur alimentaire au Sénégal, Netherlands Enterprise Agency
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Produkujg oni gtdwnie z potproduktéw pochodzgcych z importu od dostawcow: Bellvue
(Francja) i Gallo (Hiszpania). Wedtug oceny istniejgcych producentdow rynek ma ogromny

potencjat, szczegdlnie biorgc pod uwage eksport do krajéw osciennych.

Przemyst przetworstwa produktow miesnych

W 2015 roku produkcja miesa wyniosta 214 000 ton ze znaczng przewagg miesa
wotowego i drobiu. Produkcja krajowa nie pokrywa zapotrzebowania na mieso. Import to
gtéwnie zamrozone mieso bawole z Indii i zywe kozy z Mali. Uboju i wstepnej obrdbki
dokonuje sie w ztych warunkach higienicznych i za pomoca przestarzatych urzadzen.
Modernizacja rzeini jest pilng koniecznoscia w kontek$cie zaangazowania panstwa
W zapewnianie bezpieczenstwa zywnosci dla konsumentéw. Strategiczne podejscie,
modernizacja urzadzen i ujednolicenie standardéw mogtyby zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy
tworzonych przez przemyst i doprowadzi¢ do spadku cen miesa, ktére obecnie s3
wyjatkowo wysokie. Sektor miesny mogtby potencjalnie przyczyni¢ sie do utworzenia
wielu miejsc pracy i ograniczenia ubdstwa w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Jego
staboscig jest brak nadzoru jakosci, co mocno spowalnia rozwdj sektora. Niektére
restauracje dla VIP-O6w, hotele i bardziej ekskluzywne restauracje, importujag mieso

z powodu braku certyfikacji jakosciowej miesa senegalskiego.

Przy tej okazji warto zwrdci¢ réwniez uwage na przemyst drobiowy, ktéry kwitnie od czasu
wstrzymania importu spowodowanego ryzykiem ptasiej grypy. Sektor na dzien dzisiejszy
produkuje 30 milionédw brojleréw. To o 24 miliony wiecej niz w 2005 roku. Ministerstwo
ogtosito, ze wzrost sprzedazy kurczaka wynidst 330% pomiedzy 2006 a 2016 rokiem. Ten
boom w przemysle drobiarskim znajduje réwniez odzwierciedlenie w stworzeniu od 20
000 do 30 000 bezposrednich i posrednich miejsc pracy. Wiekszos¢ zwigzanych jest
z przemystowg hodowlg drobiu. W latach 2000-2013 obroty tego sektora wzrosty z 72,2
mld XOF do 201 mld XOF, co stanowi wzrost o 179%. Poza przemystowa hodowlg drobiu,

tradycyjna hodowla stanowi 31% obrotéw sektora.

Zrédto: Revue Conjointe Du Secteur Agricole 2015, Ministere De L'agriculture Et De L’equipement Rural
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W latach 2005-2013 wzrosta ona o 42%, z 19 839 ton do 28 284 ton. Mimo tak duzej
liczby, branza ma wcigz ogromny potencjat. Wynika to czesciowo z faktu ze im nizsza jest
cena tym wiekszy popyt. Spozycie kurczaka jest w Senegalu bardzo popularne i stanowi

tatwo dostepne zrédto biatka zwierzecego.

Przemyst rybny

Senegal ma 700 km linii brzegowej i 27 600 km2 szelfu kontynentalnego. Potozenie
geograficzne sprzyja wiec rybotéwstwu. Sektor rybotdwstwa zajmuje wazine miejsce
w gospodarce narodowej: stanowi 1,8% produktu krajowego brutto, jakkolwiek wliczajgc
catg produkcje siega 3,2% PKB. Drobne rybotéwstwo pochodzgce z potowdw piroga
dostarcza 83% catego rocznego potowu zapewniajac prace okoto 400 000 oséb. W catym
sektorze zatrudnianych jest 600 000 oséb (FAO). W 2014 r. wytadunki w sektorze
rybotédwstwa przybrzeznego wyniosty 426 106 ton, a ich szacunkowa wartos¢ handlowa
wyniosta 136 mld frankow CFA, wobec 441 254 ton i szacunkowg wartos¢ 144 mid
frankdw CFA w 2013 r., co stanowi spadek o 3,4% w objetosci i 5,5% w wartosci. Spadek
ten wynika z 6,2% spadku potowdw rzemieslniczych (373 652 ton w poréwnaniu z 398 214

tonami w 2013 r.). Z drugiej strony rybotéwstwo przemystowe wzrosto o 21,9%.

Wtadze starajg sie obecnie o zrdwnowazone zarzgdzanie zasobami, naktadajgc okresy
zakazu potowdw, aby zapewni¢ odpoczynek biologiczny zasobdéw ryb, zamrozenie
rejestracji nowych pirogéw, anulowanie licencji potowowych dla gatunkéw pelagicznych
przyznanych zagranicznym jednostkom potowowym oraz skuteczniejszg walke

z nielegalnymi potfowami.

W listopadzie 2014 r. podpisano nowe umowy miedzy Senegalem a UE na okres 5 lat.
Przewidujg one, ze statki europejskie bedg mogty potawiaé 14 000 ton tunczyka i 2 000
ton morszczuka rocznie na wodach terytorialnych Senegalu w zamian za zaptate praw
dostepu i sektorowe wsparcie finansowe. Porozumienia te wywotaty protesty lokalnych

urzednikéw ds. rybotdwstwa i organizacji ochrony srodowiska.

Zrédto: Agence Nationale de La Statistique et de la Demographie www.ansd.sn/ressources/publications/12-
SES-2014 Peche-maritime.pdf
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Kilka duzych senegalskich zaktadéw przetwdrstwa rybnego zaprzestato dziatalnosci ze
wzgledu na matg flote o niskiej wydajnosci, wysokie koszty produkcji, nadmierng
eksploatacje i wyczerpywanie sie ryb o wysokiej wartosci oraz brak inwestycji. Kryzys ten
zostat zgtoszony jako jedna z przyczyn nielegalnej emigracji ze spotecznosci rybackich

z Senegalu do Europy w ostatnich latach.

Potencjat sprzedazy jednostek potowu ryb lub kwestia zaangazowania sie w przetwdrstwo

rybne, mogtaby by¢ dla Polski interesujgca pod wzgledem FDI czy eksportu.

Przemyst przetworstwa produktow zbozowych

Zapotrzebowanie rynku senegalskiego na zboze to okoto 1 300 ton/dziennie.
Zapotrzebowanie dotyczy gtéwnie piekarni (90%), przemystu cukierniczego (5%),
gospodarstwa domowe (5%). Podstawowym produktem jest pszenica w catosci
importowana gtownie z Francji (90%), Ameryki Pétnocnej (9%), Argentyny oraz Rosji (1%).
Na cene maki w 85% sktada sie cena pszenicy. W Senegalu z importowanej pszenicy
produkuje sie make do pieczenia — make biszkoptowg i mgke do produkcji makarondéw.
Skoro cate zapotrzebowanie na pszenice pokrywane jest przez eksport, moze jest to sygnat

dla polskich producentéw na zainteresowanie sie tym rynkiem.

Senegal posiada 6 gtéwnych miynéw: GMDS (Grands Moulins du Sénégal), Moulin de
Sentenac, FKS, NMA, SEDIMA i OLAM, o tacznej wydajnos¢ 2 800 ton/dziennie, czyli wiecej
niz zapotrzebowanie kraju. Eksportuje sie mato, gtéwnie do Mauretanii i Gwinei, gdyz
kraje oscienne majg wtasne mtyny. Mali posiada dwa mtyny, Gambia buduje swoj mtyn.
Ponadto problemy infrastruktury drogowej nie sprzyjajg eksportowi, co stanowi szerszy

problem logistyki subregionalnej.

Zrédto: https://www.rvo.nl/sites/default/files/2017/01/Marktstudie-voedselsector-senegal.pdf
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Przy imporcie pszenicy stosuje sie: 5% cto, 1% Redevance Statistique, 1% Prélévement
Communautaire de Solidarité oraz 18% VAT. Polityka ochrony lokalnego przemystu
macznego, naktada na przywdz gotowego produktu, czyli maki opodatkowanie ctem
w wysokos$ci 10%. Do 2013 r. znaczna sprzedaz byta realizowana przez hurtownie dla
docelowych klientéw koncowych. Dzisiaj GMDS przyjmuje strategie sprzedazy
bezposredniej do piekarzy. Korzystajgc z 19 lokalizacji w duzych miastach w Senegalu,

GMDS posiada w kazdej lokalizacji, menedzera odpowiedzialnego za dystrybucije.

Podsumowujac, rynek przetwdrstwa spozywczego w Senegalu otwiera duze mozliwosci
dla inwestycji zagranicznych. Ogromny potencjat produkcyjny surowcéw pierwotnych
(warzyw, owocdw, ryb), prawie nieistniejacy rynek przetwdrstwa spozywczego i ogromny
wolumen importu produktéw spozywczych przetworzonych, otwiera duze mozliwosci dla

polskich producentéw i eksporteréw.

Mate i srednie przedsiebiorstwa nie posiadajg odpowiednich linii produkcyjnych dajacych
im szanse na konkurencyjnos¢ cenowa z produktami importowanymi. Dostep do
finansowania jest bardzo ograniczony, co utrudnia rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw.
Dodaé¢ tez nalezy, ze brak rozwinietej technologii przechowalniczych powoduje
koniecznos$¢ importu tych samych produktéw spozywczych, ktére sie wtasnie zmarnowaty

po sezonie z powodu nieistniejacych hal przechowalniczych.

Senegal posiada wszystkie atuty by stac sie liczagcym producentem artykutéw spozywczych

nie tylko na potrzeby wtasne, ale i na rynki krajow osciennych.

Zrédto: https://sunumbay.com/index.php/2019/05/14/agroalimentaire-au-senegal-enjeux-opportunites-et-

defis/
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Wybrane dane statystyczne:

» Powierzchnia upraw 9 568 000 ha,

¢ 55% ludnosci to ludnos¢ zamieszkujgca tereny rolnicze,

« PKB Senegalu pochodzgce z produkcji rolniczej waha sie na poziomie 14%
w porownaniu do wptywu 7% z przetworstwa,

* Wielkos¢ eksportu warzyw i owocéw w roku 2018 (dostepne dane) wynosita 102 000
ton w poréwnaniu do okresu 2016/2017 gdzie catkowita wartos¢ zamkneta sie

w 91 106 ton (12% wzrostu w porédwnaniu z okresem poréwnawczym).

4.2. Procedury wejscia na rynek i wymogi rejestracyjne

Faktycznie w Senegalu wiekszo$¢ produktéw spozywczych przetworzonych jest
pochodzenia importowego i wydawaé sie by mogto, ze wejscie na rynek jest kwestig
wytgcznie naszego wyboru, ale Senegal nie otwiera sie specjalnie na nowe produkty,
a cena ciggle odgrywa decydujacg role przy negocjacjach. Do Senegalu importuje sie
z catego Swiata (Chiny, Turcja, Europa, USA, Brazylia, Korea itd.). Cto i podatki sg takie
same na wszystkie importowane produkty, wiec importer przy wyborze producenta,
kierowac sie bedzie gtownie ceng. Kolejnym waznym elementem, ktéry warto wzig¢ pod
uwage to znajomos¢ marki oraz produktu na lokalnym rynku. Na przyktad jabtka czy mleko
w proszku to produkty ktdre cieszg sie duzg popularnosciag w Senegalu gtdwnie z tego
powodu, ze Polska produkuje tanio oraz dobrej jakosci a produkt jest znany. Trudniej
bedzie wejs¢ na rynek z sokami czy innymi produktami wybranych marek, ktére sg tu
nieznane — bo ich wprowadzenie na rynek wymaga czasu i naktadéw finansowych.
W kontaktach z importerami warto zawsze wzigé pod uwage ze waznym argumentem
bedzie wsparcie marketingowe. Nieraz importerzy pytajg sie na wstepie czy dostang
wytgcznosé na dany produkt — gtownie tez z powodu tego, ze wprowadzenie danego
produktu na rynek bedzie wigzato sie z kampaniami marketingowymi i przekonaniem

klienta do nowego produktu.

Zrédto: https://fr.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9n%C3%A9gal
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Senegal pomimo tego, ze jest krajem o stosunkowo niskim PKB i matej sile nabywczej, ma
do zaoferowania bardzo duzo produktow importowanych — kwestig bedzie gtéwnie cena.
Musimy wiec zdac sobie sprawe, ze wystanie oferty (przewaznie po angielsku) i czekanie az
Senegalczyk sie odezwie i ztozy zamowienie mijac¢ sie bedzie z celem. W Senegalu jak
wszedzie trzeba przygotowac oferte w jezyku urzedowym, ktérym jest francuski oraz
zadbac o to, zeby oferta byta przejrzysta i klarowna. Poda¢ ceny w EURO na CIF Dakar
z doktadnym opisem produktéw oraz tego jak bedzie zapakowany i ile czasu bedzie ptynat
do Senegalu. Na szczescie w Senegalu niekonieczne sg rejestracje produktow ani specjalne
pozwolenia na import, wiec oprdécz certyfikatu pochodzenia i w niektdrych przypadkach
dokumentacji fitosanitarnej przettumaczonej na francuski, producent nie musi sie starac¢

0 zadne dodatkowe papiery.

Wejscie na rynek nie jest wiec zbyt trudne, wymaga jednak odpowiedniego przygotowania
i profesjonalnego podejscia, poniewaz Senegal jak kazdy inny kraj rzadzi sie tymi samymi
prawami rynku. Najlepsza droga to wejscie przez duzego importera i dystrybutora, ktérych
baze danych posiada biuro w Senegalu. Nie zapominajmy jednak, ze to wtasnie importer
i dystrybutor, bedzie zabierat duzy zysk i czasami w niektérych przypadkach warto jest

pomyslec czy nie lepiej jest uruchomi¢ wtasng hurtownie i dystrybucje na miejscu.

4.3. Sieci dystrybucji

W Senegalu mamy do czynienia z podobnymi strukturami jak w Polsce. Auchan, Carrefour,
Super-U czy Casino grajg tu pierwsze skrzypce i mozna powiedzie¢, ze dyktujg warunki.
Obok francuskich dobrze znanych sieci, mamy réwniez dwa sklepy Hipermarche Exclusive,
ktérych wtascicielem jest hinduska firma, oraz kilka firm lokalnych typu EDK ktére grajg

rownie wazna role.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Oprocz struktur formalnych i sieci handlowych, ogromne znaczenie ma handel lokalny,
nieformalny i mate butiki, ktdre mozna spotka¢ praktycznie na kazdym rogu. Przecietny
Senegalczyk raczej wybierze sie na targ, gdzie kupi tanie produkty lokalne niz do

supermarketu, gdzie wiekszos¢ produktow pochodzi z importu.

Wejscie do sieci moze sie odbywac wytgcznie za posrednictwem dystrybutoréw, z ktorymi
sieci te podpisujg umowy na dostawy towaru. Sklepy takie jak Casino czy Carrefour swoje
centrale zakupowe majg w Europie i to wfasnie przez nie mozna sie dosta¢ na rynek
senegalski. Reszta jest bardziej elastyczna i otwarta na nowe produkty, ale tylko

i wytgcznie za posrednictwem dystrybutora.

4.4. Przysztosc i perspektywy sektora

Rzad w ramach programu (Plan Senegal Emergent) PSE uruchomit szereg zachet dla
inwestoréw zainteresowanych uruchomieniem produkcji w Senegalu. Do nich naleza
zwolnienia z cet i VAT na maszyny oraz na potprodukty niezbedne do produkcji — przyktad:
przy inwestycji w wysokosci 150 000 EUR przedsiebiorca zwolniony jest z cta i VAT na
importowane maszyny i urzagdzenia a dodatkowo inwestycja ta jest odliczana od podatku
CIT przez szereg lat. Kolejng zachetg moze by¢ uruchomiona specjalna strefa ekonomiczna,

w ktoérej firmy mogg korzystaé z wielu ulg do okresu nawet 50 lat.

Ciekawym projektem jest réwniez projekt 3 gtéwnych Agropoli (pdétnoc obejmujace:
Louga, Matam et Saint- Louis, centrum: Diourbel, Fatick, Kaffrine et Kaolack i potudnie:
Kolda, Sédhiou et Ziguinchor), w ktérych firmy z branzy przetwdrstwa spozywczego moga
sie instalowac i korzysta¢ z wielu ulg oraz przede wszystkim stworzonej tam infrastruktury.
Agropole majg za zadanie stworzenie warunkdéw do rozwoju przetwdrstwa spozywczego
umozliwiajgcego waloryzacje lokalnych  produktéw oraz stworzenie produktu
eksportowego. Senegal na dzien dzisiejszy, ze wzgledu wifasnie na brak przemystu,
eksportuje produkty nieprzetworzone, a importuje czesto te same produkty w formie juz

przetworzone;j.

Zrédto: https://www.sec.gouv.sn/dossiers/plan-s%C3%A9n%C3%A9gal-emergent-pse
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Warto tu wspomnie¢ o ogromnej ilosci marnujgcych sie zbiorow ze wzgledu na brak
technologii przechowalniczych. Pomimo XXI wieku, Senegal zdaje sie by¢ bardzo daleko
w tyle, jezeli chodzi o przechowalnictwo. Prawie potowa zbiorow mango nie nadaje sie do
obrotu handlowego i gnije ze wzgledu na brak odpowiednich technologii. Podobnie jest
z warzywami takimi jak kapusta, cebula, ziemniaki czy marchew. Firmy holenderskie
i hinduskie uruchamiajg powoli komercyjne przechowalnie, gdzie producent moze za
odpowiednig opfate przechowywa¢ swoje produkty do czasu, kiedy sezonowe ceny
wzrosng. Moze to by¢ dobry pomyst dla polskiego inwestora, ktéry mysli o wejsciu na

rynek Senegalu.

Senegal jest na poczatku drogi industrializacji. Odkrycie ogromnych ztéz gazu ziemnego,
ktorych eksploatacja rozpocznie sie niebawem, spowoduje duzy spadek kosztow energii,
a co sie z tym wigze rozwdj przemystu energochtonnego, w tym przemystu przetworczego.
Coraz wiecej firm bedzie inwestowato réwniez w produkcje rolng i ogrodniczg redukujgc
liczbe matych producentdw na korzys¢ wielohektarowych gospodarstw rolnych. Senegal
dazy tez do samowystarczalnosci alimentacyjnej, wiec coraz wiecej produktéow bedzie
wykorzystywanych na miejscu, przechowywanych poza sezonem, przetwarzanych
i eksportowanych w formie przetworzonej. Jest to doskonaty moment, zeby powaznie
zastanowi¢ sie nad inwestycjami w przetwdrstwo i przechowalnictwo zanim bedzie za

pozno.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest wuzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskow, wyniktej z catkowitego lub cze$ciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosc i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos$é.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakagkolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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