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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH B KFK
Grupa PFR
POLSKA AGENCJA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B8 PFRTFI B8 KUKE
Grupa PFR
PFR TOWARZYSTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
B PFR Ventures Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BGK
u CHATRGERT
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

B8 PARP

Grupa PFR

POLSKA AGENCJA ROZWOJU orp__.,

PRZEDSIEBIORCZOSCI BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcéw.

Zapewniamy réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport
Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i Srednich

przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesmy?

Inwestycje
Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie

inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktérych dziatamy...

Partnerstwo
Wspodtpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych

projektow.
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Rozdziat 2: Informacje ogdine

Kanada to panstwo potozone w Ameryce Pdtnocnej, rozciggajace sie od Oceanu
Atlantyckiego na wschodzie do Oceanu Spokojnego na zachodzie i Oceanu Arktycznego na
potnocy. Na potudniu i pdétnocnym zachodzie graniczy ze Stanami Zjednoczonymi. Pod
wzgledem powierzchni Kanada jest drugim, co do wielkos$ci paiistwem sSwiata (po Rosji).
Jest rowniez krajem dwujezycznym i wielokulturowym, w ktdrym na poziomie federalnym
obowigzujg dwa jezyki oficjalne: angielski i francuski. Stolicg Kanady jest Ottawa. Kanada
rozcigga sie na obszarze 9,984 min km?2. Kraj zamieszkuje ponad 37,6 min ludzi (gestosé
zaludnienia to 3,7 osoby na km?). W miastach mieszka ponad 80% ogdtu mieszkarcow
- najwieksze aglomeracje miejskie tworza: Toronto, Montreal, Vancouver, Ottawa,
Winnipeg, Edmonton, Quebec i Hamilton. Kraj podzielony jest na 10 prowincji i 3 terytoria:
Alberta, Kolumbia Brytyjska, Manitoba, Nowy Brunszwik, Nowa Fundlandia, Terytoria
Pétnocno-Zachodnie, Nowa Szkocja, Nunavut, Ontario, Wyspa Ksiecia Edwarda, Quebec,
Saskatchewan, Terytorium Jukonu. Oficjalng walutg Kanady jest dolar kanadyjski
(ang. Canadian Dollar, fr. Dollar canadien — symbol — CAD lub CAN S). 1 CAD = 2,92 PLN (6
pazdziernika 2020 r.).
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Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Kanada jest cztonkiem: G20, G7, ONZ, NAFTA, Wspodlnoty NATO, APEC
(Wspdlnota Gospodarcza Azji i Pacyfiku) oraz Frankofonii (miedzynarodowej organizacji

skupiajacej rzady krajéw francuskojezycznych).

Kanada to kraj imigrantow - ponad 7,5 mln osdb, czyli 21,9 % mieszkarncow kraju to osoby,
ktdre urodzity sie poza Kanadg. Najwiekszy odsetek (56,9 %) imigrantow nowo przybytych
do Kanady tworzg osoby urodzone w Azji (w tym na Bliskim Wschodzie), przed
imigrantami pochodzacymi z Europy (13,7 %). Szacuje sie, ze 12,3 % imigrantéw urodzito

sie w Ameryce Srodkowej i Potudniowej oraz na Karaibach, a pozostali - w Afryce.

W Kanadzie obowigzujg dwa jezyki urzedowe: angielski i francuski. Chociaz 85%
francuskojezycznych Kanadyjczykéw mieszka w prowincji Quebec, to znaczace populacje
frankofonskie zamieszkujg tez Nowy Brunszwik (jedyna konstytucyjnie dwujezyczna
prowincja Kanady), Ontario i potudniowg Manitobe. Na Terytoriach Pétnocno-Zachodnich
status oficjalny majg takze jezyki tubylcze, a w Nunavut jezykiem wiekszosci i jednym

z trzech oficjalnych jezykdw terytorium jest Inuktitut.

Od dnia 1 marca 2008 r. obywatele Polski posiadajgcy paszport biometryczny nie
potrzebujg wizy na pobyt czasowy w celu turystycznego odwiedzenia Kanady. W 2016 r.
Kanada wprowadzita nowy wymog uzyskania elektronicznego zezwolenia podrézy
(Electronic Travel Authorization - eTA) dla obywateli krajéw, ktérzy zwolnieni sg
z obowigzku posiadania wizy wjazdowej do Kandy (m.in. dla Polakéw). Elektroniczne;j
rejestracji dokonuje sie internetowo, podajgc dane osobowe. Po zarejestrowaniu sie
i wpisaniu danych dokonuje sie optaty kartg ptatnicza. Optata wynosi 7 CAD (2020). Takie
elektroniczne zezwolenie uzyskuje sie raz na 5 lat i przez ten czas istnieje w systemie stuzb
granicznych Kanady. Po uptywie 5 lat lub przy wczesniejszej wymianie paszportu nalezy

uzyska¢ nowe elektroniczne zezwolenie podrdézy.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Giowne bogactwa naturalne

Kanada jest krajem uprzemystowionym i zaawansowanym technicznie, o zréznicowanej
gospodarce w znacznym stopniu uzaleznionej od wtasnych bogactw naturalnych i wymiany
handlowej — zwtaszcza ze Stanami Zjednoczonymi, z ktérymi Kanada posiada trwate
i liczne zwigzki. Kanada posiada najwieksze na swiecie zasoby stodkiej wody oraz nadwyzki
surowcow naturalnych, jest najwiekszym na sSwiecie producentem cynku i uranu oraz
czotowym wydobywcg surowcow, takich jak: ztoto, nikiel, aluminium i otdw, dysponuje
trzecimi $wiatowymi zasobami ropy naftowej (po Arabii Saudyjskiej i Wenezueli)
z Prowincji Alberta. W atlantyckiej strefie przybrzeznej Alberty znajduja sie duze pokfady
gazu ziemnego. W Albercie, Brytyjskiej Kolumbii i Quebec odkryto duze zasoby gazu
tupkowego, ktéry nie jest jeszcze pozyskiwany na skale przemystowg. Kanada jest
najwazniejszym dostawca energii elektrycznej oraz surowcow energetycznych (rapa, gaz,

uran) na rynek USA oraz nalezy do grona czotowych eksporteréw energii na swiecie.

Gtowne sektory gospodarki

Podobnie jak gospodarki innych wysokorozwinietych krajéw $wiata, gospodarka
kanadyjska jest zdominowana przez sektor ustug, gdzie znajduje zatrudnienie ok. 3/4
Kanadyjczykéw. Kanada posiada wielka, naturalng gospodarke lesng i najbardziej
rozwiniety na Swiecie przemyst drzewny oraz celulozowo papierniczy. Wiodace gatezie
przemystu kanadyjskiego to: transport i sprzet transportowy, przemyst chemiczny,
mineralny i wydobywczy, rafineryjny, ropy i gazu, zywnosciowy, drzewno-papierniczy,
rybotéwstwo. W strukturze sektorowej PKB dominujg zdecydowanie: ustugi (70,1%),
przemyst (28,2%), rolnictwo (1,7%). Motorem napedowym wzrostu s3: konsumpcja

(tacznie 77,6%), inwestycje (24,4%) oraz eksport towardw i ustug (30,9%).

Infrastruktura transportowa
W Kanadzie liczy¢ sie nalezy z koniecznoscig pokonywania duzych odlegtosci, czasem
abstrakcyjnych dla przybyszéow z Europy. Kraj ten, mimo poréwnywalnej powierzchni, jest

zdecydowanie rzadziej zaludniony niz USA. Dwa najwieksze miasta Kanady — Toronto

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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i Montreal usytuowane sg stosunkowo blisko siebie, w sgsiadujgcych prowincjach Ontario
i Quebec (odlegtos¢ ok. 540 km). Dla przyktadu odlegtos¢ z Toronto do Vancouver wynosi

w przyblizeniu 4500 km.

Kanada podzielona jest na szes$¢ stref czasowych. Zmiana czasu na letni nie obowigzuje

jedynie w prowincji Saskatchewan.

W kraju jest 89 gtéwnych lotnisk w tym: 20 w Kolumbii Brytyjskiej, 8 w Albercie, 3
w Saskatchewan, 3 w Manitobie, 15 w Ontario, 19 w Quebec, 6 w Nowym Brunszwiku, 3
w Nowej Szkocji, 1 na Wyspie Swietego Edwarda, 8 w Nowej Fundlandii i Labradorze, 1 na

Terytoriach Pétnocnozachodnich, 1 w Jukonie i 1 w Nunavut.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Rozdziat 3: Ustroj polityczny

Kanada jest monarchig konstytucyjng, a glowa panistwa jest Elzbieta Il. Najwyzszym
przedstawicielem (namiestnikiem) monarchy jest mianowany (za radg premiera Kanady)
Gubernator Generalny Kanady petnigcy dzi$ funkcje gtéwnie tytularne i honorowe. Kanada
jest rowniez demokracjg parlamentarng z federalnym systemem rzgddéw parlamentarnych.
Konstytucja Kanady okresla prawne ramy panstwa, obejmujgce tekst pisany oraz niepisane

zasady i zwyczaje.

Gubernatorem generalnym Kanady od 2 pazdziernika 2017 jest Julie Payette, a premierem

od 4 listopada 2015 jest lider Liberalnej Partii Kanady, Justin Trudeau.

Cztery gtéwne partie polityczne Kanady to: Konserwatywna Partia Kanady, Liberalna Partia
Kanady, Nowa Demokratyczna Partia Kanady i Blok Quebecu. Obecny rzad tworzy

Liberalna Partia Kanady.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Podstawowe ramy kanadyjskiej konstytucji zawiera ustawa o Brytyjskiej Ameryce
Pétnocnej (ang. British North America Act) z 1867 r., przemianowana w 1982 r. na Ustawe
Konstytucyjng z 1867 r. Konstytucja Kanady dzieli wtadze miedzy rzad federalny i rzady
poszczegdlnych prowincji. Konstytucja obejmuje Kanadyjskg Karte Praw i Wolnosci
(ang. Canadian Charter of Rights and Freedoms), gwarantujgcg Kanadyjczykom

podstawowe prawa i wolnosci.

Wtadza ustawodawcza

Parlament Kanady skfada sie z Korony, reprezentowanej przez Gubernatora i dwéch izb:
wybieralnej Izby Gmin i Senatu. Cztonkdéw Izby Gmin wybiera sie zgodnie z ordynacjg
wiekszo$ciowg w okregach wyborczych; wybory powszechne ogtasza Gubernator

Generalny na wniosek Premiera.

Wtadza wykonawcza

Stanowisko premiera Kanady, szefa rzadu, przypada liderowi partii politycznej, ktéra
zyskata poparcie wiekszosci w Izbie Gmin. Premier i jego gabinet mianowani sg formalnie
przez Gubernatora Generalnego Kanady. Jednak to premier formuje swodj gabinet,
a Gubernator Generalny zwyczajowo akceptuje personalne decyzje premiera. Tradycyjnie,
w sktad gabinetu wchodzg cztonkowie partii premiera z obu izb ustawodawczych, gtéwnie
z lzby Gmin. Wtadze wykonawczg sprawujg premier i gabinet, a wszyscy oni skfadajg
przysiege przed Krélewska Radg Kanady (ang. Queen’s Privy Council for Canada) i stajg sie

Ministrami Korony.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Struktura administracji gospodarczej
* Na poziomie federalnym, do gtéwnych resortow odpowiedzialnych za sprawy

gospodarcze nalezg (https://pm.gc.ca/en/cabinet) :

¢ Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Handlu i Rozwoju (Global Affairs Canada, Ministroy
of Foreign Affairs)

¢ Ministerstwo Finanséw (Department of Finance Canada)

¢ Ministerstwo ds. Zasobéw Naturalnych, (Natural Resources Canada)

* Ministerstwo Przemystu (Minister of Innovation, Science and Industry Canada)

* Ministerstwo Rolnictwa (Agriculture and Agri-Food)

* Ministerstwo Robét Publicznych i Ustug Rzgdowych (Public Services and Procurement

Canada)

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Rozdziat 4: Ogdlna charakterystyka sytuacji
gospodarczej

Kanada to jedno z najbogatszych panstw swiata, z PKB wynoszgcym ponad 1,7 bin USD.
W 2019 r. Kanada miata wyzszy wzrost PKB sposréd wiekszos¢ krajéow grupy G7, a trend
ten jest widoczny juz od roku 2008. Rozwdj gospodarczy bazuje na eksporcie - co roku
Kanada sprzedaje towary za ponad 500 mld CAD (wiekszos¢ do USA). W 2021 r.
gospodarka ma rozwijac¢ sie w tempie ok. 1,6% PKB. Wedtug prognoz Miedzynarodowego
Funduszu Finanséw (MFW) w latach 2019-2022 tempo wzrostu gospodarczego ostabi sie
do 1,7%-1,8%. W strukturze PKB Kanady ponad 70% przypada na udziat ustug i powyzej
27% na wktad przemystu.

WSsréd czynnikéw negatywnie wptywajgcych na gospodarke mozna wymienic niskie marze
na surowce z Kanady (wynikajgce z braku mozliwosci ich eksportu na rynki inne niz USA),
spadek inwestycji i zatrudnienia w branzy naftowo-gazowej oraz sukcesywne ostabianie sie
sektora produkcji przemystowej. Czynnikiem ryzyka sg wywindowane ceny nieruchomosci
w duzych aglomeracjach (Toronto i Vancouver) oraz wysokie zadtuzenie gospodarstw
domowych. Kanadyjski dolar stracit w latach 2014-2016 ok. % wartosci z powodu spadku
cen ropy i pozostaje ostabiony w stosunku do USD. Powaznym wyzwaniem dla gospodarki
Kanady (oraz europejskich eksporteréw) sg regulacyjne bariery handlowe miedzy
prowincjami, ktérych efekt eksperci porownuja do ok. 7% podatku. Petna liberalizacja
handlu miedzy prowincjami, jak stwierdzono w raporcie Senatu, przyniostaby korzysci

rocznie od 50 do 130 mld CAD.

Konsumpcja wewnetrzna miata znaczacy udziat we wzroscie realnego PKB w 2018 r.
(wiekszy od eksportu towardw i ustug). W 2015 i 2016 r. inwestycje zanotowaty znaczgce
spadki, nastepnie wzrosty w 2017 r., pozostajgc jednak ponizej poprzedniego poziomu.
Inwestycje kapitatowe, w ocenie kanadyjskich ekspertdw, nieznacznie wzrosng z powodu

wydatkdw publicznych, co czesciowo zrdwnowazy oczekiwane spadki w sektorze

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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prywatnym. Z przedstawionych przez min. finansdw zatozen budzetu wynika, ze Kanada
odnotuje rekordowy deficyt ponad 18 mld CAD w roku fiskalnym 2018-2019 i 2020-2021.
Opozycja skrytykowata rzad, ze nie okreslit, kiedy moze nastgpic¢ zbilansowanie budzetu

kanadyjski.

Rzad wspiera gospodarke zwiekszajgc wydatki publiczne (zwtaszcza socjalne oraz na
administracje), co pocigga za sobg wzrost deficytu, ktéry znacznie przekracza wczesniejsze
zatozenia budzetowe (natomiast zadtuzenie publiczne jest wcigz umiarkowane, wg. Banku
Swiatowego wyniosto 53% PKB w 2016 r.). Kanada zamierza zdynamizowa¢ gospodarke
realizujgc plan inwestycji infrastrukturalnych: w infrastrukture transportowgq, transport
publiczny, infrastrukture proekologiczng i socjalng oraz wsparcie spotecznosci rolniczych
i potozonych w odlegtych czesciach kraju. Rzad zapowiedziat faczng wartosc tych inwestycji
na ok. 180 mld CAD. Wydatki realizowane sg jednak w wolniejszym tempie niz
przewidywano, cho¢ udato sie juz powotaé instytucje, ktéora ma finansowac te projekty

(Canada Infrastructure Bank).

Rzad liberalny jest Swiadomy roli surowcéw w gospodarce Kanady jednoczes$nie stara sie
zaakcentowacd znaczenie ochrony srodowiska i klimatu oraz dazy do zwiekszenia akceptacji
spotecznej dla wydobycia surowcéw. Alberta od lat starata sie otworzy¢ nowe drogi
eksportu ropy i gazu, poza przesytem do USA, na co pozwala m.in. zaakceptowany przez
obecny rzad projekt Trans-Mountain. Wart prawie 7,5 mld CAD projekt firmy Kinder
Morgan miat zosta¢ zakonczony ok. 2019 r., ale budowa jest przedmiotem sporu miedzy
prowincjami Alberta i Kolumbia Brytyjska. Jedoczes$nie, trwajg prace nad stworzeniem
krajowego systemu ograniczania emisji i przeciwdziatania zmianom klimatu (planowane

jest opodatkowanie emisji).

Kanada rozwija takze technologie cywilnych reaktoréw jadrowych (CANDU). Kanadyjczycy
poinformowali w styczniu 2018 r., Zze przejmujg producenta reaktorow atomowych

Westinghouse za 4,6 mld USD.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Dla Kanady rynek CUSMA (USA i Meksyk) stanowi gtdwny priorytet (do USA trafia 75%
eksportu kanadyjskiego), ale CA uznaje rozwdj wszelkich innych powigzan handlowych za
jeden z kluczowych celow polityki zagranicznej. Rzad podkresla znaczenie dla gospodarki
umoéw o wolnym handlu, w tym z UE (CETA). W 2016 r. miato z kolei miejsce podpisanie
kanadyjsko-ukrainskiej umowy o wolnym handlu (CUFTA). Umowa znosi 99,9% cet na
towary importowane przez Kanade z Ukrainy i 86% ukrainskich cet na towary
importowane z Kanady (w tym wszystkie cta na towary przemystowe, przemystu

drzewnego, ryby i owoce morza).

Wobec wycofania sie USA z Parterstwa Transpacyficznego (TPP) oraz niepewnosci
zwigzanej z CUSMA, rozwdj stabilnych relacji gospodarczych z UE nabrat szczegdlnego
znaczenia dla Kanady, ktéra uznaje CETA za najwazniejsze nowe porozumienie
gospodarcze. Od wrzesnia 2017 r. CETA jest tymczasowo stosowana w relacjach miedzy
Kanadg i UE (w wymiarze handlowym), w oczekiwaniu na ratyfikacje umowy przez
parlamenty narodowe panstw UE (jak dotgd dziewie¢ panstw). Rownolegle, Kanada bada
mozliwos¢ unormowania relacji gospodarczych z Wielkg Brytanig, swoim najwazniejszym

partnerem gospodarczym w Europie, po wyjsciu tego kraju z UE.

EU-CANADA

COMPREHENSIVE ECONOMIC
AND TRADE AGREEMENT (CETA)

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Rozdziat 5: Formy prawne prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Ramy prawne rejestracji dziatalnosci w Kanadzie sg wzglednie zblizone do europejskich.

Dziatalnos$¢ gospodarczg mozna prowadzi¢ w formie:

» osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos$¢ (sole proprietorship),

» spoétek osobowych (partnerships — przy czym spoétki osobowe z ograniczeniami
odpowiedzialnosci, analogiczne do spdétek komandytowych czy partnerskich, s3
dopuszczalne w dosy¢ ograniczonym zakresie),

» spotki kapitatowej (corporation),

» atakze oddziatu przedsiebiorcy zagranicznego.

Z uwagi na odrebnos¢ sytemu prawnego i zwigzane z tym ryzyka odpowiedzialnosci
europejscy przedsiebiorcy, zwlaszcza MSP, w przypadku gdy chcg prowadzi¢ dziatalnos¢
opodatkowang na terenie Kanady (por. nizej nt. umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania), raczej nie decydujg sie na prowadzenie dziatalnosci w formie
oddziatu, czy tym bardziej osoby fizycznej wykonujgcej dziatalnos¢ gospodarczg, gdyz
wymagatoby to de facto zamieszkania na terytorium Kanady. W przypadku prowadzenia
dziatalnosci w formie oddziatu zalecane jest zatozenie odrebnej od gtéwnej dziatalnosci
spotki-corki we wiasnym kraju, ktdra otworzytaby oddziat na terytorium Kanady zamiast
otwierania bezposrednio oddziatu gtdwnej osoby prawnej danego przedsiebiorcy. Dzieki
temu gtdwna spodtka jest odcieta od ryzyk prowadzenia dziatalnosci przez oddziat

kanadyjski.

Zaktadanie spdtek kapitatowych (corporations) jest procesem niezwykle prostym
i odformalizowanym. Nie ma minimalnych progéw kapitatowych: w wiekszosci prowincji
czy terytoriow wystarczy do inkorporacji kapitat zaktadowy w wysokosci 1 dolara, zas do

rejestracji nie s3 wymagane szczegolne formy petnomocnictw.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

15  Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Z uwagi na wspomniane odrebnosci prawne prowingji i terytoridw rejestracja spotki moze
odbywac sie na poziomie prowincji lub federalnym. Rejestracja w danej prowincji
uprawnia do prowadzenia dziatalnosci jedynie w jej obrebie. Z kolei przy rejestracji
federalnej spdtka teoretycznie moze prowadzi¢ dziatalnos¢ na terenie catego kraju, jednak
w praktyce wymaga rejestracji lub uzyskania stosownej licencji na terenie kazdej
z prowincji/terytoriow, na ktérych zamierza prowadzi¢ faktyczng dziatalno$é. Odmowa
rejestracji moze nastgpi¢ np. w sytuacji, gdy w danej prowincji dziata juz spdtka pod takg

sama nazwa.

Organy spétek obejmujg zgromadzenie wspdlnikéw, rade dyrektorow (board of directors)
— organ o kompetencjach posrednich pomiedzy rada nadzorcza a zarzadem, i
zarzadzajacych (officers). Przepisy nie reguluja w wiekszosci wypadkédw minimalnej liczby
cztonkédw organdéw, a dodatkowo takze dopuszczajg, by ta sama osoba fizyczna tgczyta
dowolnie funkcje, co oznacza, ze udziatowiec spdétki moze jednoczesnie zasiada¢ w radzie
dyrektoréw i petni¢ funkcje osoby zarzadzajgcej. Dodatkowo zakres odpowiedzialnosci
dyrektoréw i sposoby reprezentacji mozna w dosy¢ swobodny sposéb ksztattowaé na

drodze umoéw udziatowcéw z dyrektorami.

Kluczowa praktyczng trudnoscig dla przedsiebiorcéw europejskich w procesie zaktadania
spotek w Kanadzie moze okazad sie natomiast wymag zasiadania obywateli kanadyjskich w
ich organach. Wymogi te sg rézne w zaleznosci od prowincji, jednak w wiekszosci
wypadkéw, a takze dla rejestracji federalnej, przynajmniej 25% dyrektoréw musi by¢
obywatelami Kanady. W przypadku rady dyrektoréw liczagcej mniej niz 4 osoby, co najmniej
jeden jej cztonek musi mie¢ obywatelstwo kanadyjskie. Osoba taka winna by¢ obecna na
posiedzeniach rady dyrektorow dla waznosci tych posiedzed, a w przypadku jej

nieobecnosci musi zatwierdzié podjete decyzje na pismie lub w drodze elektronicznej.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Jedynie prowincje Kolumbia Brytyjska, Nowy Brunszwik, Nowa Szkocja, Quebec i Yukon nie
stawiajg wymogu posiadania rezydenta w sktadzie organéw spétki, stad czesto bywajg
wybierane przez inwestoréw zagranicznych, jako siedziby rejestracji spétek. Nalezy jednak
pamietac, ze taka rejestracja nie umozliwia petnowymiarowej dziatalnosci spétki w innych

prowincjach lub terytoriach.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Rozdziat 6: System podatkowy Kanady

Kluczowe elementy systemu podatkowego Kanady, majgce wplyw na
przedsiebiorcow europejskich planujgcych wykonywanie tam dziatalnosci —

gospodarczej, obejmujg podatki dochodowe oraz obrotowe.

Podatek dochodowy ma dosy¢ ztozong konstrukcje, obejmujgcg czes¢ federalng
i prowincjonalng oraz system odliczen. Podstawowa stawka federalnego podatku
dochodowego w Kanadzie wynosi 38%. W praktyce jednak, po uwzglednieniu odliczen
(odliczenia federalnego — federal tax abatement i ogdlnego — general tax reduction),
stawka ta wynosi efektywnie 15%. Dodatkowo spétki o statusie MSP kontrolowane przez
podmioty kanadyjskie mogg obnizy¢ federalny podatek dochodowy do 10,5%.
Prowincjonalny  podatek dochodowy jest zrdinicowany w  zaleznosci od
prowincji/terytorium i pobierany w dwodch stawkach — standardowej i obnizonej, ktora
przystuguje gtéwnie MSP. Stawki standardowe wynoszg od 11% w Kolumbii Brytyjskiej do
16% w Nowej Szkocji i na Wyspie Ksiecia Edwarda, przy czym najczesciej wybierane przez
podmioty z Europy Ontario pobiera podatek w wysokosci 11,5%. Stawki obnizone wahaja
sie od zera w Manitobie do 4,5% w Ontario i na Wyspie Ksiecia Edwarda. taczne
efektywne opodatkowanie podatkiem dochodowym wynosi zatem ok. 26-29% dla
podmiotéw duzych i 15-19,5% dla podmiotéw matych niebedacych spdtkami

kontrolowanymi przez podmioty kanadyjskie.

Warto podkresli¢, ze, podobnie jak Polska, Kanada zaimplementowata do swoich
przepisow o podatku dochodowym o0gdlng klauzule zapobiegania unikaniu
opodatkowania. Pozwala ona na reklasyfikacje skutkéw transakcji w sytuacjach, gdy
podatnik dokonat transakcji zmierzajgcych do uzyskania okreslonych oszczednosci
podatkowych skutkujgcych naduzyciem przepiséw podatkowych lub ich wykorzystaniem

niezgodnym z ich celami.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Jesli chodzi o podatki obrotowe, w Kanadzie obowigzuje federalny podatek od towarow
i ustug (Goods and Services Tax, GST), funkcjonujgcy na zasadach zblizonych do
europejskiego podatku VAT. W niektdrych prowincjach (Ontario, Nowy Brunszwik, Nowa
Szkocja, Wyspa Ksiecia Edwarda oraz Nowa Fundlandia i Labrador) dziata zharmonizowany
podatek obrotowy (Harmonized Sales Tax, HST), funkcjonujgcy na analogicznych zasadach
jak GST, ale wedtug wyzszej stawki, na ktorg sktada sie komponent federalny (GST) oraz
komponent lokalny. W prowincjach/terytoriach, ktére nie zdecydowaty sie na
harmonizacje z podatkiem federalnym, sg pobierane prowincjonalne podatki obrotowe

(Provincial Sales Tax, PST) w dodatku do federalnego GST.

Zasadnicza stawka federalna GST wynosi 5%. HST wedtug stawki 13% ogdtem pobiera
Ontario, zas Nowy Brunszwik, Nowa Fundlandia i Labrador, Nowa Szkocja i Wyspa Ksiecia
Edwarda stosujg HST na poziomie 15% tacznie. PST pobierajg: Kolumbia Brytyjska (7%),
Manitoba (8%), Quebec (0,975%) i Saskatchewan (6%).

Kazdy podmiot prowadzacy sprzedaz na terytorium Kanady jest zobowigzany do rejestracji
dla celéw GST lub HST oraz dodatkowo PST, jezeli obowigzuje w danej prowincji. Bedac
zarejestrowanym dla podatku GST/HST w danej prowincji, przedsiebiorca musi rejestrowaé
sie dla celéw GST/HST/PST w innej prowincji jedynie wtedy, kiedy ma tam jakas$ forme
statej obecnosci gospodarczej, np. biuro lub personel sprzedazy. Zasady te sg zatem dosy¢
zblizone do zasad rejestracji dla celéw podatku VAT w poszczegdlnych krajach UE przy
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w kilku z nich. Sam podatek réwniez dziata na
analogicznych zasadach — sprzedawca jest zobowigzany do naliczenia podatku od swojej
sprzedazy i ma prawo do odliczenia podatku poniesionego przy zakupie towardw i ustug.

Podatek od towarédw importowanych rozliczany jest wraz z rozliczeniami celnymi.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Rozdziat 7: Relacje gospodarcze z UE

Stosunki gospodarcze miedzy Kanadg i panstwami UE rozwijane sg od wielu lat na bazie
szeregu porozumien generalnych (np. The Canada-EU Partnership Agenda — 2004), jak
i sektorowych, jednakze obecnie najistotniejszg umowg wigzgcg UE z Kanadg jest umowa

CETA.

»,Kompleksowa umowa gospodarczo-handlowa” (ang. Comprehensive Economic and Trade
Agreement; CETA) podpisana zostata w dniu 30 pazdziernika 2016 r. w Brukseli natomiast
w dniu 21 wrzes$nia 2017 rozpoczeto sie tymczasowe stosowanie umowy, co oznacza, ze
obecnie obowigzujg postanowienia czesci handlowej porozumienia. Petne wejscie w zycie
CETA bedzie mozliwe dopiero po zakoriczeniu procedury ratyfikacyjnej we wszystkich
krajach UE. W przypadku Polski nastgpi to po ratyfikacji przez Prezydenta za zgoda

Parlamentu.

Umowa CETA jest jednym z najwazniejszych porozumiern handlowych na sSwiecie i jest
pierwszg tego typu umowa gospodarczg, jakg Unia Europejska zawarta z innym krajem
grupy G7. Umowa ma doprowadzi¢ do wzajemnego, szerszego otwarcia rynkdw Kanady
i Unii Europejskiej. W szczegélnosci w przypadku dostepu do rynku kanadyjskiego zaktada
ona m.in. zniesienie 98% barier celnych, otwarcie dostepu do kanadyjskiego systemu
zamowien publicznych, wprowadzenie utatwien w podejmowaniu zatrudnienia w Kanadzie
dla okreslonych kategorii unijnych specjalistow (m.in. uznawanie posiadanych kwalifikacji
dla architektéw, ksiegowych czy inzynieréw; utatwione procedury podejmowania pracy dla
pracownikéw czasowo delegowanych do Kanady, mozliwos$¢ delegowania pracownikéw
w ramach Swiadczenia ustug posprzedazowych, serwisowych), wprowadzenie mozliwosci
uznawania unijnych swiadectw zgodnosci dla niektérych towaréw przemystowych (m.in.

urzgdzen elektrycznych i elektronicznych, zabawek, maszyn i urzadzen, sprzetu

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Przewodnik 20



pomiarowego), szersze otwarcie dostepu do rynku ustug (dotyczy to zwtaszcza ustug
transportu morskiego). Umowa zaktada tez wprowadzenie nowego mechanizmu
rozstrzygania sporow sgdowych pomiedzy inwestorami a panstwami inwestycji (sad
inwestycyjny), wzmocnienie w Kanadzie ochrony 143 towardow unijnych z oznaczeniami
pochodzenia regionalnego (tzw. geographical indications) oraz wzmocnienie ochrony praw
autorskich dla niektérych towaréw / ustug unijnych (m.in. praw audiowizulanych)
w Kanadzie. Szersze informacje o zatozeniach umowy CETA znalezé mozna na stronie

Komisji Europejskiej.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europgjskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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https://ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/ceta/ceta-explained/index_pl.htm

Rozdziat 8: Dwustronna wspotpraca
gospodarcza Kanady i Polski

Wedtug danych kanadyjskiego gtdwnego urzedu statystycznego Statistics Canada
i kanadyjskiego federalnego Ministerstwa Przemystu Industry Canada obroty polsko
— kanadyjskiej wymiany handlowej z roku na rok sukcesywnie wzrastajg i w 2019 r.
osiggnety poziom 3,08 mld CAD, a wiec o 8% wiecej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Polski eksport do Kanady w 2019 r. wynidst blisko 2.4 miliardy dolarow
kanadyjskich osiggajac wartos¢ 2.34 mld CAD zas import z Kanady do Polski wynidst w tym
okresie 755,4 min CAD. Dodatni dla Polski bilans w handlu z Kanadg wyniést 1 582,4 min
CAD. W poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego, eksport z Polski do Kanady

wzrést o 10,8%, a import Polski z Kanady zwiekszyt sie o 1,4%.

Eksport Polski do Kanady
Polski eksport do Kanady w 2019 r. pozostawat tradycyjnie silnie skoncentrowany.
Najwazniejsze 25 eksportowanych produktéow (wg koddéw celnych HS6 — zatgcznik nr.1)

stanowito 66,1% wartosci polskiego eksportu do Kanady, a 10 najwazniejszych 52,7%.

Najwazniejszym produktem eksportowanym z Polski do Kanady w 2019 r. byty:
 czesci silnikdw turboodrzutowych i silnikéw turbosmigtowych,

« surowe skorki z norek,

* promy, statki wycieczkowe itodzie,

* meble drewniane do sypialni,

» srebro w formie nieobrobionej plastycznie,

» czesci dla przemystu lotniczego — podwozia do samolotéw i ich czesci,

» czesci turbin gazowych,

» czesci sprzetu lub uktaddw przenoszenia napedu,

* meble drewniane innego zastosowania,

» urzadzenia do nagrywania, otrzymywania, odtwarzania dzwieku, obrazu lub danych.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Import Polski z Kanady

Import Polski z Kanady réwniez cechuje stosunkowo dosy¢ wysoka koncentracja, chociaz

o zdecydowanie nizszym stopniu niz w przypadku eksportu: 25 gtéwnych towarow

eksportowanych z Kanady do Polski (wg kodéw celnych HS6) stanowito w przedmiotowym

okresie 71,4% polskiego importu z tego kraju (nie wliczajgc kanadyjskiego reeksportu),

a 10 najwazniejszych 59,8%.

Do najwazniejszych dziesieciu towaréw importowanych przez Polske w 2019 r. nalezaty:

wegiel bitumiczny sproszkowany lub nie z wytgczeniem aglomerowanego,

czesci turbin gazowych,

oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych,

czesci silnikdw turboodrzutowych i silnikéw turbosmigtowych,

aparaty stuchowe - z wytgczeniem czesci i akcesoridw,

silniki o zaptonie iskrowym, pojemnos¢ cylindra 1501-3000 Cc,

pozywienie dla pséw i kotéw do sprzedazy detalicznej,

surowe skorki z norek cate,

mrozone owoce,

czesci urzadzen stuzgcych do przesytania energii lub innych towaréw wykorzystywanych

do przesytania mocy.

Wsréd panstw Unii Europejskiej w 2019 r. Polska zajeta 7. miejsce wsréd dostawcow

towaréw do Kanady (wzrost o 10,8% w stosunku do poprzedniego roku) oraz 9. miejsce

pod wzgledem odbiorcéw kanadyjskich produktéw (wzrost o 1,4%).

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Rozdziat 9: Dostep do rynku dla polskich
towarow i ustug

Warunki dostepu do rynku kanadyjskiego dla polskich towardw i ustug sg identyczne, jak

dla innych dostawcow z krajow UE. Najwazniejsze bariery, z jakimi spotkac sie moze polski

przedsiebiorca w Kanadzie to:

» duze odlegtosci oraz specyfika podziatu na poszczegdlne prowincje,

» funkcjonowanie monopoli panstwowych i prywatnych,

» kontyngenty importowe na niektére towary rolno-spozywcze (np. sery twarde i inne
wyroby mleczarskie),

* regulacje techniczne i sanitarne, w tym réznice w standardach produktéw
zywnosciowych,

* inne niz w UE wymogi dotyczgce etykietowania i opakowania towaréw.

Praktyczng barierg dla przedsiebiorcéw polskich moga by¢ rowniez, wyzsze niz w Europie
koszty reklamy i wprowadzenia na rynek nowego produktu, a takze koszty obstugi
prawnej. Muszg oni zwrdci¢ uwage na skomplikowang zawarto$¢ umoéw handlowych, jaka
obowigzuje na rynku kanadyjskim tak, aby zabezpieczy¢ w jak najwiekszym stopniu swoje
interesy. Dotyczy to zwtaszcza klauzul okreslajgcych konsekwencje naruszenia zapiséow
zawartych umoéw. Trudnym jest wprowadzenie wyrobu do duzych dziatajgcych w Kanadzie

sieci dystrybucyjnych, majacych w niektérych przypadkach centrale zakupéw w USA.

Nabywanie i wynajem nieruchomosci

Sektor mieszkaniowy jest waznym elementem gospodarki kanadyjskiej, a jego znaczenie
jeszcze wzrosto w ostatnich latach, kiedy niskie stopy oprocentowania kredytow
hipotecznych w powigzaniu ze wzrostem zatrudnienia i dochoddéw indywidualnych
ludnosci stworzyty podstawy dla silnego popytu na mieszkania i domy. Organizacje, ktére

odgrywajg szczegdblng role na rynku nieruchomosci to Canadian Mortgage and Housing

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Corporation (CMHC) oraz Canadian Real Estate Association (CREA). Stowarzyszenie (CREA)
jest przedstawicielem 66 tys. brokeréw i agentow nieruchomosci, ktorzy dziatajg w 123
komitetach (real estate boards) i stowarzyszeniach. CREA jest przedstawicielem tych
organizacji na szczeblu federalnym. Na stronach CREA znajdujg sie informacje
o uwarunkowaniach, trendach i czynnikach oddziatywujgcych na kanadyjskie
budownictwo. Tam tez znajduje sie informacja na temat kwestii takich jak aktywnosé

budowlana, trendy w zakresie wtasnosci, kredyty hipoteczne.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Rozdziat 10: System zamoéwien publicznych

Od momentu rozpoczecia tymczasowego stosowania Kompleksowej Umowy
Gospodarczo-Handlowej UE — Kanada (CETA) przedsiebiorcy zarejestrowani na terenie Unii
Europejskiej uzyskali poszerzony dostep do ofert kanadyjskiego rynku zamowien

publicznych.

Dzieki Umowie CETA znaczgco zwiekszyt sie zakres udostepnianych zamoéwien wszystkich
kategorii zamawiajgcych oraz grup zamoéwien, ktére wykazane sg w zatacznikach do
umowy CETA:

* zamawiajacy na szczeblu federalnym — zatgcznik 19-1

* zamawiajacy ponizej szczebla federalnego — zatgcznik 19-2

* pozostate podmioty, w tym przedsiebiorstwa publiczne — zatgcznik 19-3

» towary — zatgcznik 19-4

» ustugi — zatacznik 19-5

» ustugi budowalne — zatgcznik 19-6

Za szczegOlnie znaczgce ze wzgledu na ich wartos¢ i precedensowos¢ udostepnienia
uznaje sie zapewnienie dostepu do zamdwien udzielanych przez instytucje zamawiajgce
ponizej szczebla federalnego, w tym podlegte im przedsiebiorstwa publiczne i pozostate

podmioty wykazane w zatgczniku 19-3.

Warto takze zwréci¢ uwage, ze CETA zapewnia szeroki dostep dla wykonawcdw, towaréw
i ustug pochodzacych z UE do zamowien taboru kolejowego udzielanych we wszystkich
prowincjach i terytoriach Kanady. Ograniczenia przewidziano w prowincjach Quebec
i Ontario, gdzie jednak zastgpiono mozliwos¢ okreslenia ,wymogu sktadnika
miejscowego” (ang. local content requirement) przez bardziej elastyczny warunek

,wartosci miejscowej” (ang. local value condition), pozwalajgcy uwzgledniaé np. koszty
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pracy zwigzane z montazem ostatecznego produktu czy ustugi takie jak ustugi
konserwacyjne czy posprzedazne. Dodatkowo warunek ,wartosci miejscowej” nie moze

przekroczy¢ 25% wartosci zamowienia.

Wykonawcy z UE uzyskali réwniez, wprawdzie ograniczony, ale istotny dostep do

zamodwien podmiotdéw uzytecznosci publicznej dziatajgcych w sektorze energii.

Regulacje

W Sekcji A zatacznika 19-8 do Umowy CETA wskazane zostaty adresy internetowe, pod

ktorymi mozna znalez¢ kanadyjskie regulacje w dziedzinie zamoéwien publicznych
poszczegdlnych kategorii zamawiajgcych Kanady (przepisy i orzeczenia federalne oraz
regulacje poszczegdlnych prowincji, terytoribw i miast/gmin, uczelni wyzszych, czy

przedsiebiorstw publicznych).

Pojedynczy punkt dostepu

Na mocy postanowien Umowy CETA Kanada zobowigzata sie do udostepnienia w terminie
5 lat od daty wejscia w zycie informacji o wszystkich oferowanych zamdwieniach pod
jednym bezptatnym adresem elektronicznym, tzw. pojedynczym punkcie dostepu (ang.
single point of access). Obecnie pod centralnym linkami dostepne s3 jedynie informacje
o zamowieniach instytucji rzadowych i przedsiebiorstw federalnych (,crown
corporations”):

* Government Electronic Tendering System (GETS)

+ MERX, Cebra Inc.

Do czasu wprowadzenia pojedynczego punktu dostepu ogtoszenia o zamdwieniach
publicznych od podmiotéw zamawiajgcych ponizej szczebla federalnego mozna znalezé na

stronach medidw, ktérych wykaz znajduje sie w Sekcji B zatgcznika 19-8. Wiecej informacji

na temat zamdwien publicznych i wyzej wymienione zatgczniki do umowy CETA dostepne

sg na stronie Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii w artykule pt.: Zamdéwienia

publiczne w Kanadzie — korzysci wynikajagce z Umowy CETA.

Zrédto: Opracowania wtasne, materiaty Ambasady RP w Ottawie, Statistics Canada, Government of Canada,
Industry Canada, Strona Komisji Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

27  Polska Agencja Inwestycji i Handlu


https://www.mpit.gov.pl/media/49740/Zalacznik_19-8_Sekcja_A.pdf
https://buyandsell.gc.ca/procurement-data/tenders
http://www.merx.ca/
https://www.mpit.gov.pl/media/49727/Zalacznik_19-8_Sekcja_B.pdf
https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/zamowienia-publiczne-w-kanadzie-korzysci-wynikajace-z-umowy-ceta/

Rozdziat 11: Kultura biznesowa

W pordéwnaniu ze zwyczajami biznesowymi przyjetymi w Europie,
w bezposrednich kontaktach w Kanadzie panuja mniej formalne relacje
miedzy partnerami biznesowymi. Juz przy pierwszym spotkaniu

powszechne jest np. zwracanie sie po imieniu, i to niezaleznie od

petnionej funkcji, wieku czy ptci. Najlepiej jednak przedstawié sie,
uzywajac imienia i nazwiska, pozostawiajgc tym samym partnerowi

swobode w wyborze formy zwracania sie.

Przy kontaktach telefonicznych nalezy pamieta¢ o rdznicy czasu — w Kanadzie jest

minimum 6 godz., a maksymalnie 9 godz. wcze$niej w poréwnaniu do polskiego czasu.

Prezentujac oferte handlowa warto pamieta¢ o tym, by mie¢ ze sobg wystarczajacg ilos¢
materiatow w formie cyfrowej i drukowanej — np. wizytéwek czy katalogéw, a takze dobrze
przygotowac sie do spotkania. Na kazde spotkanie biznesmen powinien mieé, co najmniej
trzy egzemplarze katalogow, czy list cenowych. Informacje o firmie i produkcie muszg by¢
przygotowana przynajmniej po angielsku lub po francusku dla partnera z Quebeku. Mile

widziane sg rowniez wzory produktéw.

Cenniki najlepiej przygotowywac w oparciu o ceny FOB, najlepiej w dolarach kanadyjskich,
chociaz wielu importerow kanadyjskich akceptuje cenniki w dolarach amerykanskich
i euro. Nie nalezy natomiast prezentowac list cenowych w ztotych lub w walutach innych

niz dolary kanadyjskie, dolary amerykanskie lub euro.

Kanadyjczycy cenig sobie punktualnos$é, dlatego w duzych miastach, takich jak Montreal
czy Toronto trzeba przeznaczyé wiecej czasu na dotarcie na miejsce spotkania. Warto tez
zapytac partnera o najlepszy sposéb komunikacji. Ustalajgc harmonogram powinno sie
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wzigé pod uwage tez fakt, ze w kanadyjskich metropoliach mato prawdopodobne jest
odbycie wiecej niz 3-4 spotkan biznesowych dziennie. Jezeli mamy sie spdzni¢ wiecej niz 5
minut, to powinno sie uprzedzi¢ o tym osoby czekajgce. Nie nalezy tez rezygnowaé bez
uprzedzenia z umdwionych wczesniej spotkan, poniewaz rzutuje to nie tylko na naszg

reputacje, ale i naszego kraju.

Pamietajmy o tym, ze niektdérzy partnerzy handlowi mogg nie mie¢ dostatecznej wiedzy
o Polsce. Podczas prezentacji handlowej warto wspomnieé, wiec m.in.
o potozeniu geograficznym naszego kraju, dostepie do portéw morskich, sile
roboczej. Powinno sie tez przedstawi¢ swojg firme z punktu widzenia formy wtasnosci,

wielkosci, zdolnosciach i kontaktach eksportowych, a takze podac jej strone internetowa.

Wedtug Kanadyjczykdéw kontynuacja spotkania (tzw. follow-up) to klucz do sukcesu
w biznesie. Dlatego w ciggu tygodnia, najdalej dwdch po spotkaniu powinno sie wystaé
list potwierdzajgcy chec zrobienia interesu i przekaza¢ dodatkowe informacje, jezeli

partner wyrazit wczesniej takie zyczenie.
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Rozdziat 12: Przydatne kontakty

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Kanadzie
443 Daly Avenue

Ottawa, Ontario, KIN 6H3

Tel.: +1 613 789-0468

Fax: +1 613 789-1218

ottawa.info@msz.gov.pl

www.ottawa.msz.gov.pl

Konsulat Generalny Rzeczypospolitej Polskiej w Montrealu
3501, Avenue du Musée

Montreal, Quebec H3G 2C8

Canada

Tel.: +1 514 840 6080

Fax: +1 514 285 8895

montreal.info@msz.gov.pl

www.montreal.msz.gov.pl

Konsulat Generalny Rzeczypospolitej Polskiej w Vancouver
1177 West Hastings Street, Suite 1600

Vancouver, BC, V6E 2K3

Tel: +1 604 688-3530

Fax: +1 604 688-3537
www.msz.gov.pl/en/p/vancouver_ca_k_en/

vancouver.info@msz.gov.pl
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Konsulat RP w Calgary

Konsul Honorowy, Zygmunt Potocki
3015 — 15th Street N.E. Calgary, Alberta
T2E7L8 Canada
calgary@polishconsulate.ca
administration@polishconsulate.ca

http://www.polishconsulate.ca

Konsulat RP w Edmonton

Konsul Honorowy: Frank John Szumlas
10960 104 St NW

Edmonton, Alberta T5H 379

Tel. +1 780 940-0177

john.szumlas@aagi.ca

Konsulat RP w Halifax

Konsul Honorowy: Jan Skora

14 Samuel Terrace

Halifax, Nova Scotia B3N 3A2
Tel. +1 902 219 04 08
polishconsulhalifax@gmail.com

www.polishconsulhalifax.ca

Konsulat RP w Winnipeg

Konsul Honorowy: Dr. Wtodzimierz Czarnecki
219 Marion St

Winnipeg, Manitoba R2H 0T5

Tel. +1 204 480 88 12

polish.consulate@winnipegkh.ca
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Konsulat RP w Saskatoon

Konsul Honorowy: Dr. Wojciech Pniejnia-Olszynski
39 - 23rd St East, Suite 103

Sakatoon, Saskatchewan S7K OH6

Tel. +1 306 244 22 77

wpolszynski@sasktel.net

www.polishconsulatesask.com

Konsulat Generalny Rzeczypospolitej Polskiej w Toronto
2603 Lakeshore Blvd. West,

Toronto, Ontario M8V 1G5, Canada

Tel.: +1 416 2525471

Fax: +1 416 2520509

toronto.info@msz.gov.pl

www.toronto.msz.gov.pl
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskéw, wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzié¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystaé z tych informacji na wiasng odpowiedzialnosé.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos
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https://twitter.com/PAIH_pl
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