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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR
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Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcow.

Zapewniamy rowniez dostep do instrumentow finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport
Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i Srednich

przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesmy?

Inwestycje
Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie

inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktérych dziatamy...

Partnerstwo
Wspodtpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych

projektow.
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Rozdziat 2: Rynek IT/ICT

Najwieksze firmy IT/ICT w Danii

Wiekszo$¢ firm z sektora IT/ICT ma swoje siedziby w regionie stotecznym Danii.

Zobacz liste 50 najwiekszych firm ICT w Danii: www.copcap.com

Vastra ks |/ g
. Gotaiand H L

Dania w pierwszej tréjce najbardziej cyfrowych krajow UE

Komisja Europejska opublikowata ranking gospodarek i spoteczenstw cyfrowych (DESI)
2020 r. Dania zajeta w nim zaszczytne trzecie miejsce, ustepujac jedynie Finlandii i Szwecji.
Dla poréwnania, Polska zajmuje w rankingu 24 miejsce. DESI opiera sie na pieciu gtdwnych
filarach: facznos¢, kapitat ludzki, korzystanie z ustug internetowych, integracja technologii

cyfrowej i cyfrowe ustugi publiczne.

Zrédto: Copenhagen Capacity: https://www.copcap.com/; The Digital Economy and Society Index (DESI):
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
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W pordéwnaniu z rokiem 2017, Dania poprawita swojg pozycje rankingowg we wszystkich
obszarach, za wyjgtkiem niewielkiego spadku w obszarze , Integracja technologii cyfrowej”.
Ponadto Dania odnotowata wzrost odsetka specjalistéw w dziedzinie ICT i nadal znajduje
sie w czotéwce, jesli chodzi o wykorzystanie technologii przez przedsiebiorstwa. Dunskie
firmy coraz czesciej korzystajg z technologii cyfrowych, takich jak przetwarzanie
w chmurze (38%) i media spotecznosciowe (29%). Rozwdj IT/ICT w Danii jest wspierany
przez rekordowo wysoki poziom cyfryzacji sektora publicznego. Wiekszos¢ Dunczykdéw ma
cyfrowg skrzynke pocztowg, za posrednictwem ktérej otrzymuje catg pisemng
korespondencje od administracji publicznej. Dzieki ambitnej dunskiej strategii
e-administracji i systemowi podpisu elektronicznego, NemlID, obywatele zajmujg sie
wszystkim, od bankowosci internetowej po zmiane rejestracji podatkowych i rezerwacje

wizyty u lekarza, online.

i @ & i
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Zrédto: Copenhagen Capacity: https://www.copcap.com/; The Digital Economy and Society Index (DESI):
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
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Nowa strategia Danii na rzecz rozwoju cyfrowego

Ranking DESI potwierdza stuszno$¢ wielu inicjatyw zapoczatkowanych przez dunski rzad

w ramach , Strategii rozwoju cyfrowego”. Na jej podstawie do 2025 r. na projekty cyfrowe

Dania przeznaczy 134 min EUR. Wsréd inicjatyw wyrdznionych w tegorocznym DESI s3:

« Digital Hub Denmark: cyfrowa platforma tgczenia firm z talentami w obszarze nowych
technologii cyfrowych,

« Pakt technologiczny: wspotpraca miedzy dunskim rzgdem, biznesem i instytucjami
edukacyjnymi majaca na celu promocje edukacji cyfrowej i technicznej,

» Pierwsze na Swiecie rozwigzanie blockchain do rejestracji statkdw.

Ponadto dunski rzad ogtosit niedawno nowg umowe telekomunikacyjng z ambitnymi
planami dalszego zwiekszania zasiegu cyfrowego i promocji wprowadzenia w Danii sieci
5G. Swiadczy to miedzy innymi o tym, ze Dania stale poprawia i umacnia swoja pozycje

najbardziej zdigitalizowanego kraju w UE.

Topowe branze w rozwoju rynku IT/ICT

Smart City

Kopenhaga zdobyta nagrode World Smart Cities Award w 2014 roku za projekt
Copenhagen Connecting, ktory potwierdzit dominacje dunskiej stolicy w obszarze
inteligentnego miasta. Region Wielkiej Kopenhagi (liczacy 85 gmin) jest zywym
laboratorium testowym dla rozwigzan smart city dzieki ozywionej wspodtpracy
i partnerstwom sektora publicznego, przemystu i srodowiska akademickego. Ponadto
Dania ma ditugg tradycje angazowania sie obywateli w planowanie i rozwdj miast,

a Dunczycy wczesnie przyjmujg nowe technologie.

Czy wiesz, ze ...

30% obrotow
w wiekszych firmach smart city
w Kopenhadze jest zwigzana
z eksportem

Zrédto: Copenhagen Capacity: https://www.copcap.com/
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Zielona Dania

Kopenhaga chce stac sie do 2025 r. pierwszg na Swiecie stolicg neutralng pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla i dazy do zmniejszenia obecnego poziomu emisji CO, o prawie
50% - z 2,5 min ton do mniej niz 1,2 min ton. Produkcja i zuzycie energii, mobilnos¢
i zarzgdzanie miastem to cztery obszary priorytetowe w kopenhaskim planie klimatycznym
do 2025 r. Projekty ICT wspierajgce ten plan obejmujg inicjatywy w ramach big data,
inteligentnego oswietlenia i fotoniki, inteligentnego miasta oraz Internetu rzeczy.

Big data

Wielka Kopenhaga oferuje dostep do elektronicznych baz danych i rejestréw,
z ktérych zagraniczne firmy mogg swobodnie korzysta¢ do celéw badawczych, testowych
i rozwojowych. Hitachi otworzyt w Kopenhadze swoje pierwsze laboratorium badawcze big
data w Europie kontynentalnej i wraz z miastem buduje pierwszy na $wiecie miejski rynek
danych — the City Data Exchange, ktéry analizowa¢ bedzie dane instytucji i prywatnych
uzytkownikéw.

Inteligentne oswietlenie i fotonika

Dania jest swiatowym liderem w dziedzinie badan nad oswietleniem i fotonikg, a Dunski
Uniwersytet Techniczny wielokrotnie bije swiatowe rekordy w transmisji danych. Klaster
ICT Greater Copenhagen zawiera duriskie laboratorium oswietlenia zewnetrznego (DOLL),
sktadajace sie z trzech pracowni: Quality Lab, Virtual Lab i Living Lab, ktére obejmujg 9,2
km drég i sciezek do testowania rozwigzan oswietleniowych. DOLL jest otwarty na
zagraniczne firmy oswietleniowe, pragngce testowac nowe rozwigzania.

Internet rzeczy

Dania jest liderem w rozwoju infrastruktury cyfrowej jutra i zaprasza zagraniczne firmy do
korzystania z metropolii jak z zywego laboratorium. Firma Cisco Systems nawigzata
niedawno przetomowe partnerstwo z trzema dunskimi gminami i dunskim laboratorium
oswietlenia zewnetrznego DOLL. Celem jest opracowanie ustug i rozwigzan dla obywateli
opartych na loT. Pomoze to Kopenhadze osiggngc¢ neutralnos¢ pod wzgledem emisji

dwutlenku wegla do 2025 .

Zrédto: https://www.copcap.com/news/hitachi-to-establish-big-data-research-laboratory-in-denmark
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»Rewolucja danych w Internet of things zostata przyjeta przez Kopenhage, ktéra juz jest
jednym z najbardziej innowacyjnych miast Europy. Ma ambitng zielong wizje i jest idealng
scenerig dla zielonego laboratorium. Projekty w Wielkiej Kopenhadze postuzg jako
najlepsze praktyki przynoszace wiekszg wydajnos¢, oszczednosci kosztéw i zréwnowazony
rozwdj, ktére inne miasta na Swiecie mogg odtworzy¢.” - Wim Elfrink, wiceprezes

wykonawczy, dyrektor ds. Globalizacji, Cisco.

IT/ICT w sektorze finansowym

Dania jest centrum rozwoju innowacyjnych rozwigzan IT/ICT dla sektora finansowego.
Dobrze funkcjonujgce partnerstwa miedzy rzgdem a przedsiebiorstwami z sektora
prywatnego sg wynikiem dtugiej tradycji opracowywania wspodlnych rozwigzan
infrastrukturalnych dla sektora finansowego. Skutkuje to tym, ze Dania jest Swiatowym
liderem w cyfryzacji bezpiecznych procesow. Kopenhaga jest domem dla jednego
z najwiekszych w Europie klastrow ICT, w ktorym dziata ponad 12 000 firm IT
i zatrudnionych jest 100 000 pracownikdow IT. Finanse i technologie informacyjno-
komunikacyjne obejmuja facznie 5% zatrudnienia w Danii. Duza koncentracja
zatrudnionych w tym obszarze wystepuje w Kopenhadze, gdzie sektor finansowy IT
stanowi 13% zatrudnienia prywatnego. Sektor fintech w Wielkiej Kopenhadze jest
szczegblnie silny w obszarach takich jak bezpieczenstwo IT, optymalizacja procesdw,
oprogramowanie inwestycyjne, uzytecznos¢ i technologie bankowos$ci mobilnej. Ustugi
takie jak MobilePay do przelewdw peer-to-peer i ptatnosci mobilnych sg bardzo popularne
w Danii i innych krajach skandynawskich. Dania zajmuje 11 miejsce w rankingu Digital
Money Index 2016. Spoteczenstwo bezgotéwkowe jest obszarem priorytetowym w Danii,
a dunski rzad zaproponowat zezwolenie niektérym punktom detalicznym na zaprzestanie

przyjmowania tradycyjnych pieniedzy.

Zrédto: Copenhagen Capacity: https://www.copcap.com/
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Digitalizacja w sektorze publicznym i prywatnym

Wiadze Danii sg prekursorami cyfryzacji komunikacji zarowno z obywatelami,
jak i biznesem. Dania posiada jedne z najdoktadniejszych danych na Swiecie, a ich
gromadzenie i wykorzystywanie odbywa sie we wspotpracy z sektorem publicznym
i prywatnym. To morze danych pozwala na innowacje i rozwdj obu sektorow i przycigga do
Danii firmy z catego Swiata.

Inteligentne systemy transportu

Inteligentne systemy transportu (ITS) to kolejny obszar priorytetowy w Wielkiej
Kopenhadze. W ramach kopenhaskiego planu klimatycznego miasto przeznaczy znaczne
kwoty na inwestycje w ITS w ciggu najblizszych pieciu lat. Inteligentne systemy transportu
to jeden ze sposobdéw na rozwigzanie najbardziej palgcych wyzwan w zakresie transportu,
Srodowiska i klimatu. ITS to ogdlny termin oznaczajacy systemy, w ktérych technologia
informacyjna przyczynia sie do poprawy przeptywu ruchu i transportu. Wiele nowych
mozliwosci zwigzanych z ITS umozliwia Danii wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
w mozliwie optymalny sposéb. Dla przyktadu koordynacja systemoéw sygnalizacyjnych
zapewni lepszy przeptyw ruchu, a tym samym zmniejszy hatas i zanieczyszczenie
powietrza, a takze emisje CO,.

Sektor e-commerce

W 2019 r. handel elektroniczny w Danii byt wart 19,5 mld euro i oczekuje sie, ze w 2020 r.
osiggnie warto$¢ 21,45 mld euro. Dania liczy 5,77 mln mieszkaincow, z czego 98% korzysta
z Internetu. Odziez, obuwie i bizuteria to najczesciej kupowana kategoria produktéw. Zaraz
za nig plasujg sie muzyka, ksigzki, gry i zabawki oraz wycieczki i imprezy kulturalne czy
rozrywka. W 2015 r. kategoria produktow dom, ogréd i kwiaty wykazata silny wzrost
popularnosci, podczas gdy IT, telekomunikacja, fotografia, muzyka, ksigzki, gry i zabawki
wykazywaty trend spadkowy. Do najpopularniejszych i najwiekszych sklepéw
internetowych w Danii nalezg ksiegarnia internetowa Saxo, supermarket internetowy
Nemlig i sprzedawca elektroniki uzytkowej Elgiganten. Inne popularne sklepy internetowe

w Danii to Zalando, Amazon i H&M.

Zrédto: Copenhagen Capacity: https://www.copcap.com/
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Dane dotyczgce e-commerce w Danii z uwzglednieniem wptywu COVID19
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Zrédto: Denmark Statistics (dane skorygowane w sierpniu 2020 o przewidywany wptyw Covid19)
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Rozdziat 3: Ekosystem startupowy w Danii

Twoje pierwsze skojarzenia z Danig to zapewne elegancki design, architektura, stynne

basnie Andersena, turbiny wiatrowe, wszechobecne rowery, pyszny bekon i utytutowani

szefowie kuchni, ale Dania ma o wiele wiecej do zaoferowania. Jesli pragniesz nadac

tempa swojej dziatalnosci gospodarczej, Dania bedzie do tego idealnym $rodowiskiem.

Jako jeden z najbardziej innowacyjnych i scyfryzowanych krajéw na swiecie, Dania cieszy

sie niezwykle dynamicznie sie rozwijajgcag spotecznoscig startupdw. Nie zapominajmy, ze

nasz potnocny sgsiad zajmuje tez wysokie miejsca w rankingach tatwosci prowadzenia

biznesu.

Pie¢ powodow, dla ktérych warto przetestowac i rozwingc¢ swoja firme w Danii:

Zwarta spotecznos¢ startupow i bardzo wysoki poziom zaufania utatwiajg wspotprace
i wymiane doswiadczen ze wszystkimi uczestnikami ekosystemu,

Wysoko wykwalifikowani pracownicy $wietnie radzg sobie z rozwigzywaniem
problemoéw, sg zorientowani na cel i nie bojg sie wyraza¢ opinii, a to sprzyja
innowacjom,

Dunski rzad zdecydowanie popiera agende cyfrowg, dlatego Dania jest jednym
z najbardziej zdigitalizowanych krajow w UE,

Magazyn CEOWORLD przeanalizowat ponad 70 krajow na catym Swiecie, aby okreslic,
w ktorych z nich zyje sie najlepiej, zaréwno pod wzgledem zawodowym, jak
i osobistym. Zwyciezcg rankingu jakosci zycia za rok 2019 jest... Dania. W pierwszej

pigtce zestawienia znalazly sie takze Szwajcaria, Finlandia, Australia i Austria.

Zrédto: https://ceoworld.biz/2019/04/11/best-quality-of-life-2019
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Dania ma najlepszg jakos¢ zycia na swiecie (ranking CEOWORLD za rok 2019)
Jakie aspekty byty brane pod uwage w ocenie krajow?

¢ 0Ogodlna jakosc¢ zycia,

* Koszty utrzymania,

* Opieka zdrowotna,

» Stosunek cen do dochodu gospodarstwa domowego,

» Sita nabywcza,

« Zanieczyszczenie powietrza,

* Czas dojazdu do pracy.

Dania jest jednym z najbardziej kreatywnych i innowacyjnych krajow w Europie. Promuje
postepowy program cyfryzacji, konsekwentnie wdraza IT w sektorze publicznym oraz
udostepnia wiele cennych danych zainteresowanym firmom. Dunskie skupienie sie na
cyfryzacji i liczne programy wsparcia dla przedsiebiorcow stworzyty dynamiczng
spotecznos¢ startupow technologicznych, ktora stuzy globalnym sukcesom firm, jak Skype,
Unity, Trustpilot, Podio, JustEat, Vivino i Momondo. Duniczycy z doswiadczeniem
technicznym byli rowniez zaangazowani w tworzenie busteréw ICT, takich jak Ruby on

Rails, C ++ i Google Chrome.

»Kopenhaga to fantastyczne miejsce dla firmy, w ktérej jest 20-50, a nawet 100 oséb.
Zamiast przenosi¢ naszg siedzibe, jestesmy bardziej rozproszeni” - Peter Holten Muhlmann

- CEO i zatozyciel Trustpilot

Dania jest domem dla 22% z okoto 430 scaleupdéw w krajach nordyckich.
Ogbdlnie rzecz ujmujac, w Skandynawii przypada 1,6 scaleupu na kazde 100 000 oséb.
To 2,5 razy wiecej niz w Wielkiej Brytanii, prawie 6 razy wiecej niz w Europie

kontynentalneji 9 razy wiecej niz w Europie Potudniowej.

Zrédto: https://ceoworld.biz/2019/04/11/best-quality-of-life-2019
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Liczba scaleupow w Europie

® Dania

m Nordyki (DK, SE, NO, Fl, IS)

m UK
. m Europa kontynentalna

m Europa Potudniowa

Spoteczno$¢ startupowa w Danii
Dunska spoteczno$¢ startupdw technologicznych to stosunkowo maty i Scisle powigzany

ekosystem z wysokim poziomem zaufania oraz uczestnikami gotowymi sie wspierac.

»Ludzie w Danii majg duzg doze zaufania. Jesli doda¢ do tego najnizszy poziom korupcji
na Swiecie, mamy odpowiedZ na pytanie, dlaczego niektérzy z naszych amerykanskich
partneréw rozmawiajg z nami o zatozeniu swoich spétek zaleznych nie w Londynie czy
Amsterdamie, ale w Kopenhadze witasnie. ” Lars Thinggaard, prezes i CEO w Milestone

Systems.

Wielu zatozycieli startupdw z Kopenhagi zna sie nawzajem - niektérzy ze wspdlnej pracy
w przesztosci, inni z eventdw networkingowych. Wszyscy chcg, aby ich startup odnidst
sukces, ale nigdy ze szkodga dla innych. Z lokalnego ekosystemu wytonito sie w ostatnich

latach wiele odnoszgcych sukcesy duzych firm. Obecnie ekosystem startupowy w Danii

Zrédto: http://startupeuropepartnership.eu/wp-content/uploads/2016/06/SEPMonitor Northern-
Lights ICT-Scaleups-in-the-Nordics DIGITAL-1.pdf
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sktada sie z ponad 500 firm

z kapitatem publicznym i

prywatnym, i stale sie rozwija.

Ponizej przedstawiamy caty dunski ekosystem startupowy wraz z aniotami biznesu,

funduszami venture capital,

istotnymi aktorami.

akceleratorami,

Mapa ekosystemu startupowego w Danii

programami grantowymi,

a takze innymi
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Zrédto: https://www.heyfunding.dk
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Inwestorzy i akceleratory pomoga w pozyskaniu kapitatu

Jesli Twdj pomyst na biznes jest oryginalny, a biznesplan rzetelny, pozyskanie kapitatu
w Danii jest stosunkowo tatwe. W 2015 r. w krajach skandynawskich pozyskano 6,5 mld
USD kapitatu. Dunskie scaleupy zebraty 1,3 razy wiecej kapitatu niz ich finskie
odpowiedniki, chociaz Finlandia ma ok. 1,3 razy wiecej scaleupdw niz Dania. Dania oferuje
zarowno wiodgce akceleratory, dobre programy finansowania publicznego, anioty biznesu,
jak i realng sie¢ dunskich oraz miedzynarodowych inwestorow kapitatu podwyzszonego
ryzyka. Akcelerator z siedzibg w Danii Accelerace jest jednym z wiodgcych europejskich
akceleratoréw startupow, ktéry pomogt 250 firmom zebra¢ ponad 240 miliondw euro
w finansowaniu i inwestycjach. Accelerace zapewnia tez bezposredni dostep do

miedzynarodowej sieci najbardziej uznanych mentordow, partneréw i inwestorow w branzy.

W ciggu ostatnich kilku lat powstata realna sie¢ inkubacji i finansowania. Nie tylko wielu
lokalnych inwestoréw venture capital, takich jak Vaekstfonden, SEED Capital, Northzone,
Creandum i Northcap Partners, ale takze Index Ventures i szereg innych europejskich VC

inwestuje w Kopenhadze. ” Ben Holmes, partner w Index Ventures.

Publiczny Program Inkubatoréw Innowacji, ktéry zapewnia doradztwo, pre-seed i seed
capital dla przedsiebiorcow i nowych innowacyjnych przedsiebiorstw, dziata na
najwczes$niejszym etapie faficucha inwestycyjnego i przyciggnat prywatne inwestycje dla

startupdw o wartosci prawie 200 min USD w 2015 .

Organizacje branzowe
* The Hub to bezptatna platforma spotecznosciowa dostosowana
do potrzeb rozwijajgcych sie startupow. Stanowi przeglad nie
tylko dunskiej, ale i skandynawskiej spotecznosci startupdw. Za h b
posrednictwem platformy przedsiebiorcy mogg uzyska¢ pomoc U
by Danske Bank
w rekrutacji talentéw i kontaktach z inwestorami oraz otrzymac
dostep do =zestawienia najlepszych praktyk (np. umow
o prace, prezentacji, ogtoszen).

Zrédto: https://www.copcap.com/set-up-a-business/tech-startups
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Copenhagen FinTech - stowarzyszenie powotane w celu rozwoju
dunskich firm w branzy fintech. Copenhagen FinTech t3gczy
wizjonerskie pomysty przedsiebiorcow fintech, doswiadczenie
sektora finansowego, dazenie do uzyskania korzysci spotecznych
sektora publicznego i badania uniwersytetéw z nadrzednym
celem budowy sSwietnie prosperujgcego ekosystemu fintech,
przynoszacego korzysci wszystkim interesariuszom.

Accelerace - jeden z 10 najlepszych na Swiecie seed
akceleratoréow. Od 2008 roku Accelerace odkryt, wyszkolit
i zainwestowat w ponad 500 najbardziej obiecujgcych dunskich
i miedzynarodowych startupdw, i rozwijajgcych sie firm. 88%
z tych firm nadal istnieje na rynku. W ramach krajowe;j inicjatywy
Scaleup Denmark, Accelerace zwieksza skale startupow
w zakresie technologii, technologii zywnosci, czystych
technologii, nauk przyrodniczych i biotechnologii oraz
technologii medycznej i opieki zdrowotnej. Jednym z narzedzi
jest mentoring ze strony doswiadczonych przedsiebiorcéw

i sSrodowisk biznesowych.

Odense Robotics - Swiatowej klasy inkubator, w ktérym 130 firm
i 3900 pracownikéw opracowuje innowacje w zakresie robotyki

i automatyzacji.

VentureCup - zrzeszenie wszystkich dunskich uniwersytetow
(z wyjatkiem RUC). Promuje przedsiebiorczos¢ wsréd studentow
i pomaga zmniejszaé przepas¢ pomiedzy swiatem akademickim
a srodowiskiem biznesowym.

ScaleUp Denmark to ambitna koncepcja szkolen dla

przedsiebiorcéw i matych firm. Celem jest stworzenie elity

scaleupéw w Danii.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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DTU SkyLab to centrum innowacji zlokalizowane w kampusie
Lyngby na DTU, the Technical University of Denmark. SkylLab
koncentruje sie na umozliwieniu studentom innowacji
i przedsiebiorczosci w trzech obszarach tematycznych:
innowacje studentéw, wspotpraca firm i Srodowisko

akademickie.

Danish Startup Group (DSG) jest organizacjag non-profit
z siedzibg w Kopenhadze. Misjg DSG jest zaangazowanie
cztonkdbw w réznorodne wydarzenia, warsztaty, zajecia
edukacyjne i tworzenie sieci spotecznosciowych na scenie

startupowej.

Sound Hub - centrum innowacji w obszarze technologii dZzwieku.
Jest hubem dla startupéw, MSP i duzych firm, ktérym oferuje
dostep do swiatowej klasy urzadzen dzwiekowych i testowych.
Wspodtautorami koncepcji Sound Hub Denmark sg Bang &
Olufsen, Harman Lifestyle, Uniwersytet w Aalborgu, Danish

Sound Network i gmina Struer.

IT Branchen - Duniskie Stowarzyszenie Przemystu ICT
reprezentuje ponad 700 firm ICT i jest najwiekszym niezaleznym

przedstawicielem spotecznosci biznesowej ICT w Danii.

DI Digital - DI Digital to spofecznos¢ branzowa w ramach
Konfederacji Dunskiego Przemystu, skierowana do firm z branzy

IT, telekomunikacji, elektroniki i komunikacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rozdziat 4: Ekspansja na Danie

Zatozenie firmy w Danii to dobry wstep do ekspansji na catg Skandynawie. Dania oferuje
stabilne warunki prowadzenia biznesu, a przez swoje potozenie geograficzne jest bramg do

dziatalnosci w pozostatych krajach nordyckich.

Z Polski dostaniesz sie do Danii na wiele sposobdw. Dla przyktadu, lotnisko w Kopenhadze
ma najwiecej potgczen miedzynarodowych wséréd wszystkich lotnisk w Skandynawii.
Z pozostatymi miastami w Europie Pdtnocnej dunska stolica potgczona jest siatkg drég

ladowych i linii kolejowych.

,Dunczycy to najbardziej ,miedzynarodowi ludzie”, jakich znam w Europie. To dla nich
zupetnie naturalne, ze podrdzujg wiele kilometrow po to, by znalez¢ klientow, zatrudnic
najlepszych fachowcdw czy rozwazy¢ zagraniczne inwestycje. Nie zauwazajg nawet, jakie

to niezwykte.” - Guillaume Durao, Dyrektor inwestycyjny, Idinvest Partners

Zarejestruj firme

Dania jest konsekwentnie uznawana za najlepsze miejsce do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Europie. Rejestracja firmy w Danii zajmuje dostownie kilka godzin.
Szczegotowe informacje na temat prowadzenia biznesu w Danii uzyskasz na stronie Danish

Business Authority: https://danishbusinessauthority.dk/permanent-business-denmark.

Kopenhaga to centrum talentéw

Kopenhaga zajmuje czotowe miejsce pod wzgledem wspodtpracy uczelni
z przemystem. Miedzy innymi dzieki dziatalnosci kilku sSwietnych szkot biznesowych,
startupy technologiczne znajdujg w dunskiej stolicy wysoko wykwalifikowany personel do

pracy zaréwno w zarzgdzaniu, jak i inzynierii.

Zrédto: https://danishbusinessauthority.dk/permanent-business-denmark
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»Poziom wyksztatcenia jest bardzo wysoki, wszyscy méwig perfekcyjnie po angielsku, pula
talentéow technologicznych jest niezwykle duza i - co wazne - jest dostepna i chetna do

pracy w startupach.” Guillaume Durao, dyrektor inwestycyjny w Idinvest Partners

Wynagrodzenie w sektorze IT/ICT

Zakres wynagrodzen oséb pracujgcych w Danii w dziedzinie technologii i rozwoju wynosi
zazwyczaj od 32 033 DKK (wynagrodzenie minimalne) do 61 634 DKK (najwyzsza $rednia,
faktyczne maksymalne wynagrodzenie jest wyisze). Jest to ftaczne miesieczne
wynagrodzenie wraz z premiami. Wynagrodzenia réznig sie drastycznie na réznych

stanowiskach pracy.

SREDNIE WYNAGRODZENIE SREDNIE WYNAGRODZENIE

SIANGIESES BRUTTO ROCZNIE (DKK) BRUTTO ROCZNIE (PLN)
Software Developer 477 817 DKK 282 469 PLN
Engineer 445 612 DKK 263 430 PLN
Director 971 155 DKK 574 113 PLN
Manager 640 064 DKK 378 384 PLN
IT Project Manager 557 619 DKK 329 645 PLN
Marketing Manager 514 081 DKK 303 907 PLN
Mechanical Engineer 477 855 DKK 282 491 PLN
IT Manager 727 634 DKK 430 152 PLN
Software Engineer 500 086 DKK 295 633 PLN
Architect 419 025 DKK 247 713 PLN

Zrédto: https://www.averagesalarysurvey.com/denmark
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Rozdziat 5: Podsumowanie sektora IT/ICT na
rynku dunskim

IT/ICT w Danii

» Dania to wysoce skomputeryzowane spoteczedstwo z duzym i statym popytem na
najnowoczesniejsze oprogramowanie i produkty informatyczne. W ciggu ostatnich kilku
lat Dania nieprzerwanie zajmowata miejsce w pierwszej pietnastce rankingu Networked
Readiness Index Swiatowego Forum Ekonomicznego.

» Dunski sektor ICT to branza warta 35 miliardéw dolaréw, w ktérej dominuje rozwdj
oprogramowania i ustug oraz niewielka produkcja krajowa. Sprzet i oprogramowanie
z Danii i USA sg ogdlnie postrzegane jako pierwszorzedne.

* Firmy wchodzace na rynek stang w obliczu powaznej konkurencji ze strony firm
lokalnych, miedzynarodowych i czesto o ugruntowanej pozycji. Na rynku
zdominowanym przez kilku bardzo duzych importeréow i dystrybutoréw takie firmy
powinny by¢ przygotowane do zatozenia spotki zaleznej lub biura sprzedazy bedgcego

w catosci wtasnoscig w kraju (lub w regionie skandynawskim).

Fakty dotyczace sektora ICT w Danii

» Ponad 100 000 pracownikdéw pracuje w Danii w sektorze ICT.

» Pierwszy telefon GSM powstat w 1981 roku w Danii.

» Dania ma opinie najlepszego na swiecie kraju do testowania innowacyjnych rozwigzan.

» Dania oferuje doskonatg infrastrukture IT i jedne z najwyzszych na Swiecie wskaznikow
penetracji ICT dla telefondw komdrkowych, tgczy szerokopasmowych i komputerow
osobistych na mieszkanca.

* 40% sprzetu do ochrony stuchu na Swiecie produkuje sie w Danii.

* Wynalazki takie jak Ruby on Rails, Skype czy Momondo sg produktami dunskiego
rozwoju oprogramowania.

« Dania jest najbardziej zdigitalizowanym krajem w Europie.

Zrédto: https://www.copcap.com/set-up-a-business/innovation
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Perspektywy

Analiza wydatkdéw na IT wedtug sektoréw pokazuje, ze sektor publiczny jest
najwiekszym konsumentem ustug IT i przeznacza na nie 25-30% catkowitych wydatkow
na IT. Sektor finansowy przeznacza 15%, sektor produkcyjny 15%, sprzedaz detaliczna
i hurtowa przeznacza 10%, a pozostate sektory przeznaczajg 30-35% wydatkow na IT.

Wedtug analitykdéw branzowych mobilnos¢ jest gtéwnym punktem zainteresowania przy
inwestycjach w |IT. Pozostate priorytety decydentéw inwestujagcych w IT to:
cyberbezpieczenstwo, dostosowanie IT do biznesu, ujednolicona komunikacja,

architektura IT, analiza biznesowa i outsourcing.

Mozliwosci

W
du

Eksperci branzowi przewidujg znaczne inwestycje w IT w sektorze finansowym.

W sektorze publicznym rosnie zapotrzebowanie na e-administracje oraz ustugi
elektroniczne dla firm i spoteczenstwa.

Sektor opieki zdrowotnej jest nastawiony na cyfryzacje szpitali. Praktycznie wszyscy
lekarze podstawowej opieki zdrowotnej i prawie potowa szpitali juz korzysta
z dokumentacji elektronicznej, a urzednicy w Danii starajg sie zachecaé specjalistéw

do realizacji wiekszej liczby projektéw ,telemedycznych”.

kilku badaniach, w tym w opublikowanym przez Commonwealth Fund, stwierdzono, ze

nski system informacji medycznej jest najbardziej wydajnym na Swiecie, oszczedzajac

lekarzom srednio 50 minut pracy administracyjnej dziennie.

Przy trwajgcej budowie 16 nowych szpitali do 2022 r, IT w stuzbie zdrowia (EMR

i rozwigzania telemedyczne) pochtonie prawie 3 miliardy dolaréw z catkowitego budzetu

wynoszgcego 7 miliardéw dolaréw.

Zrédto: https://www.copcap.com/set-up-a-business/innovation
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Kolejnym rozwijajagcym sie obszarem jest konsolidacja i outsourcing centréw danych.
Rosngce zapotrzebowanie na zielong transformacje wymaga wydajnych dostawcow
centrow danych, posiadajgcych know-how i ekonomie skali. Rozwigzania
outsourcingowe sg w Danii poszukiwane zardwno w sektorze publicznym,

jak i prywatnym.

Niektére firmy z dunskiego zielonego sektora IT, takie jak CSC, juz teraz stosujg catosciowe

podejscie do ekologicznych operacji IT z operacjami w centrach danych potgczonymi na

przyktad z ponownym wykorzystaniem nadmiernego ogrzewania.

Outsourcing bedzie sie nadal rozwijat jako instrument ciecia kosztéw, co jest czeSciowo
spowodowane niedawnym spowolnieniem gospodarczym. W ostatnim czasie kilka

miedzynarodowych firm outsourcingowych z powodzeniem zadomowito sie w Danii.

Ze wzgledu na rozwdj cyberprzestepczosci wzrdst popyt na rozwigzania z zakresu
cyberbezpieczenstwa. Zagrozone sg instytucje panstwowe, ale i firmy prywatne. Coraz

czesciej dochodzi bowiem do kradziezy wrazliwych danych osobowych i gospodarczych.

64% dunskich firm padto ofiarg jakiejs formy cyberprzestepczosci. 72% firm jest dzi$

bardziej zaniepokojonych cyberprzestepczoscia niz rok temu. Szacuje sie, ze dunskie firmy

zwieksza swoje budzety na cyberbezpieczenstwo o 25%. Dunski rzad przeznaczyt 226 min

USD na inwestycje w rozwigzania cyberbezpieczerstwa do 2023 roku.

Zrédto: https://www.copcap.com/set-up-a-business/innovation
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Brama do krajéw nordyckich

Cztery miedzynarodowe lotniska obstuguja
turystyke, biznes

NAJLEPSZY KRAJ i fracht. Lotnisko w Kopenhadze ma bezposrednie
DO ROBIENIA BIZNESU potgczenia miedzynarodowe do ponad 177 miejsc
docelowych, co czyni je najwiekszym portem
lotniczym i weztem logistycznym

w catej Skandynawii.

DANIA

JEDEN Z NAJBARDZIE) 6851?)7 Serite i feden 2 Reflierie

ZDIGITALIZOWANYCH - elastycznych rynkow
KRAJOW W UE mieszka pracy na $wiecie
Ranking DESI 2019 » 2"51"'9 : IMD 2018

Numer 1 w Europie pod
wzgledem CIT

tatwosci dzenia bi S 2
dtWOSCI prowadzenia biznesu
22%
Bank Swiatowy 2012-2019

i

Dania jest numerem 2 na
Swiecie
pod wzgledem rownowagi
miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym
Dania chce by¢ catkowicie zasilana

odnawialnymi zrédtami energii do 2050 r.

OECD 2018

INFRASTRUKTURA
Dania ma swietng infrastrukture logistyczna:
miedzynarodowe lotniska, porty morskie, mosty

, JEZ,YK.I . oraz zintegrowany system kolejowy.
9na 10 osS)b mf)W.I po a.nglt?lsku Umozliwia to sprawng dystrybucje towaréw
6 na 10 0s6b mowi po niemiecku i ustug na rynki skandynawskie.

Zrédto: https://investindk.com/our-services/how-to-set-up-a-business-in-denmark
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest wuzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskow, wyniktej z catkowitego lub cze$ciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosc i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos$é.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakagkolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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