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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH B KFK
Grupa PFR
POLSKA AGENCJA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B8 PFRTFI B8 KUKE
Grupa PFR
PFR TOWARZYSTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
B PFR Ventures Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BGK
u CHATRGERT
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
B8 PARP

Grupa PFR

Q fe_uo

POLSKA AGENCJA ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcow.

Zapewniamy rowniez dostep do instrumentow finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport
Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i Srednich

przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesmy?

Inwestycje
Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie

inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktérych dziatamy...

Partnerstwo
Wspodtpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych

projektow.
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Rozdziat 2: USA - Ogdlne informacje o kraju

Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej, czyli USA, to kraj o powierzchni 9,83 min km?,
zamieszkiwany przez 328 min obywateli. Jest to jedna z czotowych gospodarek sSwiata
z PKB 21 429 mld USD oraz PKB per capita wynoszgcym 65 281 USD (dane z 2019 roku).
tatwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tym kraju jest doceniana na catym

Swiecie, 0 czym moze Swiadczy¢ 6. miejsce w rankingu Doing Business.

Srodowisko biznesowe G7

Ranking krajow dla okresu prognozy 2017-2021

1
2
3
4
5
6
I I 7
Stany Kanada Niemcy Wielka Francja Japonia Wtochy
Zjednoczone Brytania

USA jest liderem G7, jak i G20, jesli chodzi o prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

w ciggu nastepnych pieciu lat; The Economist Intelligence Unit (EIU).

Zrédto: https://www.bea.gov/news/2020/gross-domestic-product-fourth-quarter-and-year-2019-advance-
estimate#:~:text=Current%2Ddollar%20GDP%20increased%204.1,table%201%20and%20table%203).
https://www.doingbusiness.org/en/rankings
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Wymiana handlowa:
Import z USA ogdtem w 2019 r. wynidst 2 500 mld USD, w tym do Polski 8,5 mld USD

(wzrost 0 18,4% w stosunku do 2018 roku).

Eksport do USA ogdétem w tym samym roku to 3 100 mld USA, w tym z Polski 7,6 mld USD

(wzrost o 11,2% wzgledem poprzedniego roku).

Pod wzgledem podatkowym Stany Zjednoczone charakteryzujg sie stopg podatku
korporacyjnego (CIT) w wysokosci 21% zas jezeli chodzi o poszczegdlne stany to mamy do
czynienia z osobliwym systemem podatkowym. Tu charakterystyczna jest autonomia
poszczegdlnych standw. Wysokos$¢ podatku dochodowego (PIT) w USA waha sie od 10% do
az 37%.

Amerykanie to naréd charakteryzujgcy sie wysokim poziomem  konsumpcji
i przeznaczajgcy sporg cze$¢ swoich dochodéw na produkty m.in. z branzy mody oraz
kosmetyki. Nie przywigzujg sie specjalnie do ubran i ze wzgledu na wysokg site nabywcza
swoich portfeli oraz ogdélnodostepny i tatwy do pozyskania kredyt, amerykanie maja
tendencje do wydawania duzo i podejmowania szybkich decyzji zakupowych. Statystycznie
rodzina wydaje rocznie okoto 1800 USD na ubrania, a 32% kobiet deklaruje ze posiada
wiecej niz 25 par butéw w swojej szafie. 25% garderoby jest wymieniana s$rednio co

3 miesigce.

Zrédto: Census, US Dept of Commerce, World Bank, GUS , www.creditdonkey.com

6 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Rozdziat 3: Specyfika branzy modowej
w liczbach

Wartos¢ sektora modowego w Stanach Zjednoczonych w 2019 roku wyniosta ok 368 mld
USD. Jest to obecnie najwiekszy rynek modowy na $wiecie z udziatem w ogdlnoswiatowe;j
sprzedazy na poziomie 19,5%. Sektor modowy ma 4% udziatu w gospodarce USA. Branza
zatrudnia ok. 1,8 min pracownikdw. Prognozuje sie, ze do roku 2023 przychody branzy
modowej przekroczg wartos¢ 400mld USD. Branza obejmuje produkcje odziezy (66%),
torebek i akcesoriow (20%) oraz obuwia (14%). Nowy Jork oraz Los Angeles sg gtéwnymi
osrodkami mody w Stanach Zjednoczonych. W samym Nowym Jorku pracuje ponad 20 tys.
projektantéw mody. Ci najbardziej rozpoznawalni to Donna Karan, Calvin Klein, Michael
Kors czy Tommy Hilfiger. Wielu znanych projektantdow to absolwenci stynnego
nowojorskiego Fashion Institute of Technology. Co ciekawe, klienci z najnizszym zarobkami
w USA s3 najwiekszg grupa klientow w tym sektorze i stanowig az 37% wszystkich
klientow. Osoby o $rednim poziomie dochoddéw stanowig 34% udziatu w rynku odziezy,
natomiast Ci o wysokim potencjale zarobkowym pozostate 29%. Nowy Jork z populacjg
blisko 9 mIn oséb jest ogromnym rynkiem zbytu dla sektora modowego. Zatrudnienie
w sektorze wynosi 185 tys. 0séb, z czego w sprzedazy detalicznej to blisko 80% wartosci.
50% wszystkich klientéw w sektorze jest w przedziale wieku od 25 do 44 lat. Ta grupa
docelowa jest tg, o ktdrg producenci odziezy i akcesoriow zabiegajg najbardziej. 55%

wszystkich klientow sektora stanowig kobiety, a pozostate 45% mezczyzni.

W USA coraz silniej odczuwalny jest patriotyzm gospodarczy, ktéry nie omingt branzy
mody. W ostatnim czasie wojna handlowa miedzy USA i Chinami skutkowata zwiekszeniem
cet na szereg towardéw co przetozyto sie na podniesienie realnych cen w sklepach oraz

zmniejszenie marz. W efekcie konsumenci zwracajg sie w strone rodzimej produkgji.

Zrédto: https://www.usfashionindustry.com/, ; https://fashionunited.com/global-fashion-industry-

statistics/, Statista

Przewodnik 7


https://www.usfashionindustry.com/
https://fashionunited.com/global-fashion-industry-statistics/

Rozdziat 4: Nawyki i trendy konsumenckie

Trudno okresli¢ w kilku stowach jak ubierajg sie Amerykanie. Zréznicowanie kulturowe bez
watpienia przektada sie na réznorodnos¢ w stylu ubierania. Amerykanie na pewno lubig
wyrodzniac sie i mieszac czesto nie pasujgce do siebie style czy ubrania. W przeciwieistwie
do przecietnego Europejczyka, ktory jest bardziej zachowawczy i ceni harmonie w tym jak

wyglada.

W ciggu kilku ostatnich lat zaszty jednak znaczace zmiany w sposobie ubierania sie
mieszkancow Standéw Zjednoczonych. Klienci coraz czesciej stawiajg na wygode
i funkcjonalnos¢. Obserwujemy znaczacy zwrot w strone ubioréw nieformalnych.
W szczegdlnosci jest to zauwazalne w zachodnich stanach USA. Coraz bardziej Amerykanie
cenig sobie indywidualnos¢, stawiajgc na produkty spersonalizowane i wykonane na
zamoéwienie. Mniej liczy sie ilo$é¢, a bardziej jakos¢ produktu. Co skutkuje rdowniez

sieganiem po ubrania lub marki znanych marek lub projektantéw.

Zmiany zachodzgce od kilku lat w spoteczenstwie amerykaniskim ulegng wzmocnieniu
w wyniku trwajgcej pandemii, ktdra przyniosta rewolucje w Swiatowej modzie i sprzedazy
detalicznej. Nasilita ona réwniez widoczny od kilku lat trend siegania po towary z tzw.

,drugiej reki’.

Rozkwit w USA przezywajg obecnie sklepy internetowe oferujgce

$ uzywane designerskie ubrania czy inne luksusowe artykuty. Szacuje
sie, ze do roku 2028 handel uzywang odziezg przyniesie obroty

rzedu 64 mld dolaréw i po raz pierwszy w historii mody przyniesie

wiecej niz obrét nowo produkowanymi ubraniami. Coraz czesciej promowane szczegdlnie
wsrod mtodych konsumentéw jest recykling odziezy w trosce o $rodowisko i naszg

planete.

Zrédto: https://www.bu.edu/prlab/2019/03/25/corporate-social-responsibility-in-the-fashion-industry/;
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Zgodnie ze zmieniajgcymi sie wymaganiami klientéow oczekuje sie, ze marki modowe
wykazg silne zaangazowanie w zrownowazony rozwdj. Coraz bardziej wsréd mieszkarncow
USA zyskuje ekologiczne i $wiadome podejscie do zakupow. Nowe pokolenie
konsumentéw zwraca szczegdlng uwage na zrédto pochodzenia sktadnikow do produkcji -
czy zostaty pozyskane w sposdb zgodny z trendem odpowiedzialnosci spotecznej. Etyczne
zachowania sg coraz silniej promowane w branzy, zas marki i organizacje sg pod coraz
wiekszg presjg aby odpowiadaé¢ na rosngce oczekiwania Klientow w zakresie ochrony

Srodowiska.

Zrédto: https://www.bu.edu/prlab/2019/03/25/corporate-social-responsibility-in-the-fashion-industry/
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Rozdziat 5: Kanaty sprzedazy - przesztosc
i przysztosc

Amerykanska branza odziezowa obejmuje okoto 95 000 przedsiebiorstw o tgcznych
rocznych przychodach ok. 200 mld USD. Ameryka Pétnocna stynie z ogromnych centréw
handlowych. Tzw. malle sg wszechobecne i wizyty w nich sg od wielu dekad czescia
amerykanskiej kultury zakupowej. Co najlepiej pokazujgce dane - Stany Zjednoczone majg
prawie 2,23 m? powierzchni handlowej na obywatela, gdzie np. w Niemczech jest to 0,19

mZ.

W kategorii mody ponad 70% zakupdéw nadal odbywa sie offline, przy czym kanaty
internetowe stanowig zaledwie 13% sprzedazy luksusowych marek. To pokazuje, iz handel
tradycyjny nadal odgrywa kluczowe znaczenie, niemniej jednak konieczna jest ewolucja
jego roli, w tym poprzez wieksze ukierunkowanie na Klienta oraz jego zapotrzebowanie.

Duzy wptyw na to zjawisko ma réwniez fakt fatwosci dokonywania zwrotow.

Covid-19 wywart ogromny wptyw na kanaty sprzedazy w sektorze modowym w USA i na

Swiecie i w efekcie:

» obserwujemy rosngce pragnienie klientéw dotyczgce wygody i robienia zakupdw blisko
domu - istotna zmiana dla strategii sprzedazowych marek modowych, ktére do tej pory
opieraty sie na duzych centrach handlowych czy outletach;

* nowe miejsca handlowe bedg odzwierciedlaty lokalng spotecznos¢ i skoncentrujg sie na
zindywidualizowanej obstudze klienta, ukierunkowanym asortymencie i lokalnych
rozwigzaniach w zakresie innowacji;

¢ nowoczesny punkt sprzedazy bedzie musiat dostosowac sie do zmieniajgcych sie

zachowan konsumentow i uzupetniac cyfrowy charakter handlu w sektorze modowym.

Wedtug prognoz w ciggu najblizszych 3 lat sprzedaz wielokanatowa — poprzez sklep

internetowy, social media czy tez inne serwisy sprzedazowe — wzrosnie o prawie 100%.

Zrédto: http://www.firstresearch.com/Industry-Research/Clothing-Stores.html
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Rozdziat 6: Kanaty sprzedazy e-commerce

Wartos¢ sprzedazy online w Stanach Zjednoczonych w 2019 osiggneta 601,75 mld USD
i tym samym nastgpit wzrost sprzedazy internetowej o 14,9% z 523,64 mld USD w 2018
roku. Sprzedaz online odpowiadat rowniez za ponad potowe (56,9%) wszystkich zyskdw na
rynku detalicznym w 2019 roku. 36,7 % sprzedazy online stanowi sprzedaz odziezy
i akcesoriow. Wedtug prognoz sprzedaz online w sektorze modowym do 2022 wygeneruje

138 mld USD przychodow

Gtowne czynniki zakupu odziezy online (2019):
» wiekszy wybor (33%),

* promocje (34%),

* nizsza cena (27%),

+ tatwiej znajde czego szukam (25%),

» dostep do opinii innych Klientéw (27%).

Rynek sprzedazy online w sektorze modowym jest bardzo konkurencyjny, ale
kluczowym jest:

» znalezienie niszy na rynku,

« zapewnienie wysokiej jakosSci obstugi klienta,

* wybdr najbardziej odpowiednich rozwigzan w obszarze e-commerce.

Platformy internetowe sg od kilku lat coraz czesciej wybierane przez Amerykandw do
zakupow odziezy czy obuwia. Te najbardziej popularne sg zaprojektowane zgodnie
z potrzebami klienta: sg przejrzyste i tatwe w nawigacji. Kluczowe w sprzedazy online jest
zbudowanie lojalnosci, tak aby konsument utozsamiat sie z markg. Platformy przescigajg
sie w spersonalizowanych promocjach, ktére idg w parze z dobrg obstuga kupujgcych.
Zrédto:

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Retail/Our%20Insights/The%20State%200f%20F
ashion%202019%20A%20year%200f%20awakening/The-State-of-Fashion-2019-final.ashx

Przewodnik 11


https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Retail/Our Insights/The State of Fashion 2019 A year of awakening/The-State-of-Fashion-2019-final.ashx

Aby zwiekszy¢ zasieg wiele znanych marek modowych nie ogranicza sie do sprzedazy na
swoich stronach www, ale korzysta rowniez z alternatywnych kanatéw takich, jak Ebay,
Facebook marketplace lub Amazon. Sam Amazon stanowit w zesztym roku ponad jedng

trzecig (36,9%) catego handlu online w USA.

Sklepy typu Pop-up

Istotnym trendem sprzedazowym w Stanach Zjednoczonych jest powstawanie sklepow
typu pop-up. Te tymczasowe punkty sprzedazy, ktére narodzity sie w USA na poczatku XXI
wieku, generujg sprzedaz na poziomie 10 mld USD rocznie. Sklepy tymczasowe dajg
mozliwos¢ sprawdzenia koncepcji nowej marki lub produktu, nowego pomystu, czesto
w nowej lokalizacji. Ich zadaniem jest m.in. przyciggniecie uwagi klientéw, pokazanie

kreatywnosci oraz wypromowanie marki.

Klienci pop-up’éw gtownie szukajg unikalnych produktow i ustug (39% klientéw), lokalnego
asortymentu (36%). Przycigga ich rdwniez atrakcyjna cena (34%), zas dla 33% z nich jest to
wygodny sposob na robienie zakupdw. 30% klientéw deklaruje réwniez, ze jest to ciekawe

doswiadczenie zakupowe.

Do gtéwnych korzysci z otwarcia sklepu pop-up nalezy zaliczy¢: nizsze koszty otwarcia oraz
prowadzenia dziatalnosci (nawet 80%), kluczowa dla nowych marek mozliwos$¢
rozpoznania rynku, a takze wieksza swoboda i kreatywnos$¢ w dziataniach marketingowych

i PR.

Aby sklep pop-up odnidst sukces kluczowym elementem jest przede wszystkim lokalizacja,
ktdra powinna przycigga¢ uwage docelowych klientéw. Wazny jest takze jego design,
skuteczne dziatania promocyjne w szczegdlnosci w social mediach. Rekomendowane jest
takze zorganizowanie eventu, zaangazowanie influenceréw, blogeréw rowniez na etapie

przed otwarciem sklepu.

Zrédto: https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-09-27/pop-up-stores-are-the-next-big-retail-
strategy
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Powstanie sklepéw typu pop-up nie jest tylko
ciekawym pomystem marketingowo-
sprzedazowym, ale réwniez odzwierciedleniem
naszych czasdw. Nalezy spodziewac sie, ze
niektére sklepy pop-up przeksztatcga sie

w sklepy state, inne bedg pojawiaé sie

regularnie  w tej samej lub  rdznych
lokalizacjach, a jeszcze inne beda pojawiaé sie i znikaé, moze jako kontynuacja sprzedazy

przez Internet.

Zrédto: https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-09-27/pop-up-stores-are-the-next-big-retail-
strategy
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Rozdziat 7: Wptyw pandemii na branze
modowa3

Branza modowa w USA, podobnie jak w Polsce, zostata szczegdlnie mocno dotknieta przez
trwajgcg pandemie. Przeciwepidemiczne obostrzenia wymusity zamkniecie wiekszosci
centrow handlowych, gdzie przewaznie zlokalizowane sg sklepy odziezowe. Dlatego trwa

liczenie strat na rynku amerykanskim, w tym w sektorze modowym.

Szacuje sie, ze Swiatowe przychody branzy w tym roku mogg spas¢ o ponad 1/3, co
stanowi réwnowartos¢ 640 mld USD utraconej sprzedazy. Przychody z sektora mody
i towaréw ogodlnych spadty srednio o 7,3% w catych Stanach Zjednoczonych. Sprzedaz
sklepow odziezowych i akcesoriéw w lipcu br. spadta 0 19,6% w pordwnaniu z tym samym

okresem w poprzednim roku.

Pesymizm w branzy modowej wynika rowniez z nastrojow konsumenckich. Ponad 80%
kupujacych w Stanach obawia sie recesji i pogorszenia sytuacji finansowej oraz planuje
zmniejszenie wydatkow na zakup odziezy. Ok 40% z nich oczekuje od marek obnizek

cenowych oraz innych atrakcyjnych ofert w miejscu sprzedazy.

Sprzedaz internetowa, mimo znaczgcych wzrostéw, nie jest w stanie odrobi¢ strat
spowodowanych przez pandemie. Jak podaje dane wzrost liczby kupujgcych odziez po raz
pierwszy w Internecie wyniost 14% i ten trend zakupowy na pewno bedzie sie umacniat

W ciggu najblizszych miesiecy.

Rozpoczety sie rowniez duze bankructwa w detalicznej sprzedazy odziezy. Do 23 lipca 2020
liczba firm, ktore ogtosity upadtos¢ wyniosta 40, w tym dotkneta takich gigantéw, jak
Neiman Marcus, JCPenney i J.Crew. Dla poréwnania w 2019 upadtos¢ ogtosito 16 sieci

detalicznych, w tym odziezowych jak: Forever 21, Payless ShoeSource, Full Beauty Brands.

Zrédto: https://www.voguebusiness.com/consumers/fashion-bankruptcy-watch-list-is-growing-in-the-us
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Liczba firm, ktdre ogtosity upadtos¢ w nastepstwie pandemii ma nadal rosngé, mimo ze
osiggneta juz najwyzszy od 10 lat poziom. Przewiduje sie, iz ok 25 tys. sklepéw z odziezg
zostanie zamknietych w 2020 roku, w 2019 byto to ok 9 600. Szacuje sie rowniez, ze 75%
notowanych na gietdzie firm odziezowych i modowych zostato dotknietych kryzysem

w szczegolnosci tych, ktére nie prowadzity sprzedazy internetowe;j.

W opinii ekspertow kluczowe dla firm z sektora modowego jest rozwdj sprzedazy
wielokanatowej w potgczeniu z dalszymi inwestycjami w marketing. Marki modowe
powinny réwniez podejmowac przemyslane dziatania promocyjne w celu ochrony marzy

oraz wizerunku marki.

Wptyw pandemii na branze modowg - cd

» Handel offline doswiadczyt ogromnych spadkéw sprzedazy!

» Handel internetowy nie rekompensuje spadkéw sprzedazy. Ruch nie przektada sie na
konwersje.

* Promocja jest ,potencjalnym” motorem wzrostu sprzedazy, ale zbliza sie do granic
optacalnosci!

» Konsumenci wycofujg sie z nie niezbednych wydatkéw. Wydatki konsumentéw beda
nadal spadac¢, a ich odbudowa moze zajgé duzo czasu.

» W Stanach Zjednoczonych nasila sie kurczenie sie sity nabywczej klasy sredniej, co ma
wptyw na detalistéw sredniej wielkosci.

» Zachowania, preferencje i zmiany w sposobie myslenia, ktére ludzie przyjeli podczas
pandemii, doprowadzg do trwatych zmian konsumenckich!

* Kryzys COVID-19 sprawit, ze ludzie sg bardziej $wiadomi zrownowazonego rozwoju
i Srodowiska.

» Wzrost sprzedazy kategorii zwigzanych z komfortem i troskg o siebie.

Zrédto:
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retail/our%20insights/the%20state%200f%20fas
hion%202020%20navigating%20uncertainty/the-state-of-fashion-2020-final.ashx
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Rozdziat 8: Szanse i wyzwania

Szanse:

duzy i chtonny rynek, bedacy wcigz najwiekszym rynkiem zbytu na Swiecie.
Konsumpcyjne podejscie do zycia Amerykandw powoduje, iz zakupy odziezy lokujg sie
wysoko na liscie preferowanych grup produktow,

niekonczace sie zapotrzebowanie na nowosci oraz kreowanie nowych trendéw, w tym
w Swiecie mody,

relatywnie wysokie zarobki oraz tatwy dostep do kredytéw przektadajg sie na wysoka
site nabywczg obywateli,

sprzedaz internetowa stanowi duzg szanse dla marek odziezowych, w tym nieobecnych
jeszcze na rynku amerykanskim. tatwos¢ i wygoda zakupdéw online zacheca do
kupowania nowych produktéw, w tym ubran,

w cieniu wojny handlowej miedzy USA i Chinami, relacje handlowe USA i Polski sg
bardzo dobre i coraz wiecej amerykanskich kontrahentéw poszukuje dostawcéw
w rejonie Europy,

duza diaspora polska, chtonny rynek na polskie towary.

Wyzwania:

silna konkurencja oraz zwrot w strone lokalnych producentéw. Wymusza to na firmach
planujgcych wejscie na rynek USA dokonanie dogtebnej analizy rynku (poznanie
konkurencji, oczekiwan klienta), a takze przygotowanie strategii wejscia, w tym budzetu
promocyjnego. Firmy planujgce ekspansje powinny w niej uwzgledni¢ udziat w targach
branzowych i dtugofalowo budowac rozpoznawalno$é marki w kanatach online.
niepewnos¢ w relacjach z partnerami handlowymi;

niepewnos¢ konsumentow w decyzjach zakupowych;

spowolnienie gospodarcze wywotane pandemig Covid-19;

amerykanska kultura biznesowa ktora sie rézni w zaleznos¢ od regionu, w ktérym dany

partner sie znajduje. Amerykanie cenig sobie bezposrednios¢ w biznesie.

Zrédto: https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/perspectives-for-north-americas-fashion-
industry-in-a-time-of-crisis; https://www.ibisworld.com/united-states/market-research-reports/fashion-

designers-industry/
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Rozdziat 9: Elementy skutecznej ekspans;ji

Produkt powinien by¢ dostosowany do potrzeb klienta. Firma musi rozumiec
oczekiwania i preferencje klienta amerykanskiego. Sledzenie nowych trenddéw
modowych, by sprostac¢ oczekiwaniom klienta jest bardzo wazne.

Eksporter powinien zdawac sobie sprawe z szans i wyzwan jakie rynek USA kryje,
poznac jego charakterystyke, rozumie¢ z kim konkuruje. | aby skutecznie konkurowac
na tym rynku nalezy zapoznac sie z ofertg produktowgq innych jego uczestnikdw by méc
znalezé niezagospodarowang nisze, lub bezposrednio konkurowac jakoscig oraz cena.
Nalezy rozumie¢ dynamike rynku, zdaé sobie sprawe ze tak naprawde nie mamy do
czynienia z jednym rynkiem a 50 rynkami, w ktérych obowigzujg réine preferencje,
wymogi i regulacje. Sugerowane jest by na poczatku drogi skupi¢ sie na wybranym
obszarze geograficznym.

Powinnismy sobie wyznaczy¢ klarowny i realny cel. Zastanowi¢ sie czy myslimy jedynie
o sprawdzeniu potencjatu marki uczestniczagc w targach i w celu pozyskania
dystrybutora? Czy chcemy trafi¢ do klienta poprzez platforme e-commerce? Czy moze
chcemy zarejestrowaé spotke na terenie USA czy przenies¢ produkcje korzystajgc
z dostepnych zachet?

Eksporter powinien liczy¢ sie z naktadami na promocje, wiec i posiada¢ odpowiedni
budzet. W USA sukces marki bardzo jest uzalezniony od skrojonej na miare kampanii
marketingowej podczas prezentacji nowego produktu wybdr odpowiedniego kanatu
promocji jest szczegdlnie wazny.

Eksporter musi by¢ zdeterminowany i wytrwaty w dazeniu do celu. By stac sie
zauwazona, firma powinna by¢ obecna na wydarzeniach targowych cyklicznie. Jedna
wizyta na targach czesto nie wystarcza, by zbudowaé rozpoznawalnos¢ marki. Nie

nalezy sie poddawac

Zrédto: https://www.entrepreneur.com/article/314541; https://businesstown.com/successful-clothing-

industry/
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Rozdziat 10: Regulacje dla przemystu
odziezowego w USA

Ponizej znajdziecie Panstwo liste organizacji sprawujgcych nadzér nad branzg oraz
przepisow, do ktdrych nalezy sie stosowac zanim rozpoczniemy eksportowaé nasze towary
do Standéw Zjednoczonych. Jest to niezwykle wazne, aby nasz produkt spetniat normy
zanim zostanie dystrybuowany na terenie USA. W wypadku niespetnienia tych norm,
produkt moze zostaé niewpuszczony na teren USA lub wycofany ze sprzedazy. Nadzér nad
przemystem odziezowym na szczeblu federalnym jest sprawowany przede wszystkim przez

komisje do spraw ochrony bezpieczenstwa produktéw konsumenckich (CSPC).

Nizej wymienione sg gtdwne przepisy prawne regulujagce przemyst odziezowy w USA.
Zalecamy zaznajomienie sie z opracowaniem National Institute of Standards and
Technology na temat wyczerpujgcego opisu regulacji dotyczacych przemystu odziezowego

w USA: https://nvipubs.nist.gov/nistpubs/ir/2016/NIST.IR.8115.pdf

» Consumer Product Safety Improvement Act of 2008: Ustawa reguluje, miedzy innymi
produkcje odziezy, obuwia i bizuterii, ale skupia sie przede wszystkim na wyrobach
dzieciecych

* Flammable Fabrics Act: Po serii wypadkow w latach 70., w ktérych dzieci poniosty
Smier¢ na wskutek oparzen odziezg fatwopalng, stworzono akt prawny, ktory
wprowadzit przepisy na temat produkcji i oznakowania odziezy. Wymaga ona
oznakowania odziezy tatwopalnej oraz ustanawia obowigzkowe normy dla produktow
wtdkienniczych:

» 16 CFR §1610 — Standard for the Flammability of Clothing Textiles,

« 16 CFR§ 1615 and 1616 — Standards for the Flammability of Children’s

Sleepwear.

Zrédto: www.otexa.trade.gov, https://www.cpsc.gov/
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» Biuro Cet i Ochrony Granic oraz Federalna Komisja Handlu czuwajg nad zgodnoscig
oznakowania produktow z przepisami federalnymi.

» Dodatkowych informacji na temat norm stosowanych na rynku amerykanskim mozna
zasiegng¢ w Biurze Wyrobéw Widkienniczych i Odziezowych (,Office of Textiles and

Apparel” lub ,,OTEXA”)

U.S. Department of Commerce
Washington, DC 20230

Phone: (202) 482-5078 Fax: (202) 482 2331
OTEXA@trade.gov

Zrédto: www.otexa.trade.gov, https://www.cpsc.gov/
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest wuzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskow, wyniktej z catkowitego lub cze$ciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosc i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos$é.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakagkolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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