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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH B KFK
Grupa PFR
POLSKA AGENCJA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B8 PFRTFI B8 KUKE
Grupa PFR
PFR TOWARZYSTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
B PFR Ventures Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BGK
u CHATRGERT
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

B8 PARP

Grupa PFR

POLSKA AGENCJA ROZWOJU orp__.,

PRZEDSIEBIORCZOSCI BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcéw.

Zapewniamy réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport
Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i Srednich

przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesmy?

Inwestycje
Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie

inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktérych dziatamy...

Partnerstwo
Wspodtpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych

projektow.
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Rozdziat 2: Mozliwosci eksportu do Danii
dla sektora spozywczego

2.1. Jakie artykuty spozywcze Dania importuje z Polski?

Dunczycy nalezg do najbardziej zamoznych konsumentédw na Swiecie. Wedtug danych
OECD, duniski PKB per capita wynidst w roku 2019 ok. 51 tys. EUR (516 razy $rednia
Swiatowa). Jednoczesnie, wedfug Eurostatu, Duniczycy wydaja najwiecej w Unii
Europejskiej na artykuty spozywcze i napoje bezalkoholowe. W 2019 roku ceny zywnosci

i napojow bezalkoholowych byty w Danii 0 29% wyzsze od sredniej europejskiej.

Artykuty spozywcze, napoje, tyton znalazty sie na trzecim miejscu towardw
importowanych ze $wiata do Danii — po maszynach i towarach gotowych. Wedtug
Danmarks Statistik, wartos¢ importu towaréw z Polski do Danii ro$nie nieprzerwanie od
2009 r. i w roku 2019 osiggneta 27,5 mld DKK (3,69 mid EUR). W 2019 roku
wyeksportowaliSmy do Danii artykuty spozywcze warte niemal 2,5 mld zfotych

(ok. 0,5 mid EUR).

Na pierwszym miejscu wsréd importowanych przez Danie z Polski artykutéw spozywczych
znajduje sie mieso i wyroby miesne. Niewatpliwy wptyw na te liczby ma fakt, iz duriska
Danish Crown ma 100% udziatéw w firmie Sokotdw z Sokotowa Podlaskiego (8 zaktadow
produkcyjnych w Polsce). Sokotéw jest jednym z najwiekszych producentéw miesa

w Europie Srodkowo-Wschodniej i jednym z lideréw branzy w Polsce.

0,5 mid EUR
Import zywnosci
z Polski w 2019 r.

Zrédta: https://data.oecd.org/denmark.htm;
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Comparative price levels for food, beverages and tobacco
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Na drugim miejscu zestawienia importowanych z Polski grup zywnosci znalazty sie ryby,
a na trzecim owoce i warzywa. Te ostatnie doczekaty sie nawet osobnego akapitu
w analizie Dunskiego Urzedu Statystycznego. Opublikowano jg 19 maja 2020 r. i wynika
z niej, ze Polska zaspokaja dunskie zapotrzebowanie na czarne porzeczki do tego stopnia,

ze Dunczycy przestali praktycznie uprawiac te owoce na cele komercyjne u siebie. Polska

wymieniana jest tez jako kraj, z ktdrego Dania importuje jabtka (od jesieni do wiosny).

Czestym widokiem na dunskich pétkach sklepowych sg polskie bordwki i pieczarki.

W sklepach sieci Salling Group w statej ofercie znajdujg sie takze zétte sery Spomlek.

Na poczatku 2020 roku mtoda polska firma z Poznania, Chias
Brothers Europe, wprowadzita réwniez do sklepéw sieci
Salling Group przekaski on-the-go w formie saszetek

z mastem orzechowym.

Zrédto: https://www.dst.dk/da/Statistik/Analyser/visanalyse?cid=37712;
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Import artykutow spozywczych z Polski do Danii w 2019 r.

Mieso i wyroby miesne 1005835000  DKK 135103897 EUR
Ryby, mieczaki i wyroby z nich 645 709 000 DKK 86731722 EUR
Owoce i warzywa 481 210 000] DKK 64 636 194/ EUR
Produkty mleczne i jaja ptasie 313422000 DKK 42 098 886/ EUR
Zboza i produkty zbozowe 310092 000, DKK 41 651 600, EUR
Tyton i wyroby tytoniowe 233494 000, DKK 31362946] EUR
E?::’/Z'r:;:’bata' czekolada, 208 651000 DKK 28026031 EUR
Cukier, prod. cukiernicze, midd 109 341 000, DKK 14 686 698, EUR
Napoje 63 565000 DKK 8538060 EUR
Zwierzeta zywe 15324 000, DKK 2058322 EUR
Nasiona, owoce, rosliny oleiste 4899 000 DKK 658 034 EUR

2.2. Przedstawienie najwazniejszych graczy na rynku - sieci handlowe

Rynek detalicznej sprzedazy zywnosci w Danii jest zdominowany przez dwéch graczy,
Coop Danmark i Salling Group, ktérzy posiadajg fagcznie prawie 70% udziatéw rynkowych.
Norweska sie¢ Reitan i duriska Dagrofa majg po prawie 12% udziatéw w rynku, a niemiecki

Aldi i Lidl majg po okoto 3% udziatow rynkowych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Danmarks Statistik
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Sieci handlowe w Danii — udziat w rynku w %

3'1 2,9 019

m Salling Group

m Coop Danmark

m Reitan/REMA 1000
m Dagrofa

m Aldi

m Lidl

H Inne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Retail Institute Scandinavia

Wedtug prognoz ekspertéw, Salling Group bedzie sie umacniaé. Warto wspomnieé, ze

w 2020 r. sie¢ kupita 2 magazyny i 301 sklepdw Tesco w Polsce.

Ciekawg cechg duniskich konsumentdéw jest ich brak przywigzania do sklepéw konkretnej
sieci. Badanie firmy Nielsen wskazuje, ze Duniczycy sg najmniej lojalnymi klientami
w Europie. Przecietny Dunczyk robi zakupy czesciej niz jego europejscy koledzy,
ale niekoniecznie wybiera sie do tego samego sklepu. Durnczycy robig zakupy 28 razy
w miesigcu — czasem w osiedlowym sklepiku, czasem na stacji kolejowej, czasem
w dyskoncie spozywczym, a czasem w supermarkecie. Dla poréwnania, Norwegowie robig
zakupy spozywcze 23 razy w miesigcu, Szwedzi 19 razy w miesigcu, a Finowie tylko 15 razy

na miesiac.

Zrédto: https://www.nielsen.com/dk/da/insights/article/2018/den-danske-shopper-er-en-krejler/
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Sklepy sieci Salling Group

fotex BN 3 3 [ JE Bilka

¢ ponad 100 sklepow « ponad 500 sklepow e 19 sklepoéw

Dunczycy uwielbiajg promocje. W Europie jedynie Wtosi przescigajag Dunczykow
w polowaniu na okazje cenowe. Az 35% Dunczykdw przyznaje, ze wybiera miejsce
zakupow po analizie promocji oferowanych przez dany sklep. Dla poréwnania, podobnie

zachowuje sie 30% Norwegow, 26% Finow i 22% Szwedow.

Jesli Dunczyk wybiera sie po zakupy spozywcze, najczesciej w jego lodéwce brakuje

wyrobdéw mleczarskich, owocow, warzyw, Swiezego miesa czy drobiu.

Jednym z najbardziej popularnych w Danii sklepéw dyskontowych jest — znane réwniez
w Polsce - Netto. Cho¢ rozpoczeto sie stopniowe przeksztatcanie tych sklepdw
w nowoczesng i eleganckg wersje 3.0, w Swiadomosci konsumentédw nadal jest to
najtanszy sklep, w ktérym mozna zaopatrzy¢ sie w artykuty spozywcze, chemie
gospodarczg, a takze sezonowe artykuty dekoracyjne do domu i podstawowe tekstylia, jak

bielizna, skarpetki, rajstopy czy odziez funkcjonalna.

Zrédto: https://www.nielsen.com/dk/da/insights/article/2018/den-danske-shopper-er-en-krejler/
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Sklep Netto w centrum Kopenhagi. Zdjecie z lipca 2020 r. Charakterystyczne motto

pod sufitem: ,Ciezko jest zarabiac pienigdze. Wykorzystaj je zatem jak najlepiej.”

Sklepy sieci COOP:

00 | Bigsen irma fakta

- en del af COOP
e 230 sklepéw * 80 sklepow * 420 sklepow

COOP | Kvickly COOP | Brigsen coop.dk

* 76 sklepow * 379 sklepdéw * online

Zrédto: Strona internetowa COOP Danmark
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Sklepy nalezgce do sieci Coop Danmark s w Danii postrzegane jako nieco wyzsza potka,
zarowno cenowa, jak i jakosciowa. Nie dotyczy to dyskontu Fakta, ktéry sprawia sieci spore
problemy. Z zatozenia jest to sklep dyskontowy, a wiec tani i o charakterze zblizonym do
Netto, nalezgcego do konkurencyjnej sieci Salling Group. Fakta od kilku lat przynosi jednak
straty. Dlatego jesienig 2020 r. 13 sklepéw Fakta zostato poddanych liftingowi.
Nierentowne dyskonty wzbogacono o 600-700 nowych produktéw. W zmienionych na
zielone barwach i pod nowg nazwg COOP 365 objawity sie klientom jako tanie

supermarkety.

Najmtodsze dziecko w rodzinie sklepow sieci

Coop Danmark — COOP 365.

COOp
365

LAVPRIS SOM DET BURDE VARE Motto: ,Niskie ceny, jak by¢ powinno”

Polscy producenci zywnosci ekologicznej powinni zwrdcié¢ szczegdlng uwage na sklepy
Irma. Wyselekcjonowany asortyment, najwyzsza jako$¢ towardow i piekna ich ekspozycja

w petfni uzasadniajg renome sklepu premium.

Sie¢ Coop Danmark jest znana z promowania zywnosci ekologicznej i za zwiekszanie

udziatu produktéw organicznych w swoim portfolio wielokrotnie nagradzana.

Nalezy jednak pamietaé, ze Dunczycy sg takie szalenie przywigzani do produktéw
dunskich, czy wrecz regionalnych. Na opakowaniu pomidoréw i ogérkéw widnieje wiec
dunska flaga, a ogorki importowane opisane s3 jako ,ogérek zagraniczny” — czy to na
paragonie sklepowym, czy na ,potykaczu” z ceng. Sie¢ Coop ogtosita na poczatku 2020
roku, iz bedzie zwieksza¢ udziat marek witasnych, ale i dunskiej zywnosci w swoim
portfolio. Sie¢ podjeta juz w tym kierunku kroki, np. poprzez przeniesienie produkcji
ptatkbw owsianych z totwy z powrotem do Danii oraz przejecia matych dunskich

producentéw, ktdérzy ucierpieli w wyniku kryzysu wywotanego przez walke z pandemia.

Zrédto: https://ansvarlighed.coop.dk/hjertesager/%C3%B8kologi/
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Sklepy sieci Dagrofa: Sklepy sieci Reitan Gruppen:

m [N RS @

Kender mig godt

. 163 sklepow * 130 sklepéw * 200 sklepéw

O e REMA 1000

Meget mere discount!

. 113 sklepow . 102 sklepy * 340 sklepéw

Dunska sie¢ Dagrofa jest ciekawym potencjalnym partnerem dla polskich producentow
zywnosci. Nalezgce do niej sklepy Min Kgbmand i Let-Kgb dopasowujg zatowarowanie do
lokalnych potrzeb klientéw w danej dzielnicy. W praktyce oznacza to nieco wiekszg
swobode i niezalezno$¢ dziatania kierownikdw tych sklepdw, oczywiscie w ramach polityki
sieci. Min Kgbmand i Let-Kgb przedstawiajg sie jako sklepy osiedlowe,
do ktérych wychodzi sie w niedziele wieczorem po litr mleka na poniedziatek rano,
a zarazem sklepy, ktérych personel wstuchuje sie w potrzeby klientéw, jak sgsiad

w problemy sgsiada.

Meny to z kolei potka premium Dagrofy. Wykwalifikowany personel doradzi w zakupie
wina, Swiezego miesa czy wykwintnego sera. Podobnie, jak w przypadku Min Kgbmand
i Let-Kgb, takze kierownicy sklepédw Meny majg decydujacy gtos w sprawie zatowarowania

swoich sklepdéw.

Zrédto: https://xn--minkbmand-o08a.dk/om-min-kobmand
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2.3. Zywnos$¢ ekologiczna

Sprzedaz zywnosci ekologicznej w Danii od lat bije rekordy. Dla przyktadu, miedzy rokiem
2018 a 2019 sprzedaz produktéw ekologicznych wzrosta o 9,4%. W latach poprzednich

notowano nawet wzrosty dwucyfrowe.

Wedtug Organic Denmark, dunscy klienci sg najbardziej entuzjastycznie nastawionymi
do zywnosci ekologicznej konsumentami na Swiecie. Ponad potowa Dunczykow (52,5%)
kupuje produkty ekologiczne co najmniej raz w tygodniu. Nawet podczas lockdownu
spowodowanego epidemig koronawirusa w Danii, wiosng 2020 r., sie¢ Coop Danmark
notowata wzrosty sprzedazy zywnosci ekologicznej. Jak podaje organizacja branzowa
dunskiego przemystu rolnego Landbrug & Fgdevarer, w 2018 r. przecietny Durnczyk dokonat

zakupu zywnosci ekologicznej o wartosci 2750 koron dunskich (ok. 1650 ztotych).

Udziat zywosci ekologicznej w rynku artykutow spozywczych

14
12,1
12
9,8
10 2,6
8,4 3
8
5,8
6 5,6
4,1

4

2

0

B Dania B Szwajcaria M Szwecja B Austria W Luksemburg

m USA B Niemcy B Francja B Holandia

Zrédto: Organic Danmark za FiBL 2019 i Danmarks Statistik;
https://www.organicdenmark.com/facts-figures-about-danish-organics;
https://If.dk/viden-om/oekologi/markedet
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Udziat zywosci ekologicznej w rynku artykutéw spozywczych
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Dania ma najwiekszy na Swiecie udziat ekologicznej zywnosci w catym rynku artykutéw
spozywczych (12,1% w roku 2019). Wedtug Landbrug & Fgdevarer, w ciggu ostatniego
dziesieciolecia podaz produktéow ekologicznych w handlu detalicznym wzrosta w Danii
o0 77% i tendencja ta jest kontynuowana z rocznymi przyrostami rzedu 7%. Takze sektor
gastronomiczny przyczynia sie do popularyzacji zywnosci ekologicznej, kazdego roku

notujgc wzrosty na poziomie 6%.

Wedtug prognoz, ekologiczne produkty mleczarskie, a takie owoce i warzywa to

kategorie produktow, ktdrych sprzedaz poszybuje w gore w kolejnych latach.

Zrédto: https://If.dk/aktuelt/nyheder/2020/juli/ny-prognose-oekologien-blomstrer-og-vaeksten-kommer-
til-at-fortsaette
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10 najpopularniejszych produktéw ekologicznych w Danii w 2019 r.:
1. Jogurt naturalny 48,6%,
2. Marchew 45,2%,

3. Ptatki owsiane 43,1%,
4. Banany 36,5%,

5. Olej34,3%,

6. Mileko 32,3%,

7. Pomarancze 29,9%,

8. Jaja 29,6%,

9. Makaron 29%,

10. Maka 29%.

Jedng z najsilniejszych marek w Danii i najlepiej rozpoznawalnym logotypem jest dunskie
oznaczenie zywnosci ekologicznej, tzw. @-maerket. Wielka czerwona litera @ ma swoje
zrédto w dunskim stowie ,@kologi”, czyli ekologia. 98% ludnosci Danii zna, a 92% ma
zaufanie do (-maerket. Oznaczenie to gwarantuje jako$¢ produktu i odpowiedzialng
produkcje zywnosci. Logo @ na etykiecie towaru i napis ,Ekologiczny produkt
kontrolowany przez panstwo” (,Statskontrolleret gkologisk”) informuje konsumentéw
o tym, ze duniskie wtadze przeprowadzity kontrole gospodarstwa lub przedsiebiorstwa,

ktére ostatnio przetwarzato, pakowato lub znakowato produkt ekologiczny.

* 98% rozpoznawalnosci,
* 92% zaufania konsumentdw,

» Jeden z najsilniejszych dunskich

branddw, X Stats-
@ kontrolleret
* Przyznawany gospodarstwom okologisk
rolnym lub firmom, ktére jako Dunskie oznaczenie

zywnosci ekologicznej
@-maerket skonczyto
w 2020 r. 30 lat

ostatnie opracowywaty, pakowaty

lub etykietowaty produkt.

Zrédto: Organic Danmark/GfK ConsumerScan
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2.4. Etykietowanie produktow spozywczych

Zanim rozpoczng Panstwo eksport produktéw zywnosciowych do Danii, nalezy zapoznac
sie z informacjami na temat etykietowania zywnosci. Obowigzujgce przepisy znajdg
Paristwo na stronie Agencji ds. Zywnosci Fgdevarestyrelsen, ktéra podlega Ministerstwu

Srodowiska i Zywnosci Krélestwa Danii.

Na etykiecie zywnosci opis produktu musi widnie¢ w jezyku dunskim lub jezyku

nieodbiegajacym w znacznym stopniu od jezyka dunskiego.

Informacje obowigzkowe na paczkowanych produktach zywnosciowych:
* podmiot odpowiedzialny i miejsce pochodzenia,

* nazwa handlowa/opis towaru,

» sktad, w tym informacja o zawartosci sktadnikdéw alergizujgcych,

¢ procentowa zawartos¢ danego sktadnika (QUID),

« zawartosé alkoholu,

» zawartosc kofeiny,

* waga netto,

» data przydatnosci do spozycia,

» wskazdéwki dotyczgce przechowywania.

1

%
qm; Milje- og Fedevareministeriet
= Fodevarestyrelsen

Zrédto:https://www.foedevarestyrelsen.dk/Foedevarer/Maerkning og markedsforing af fodevarer/Sider/
forside.aspx
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2.5. Duniski system kaucji za opakowania

o DANSK Dunski system kaucyjny Dansk Retursystem
oo R ETUR funkcjonuje w Danii od 2002 r.
SYSTEM

2008 2018

Dynamiczny rozwdj systemu:

1,2 min opakowan dziennie zwracano w 2008 r.
3,5 mlIn opakowan dziennie zwrdcono w 2018 .
Od poczatku 2020 r. zwrécono juz 1 120 000 000
opakowan

W Danii funkcjonuje 3 tys. punktéw poboru opakowan.

92% butelek i puszek oznaczonych naklejka kaucyjna
zostato w 2019 r. zwréconych do Dansk Retursystem
(1,4 mld opakowan)

Wiekszos$¢ dystrybutorow napojéw w Danii nalezy do Dansk Retursystem. Moze sie jednak

zdarzy¢, ze Paninstwa firma zostanie poproszona o dotgczenie do systemu.

O tym, jak zostaé cztonkiem systemu i z jakimi optatami sie to wigze przeczytajg Panstwo

na stronie: https://danskretursystem.dk/en/dansk-retursystem-english/

Zrédto: Dansk Retursystem https://danskretursystem.dk/
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Opakowania jednorazowe:

« Pant A = butelki szklane i puszki o pojemnosci ponizej 11 (1 DKK = 0,13 EUR),
» Pant B = butelki plastikowe o pojemnosci ponizej 11 (1,5 DKK = 0,20 EUR),

« Pant C = butelki i puszki o pojemnosci 1-20I (3 DKK = 0,40 EUR).

Opakowania wielokrotnego uzytku (bez naklejki kaucyjnej):

« Butelki szklane o pojemnosci do 0,5 (1 DKK = 0,13 EUR),

« Butelki szklane o pojemnosci powyzej 0,5 (3 DKK = 0,40 EUR),

« Butelki plastikowe o pojemnosci ponizej 11 (1,5 DKK = 0,20 EUR),
+ Butelki plastikowe o pojemnosci > 11 (3 DKK = 0,40 EUR).

Powyzej przedstawiamy oznakowanie butelek szklanych, plastikowych oraz puszek
z podziatem na trzy typy kaucji: Pant A, Pant B i Pant C. Klient, ktéry kupuje np. sok
pomaranczowy w butelce szklanej o pojemnosci 330 ml, doptaca przy kasie 1 korone
dunska za opakowanie. Chcac odzyskac kaucje, musi zwrdécié butelke albo do specjalnie do
tego przeznaczonego automatu w dowolnym sklepie spozywczym, albo na wolnostojacej
stacji poboru nalezgcej do Dansk Retursystem. Dokonujac zwrotu opakowan, klient
odbiera z automatu kupon z kodem paskowym, ktéry moze zrealizowaé dokonujac

kolejnych zakupow. Wartos¢ poszczegdlnych opakowan wskazana powyze;j.

Dansk Retursystem w pigutce:

+ stacje poboru opakowan zlokalizowane w sklepach, na stacjach benzynowych oraz
wolnostojace,

* butelki z zagranicy moga zosta¢ zwrdcone, ale nie otrzyma sie za nie kaucji,

* importerzy i producenci napojéw zobowigzani przystgpi¢ do Dansk Retursystem.

Zrédto: Dansk Retursystem
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2.6. Akcyza

Istotnym aspektem importu artykutdw spozywczych do Danii jest akcyza na niektére

towary. Warto, by przy negocjacjach handlowych polscy eksporterzy zdawali sobie sprawe

z dodatkowych optat, ktére na importeréw naktada panstwo dunskie. Ptatnos¢ podatku

akcyzowego staje sie wymagalna z chwilg sprzedazy towaru koricowemu nabywcy.

Przyktady:

Kakao, lukrecja i stodycze z lukrecjg, cukierki, czekolada

22,08-25,97 DKK/kg = 2,97-3,49 EUR/kg
Kawa, w tym kawa instant
6,39-16,61 DKK/kg = 0,86-2,23 EUR/kg
Tyton, cygara, papierosy
1,74 DKK/szt. = 0,23 EUR/szt.
Naczynia jednorazowe (talerze, sztuéce, kubeczki)
57,60 DKK/kg = 7,74 EUR/kg
Siatki papierowe
30 DKK/kg = 4,03 EUR/kg
Siatki plastikowe
66 DKK/kg = 8,87 EUR/kg

Szczegoétowe informacje i stawki akcyzowe znajdg Paristwo na stronie:

https://skat.dk/skat.aspx?0id=2234916

Zrédto: https://skat.dk/skat.aspx?0id=2234916
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Rozdziat 3: Rynek spozywczy w Szwecji

3.1. Specyfika rynku

Charakterystycznym elementem rynku detalicznej sprzedazy zywnosci jest dominacja
duzych sieci handlowych. Wsrdd nich potowe udziatéw w rynku posiada ICA, a nastepnie

Axfood (w tym supermarkety Willys i Hemkop), COOP i Bergendahls (np. City Gross). Na

rynku sg rowniez mniejsi detalisci ( m.in. Lidl, Netto), ale ich udziat w rynku jest niewielki

i stanowi mniej niz 15% rynku.

Detalisci dominujgcy na szwedzkim rynku zywnosci sg gtéwnymi graczami, z tendencjg do
zwiekszania udziatu w rynku marek wtasnych (marka wtasna detalistéw). To generalny
trend sygnalizowany w Europie, gdzie udziat ten siega nawet 50 proc. np. w Hiszpanii,
Wielkiej Brytanii i Szwajcarii. W Szwecji catkowity udziat private labels w rynku w 2019
roku wynidst 33 procent. Marki wtasne mozna znalez¢ w prawie wszystkich produktach
sprzedawanych w supermarketach. W przypadku niektérych kategorii, takich jak mrozone
owoce, warzywa i ziemniaki, dominujg marki wtasne, na czele z najwiekszym sprzedawcg
detalicznym ICA i jego marka. Trend ekologiczny jest rowniez widoczny w markach
prywatnych, ktére sg réwniez dostepne jako ekologiczne alternatywy, na przyktad ,| love

eco” ICA i ,Anglamark” firmy COOP.

Oprécz duzych supermarketéw na rynku szwedzkim dziatajag réwniez hurtownie
zaopatrujgce branze gastronomiczng (hotele i restauracje). Gtéwni gracze to Martin &

Servera, Menigo i Svensk Cater.

Zrédto: Kommerskollegium
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https://www.ica.se/
https://www.axfood.se/
https://www.coop.se/
https://bergendahls.se/vara-varumarken/
https://www.martinservera.se/
https://www.menigo.se/
https://www.svenskcater.se/

m |CA

m Axfood
taczna sprzedaz m Coop
266,5
m Bergendahls
mld SEK
m Lid|
m Netto

3.2. Udziat Polski w imporcie zywnosci do Szwecji

Import artykutow spozywczych z Polski do Szwecji w latach 2018-2019; 2020 (mIn SEK)

Grupy towarow 2018 2019 Q1 2019 Q1 2020
Zywnos¢, napoje, tyton ogétem 4684 5253 1212 1382
Mieso i wyroby miesne 1154 1142 262 271
Ryby i owoce morza 661 564 125 128
Zboza i wyroby zbozowe 480 558 137 163
Nabiat i jaja 235

Owoce i warzywa 797 892 215 247
Kawa, herbata, przyprawy etc. 387 467 139 139
Pozostate artykuty spozywcze 282 413 102 111

Zrédto: Kommerskollegium;
Opracowanie wtasne na podstawie danych Kommerskollegium i Jordbrukverket
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3.3. Formalne wymogi wejscia na rynek — certyfikacja
W Szwecji to importer jest odpowiedzialny za produkt, ktéry wprowadza na rynek, i aby
mie¢ dowdd zgodnosci zywnosci z prawodawstwem UE, czesto poszukuje certyfikacji na

zgodnos¢ ze standardami bezpieczenstwa zywnosci.

Przyktadowo certyfikat GlobalGap stat sie tak

powszechnym wymogiem, ze moze by¢ postrzegany jako };"h-i“,},
i sy
warunek wstepny eksportu do Szwecji / Europy, a nie i _‘.s??

&

ALG.AP

g
jako  warto$¢  dodana.  GlobalGap  obejmuje GLOB
bezpieczenstwo i identyfikowalnos¢ zywnosci, opieke
srodowiskowg i spoteczng, a takie HACCP, ktéry jest

réwniez czescig prawodawstwa europejskiego.

Oprocz GlobalGap, certyfikacja bezpieczenstwa zywnosci GESi
jest generalnie wymagana przez wszystkich importeréw sarcy iniaive
europejskich i szwedzkich, a wiekszos¢ bedzie takze
wymagac¢ certyfikacji zgodnie z normg bezpieczenstwa

produktu zatwierdzong przez Global Food Safety

Initiative (GFSI), na przyktad BRC i FSSC22000.

(") FSSC 22000

3.4. Szwedzkie certyfikaty zywnosci ekologicznej

Certyfikacja UE jest podstawg dla produktéw sprzedawanych jako ekologiczne w UE,
poniewaz poswiadcza minimalne wymagania dla produktéw ekologicznych ustanowione

przez UE.

KRAV jest starszy i lepiej rozpoznawalny przez konsumentdéw w Szwecji, chociaz obowigzek

umieszczania unijnego logo ekologicznego na wszystkich produktach ekologicznych

Zrédto: Kommerskollegium
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sprzedawanych w UE doprowadzit do szybkiego wzrostu jego rozpoznawalnosci, kosztem
certyfikatow krajowych, takich jak KRAV. Niemniej jednak KRAV nadal ma wartos¢ dodang
w oczach szwedzkich konsumentéw, ale oczekuje sie, ze logo UE bedzie nadal zyskiwac¢ na

popularnosci.

KRAV

3.5. Szwedzki system kaucji za opakowan Pantamera i Svensk Retursystem

W Szwecji obowigzuje scentralizowany system odbioru i przetwarzania odpadéw
z opakowan plastikowych, szklanych czy aluminiowych, a takze opakowan hurtowych.
W roku 2018 w Szwecji az 84,8% opakowan zostato poddanych recyklingowi, zaréwno
puszek aluminiowych jak i butelek PET. tacznie w Szwecji odzyskano w tym roku ponad
2 mld sztuk puszek i butelek réznej wielkosci, co w przeliczeniu na osobe wynosito 201
sztuk. W ten sposdb gospodarka szwedzka odzyskata ponad 18 tys. ton aluminium i ponad

(] L]

21 tys. ton tworzyw sztucznych.

PANTAMERA

3.6. Trendy na rynku zywnosci w Szwecji

* Produkty rodlinne zamiast miesa - w Szwecji upowszechnia sie rosngcy trend
zastepowania miesa odpowiednikami roslinnymi. Jest to spowodowane tym, Ze coraz
wiecej osoéb wybiera flexitarianizm, diete wegetarianska lub weganska. Widoczne jest
to zwtaszcza wséréd mtodszych pokolen, gdzie 32 proc. oséb w wieku 15-20 lat stara sie

spozywac mniej miesa.

Zrédto: Pantanamera - https://pantamera.nu/om-oss/returpack-in-english/; Svenska Retursystem -
https://www.retursystem.se/en/
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» Trend prozdrowotny zwieksza popyty na zywnosc¢ funkcjonalng - sg to gtéwnie produkty
petnoziarniste, bez laktozy, bezglutenowe lub bogate w biatko roslinne. Konsumenci sg
gotowi zapfaci¢ wiecej za tego rodzaju produkty wysokiej jakosci. Szwedzki Urzad
Statystyczny szacuje ogdlny wzrost spozycia produktéw prozdrowotnych w latach 2000
a 2018 na poziomie 224 proc. Che¢ zdrowego odzywiania tgczy sie z brakiem czasu na
gotowanie. Rosnie popyt na zdrowe, gotowe do spozycia lub tatwe do przyrzadzenia

alternatywy.

» Wozrost popytu na zywnos¢ ekologiczng - ten rodzaj zywnosci przezywa ogromny wzrost
W ciggu ostatnich lat. W roku 2016 sprzedaz wynosita okoto 26 mld SEK. Szacuje sig, ze

do roku 2024 bedzie to juz ponad 35 mld SEK.

Prognozowany wzrost sprzedazy zywnosci ekologicznej w Szwecji w mld SEK

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

© Sales Older forecast 2016 @ New forecast 2019

Zrédto: Kommerskollegium
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» Coraz wiekszy udziat sprzedazy zywnosci online - Szwedzi szybko dostosowujg sie do
handlu elektronicznego. Zywno$¢ diugo pozostawata w tyle w poréwnaniu z innymi
sektorami, ale duzi detalisci juz dostosowujg sie do zmian. Zamdwione jedzenie online
jest dostarczane do domu lub za posrednictwem systemu , kliknij i odbierz”, gdzie klient

odbiera zamowienie w lokalnym supermarkecie.

« Swieze i lokalne uprawy vs. egzotyczne produkty z importu - $wieza, nieprzetworzona
z lokalnych upraw zaczyna dominowac w sklepach, podczas gdy coraz wiecej importuje
sie egzotycznej zywnosci przetworzonej. Jest to szansa dla polskich producentow

warzyw i owocow, ktorych produkty (np. jabtka, gruszki, boréwki amerykanskie) sg

coraz czesciej widoczne na potkach szwedzkich sklepdw.

3.7. Sposoby wejscia na rynek szwedzki

Kanaty dystrybucji

W Szwecji istnieje wielu importerdw i agentéw zajmujgcych sie zywnoscig przetworzong.
Przyktady obejmujg Caldic Nordic, importera sktadnikdéw zywnosci; Bodén & Lindeberg,
wiodgcy importer takich produktéow jak orzechy, kakao, czekolada, nasiona, suszone
owoce i cukier; oraz Tore Smith Food, importer zywnosci i surowcéw dla przemystu

spozywczego na rynkach skandynawskich.

Zrédto: Kommerskollegium
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Mini Ellada to przyktad firmy specjalizujacej sie w imporcie egzotycznej zywnosci. Chociaz
duzi detalisci sg rowniez duzymi importerami, korzysta sie réwniez z ustug dystrybutorow.
Jednym z przyktaddw jest sojusz zakupdw non-profit AMS z siedzibg w Holandii, ktéry
gromadzi produkty pod markami wtasnymi dziesieciu duzych europejskich sprzedawcow

detalicznych zywnosci, w tym szwedzkiej ICA, ale takze Kesko z Finlandii i Ahold z Holandii.

Wiele swiezych owocdéw i warzyw trafia na szwedzki rynek przez miasto Helsingborg na
potudniowym wybrzezu Szwecji. To tutaj znajdujg sie najwieksi importerzy, w tym lider
rynku skandynawskiego Total Produce Nordic, ktory jest rowniez witascicielem innego
duzego gracza, Saba Fruit. Takze ICA Frukt & Gront prowadzi dziatalno$¢ zaopatrzeniowg
w Helsingborgu. Duzi gracze petnig role importeréw, dystrybutorow i firm
zaopatrzeniowych. W przypadku Total Produce Nordic dziatania nie ograniczajg sie do

krajow skandynawskich, ale obejmuja réwniez kilka krajéw europejskich.

Targi i wydarzenia promocyjne

Targi nadal odgrywajg wazng role w handlu miedzynarodowym, a najwieksze europejskie
targi sg jednoczesnie gtdwnymi targami na szwedzkim rynku zywnosci przetworzonej. SIAL
w Paryzu we Francji i Anuga w Kolonii w Niemczech to najwazniejsze z nich. W przypadku
marek wiasnych gtdwnym wydarzeniem jest PLMA w Amsterdamie w Holandii. W Szwecji

Nordic Food Industry Exhibition koncentruje sie na innowacjach i technologii.

W przypadku zywnosci ekologicznej najwieksze targi w Europie to Biofach w Norymberdze
w Niemczech. W krajach skandynawskich najwiekszym wydarzeniem sg Nordic Organic
Food Fair w Malmo w Szwecji. Odbiorcéw mozna oczywiscie znalez¢ rowniez poza targami.
Mozna oczywiscie skontaktowac sie bezposrednio z wiekszymi detalistami, ktdrzy
publikujg informacje na swoich stronach internetowych np. proces zakupéw pod marka

wtasng Axfood lub w przypadku ICA, za posrednictwem AMS.

Innym sposobem na znalezienie nabywcéw sg mniejsze, bardziej specyficzne imprezy,
organizowane na przyktad przez organizacje branzowe. Jednym z przyktadéw jest Juice

Summit organizowany miedzy innymi przez European Fruit Juice Association.

Zrédto: Kommerskollegium
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Budowanie relacji biznesowych
Szwedzi sg dumni ze swoich tradycji i jednoczesnie otwarci na innowacje. To witasnie
stanowi podstawe rynkowych trenddéw, w ktérych obok otwartosci na nowe

doswiadczenia i smaki, ceni sie takze tradycyjne lokalne jedzenie.

W Szwecji ceni sie rbwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, co oznacza, ze
spotkania planowane sg w godzinach pracy, a punktualnos¢ jest bardzo wazna.
W przypadku spotkania ze szwedzkim kupcem warto by¢ punktualnym lub powiadomi¢
wczesniej telefoniczne o ewentualnym spdznieniu. ROowniez wazna jest réwnos$é pici,
a kobiety odgrywajg aktywna role w szwedzkim spoteczenstwie. Hierarchia jest ptaska
i kazdy moze podzieli¢ sie swojg opinig. Ta otwarto$¢ przektada sie réwniez na uczciwos,
a sami Szwedzi sg transparentni i oczekujg tego samego od swojego partnera
biznesowego. Jesli zatem pojawia sie problem lub zmiany, nalezy by¢ na to otwartym

i aktywnie dzieli¢ sie tymi informacjami z potencjalnym partnerem.

Zrédto: Kommerskollegium
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskéw, wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzié¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystaé z tych informacji na wiasng odpowiedzialnosé.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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