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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH B KFK
Grupa PFR
POLSKA AGENCJA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY
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FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
B PFR Ventures Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BGK
u CHATRGERT
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
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B8 PARP

Grupa PFR

Q fe_uo

POLSKA AGENCJA ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcow.

Zapewniamy rowniez dostep do instrumentow finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport

Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i sSrednich
przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesSmy?

Inwestycje

Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie
inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktorych dziatamy...

Partnerstwo

Wspotpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych
projektéw.
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Rozdziat 2: Ekspansja na rynek Filipin

CIT 30%
VAT O0-12%
Podatki:
PIT5-32%
SSS 8% + 4%
356 mld USD (catkowite) / 9,471 USD
PKB:
(per capita) / 8,321 USD (PSN)
Eksport (ogétem): 62,675 mid USD N
(2019, PSA)
Export:
Eksport zywnosci z Polski na Filipiny:
34,521 min USD (2019, GUS)
Import (ogétem): 117,245 mid USD
(2019, PSA)
Import:

Import zywnosci z Filipin do Polski:

12,380 min USD (2019, GUS)

Zrédto: Philippine Statistics Authority (PSA).
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2.1 Charakterystyka rynku

Filipiny zaliczane sg do tzw. rynkdw wschodzgcych i wedtug statystyk Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (MFW) na rok 2019 zajmujg 37 miejsce na Swiecie pod wzgledem
wielkosci gospodarki. Jest to kraj mtody (Srednia wieku 24 lata), gdzie ponad 100
milionowa populacja oraz znakomita znajomosc¢ jezyka angielskiego prezentujg ogromne
mozliwosci firmom, ktére sg zainteresowane ekspansjg na ten rynek. Gospodarka Filipin
preznie rozwija sektory ustug i produkcji przemystowej. Przedsiebiorcy coraz czesciej
otwarci sg na propozycje joint-venture, wykraczajgce poza tradycyjny import. Wyniki
gospodarcze Filipin w 2019 r. potwierdzity utrzymywanie sie wysokiego tempa rozwoju
gospodarczego, ktdry na poziomie 5,9% uplasowat Filipiny na trzecim miejscu posréd

krajow ASEANu.

Eksport Polski do Filipin w latach 2010-2019
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Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) / Philippine Statistics Authority (PSA) / Opracowanie
wtasne.
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Zrédto: Raport Bariery, Departament Wspétpracy Miedzynarodowej, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa,

wrzesien 2020.
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Filipiny zajmujg nastepujgce pozycje jako partner handlowy Polski:

73 pod wzgledem wartosci eksportu:
« Udziat w eksporcie Polski ogétem: 0,19%

« Udziat w eksporcie Polski do krajow spoza-UE: 0,22%

49 pod wzgledem wartosci importu:
» Udziat w imporcie Polski ogétem: 0,19%

» Udziat w imporcie Polski z krajow spoza-UE: 0,45%

2.2 Gtéwne sektory gospodarki

Wzrost gospodarczy w 2019 r. mozna byto zaobserwowa¢ we wszystkich sektorach
gospodarki. Najwiekszy wptyw jednakze na wzrost PKB miat sektor ustug (udziat na
poziomie 7,1%) oraz w przemysle (4,9%). Najwolniej rozwijato sie rolnictwo i gérnictwo
(odpowiednio 1,5% i 2,1%). Wyrazny trend wzrostowy odpowiada strukturze PKB
utrzymujacej sie na przestrzeni ostatnich lat. Gospodarka Filipin wykazuje cechy innych,
rozwijajgcych sie krajéw Azji Potudniowo - Wschodniej, zwigzane z sektorowga koncepcja

rozwoju poszczegolnych gatezi, zwtaszcza przemystu.

2.3 Rozpoznawalnos$¢ polskich marek

Rok 2019 byt dobrym rokiem dla polsko-filipinskiej spotecznosci biznesowej, ktéra z roku
na rok rosnie w site. W ostatnim czasie byliémy swiadkami wejscia na rynek kilku polskich
firm, a takze zauwazalnego wzrostu eksportu towaréw w branzy spozywczej,

farmaceutycznej, meblarskiej i budowlanej.

Zdecydowanie utrzymuje sie konkurencyjnos¢ oferty tak jakosciowej, jak i cenowej,
polskiego przemystu obronnego. Obecnie trwajg prace nad ratyfikacjg umowy na zakup 16

nowych helikopteréw Sikorsky S-70i Black Hawks wyprodukowanych w PZL Mielec.

Zrédto: Raport Bariery, Departament Wspétpracy Miedzynarodowej, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa,
wrzesien 2020 / Opracowanie wtasne.
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Zdecydowanie utrzymuje sie konkurencyjnos¢ oferty tak jakosciowej, jak i cenowej,
polskiego przemystu obronnego. Obecnie trwajg prace nad ratyfikacjg umowy na zakup 16

nowych helikopteréw Sikorsky S-70i Black Hawks wyprodukowanych w PZL Mielec.

Do najbardziej znanych polskich firm dziatajgcych na rynku Filipin nalezg: Lingaro (IT),
Pietrucha Group (produkcja), Nextbank (fintech), InfiniteDATA (IT), Carlex Design (czesci
samochodowe), CreatelT (IT), Peralet (fintech), TendoPay (fintech), R&F Church Bells
(produkcja dzwondéw koscielnych). Polscy liderzy branzowi jak Radwag (producent wag
przemystowych) i Draminski (producent sprzetu dla branzy weterynaryjnej) znalezli swoich
lokalnych dystrybutoréw, podczas gdy znane marki spozywcze, takie jak Fitella, Sante,
Lactima, Wedel, Mokate, Victoria Cymes, Royal Apple, Togo, Bogutti, s3 juz dostepne
w lokalnych supermarketach. Na rynku Filipin dziata réwniez polska marka kosmetyczna
Inglot, ktéra posiada 3 sklepy firmowe w gtéwnych centrach handlowych Manili. Marka ta

jednak nie jest kojarzona z Polska.

Polska jako Zrédto importu dla Filipinczykdéw pozostaje nadal egzotycznym krajem.
Przewazajg tutaj raczej stosunki importowe z Chinami, Japonig, Koreg Ptd, USA, Tajlandig,
Indonezjg, Malezjg i Tajwanem. Pozytywnie odbierane sg marki niemieckie, francuskie,

brytyjskie i wtoskie.

W sektorze spozywczym Filipiniczycy zdecydowanie preferujg marki amerykanskie a import
artykutéw spozywczych ze Standw Zjednoczonych stanowi az 16% catego importu

zZywnosci.

Rozmawiajgc z filipinskimi partnerami miejmy na uwadze, ze majg oni bardzo dobre

rozeznanie cenowe na catym swiecie i jezeli nie bedziemy konkurencyjni cenowo, bedzie

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) / Philippine Statistics Authority (PSA) / Opracowanie
wtasne.
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nam trudno nawigza¢ rozmowy handlowe. Szkolenia dla dystrybutoréw i pomoc
marketingowa sg réwnie wazne. Coraz wiecej na znaczeniu zyskuje rowniez wymiana
handlowa wigzgca sie ze wspdtpracy joint venture i przekazaniem zaréwno know-how jak

i technologii produkgji.

2.4 Filipinskie inwestycje w Polsce

Filipinskg inwestycja z najdtuzszym stazem w Polsce jest inwestycja z 2006 r. firmy
International Container Terminal Services Inc (ICTSI) w Battycki Terminal Kontenerowy
w Gdyni (szacunkowa wartos¢ to ok. 100 min USD). Najnowszym filipinskim inwestorem
w Polsce jest fundusz kapitatowy ISOC Holdings, ktory zainwestowat w przestrzen biurowg
w Katowicach, Gdansku, Wroctawiu i Krakowie. Szacunkowa wartos¢ inwestycji to ponad

300 min USD.

2.5 Dostep do rynku dla polskich towardéw i ustug

Najistotniejszym od strony praktycznej, z punktu widzenia przedsiebiorcy elementem
oceny dostepu do rynku sg opfaty celne oraz srodki pozataryfowe. Z uwagi na brak umowy
o wolnym handlu pomiedzy Unig Europejskg a ASEANem, czy tez bezposrednio z Filipinami

— Polska, podobnie jak inne kraje UE posiada status MFN (Most Favoured Nation).

W ramach zobowigzar podjetych w Swiatowe]j Organizacji Handlu (WTO), filipiriskie stawki

na towary mogg zostaé zidentyfikowane na stronie internetowej Komisji Taryf:

www.finder.tariffcommission.gov.ph

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) / Philippine Statistics Authority (PSA) / Opracowanie
wtasne.
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http://www.finder.tariffcommission.gov.ph/index.php?page=tariff-finder3

2.6 Relacje gospodarcze z UE

Unia Europejska jest jednym z gtdwnych partneréw gospodarczych Filipin, zaréwno
w zakresie wspodtpracy handlowej, inwestycyjnej jak i rozwojowej. Eksport do krajow UE
stanowi okoto 20% filipinskiego eksportu (wartos$¢ ok. 5,5 mld EUR). Okoto 18% eksportu
korzysta z Generalnego Systemu Preferencji (GSP+) a dalsze 70% jest objete zwolnione
z obcigzen celnych dzieki Klauzuli Najwiekszego Uprzywilejowania (MFN). Okoto 8%

filipinskiego eksportu stanowig produkty z panstw UE (wartos¢ ok. 3,5 mld EUR).

Eksport do UE jest zdominowany przez produkty elektroniczne. Wiekszo$¢ importu
z krajow UE réwniez stanowity art. elektroniczne, a takize produkty medyczne
i farmaceutyczne, maszyny przemystowe i sprzet transportowy. Na terenie Filipin
realizowanych jest wiele projektéw pomocowych z udziatem funduszy UE. Majg one na
celu wsparcie rozwoju gospodarczego tego kraju, osiggniecie Celéw Milenijnych jak
i stworzenie warunkéw do rozwoju wspotpracy gospodarczej - w rezultacie, takze

zwiekszanie dostepu do rynku filipinskiego.

2.7 Dostep do rynku pracy

Zatrudnienie obcokrajowca na Filipinach moze mie¢ miejsce jedynie na podstawie
uzyskanego przez niego (lub pracodawce w imieniu zatrudnianego) pozwolenia na prace
(Alien Employment Permit — AEP) z Ministerstwa Pracy i Zatrudnienia (Department of
Labour and Employment - DOLE). Pozwolenie takie jest wazne przez rok od daty
wystawienia i moze byé, za zgodg DOLE, przedfuzone. Pracodawca zamierzajgcy zatrudnic
obcokrajowca musi wystgpié, wykazujgc jednoczesnie, ze stanowisko, na ktérym bedzie on
zatrudniony wymaga unikalnych kwalifikacji i nie ma mozliwosci zatrudnienia pracownika
filipinskiego. Pracodawca zatrudniajgcy obcokrajowcow zobowigzany jest dodatkowo do

zapewnienia przeszkolenia dla co najmniej dwdch pracownikdw filipinskich.

Zrédto: Philippine Statistics Authority (PSA) / Philippine Bureau of Customs / Opracowanie wtasne.
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2.8 Ograniczenia inwestycji zagranicznych

Prawo o inwestycjach zagranicznych (Foreign Investment Act) okresla obszary dziatalnosci
w ktérych udziaty obcokrajowcéw sg ograniczone do 40% poprzez tzw. listy negatywne A
i B (Foreign Investment Negative List A & B). W pozostatych dziedzinach dopuszczalne sg
100%-we udziaty zagraniczne. Na liscie A znajdujg sie dziedziny dziatalnosci lub zawody,
ktorych wykonywanie jest zastrzezone dla obywateli Filipin na mocy Konstytucji lub innego

ustawodawstwa.

Pierwsza ich grupa, gdzie nie sg dopuszczalne zadne udziaty zagraniczne, dot. m.in.
publikatoréw (mass-media), zawodow, ktérych wykonywanie zwigzane jest z uzyskaniem

specjalnych licencji (np. prawnik, lekarz itp.), handlu detalicznego, spoétdzielczosci itp.

Druga grupa w ramach listy A, gdzie dopuszczalne s3 mniejszosciowe udziaty zagraniczne
dotyczy, m.in. ustug reklamowych, dziatalnosci zwigzanej z posiadaniem ziemi, zarzgdzania
i dziatalnosci operacyjnej w zaopatrywaniu w media (np. energia elektryczna, woda,

telekomunikacja itp.).

Na liscie B znajdujg sie dziedziny zwigzane z: - dziatalnoscig dot. obronnosci kraju,
wymagajgce licencji filipinskiego MON (np. produkcja, naprawa sprzetu wojskowego,
produkcja i obrét mat. wybuchowymi), - dziatalnosciag majacg wptyw na publiczne zdrowie
i morale (np. gry liczbowe i hazard, nocne kluby, bary, dyskoteki, taznie, kliniki, salony
masazu), - sektorem MSP, gdzie kapital nie przekracza 200 tys. USD (w przypadku firm
uzywajacych zaawansowanych technologii lub zatrudniajgcych co najmniej 50

pracownikow limit ten wynosi 100 tys. USD).

Zrédto: Department of Labour and Employment (DOLE) / Opracowanie wtasne.
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Dziatalnos¢ podmiotdéw zagranicznych w zakresie bankowosci i instytucji finansowych,
podlega Ustawie Nr 7721 (Act Liberalizng the Entry and Scope of Operations of Foreign
Banks in the Philippines) oraz nadzorowi i regulacjom Banku Centralnego — Bangko Sentral
ng Filipinas). Zgodnie z ww. ustawg maksymalny udziat zagraniczny w miejscowych

bankach wynosi¢ moze 60%).

Najnowsza lista negatywna opublikowana w listopadzie 2018 roku dopuszcza 100%-we

udziaty zagraniczne w tzw. ‘online business’.

2.9 Nabywanie i wynajem nieruchomosci

Nabycie ziemi przez obcokrajowca jest zabronione. Jedyng formg w jakiej obcokrajowiec
moze staé¢ sie witascicielem nieruchomosci (ziemia, budynki) jest dziedziczenie po
obywatelu Filipin. Dopuszczalny jest zakup nieruchomosci zwigzany z zatozeniem firmy, ale
zagraniczne udziaty w niej nie mogg przekroczy¢ 40%. Podobna zasada dotyczy wtasnosci
budynkéw mieszkalnych — obcokrajowiec moze posiadaé pojedyncze mieszkania w takim
budynku, o ile ich wartos¢ nie przekracza 40% catosci nieruchomosci. Nie ma ograniczen
dla obcokrajowcéw w zakresie wynajmu nieruchomosci, a szczegétowe warunki najmu

ustalane s3 w umowie z jej wiascicielem, sporzadzanej na podstawie miejscowego prawa.

Zrédto: Department of Labour and Employment (DOLE) / Opracowanie wiasne.
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Rozdziat 3: Réznice kulturowe w kontaktach
biznesowych

3.1 Religia

Dominujacg religia na Filipinach jest religia katolicka (obrzadku rzymskiego) z ok. 83%
ludnosci wyznajgcymi te religie. Oznacza to, ze Filipinczycy s najbardziej kulturowo
zblizonym Polakom spoteczenstwem w Azji Potudniowo — Wschodniej. Duzym szacunkiem
darzona jest postac Papieza Jana Pawta I, ktéry odwiedzit Manile podczas pielgrzymki na
Swiatowe Dni Mtodziezy w 1995 r. Fakt ze S.P. Karol Wojtyta pochodzit z Polski jest silnym
atutem naszego kraju, ktéry moze wspomaoc budowanie relacji z Filipinczykami bgdz zostac

wykorzystany w dyplomacji kulturalne;.

Protestanci na Filipinach stanowig ok. 9% ludnosci, w tym wyznawcy niezaleznego kosciota
filipinskiego — 2,6%, kosciofa krzyza (Iglesia ni Cristo) — 2,3%. Muzutmanie stanowig ok.

4,6%, a buddysci ok. 3% ludnosci.

3.2 Istotne aspekty kulturowe w kontekscie biznesu

Filipiny to dla Polakow kraj egzotyczny, kolorowy i ciekawy. Historycznie Filipiny przez
ponad 300 lat byty kolonig hiszpanskg, zas pierwsza potowa XX wieku to dtugoletni okres
dominacji amerykanskiej. Te dwa czynniki sprawity, ze etykieta biznesu na Filipinach jest

mieszankg katolickiej konserwatywnosci i liberalnego podejscia amerykanskiego.

Kontakty biznesowe na Filipinach nie powinny stwarza¢ zadnych wiekszych barier
jezykowych, poniewaz z wiekszoscig Filipinczykdw mozna porozumieé sie po angielsku.
Jest to jeden z dwéch jezykdw urzedowych wykorzystywany podczas rozmow

biznesowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

14  Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Wiekszos¢é mieszkancow Filipin nosi hiszpanskobrzmigce imiona i nazwiska. Niekoniecznie
oznacza to jednak fakt posiadania hiszpanskich przodkéw — na wszelki wypadek lepiej nie
porusza¢ tego tematu, bo czasy kolonializmu sg odbierane negatywnie przez czesé

Filipinczykow.

W przypadku kontaktéw biznesowych na Filipinach najlepiej zastosowac oficjalny stroj.
Kobiety powinny by¢ ubrane skromnie, doskonale sprawdzi sie sukienka lub zakiet.
W przypadku mezczyzn takze najlepiej sprawdzi sie ubiér formalny, w zaleznosci od okazji
koszula lub petny garnitur. Eleganckg koszule mozna réwniez zamieni¢ na tradycyjna

filipinska koszule tzw. barong tagalog.

Jak wiekszos¢ przedstawicieli kultury azjatyckiej, Filipinczycy takze majg swobodne
podejscie do czasu negocjacji, ktére moga przeciggnac sie do kilku dni czy nawet tygodni.
Nalezy nastawic sie na to, ze proces podejmowania decyzji moze wymagac¢ dyskusji na

kilku poziomach korporacyjnych, zanim otrzymamy odpowiedz.

Z drugiej strony, Filipinczycy oczekujg od Europejczykdw punktualnosci. Warto pamietac ze
spdznienie sie na spotkanie biznesowe dtuzej niz pietnascie minut moze zostaé

potraktowane jako brak szacunku.

Filipinczycy sg wizualni i lubig przedstawiaé¢ pomysty w formie graficznej. Dlatego znacznie
skuteczniejsze jest przygotowanie na przyktad prezentacji multimedialnej, broszur,
katalogéw lub ulotek. Warto przygotowac¢ kolorowe wykresy, opracowaé¢ w formie
graficznej najwazniejsze dane, zrobié kilka ulotek z najbardziej istotnymi informacjami — na

pewno przyniesie to o wiele lepszy efekt niz sama rozmowa.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest wuzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskow, wyniktej z catkowitego lub cze$ciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosc i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos$é.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakagkolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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