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Monika Grzelak
Team Leader | Centre
for Investments, PAIH

Tréjmiasto to najwiekszy w pot-
nocnej Polsce osrodek nowoczesnych
ustug dla biznesu (BSS) - lokalizacja
dojrzata i swiadoma swoich prze-
wag, czerpigca z silnych stron Gdan-
ska, Gdyni i Sopotu oraz otaczajg-
cych miejscowosci.

Polska Agencja Inwestycji i Han-
dlu wspiera inwestorow w doborze
lokalizacji  spetniajgcej ich wyma-
gania. Wsrod kryteriow wyboru wy-
mienianych przez firmy, najczesciej
pojawia sie dostepnosé specjalistow,
odpowiednia infrastruktura bivrowa
i komunikacyjna oraz poziom zycia
w danej lokalizacji. To ostatnie kry-
terium jest coraz wyrazniej akcento-
wane przez inwestoréw, szczegolnie
w kontekscie dostepu do rekreacji, te-
renow zielonych i jakosci powietrza.
Pod tym wzgledem Tréjmiasto nie
ma sobie rownych w kraju. Sposrod
wszystkich osrodkéw sektora nowo-
czesnych ustug dla biznesu, Trojmia-
sto wyrdznia sie wtasnie wysokg jako-
scig zycia i poziomem zadowolenia
mieszkancow.

Nie bez znaczenia dla rozwoju
sektora w Tréjmiescie jest potencjat

Pomorze, Tréjmiasto i Gdansk, to
od wielu lat kierunek rozwoju sekto-
ra nowoczesnych ustug dla biznesu
w Polsce. Gdansk, wraz z Gdynig
i Sopotem stanowiqg doskonaty eko-
system biznesowy, ktory dzieki bar-
dzo dobrejlogistyce miejskiej sprzyja
rozwojowi wielu branz. Beneficjenta-
mi sq tu rowniez firmy typu GBS, BPO,
IT oraz R&D, ktore sg gtéwnymi na-
jemcami nowoczesnych przestrzeni
biurowych w kilku dzielnicach biz-
nesowych Tréjmiasta, w tym gtownie
w obszarze Gdansk Oliwa.

Niewgtpliwym atutem Tréjmiasta
jest doskonaty klimat, ktéry pozwa-
la czes¢ biznesowq tgczyé ptynnie
z czesciq prywatng, tworzgc unikal-
ng w Polsce, wrecz ksigzkowq forme
Work-Life Balance’”.

"\Wstep

edukacyjny regionu. To tu znajduje sie
najlepsza medyczna uczelnia w kra-
ju - Gdanski Uniwersytet Medyczny,
a Politechnika Gdanska uznawana
jest za jedng z najlepszych i najbar-
dziej innowacyjnych uczelni tech-
nicznych w Polsce. Wysoki poziom
nauczania na trojmiejskich  kierun-
kach technicznych zaowocowat du-
zym naplywem inwestycji z branzy
IT - wg danych PAIH niemal potowa
inwestycji z sektora BSS w Trojmiescie
to centra IT. Z kolei oferta niszowych
filologii skandynawskich na Uniwersy-
tecie Gdanskim sprzyja przycigganiu
inwestycji z tego regionu - sposrod
polskich osrodkow BSS, Trojmiasto
jest lokalizacjg najczesciej wybiera-
ng przez firmy ze Skandynawii, szcze-
golnie norweskie. Nie bez znaczenia
sq tu rowniez dogodne pofgczenia
lotnicze ze Skandynawig, a rézno-
rodna infrastruktura  komunikacyjna,
oferujgca potgczenia kolejowe, pro-
mowe ilotnicze, w pofqgczeniu z dyna-
micznie rozwijajgcym sie zapleczem
biurowym to kolejne atuty Trojmiasta,
pozwalajgce optymistycznie patrze¢
na przysztosc sektora BSS w regionie.

Kadry zasilajgce trojmiejskie irmy
nie ograniczajqg sie do pracownikow
z Wojewodztwa Pomorskiego. Dzieki
swoje] atrakcyjnosci i ofercie miej-
skiej skierowanej do mieszkancow -
do Trojmiasta chetnie przenoszq sie
pracownicy z innych polskich miast,
ale takze i wielu innych krajow.

Niewgtpliwie rozwdj sektora BSS
w  Trojmiescie jest spowodowany
wsparciem, jakie tej branzy oferuje
Jnvest in Pomerania” - Agencja Roz-
woju Pomorza, zaliczana do grona
najbardziej innowacyjnych, najbar-
dziej przedsiebiorczych i najlepiej
rozumiejqcych potrzeby branzy ustug
dla biznesu w Polsce.

Zapraszam do lektury Focus on
Tréjmiasto - kompendium wiedzy
o otoczeniu sektora BSS w Gdansku,

Wiktor Doktér
Prezes Zarzqgdu, Pro Progressio

Gdynii Sopocie.

\
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/Miasto

415 km?2

Powierzchnia

7529

Ludnosé
6,5% 6,5%
2012 2013
6.3%
2012
55%
2011
5,4%
2011
46%
2012
4%
2011
 37%
%’81(2 2017
3,4%
2015
2.9%
2016
27%
2017
Stopa bezrobocia
Gdynia Gdansk Sopot

Sopot

1596 283

Ludnos¢ obszaru metropolitarnego

2,6%
2018

2,4%
2018

1,8%
2018

Gdynia

2,3%
2019

PAVZ
2019

14%
2019

20% 58% A45%

Gdansk
Tereny zielone

2,5%
2020

2,2%
2020

LAV
2020



/Edukacja

Uczelnie wyisze

20 uczelni prywatnych  fff 78120

Przedszkoli

146 przedszkoli prywatnych

Szkoty
podsta-
wowe! . .o
TEM 54188 .
m KIERUNKI KSZTALCENIA*
5026 filologia (jezyki obce)
Licea:
24654  administracja, biznes i prawo
TR 13480 5923 TACT
14 010 inzynieryjno-techniczne
Technika:
.t o 00 oo 2582 logistyka
LR
9143 10 463 medycyna

'ﬁ' Studenci

“dane dla wojewoddztwa pomorskiego



/Transport

Hybryd i samochodow
elektrycznych
do wypozyczenia

Firmy taxi

Wypozyczalni
samochodow

Liczba taksowek
Sredni koszt poczgtkowy
Sredni koszt za km

Liniie
autobusowe

Linii autobusowych dziennych
Linii autobusowych nocnych

% Bilety komunikacji
miejskiej

Linii Cena biletu jednorazowego
tramwajowych Cena biletu dobowego
' (Gdansk) Cena biletu miesiecznego




Hulajnog elektrycznych
do wypozyczenia

300

Skuterow elektrycznych
do wypozyczenia

Rowery
4@ miejskie

Dtugosc¢ tras rowerowych
Stacji rowerdw miejskich
Cena wypozyczenia roweru miejskiego

Odlegtosc z Tréjmiasta
do innych miast

Warszawa 354 km
Wroctaw 479 km
Poznan 327 km
Szczecin 348 km
Warszawa 353 km
Katowice 550 km
Krakow 601 km ‘ l
Rzeszow 468 km I I
Lublin 523 km ‘ l
L Berlin 490 km
" Hamburg 748 km Drogi
" Praga 780 km Autostrada
S AKAmSk ]7]]2671? Drogi ekspresowe
ijow m
| I\/\Joskvvo 1461 km DrOg WOJ ewodzkich

I Wilno 577 ke Drog krajowych



Port Lotniczy Gdansk
- regularne loty

mmm Aarhus = Londyn Luton
S Aberdeen EZ Londyn Stansted
= Alesund Sk Londyn Gatwick
- Alicante s [ wWow
= Amsterdam =m Malmo
i= Ateny "l Malta
Barcelona = Manchester
ll | Belfast B Mediolan
&= Bergen = Molde
om Billund == Monachium
S1E Birmingham SE Newcastle
#i= Bodo mm Odessa
S Bristol A= Oslo
mm Burgas = Oslo Torp
mm Charkow Pafos
B Cork B Paryz
== Doncaster Sheffield afmm Reykjavik
== Dortmund mm Rzeszéw
l  Dublin #= Stavanger
Zk= Edynburg mm Sztokholm
== FEindhoven = Tromso
= Frankfurt = Trondheim
=m Goteborg += Turku
— Hamburg mm Vaxjo
#= Haugesund mm Warszawa
= Kalamata —— Wieden
mm Kijow Boryspol mm Wroctaw
mm Kijow Zulany mm Zaporoze
™= Kolonia Bonn
2= Kopenhaga
mm Krakow

Larnaka
== Leeds

/IN

Liverpool

N |/







m GDYNIA GLOWNA

@ coynA l

Gdynia Redtowo

@ soror

oror Sownn ﬂ\

)

< @ GDANSK

Oliwa "=

/ Gdansk

/ Rebiechowo N
\ Gdansk X
‘-’— LOTNISKO Wrsesmez 505
R bl GDANSK GEOWNY
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Odlegtosci od dworca kolejowego

Gdansk Gtéwny
= 20 min
Lotnisko
&= 15 min

........................

Politechnika .
Gdanska @ IIO min

Uniwersytet

Gdanski

Uniwersytet
Medyczny
w Gdansku

A s 40 min

..........................

..........................

Gdanski Park @ 14 min

Naukowo-Technologiczny

..........................

Pomorski Park Naukowo-
-Technologiczny w Gdyni

Stocznia @ 12 min

Gdanska

Dzielnice biznesowo-mieszkalne

Wezet kolejowy

|



/Nieruchomosci
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Obiekty biurowe
Catkowita istniejgca powierzchnia biur klasy A/B+ 868 400 m?
Catkowita powierzchnia biur klasy A/B+w budowie 216100 m?
Catkowita powierzchnia biur klasy A/B+ planowana 347 800 m?
Liczba budynkow biurowych klasy A/B+ 123
Liczba budynkow biurowych klasy A/B+ w budowie 15
Liczba budynkow biurowych klasy A/B+ planowana 30
Czynsz minimum w klasie A/B+ 12,50 EUR / m?
Czynsz maksimum w klasie A/B+ 1475 EUR / m?
Srednie optaty serwisowe w klasie A/B+ 17,00 PLN m?
Wybrane obiekty biurowe
POWIERZCHNIA POWIERZCHNIA
BUDYNEK ADRES DEWELOPER ISTNIEJACA PLANOWANA
Sportowa / Gérskiego /
3T Office Park droga Gdynska, Gdynia Allcon - 38500 m?
Alchemia Al. Grunwaldzka 411, Gdansk Torus 107400 m? -
Centrum Biurowe Neptun Al Grunwaldzka 103a, Gdansk  Hines 15300 m? -
Olivia Business Centre Al Grunwaldzka 472, Gdansk Olivia Business Centre 172 200 m? 53700 m?
Palio Office Park Jana zKolna I, Gdansk Cavatina - 88 300 m?
Tensor tuzycka 8, Gdynia Euro Styl 19 700 m?2 -
Tryton Business House Jana z Kolna Il, Gdansk Echo Investment 21300 m? -
Wave Al. Grunwaldzka 343-345. Skanska 23600 m? 22200 m?

Gdansk



Magazyny

Catkowita istniejgca powierzchnia magazynowa 731800 m?

Catkowita powierzchnia magazynowa w budowie 236 500 m?

Catkowita powierzchnia magazynowa planowana 885800 m?

Srednie czynsze magazynowe (miasto i okolice) 300-350

% gazy EUR / m?2
Wybrane obiekty magazynowe
POWIERZCHNIA POW. POW.

BUDYNEK ADRES DEWELOPER  |sTNIEJACA W BUDOWIE PLANOWANA

foogﬁft[zfggﬁt:”eem”‘on Kontenerowa 21, Goodman 149 800 m? ; 355 200 m?

Gdansk Kowale Magnacka 4/15,

Distribution Centre Kowale 7R 127600 m* ) )

E}OdngogiirXifg;tt Botaniczna, Gdansk  Panattoni - 68 500 m? 43 000 m?
Galerie handlowe

Tréjmiasto Aglomeracja

Liczba 28 33

Powierzchnia 733400 m? 814 600 m?

Powierzchnia planowana 0 O

Powierzchnia wolna (2019) 3.7% 4%

Wybrane galerie handlowe

BUDYNEK ADRES DEWELOPER POWIERZCHNIA ISTNIEJACA
Centrum Riviera Gorskiego 2, Gdynia Mayland RE 68100 m?

Forum Gdansk Targ Sienny 7, Gdansk Multi Development 62 000 m2

Galeria Battycka Al. Grunwaldzka 141, Gdansk ECE 39500 m?

Zrodto: Savills

13



/Ustugi biznesowe

BPO 7,1%

R&D10,3%

IT 53,8%

Typ ustug



Instytucje wspierajqce
przedsiebiorczos¢

- Invest in Pomerania

- Pomorski Park Naukowo-
-Technologiczny w Gdyni

- Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

- Battycki Port Nowych Technologii
w Gdyni

- Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci
STARTER

- Gdynski Inkubator Przedsiebiorczosci
- Business Centre Club - Loza Gdanska

- Agencja Promocji Zawodowej Kobiet
- Agencja Rozwoju Pomorza SA.

- Fundacja Gospodarcza

- Gdanska Fundacja Przedsiebiorczosci

- Gdynskie Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci

- Gdanski Klub Biznesu
- Gdanski Zwigzek Pracodawcow

- Instytut Badan nad Gospodarkg
Rynkowg

- Inveno

- Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

- Pomorska Izba RzemiesInicza Matych
i Srednich Przedsiebiorstw

- Stowarzyszenie Centrum Transferu
Technologii

- Stowarzyszenie Wolna
Przedsiebiorczos¢”

- InvestGDA

Liczba firm ogétem

Centra outsourcingowe
z obstugq jezykéw obcych

polski: 155
holenderski: 13
portugalski: 9
norweski: 24
grecki: 5
szwedzki: 20
finski: 12
turecki: 7
arabski: 5
chinski: 3
japonski: 3
czeski: 6
stowacki: 7
butgarski: 3
rumunski: 3
stowenski: 3
serbski: 4
angielski: 144
niemiecki: 38
hiszpanski: 20
francuski: 22
wtoski: 16
rosyjski: 16
wegierski: 6
ukrainski: 8
dunski: 17
koreanski: 1
malajski: 1
totewski: 2
litewski: 3
estonski: 2
hebrajski: 3

AMEAD=S00CEN@TEGHANI

HOCOMDBEE@&EINN

107 354
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s sy oz
10sit T
Acoustic R&D
Acxiom Corporation T
Adva Optical Networking IT
AirHelp Poland SSC
Alexander Mann Solutions BPO
;Ar\]méndzgrrsslfevelopmentCenter R&D
Andiamo R&D
APL Poland SSC
Aplitt IT
Arla Global Financial Service Centre SSC
Arrow Services Sp. z 0.0. SSC
Aspire Systems (former Goyello) T
Asseco Data Systems T
Astek T
Ateno (Ustugi Informatyczne i n
Finansowe)

Atos Polska IT
Avaus Marketing Innovations Poland T
Bank Millennium SSC
Bangsoft T
Bayer Service Center Gdansk SSC
Benetel R&D
BEST SSC
Blue Media IT
Blue Soft IT
Blue Soft IT
Bluestone (former Webon) T
BPH SSC
Call Center Inter Galactica BPO
CCC (Competence Call Center) BPO
Ciklum T
Cognizant Technology Solutions BPO
Comarch T
(D}c(ajrg:snkEngeenerlng Services R&D
Deltamarine Engeenering R&D
Develocraft T
DGC Polska (Iver) T
Diverse Consulting Group T
DNV GL SSC
Dom Finansowy QS SSC

DZIALALNOSE

NAZWA FIRMY OPERACYJNA
Dynatrace Polska T
Eaton Electric R&D
ELTEL Group Shared Services Centre SSC
Enamor R&D
Energa Centrum Ustug Wspolnych SSC
Ensono [T
EPAM Systems Poland T
ERGQ International Corporate SSC
Solutions (EICS)

Eurofins Digital Testing T
Evatic [T
|I;iflgenr(cjljI—I\/\ogu| Financial Services e
Finastra (former Misys) IT
Fineos T
First Flight Support IT
FujiFilm Europe Business Service SSC
Gdanskie Centrum Informatyczne T
Gdanskie Centrum Ustug Wspolnych SSC
Geoban (Santander Group) SSC
GetResponse T
Gibbs Hybrid IT
Hapag-Lloyd IT
Hempel Paints Poland SSC
HIQ T
HK Finance BPO
HMS Assistance SSC
Holte Software T
Huber & Suhner SSC
IHS Markit T
In4mo R&D
Intel Technology Poland R&D
Intitek T
[tmagination R&D
JazzPay T
Jeppgsen Poland (Jeppesen R&D
a Boeing Company)

JIT Team T
JUUL Labs SSC
Kainos Software Poland IT
Kaliop T
Kemira Business Service Center e

Gdansk



NAZWA FIRMY

DZIALALNOSE

OPERACYJNA
Laureate Online Education SSC
Let's Deliver T
Lotos Centrum Ustug Wspolnych e
(Grupa LOTOS SA)
LPP SSC
Lufthansa Systems Poland T
Luxoft IT
MacGregor Poland CoE
Madkom T
Maersk Drilling SSC
Manpower Group Solutions BPO
Metsa Group Services SSC
Movo T
Mowi SSC
Multinor BPO
Nearshoring Solutions T
Neoteric [T
Nest Bank SSC
Nippon Seiki (Europe) BV R&D
Nordea Bank AB Oddziat w Polsce T
Nordic Services SSC
OKE Poland T
ONE Ocean Network Express e
(former MOL Europe CSU)
Onwelo T
PGS Software IT
PKO SSC
Playsoft T
Polska Press Internet (czes¢ grupy T
Polska Press)
Postdata T
Powel AS T
PPG SSC
PwC Advisory Centre of Excellence CoE
Qloc T
Quad Graphics Europe T
Rgﬁnitiy (Form}er Thomson Reuters o
Financial & Risk)
Renau Research and Development T
Ricoh Business Service Centre SSC
Riks TV T
Scalac T
Schibsted T

NAZWA FIRMY Dy
Seagull Maritime AS IT
Seargin T
SentiOne T
SIEM Ship Management (former Star e
Reefers)

Sigarden IT
Signia Media Technologies AB T
(former Adtoma)

Sii T
Simployer Tech Polska (Infotjenester) IT
Smartdaviation (incl. AzimuthlT) T
SocialCEE T
Soldevelo IT
Solwit T
Sony Pictures GBS CoE
Spartez T
Speednet T
SPN Tech T
Staples Solutions SSC
State Street Bank CokE
Swarovski Global Business Services SSC
Synopsys R&D
TeleMobile Sp. z 0.0. R&D
TF Bank [T
TF Bank IT
Thomson Reuters CokE
'éh(;l/(s]shirlzKrupp Group Services e
Transcom Worldwide Poland BPO
Travactory T
Ulstein Poland R&D
Ulstein Poland BPO
Unifeeder SSC
Uniteql Technologies (UTC Fire & T
Security Polska)

UST- Global T
UXPin T
Wipro IT Services Poland BPO
Wirtualna Polska T
WNS Global Services Poland BPO
Wolters Kluwer IT
Xtrack IT

17



Rok rozpoczecia dziatalnosci
w Tréjmiescie i ich liczba
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_ Francja 5

_ Niderlandy 6

. Kanadal

_ Niemcy 7
I Us~ 28
_ Wielka Brytania 7

_ Szwecja 7

_ Finlandia 8

. Hiszpanial

B rondic3

- Indie 4

. Islandial

- Japonia 4
I oo 15
. Singapurl

. Ukrainal

Kraj pochodzenia
inwestycji



"Wynagrodzenia

Call Center”

Stanowiska z jezykiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM
Mtodszy Konsultant 4200 5000
@ Konsultant 4700 5500
Starszy Konsultant 5700 7000
Kierownik Zespotu 7000 9 000
Supervisor 9 000 12 000
Menedzer 12000 15000

IT**

Stanowiska z jezykiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM

Net Developer 6 000 25000

V C++ Developer 5000 20000
X Informatyk wspierajgcy 4000 14 000

prace biurowe

Srednie miesieczne wynagrodzenie w PLN brutto w Tréjmiescie:

5563 4




Zarzgdzanie Zobowigzaniami/
Zarzqgdzanie Naleznosciami”

Stanowiska z jezykiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM
Mtodszy Ksiegowy 4700 5500
Ksiegowy 5000 6000
U Starszy Ksiegowy 6 000 7800
Team Leader 8 000 9500
Supervisor 10 000 12000
Menedzer 14000 18 000
Ksiega Gtéwna*
Stanowiska z jezykiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN
STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM
Mtodszy Ksiegowy 5000 5700
Ksiegowy 5300 6300
Starszy Ksiegowy 6500 8500
Kierownik Zespotu 8500 11000
Supervisor 10 000 14 000
Menedzer 13000 18 000

Zrodto: Kelly Services /™ Devire

21



/Kultura, rozrywka, rekreacja

Przyktadowe
wydarzenia
biznesowe,

kulturalne, sportowe

teatrow

—
00/

galerii
handlowych

i

muzed

festiwale

22

- Amberif
- Balt EXPO
- Baltic Sail Gdansk

- Europejskie Forum Nowych Idei

- Festiwal Kobiet Internetu

- FETA (Festiwal Teatrow

Plenerowych i Ulicznych)

- Gdansk Dzwiga Muze
- Gdynski Biznesplan

- Globaltica

- Infoshare

- Jarmark sw. Dominika
- Kolosy

- Ladies' Jazz Festival
- Mozartiana

- Open'er Festiwal

- Red Bull Air Race

- Smart Metropolia

- Social Media Convent
- Solidarity of Arts

- Soundrive Festival

- Technicon-Innowacje
- TRAKO

szpitali



Zaplecze konferencyjne

- Amber Hotel

- BEST WESTERN Bonum Hotel

- BEST WESTERN Plus Arkon Park
Hotel

- BEST WESTERN Villa Aqua Hotel

- Centrum Wystawienniczo-
-Kongresowe AmberEXPO

- Dom Muzyka

- Gdanski Park Naukowo-
-Technologiczny

- Hotel Aimond Business & SPA
- Hotel Antares

- Hotel Artus

- Hotel Bartan

- Hotel Bayjonn

- Hotel Blick

- Hotel Dall

- Hotel Dom Marynarza
- Hotel Dwor Oliwski

- Hotel Europa

- Hotel Focus

- Hotel Galion

- Hotel Gdansk & Hotel Gdansk
Yachting

- Hotel Grano

- Hotel Haffner

- Hotel Hanza

- Hotel Hilton Gdansk
- Hotel Hotton

- Hotel Krolewski

- Hotel Kuracyjny

- Hotel Lival

- Hotel Mercure Gdansk Stare Miasto
- Hotel Nadmorski

- Hotel Novotel Marina

- Hotel Oliwski

- Hotel Opera

- Hotel Orbis Gdynia

- Hotel Orle

- Hotel Qubus Gdansk

- Hotel Radisson BLU

- Hotel Rezydent

- Hotel Rézany Gaj

- Hotel Scandic Gdansk

- Hotel Sheraton Conference Center & Spa
- Hotel Sofitel Grand Sopot

- Hotel Szydtowski

- Hotel Villa Baltica

- Hotel Villa Sedan

- Hotel Willa Lubicz

- Hotel Wolne Miasto

- Hotel Zhong-Hua

- Progres Event & Conference
- QHotel Grand Cru

- Stara Wedzarnia

- Stary Manez

- Villa Eva

- Villa Pascal

- Villa Sentoza

O
(=) =
hoteli imprezy
wiym: targowe

*hkkk

pieciogwiazdkowych
czterogwiazdkowych

*kk

*kkk

trzygwiazdkowych
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Adres Centrum Obstugi Inwestora w Tréjmiescie Focus on Tréjmiasto
przygotowany przez:

v N Pro Progressio

Invest o

in Pomerania

| We care more |

Invest in Pomerania

Olivia Business Centre - Olivia Six
Aleja Grunwaldzka 472D
80-309 Gdansk

& +48 (58) 32 33 256
™ office@investinpomerania.pl

www.investinpomerania.pl

Pro Progressio - Fundacja zajmujgca sie rozwojem i promocjq branzy outsourcingowej w Polsce. Fundacja
wspotpracuje z sektorem publicznym i prywatnym oraz miedzynarodowymi organizacjami sektora outsourcingu. Jest
wydawcg mediow branzy outsourcingowej, ktorymi sq OutsourcingPortal oraz magazyn Outsourcing&More.

Pro Progressio prowadzi Klub Pro Progressio, do ktérego zaprasza firmy swiadczgce ustugi outsourcingowe oraz

organizacje z bezposredniego otoczenia branzy. Klub promuje i wspiera rozwoj dziatalnosci outsourcingowej,
zarowno ustug jak i produkgji, utatwia nawigzywanie kontaktow i zwieksza swiadomose marek firm outsourcingowych.

Fundacja Pro Progressio Tel: +48 22 213 02 45

ul. Dziekonskiego 1 E:info@proprogressio.pl
00-728 Warszawa W: www.proprogressio.pl
We wspotpracy z:
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Rozpowszechnianie i udostepnienie elektronicznego  nione i wymaga kazdorazowo zgody Fundacji Pro Progres-
wydania Raportu Focus On dozwolone jest wylqcznie  sio wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
w catosci i wymaga jednoczesnego wskazania zré-

dta Raportu: http:;//www.proprogressio.pl/pl/baza-wie-  Zawartos¢ Raportu Focus On podlega ochronie przewidzia-
dzy/focus-on html. Wszelkie prawa autorskie do Raportu  nej przepisami prawa, a w szczegolnosci ustawy o prawie
Focus On, w tym prawo do jego publikowania w formie  autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 (tj. Dz.U.
drukowanej, przystugujg wytgcznie Fundacji Pro Pro- 2006”\“ Q0. poz. 63l). Fundacja Pro Progressio i ,RIPOSTA
gressio i ‘RIPOSTA" DOKTOR spotce jawnej. Powielanie, DOKTOR spétka jawna wyrazajq zgode na publikowanie
kopiowanie, udostepnianie i rozpowszechnianie Raportu  przez dziennikarzy w prasie, radiu, telewizji oraz Internecie
w formie drukowanej lub w niepetnej wersji jest zabro-  informacji na temat Raportu Focus On, w szczegodlnosci na

temat jego autora, zrodta oraz tresci.

Zrédto: Pro Progressio, GUS, Invest in Pomerania, Kelly Services, Devire oraz Savills.
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