6 PAIH EZZErs

Szanse dla branzy
kolejowej w Indonezji

17 wrzesnia 2020r.



Spis tresci:

Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.........ccccevuveenee.. 3
Rozdziat 2: Podstawowe informacje o kraju ......ccccceeevveceveencvennnen. 5
Rozdziat 3: Historia kolei w INdON€zZji......ccceeveevereeveieieceeeeeeee, 7
Rozdziat 4: Specyfika branzy kolejowej.......ccccocovveevecieiieieeee, 10
Rozdziat 5: Szanse i WYZWania.......cccveeveeviieece e e 14
Rozdziat 6: Elementy skutecznej ekspansji......ccccceeeceecceeecceeccevenene, 16

Rozdziat 7: Wiodgce wydarzenia branzowe..........ccccccvecvveeceevrieenneenns 18



Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzacg w skfad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow

oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH B KFK
Grupa PFR
POLSKA AGENCJA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B8 PFRTFI B8 KUKE
Grupa PFR
PFR TOWARZYSTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
B PFR Ventures Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BGK
u CHATRGERT
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
B8 PARP

Grupa PFR

Q re_?

POLSKA AGENCJA ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno

w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan

prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcéw.

Zapewniamy réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport

Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i sSrednich
przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesSmy?

Inwestycje

Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie
inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktorych dziatamy...

Partnerstwo

Wspotpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych
projektéw.
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Rozdziat 2: Podstawowe informacje o kraju

' ‘ Populacja 273 miliony os. (4-ta na swiecie)
Najwiekszy kraj w Azji Ptd.-Wsch.
40% <40 lat

4‘]1) PKB na os. 1,04 bln USD (7 bln, 4-taw 2045)

$4135USD
i@; Stawki podatkowe

$ 14 841 USD (PSN)

CIT 23%, (20% w 2021)
PIT 5% - 30%, VAT 10%

C» Wymiana Handlowa

Import z PL: 214 min USD
(wzrost o > 44% w 2019)

Eksport do PL: 790 mIn USD

bod

i,

Zrédto: OECD, IMF 2020, World Bank, Ministerstwo Rozwoju, tradingeconomics.com, trademap.org
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Indonezja potozona w Azji Potudniowo-Wschodniej jest najwiekszym archipelagiem swiata
(ok. 18 tys. wysp), czwartym najwiekszym krajem pod wzgledem populacji (273 min oséb).
Cechg charakterystyczng kraju jest mtoda struktura spoteczenstwa: osoby w wieku
produkcyjnym (15-64 lata) stanowig 70% ogotu ludnosci, ponad 50% populacji to osoby
ponizej 30 roku zycia Indonezja jest najwiekszg gospodarky regionu ASEAN, nalezy do
grupy G20. Ze wzgledu na dynamiczny wzrost PKB (5% rdr. w ostatnich 2 dekadach),
zaliczana jest do grupy , Azjatyckich Tygrysow”. Wedtug prognozy OECD i PWC stanie sie
4tg najwiekszg gospodarka swiata do 2060r.

W 2019 r. eksport z Polski do Indonezji wyraznie przy$pieszyt w poréwnaniu do
poprzednich lat i wzrést o 44% do poziomu 214 min USD. Nie mniej jednak wspotpraca
w branzy kolejowe;j jest znikoma, co stwarza unikalng szanse dla polskich przedsiebiorcéw.
Indonezja systematycznie przeprowadza reformy gospodarcze, majgce zwiekszenie
inwestycji zagranicznych i modernizacji kraju. W parlamencie trwajg prace nad specustawg
ekonomiczno-inwestycyjng ,,Omnibus Law” oraz porozumieniem handlowym z UE (CEPA).
Rzad sformutowat strategie rozwoju do 2040 ,Indonezja 2040” w oparciu o rozwéj nowych
technologii. Kluczowym z punktu widzenia rozwoju branzy kolejowej jest natomiast
»Narodowy Plan Rozwoju Kolei do 2030 roku. Bezprecedensowy rozwdj sieci kolejowej
napedzany najwiekszym planem modernizacji i inwestycji infrastrukturalnych w historii

kraju stwarza dtugookresowe szanse dla przedsiebiorcéw z branzy kolejowej.

Zrédto: OECD, IMF 2020, World Bank, Ministerstwo Rozwoju, tradingeconomics.com, trademap.org
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Rozdziat 3: Historia Kolei w Indonezji

Historia kolei w Indonezji rozpoczyna sie 17 czerwca 1864 r. symbolicznym przejazdem
gubernatora Holenderskich Indii Wschodnich na trasie Semarang - Vorstenlanden (Solo-
Yogyakarta). Pierwsza inwestycja zostata zrealizowana przez prywatng firme Nederlansch
Indische Spoorweg Maatschappij (NISM). W 1875 roku rzad kolonialny zatozyt
przedsiebiorstwo kolejowe Staatssporwegen (SS). Pierwsza trasa tgczyta miasta Surabaya-
Pasuruan-Malang. Sukcesy NISM i SS zachecity prywatnych inwestoréw do inwestycji
w kolejne projekty kolejowe na Jawie m.in Semarang Joana Stoomtram Maatschappij
(SJS), Semarang Cheribon Stoomtram Maatschappij (SCS), Serajoedal Stoomtram
Maatschappij (SDS), Oost Java Stoomtramean Maatschappij (0JSschapp), Ps.SM).

Kolej sukcesywnie powstawata takze w innych obszarach archipelagu: w Aceh (1876), na
Sumatrze Pétnocnej (1889), Sumatrze Zachodniej (1891), Sumatrze Potudniowej (1914)
i Sulawesi (1922). W kolejnych dekadach rzad kolonialny stworzyt szerokie mozliwosci
inwestycyjne prywatnym firmom. W szczytowym okresie w latach 30 tych XX wieku sie¢
jawajskiej kolei liczyta 4 807 km. Podczas japonskiej okupacji archipelagu w latach 1942-45
i nastepujacej po niej indonezyjskiej wojnie o niepodlegtos¢, wiele linii kolejowych zostato
zniszczonych. Czes$¢ z nich nie nadawata sie do uzytku, nieliczng trakcje elektryczna
zdewastowano, a prawie 500 km toréw zdemontowano i przewieziono do Birmy w celu
budowy tamtejszej sieci kolejowej. Po ogtoszeniu przez Indonezje niepodlegtosci 17
sierpnia 1945 roku, system kolejowy zostat znacjonalizowany. W 1971 utworzono spotke
o statusie przedsiebiorstwa panstwowego, ktérego nazwa ulegata wielokrotnie zmianie -
od 2010 roku obowigzuje aktualna nazwa PT. Kereta Api Indonesia (Persero) w skrécie PT
KAI. W wyniku nie zawsze trafionych decyzji w zarzadzaniu, a takie w zwigzku
z pojawiajgcymi sie nieprawidtowosciami (np. o charakterze korupcyjnym), kolej jako
Srodek transportu pasazerskiego systematycznie tracita udziat w rynku, co doprowadzito

do dalszej redukcji i zasiegu sieci.

Zrédto:https://heritage.kai.id/page/sejarahperkeretapiantt:~:text=Sejarah%20perkeretaapian%20di%20Ind
onesia%20dimulai,Beele%20tanggal%2017%20Juni%201864.&text=Staatssporwegen%20meresmikan%20ja
lur%20trem%20pertama%20di%20Sulawesi
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Narodowy Plan rozwoju infrastruktury

W drugiej dekadzie XXI wieku nastgpit zwrot w postrzeganiu znaczenia kolej dla rozwoju
gospodarczego. Po wielu latach wznowiono inwestycje i remonty infrastruktury. Wybor
prezydenta Joko Widodo (popularnie zwanego Jokowi) w 2014, zapoczgtkowat piecioletni
plan rozwoju infrastruktury: Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJIMN), ktdrego
wartos¢ wyniosta 450 mld USD. Dla rozwoju sektora kolejowego bezprecedensowe
znaczenie miato rozporzadzenie Ministra Transportu nr KP.2128/2018 dotyczace
»Narodowego Planu Rozwoju Kolei” - najwiekszy kompleksowy projekt kolejowy od
uzyskania przez Indonezje niepodlegtosci. Szacuje sie, iz catkowita warto$¢ inwestycji
infrastrukturalnych objeta nowym programem wyniesie 65 miliardow USD, z czego

inwestycje kolejowe to 19 mld USD, .

Gtéwne zatozenia RPJMN to:

+ 12100 km linii kolejowych: na Jawie, Sumatrze, Kalimantanie, Papui i Sulawesi w tym
3800 km szybkiego transportu miejskiego i tranzytowego: MRT i LRT,

* Modernizacja taboru pasazerskiego: 2839 lokomotyw oraz 34 178 wagondw,

» Modernizacja taboru towarowego: 2475 lokomotyw oraz 48364 wagonow,

» PT KAI planuje wymiane taboru starszego niz 30 lat (672 wagondéw) do 2021r. oraz

zwiekszenie taboru 20% rdr w kolejnych latach.
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Narodowy plan rozwoju kolei do 2030 r.

NATIONAL
RAILWAY

MASTERPLAN
INDONESIA 2030

= Freight Train
{(Plantation & Industry)

* Passenger Train (Serving:
People Mability from
Alrport & Urban Area)

{Mining, Plantation,
Agriculture & Fishery)
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* Passenger and Urban Train * Freight Train
(Economic & Social Activity, Tourism) {Agriculture, Plantation & Mining)
* Freight Train (Plantation & Agriculture * Tourism {Eco-cultural, Biodiversity)

@ Program

* 12,100 Km National Railways Network in 2030 (Java-Bali Island,
Sumatera, Kalimatan, Sulawesi and Papua) including 3,800 km
urban railways network.

* Passenger Rolling stock: 2,839 unit locomotive, 34,178 unit
passenger coaches.

* Freight Trains Rolling stock: 2,475 unit locomotive and 48,364
unit freight wagons.

@ Target

* Railway share 7-9% for passenger and 11-13% for freight transport

* Trans Sumatra railways network

* Railways as the backbone of freight transport in Kalimantan,
Sulawesi, Papua

* Integrated, secured, safe, comfortable, reliable and affordable of
services

Zrédto: https://www.railwaytech-indonesia.com
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Rozdziat 4: Specyfika branzy kolejowej

Sie¢ kolejowa w Indonezji liczy ponad 6000 tysiecy kilometrow i zlokalizowana jest
gtdéwnie na Jawie. Istniejg rowniez trzy sieci na Sumatrze, a dwie nowe powstajg na
Kalimantanie i Sulawesi. Jedynie 471 km trasy jest zelektryfikowane. Co ciekawe
w Indonezji wystepujg rézne standardy rozstawu tordw: przewaza: 1067 mm, chociaz
powszechnie spotykane s3: 1435 mm (4 stopy 8 1/2 cala) i 750 mm (2 stopy 5 1/2 cala).
Nowo projektowane linie oraz lekkie koleje miejskie oparte sg na standardzie: 1435 mm.
Obecnie PT Kereta Api Indonesia (Persero) obejmuje siedem spoétek zaleznych,
a mianowicie PT Reska Multi Usaha (2003), PT Railink (2006), PT Kereta Api Indonesia
Commuter Jabodetabek (2008), PT Kereta Api Pariwisata (2009), PT Kereta Api Logistics
(2009), PT Kereta Api Properti Manajemen (2009), PT Pilar Sinergi BUMN Indonezja.

PT Kereta Commuter Indonesia (KRL), eksploatuje 758 jednostek elektrycznych zespotéw

trakcyjnych (UGW).

Wzrost liczby pasazerdéw kolei indonezyjskiej 2013-2018
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300 277,68

391,44

351,24
250 220,41

200
150
100
50
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: https://www.railwaytech-indonesia.com; https://id.wikipedia.org/wiki/Kereta Api_Indonesia;
https://bisnis.tempo.co/read/1181167/4-tahun-terakhir-jumlah-penumpang-kereta-melonjak-145-juta-
orang/full&view=ok
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Specyfika regionalna

« Siec jawajska: fgczy gtéwne miasta (przede wszystkim pociggi pasazerskie),

» Aglomeracja dzakarcka — w budowie 2 linie LRT, rozbudowa 1 linii metra (MRT),
¢ Sumatra: 3 nieciggte linie, okoto 1500 km, planowana trasa Trans-Sumatra,

» Kalimantan: pociggi towarowe, planowane 122 km kolei pasazerskich,

» Sulawesi: w budowie trasa Trans-Sulawesi 145 km - Makassar - Parepare,

« Bali: planowana siec kolei elektrycznych TranBali w tym metro: Kuta- Lotnisko,

* Papua: planowana trasa Trans — Papua 440 km Manokwari — Sorong.

Aglomeracje dzakarcka (Jabodetabek) liczacg ponad 30 miliondw mieszkancéw obstuguje
PT Commuterline Jabodetabek (KRL). Miejska sie¢ kolejowa obejmuje miasta DKI Jakarta,
Depok, Bogor, Bekasi, Tanggerang i Tanggerang Potudniowy, a takze regiony Bogor, Bekasi.
NA terenie catego kraju rozbudowywany jest system szybkiego transportu zbiorowego
(MRT) oraz lekkiej kolei miejskiej (LRT). Kolej regionalna funkcjonuje w Surabaja
i Palembang. Medan, trzecie najwieksze miasto w Indonezji, dysponuje potgczeniem
kolejowym z lotniskiem miedzynarodowym - Kualanamu. W 2019 w Dzakarcie otwarto
pierwszg linie metra (MRT) oraz potaczenie kolejowe ,Raillink” z lotniskiem Soekrano
Hatta. Wtadze stolicy uwzglednity w planach infrastrukturalnych ,DKI Jakarta Provincial
Railroad Master Project” (RIPP) koncept budowy 10 nowych linii  MRT
o taczonej dtugosci 230 km tras do 2030 roku. W styczniu br. administracja prowincji Bali
potwierdzita plany budowy lekkiej kolei (LRT). Pierwszy odcinek o dtugosci 4,78 km taczacy
lotnisko z miejscowoscig turystyczng , Kuta” ma by¢ gotowy w 2023r. Projekt realizowany
we wspotpracy z Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation (KIND)
oraz z Korea Rail Network Authority (KRNA) i panstwowg spétka indonezyjskg Nindya

Karya wzorowany jest na dzakarckim MRT.

Zrédto: https://www.railwaytech-indonesia.com; https://id.wikipedia.org/wiki/Kereta Api_Indonesia
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Zamowienia publiczne

Firmy zagraniczne mogg uczestniczy¢ w przetargach jedynie z wyznaczonym partnerem
krajowym (mozliwe jest samodzielne uczestniczenie w przetargu firmy zagranicznej,
jednak tylko w przypadku, jesli nie istnieje na rynku firma lokalna, ktéra posiada
mozliwos¢ dostarczenia objetych przetargiem produktow lub ustug). Firmy zagraniczne

mogg uczestniczy¢ w przetargach, ktérych wartos¢ przewyzsza okreslony prog:

* 100 miliardéw IDR (ok. 7,6 mIn USD) w przypadku roboét budowlanych,
* 20 miliardéw IDR (ok. 1,52 mIn USD) w przypadku ddébr i ustug,
* 10 miliardéw IDR (ok. 760 tys. USD) w przypadku ustug konsultingowych.

W przypadku przetargéw rzadowych, istnieje obowigzek skorzystania z oferty tych
uczestnikow przetargéw, ktérzy oferujg dobra lub ustugi wykonane na rynku krajowym,
w co najmniej 40%. Ogtoszenia o przetargach umieszczane sg na stronach internetowych

z zamoéwieniami publicznymi poszczegdlnych instytucji rzgdowych:

* Ministerstw Transportu,
« Ministerstwa Rolnictwa,
* Ministerstwo Energetyki i Zasobéw Mineralnych,

* Ministerstwa Robét Publicznych i Mieszkalnictwa.

Dokumentacja techniczna w ramach poszczegélnych przetargédw dostepna jest dla firm
indonezyjskich (i ich zagranicznych partnerdw), ktére dokonaty rejestracji w indonezyjskim
systemie ,Procurement System portal (SPSE)” (rejestracja przez Internet oraz weryfikacja

dokumentéw w danym biurze LPSE).

Zrédto: https://www.tender-indonesia.com/news-eng/news.php;
https://www.eproc.id/tender/1073069/pengadaan-pekerjaan-operasional-dan-pemeliharaan-pltsa-ptl;
https://www.inka.co.id/page/3
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Ciekawostki

Pociagi s tanie,
wygodne,
klimatyzowane

429

Milionow
pasazeréw
w 2019r.

30%

Wazrost liczby
pasazerow
w ciggu 5 lat

Dla bezpieczenstwa wagony dla kobiet

Zrédto: https://jakartaglobe.id/news/jakarta-bandung-high-speed-rail-open-2021-constructor/
https://bisnis.tempo.co/read/1305758/kai-2019-jumlah-penumpang-kereta-naik-4-juta/full&view=ok
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Rozdziat 5: Szanse i wyzwania

W 2016 roku ogtoszono, iz pierwszy w historii regionu ASEAN, projekt kolei duzych
predkosci (KDP) potaczy stolice Indonezji: Dzakarte, z miastem Bandung, znajdujgcym sie
w sgsiedniej prowincji: Jawa Zachodnia. Projekt realizowany

jest w partnerstwie z chinskimi podmiotami.

W czerwcu br. prezydent Jokowi zapewnit, iz pomimo pandemii Covid-19 projekty
kolejowe beda realizowane, potwierdzono tez rozbudowe KDP oraz potrzebe wspotpracy
z zagranicznymi inwestorami w ramach projektéw strategicznych na lata 2020-2024
o wartosci 97 mld USD, w tym modernizacji 720 km pdtnocnej linii brzegowej miedzy

Dzakartg a Surabaya i przedtuzenie KLD Dzakarta-Bandung.

Rzad indonezyjski zacheca zagraniczne przedsiebiorstwa do udziatu w duzych przetargach
infrastrukturalnych, ktdrych realizacja i czesto rowniez zarzgdzanie nimi, wykonywane sg
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Zaleca tez lokalnym spdtkom
kolejowym nawigzanie wspotpracy z zagranicznymi partnerami zwtaszcza z Chin, Japonii
i UE. Poszukiwane sg zaawansowane rozwigzania kolejowe, szczegdlnie w zakresie
testowania maszyn, sprzetu konserwacyjnego i poprawy bezpieczenstwa, ktére mogtyby
pochodzi¢ od europejskich dostawcow z doswiadczeniem w postaci udanych projektow
realizowanych na innych kontynentach. Stwarza to szanse dla polskich firm kolejowych
ze wzgledu na zaawansowanie technologiczne i konkurencyjnos¢ cenowg w pordwnaniu

z produktami niemieckimi czy wtoskimi.
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Barierg wejscia na rynek indonezyjski sg liczne przepisy dotyczace certyfikacji, sposéb
realizacji przetargdbw oraz koniecznos¢ wspodtpracy z lokalnym partnerem. Zespodt
Zagranicznego Biura Handlowego w Dzakarcie zwraca uwage na znaczenie kontaktu
osobistego i potrzebe nawigzania dtugotrwatych relacji. Kolejng barierg jest konkurencja
firm z sektora kolejowego i silny lobbing panstwowy z Chin
i Japonii oraz konkurencja ze strony dobrze rozpoznawalnych technologii niemieckich
i witoskich. W celu skutecznej ekspansji zalecane jest opracowanie dedykowane;j,

dtugoterminowej strategii i stworzenie silnej marki poprzez skoordynowang promocje.

Szanse
£en
- Klasa srednia >100 min os; ,,super rich” >10mln os
'I% Dynamiczny rozwdj branzy kolejowej

Korzystny wizerunek technologii kolejowych z UE

Reformy, Ominbus Law, CEPA

P 5

Wyzwania

Dedykowana strategia ekspans;ji

Silna konkurencja i lobbing w branzy kolejowej z Azji (Chiny

i Japonia), UE ( Niemcy, Wtochy)

@ <

Time to market, MOU, przetargi, personalne relacje

'& Kultura biznesowa: komunikacja, emocje, czas
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Rozdziat 6: Elementy skutecznej ekspans;ji

Réznice kulturowe

Mowienie o Indonezji w kontekscie norm kulturowych jest wyjgtkowo skomplikowane,
gdyz Indonezja jest wyjatkowo zrdznicowana pod wzgledem etnicznym, religijnym,
jezykowym. Wystepuje tu ponad 300 jezykéw i grup etnicznych. Motto indonezyjskie
»,Bhinneka Tunggal ka” oznacza , jednos¢ w réznorodnosci” natomiast narodowa ideologia
»,Pancasila” gwarantuje wszystkim réwno$é wobec. Zrozumienie niuanséw kulturowych
jest istotne w kontaktach z potencjalnym partnerem biznesowym. Warto zapoznac sie kim

jest dana osoba, z jakiego obszaru pochodzi i jakg wyznaje religie.

»_Wielokulturowos¢: Bhinneka Tunggal lka

* Kultura usmiechu i jawajska maska

* Sposdb komunikacji

* Czasiplanowanie

* Strdj, zachowanie, agresja, gesty
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W Indonezji, podobnie jak w pozostatych panstwach ASEAN-u wazne sg osobiste
kontakty, dlatego przy finalizowaniu umow nalezy liczy¢ sie z czestymi podrdozami ze
wzgledu na che¢ wzajemnego poznania partnerow biznesowych.

Mile widziane jest po spotkaniu, takze wirtualnym i o charakterze nieformalnym,
przestanie gtéwnych punktéw przyjetych ustalen i podziekowan.

Wizytowki wreczane podczas spotkan biznesowych nalezy przyjg¢ oburacz.

W zwigzku z epidemig Covid-19 sposdb robienia biznesu ulegt zmianie. Indonezyjczycy
zmuszeni do prowadzenia rozméw w Swiecie wirtualnym, chetnie korzystajg
z wideokonferencji czy webinariéw, szczegdlng popularnoscig cieszy sie Zoom
i WhatsApp. Co ciekawe, komunikacja za pomocg poczty elektronicznej pozostaje mato
popularna.

W strategicznych branzach takich jak kolei niezbedna jest wspoétpraca z lokalnym
partnerem.

Indonezyjczycy z natury sg bardzo pogodni, wyrazajag emocje przez usmiech. Warto
zauwazyé, iz nie zawsze jest to wyraz radosci, a moze oznacza¢ zaktopotanie,
dezaprobate czy nawet gniew.

Kultura indonezji nie pozwala na wyrazanie stowa ,nie” werbalnie, dlatego nalezy
nauczyc sie rozpoznawac intencje partnera za pomoca jego gestéw i zachowania.

Czas w Indonezji okreslany jest czesto jako ,gumowy” (tzw. rubber time), dlatego
spdznienia sg powszechnie spotykane. Nie mniej nalezy stara¢ sie zachowad
punktualnos¢ podczas spotkan biznesowych.

Istotna w promocji na rynku indonezyjskim oraz pozyskaniu kontaktéw biznesowych
jest obecnos¢ na wiodacych branzowych imprezach wystawienniczych.

W razie watpliwosci dotyczacej rzetelnosci lokalnego partnera nalezy zwrécié¢ sie do

Zagranicznego Biura Handlowego PAIH o wsparcie w weryfikacji klienta.
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Rozdziat 7: Wiodgce wydarzenia branzowe

Railway Tech Indonesia - najwieksze targi kolejowe w ASEAN

RailwayTech Indonesia to globalne wydarzenie kolejowe B2B i B2G promujgce projekty
kolejowe Indonezji i regionu ASEAN wspierane przez Ministerstwo Transportu Indonezji
i Ministerstwo Przemystu Indonezji. Targi staty sie najwiekszymi targami w zakresie

systemdw kolejowych, technologii, infrastruktury i ustug.

Czwarta edycja RailwayTech Indonesia 2021 planowana na dni 30 marca - 1 kwietnia
2021r. w JICExpo w Dzakarcie, bedzie dwa razy wieksza niz poprzednie. Oczekuje sie, ze

przyciggnie ponad 1100 wystawiajgcych sie firm i 35 000 odwiedzajgcych.

The 4 Indonesia International
Railway Technology Eqmpment

zzzzz
RRRRRRRRRRR

INDDNESIA Conference 2021

30 March - 01 April 2021 gt U

JIExpo Kemayoran, Jakarta - Indonesia

ASEAN's No. i1 Trade Show/for;RailjIransport:Solutions}202

Zrédto: https://www.railwaytech-indonesia.com
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie
w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskéw, wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzié¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystaé z tych informacji na wiasng odpowiedzialnosé.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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https://twitter.com/PAIH_pl
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https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos
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