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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzgcg w sktad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow
oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR
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Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno
w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcéw.

Zapewniamy réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen
oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport

Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i sSrednich
przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesSmy?

Inwestycje

Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie
inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktorych dziatamy...

Partnerstwo

Wspotpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych
projektéw.
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Rozdziat 2: Charakterystyka sektora
meblowego w Maroko

CIT 30% podstawowy + stawki specyficzne i zwolnienia
Podatki PIT 10-38 %, 5 progdéw
VAT 20 % (podstawowa)

PKB per capita $3200 (2018)
Liczba ludnosci 35 min

Eksport (ogétem): $45,6 mld (2018, Bank Swiatowy)
Import (ogétem): $44,8 mld (2018, Bank Swiatowy)

Eksport z Polski do Maroka: $467 mln (2019, GUS)
Import z Maroka do Polski: $378 mlIn (2019, GUS)

Eksport

Polske jako cztonka Unii Europejskiej dotyczy umowa o wolnym handlu miedzy Unig
a Marokiem i wiekszo$¢ produktow wytwarzanych w UE jest zwolniona z cfa za
okazaniem certyfikatu EURL.

Maroko ma dobrg infrastrukture logistyczng: 43 porty w tym port Tanger Med jest
dzi$ najwiekszym portem w Afryce (3,5 min TEU), a po oddaniu do uzytku nowych
terminali przepustowo$é ma wynies¢ nawet 6 min TEU. Maroko dysponuje 18 lotniskami
miedzynarodowymi, zapewniajgc dobre potfaczenia z Europg i Afryka (Royal Air Maroc jest
jednym z czotowych przewoznikdw na kontynencie). Maroko skomunikowane jest siecig
ok. 3500 km autostrad i drég szybkiego ruchu i nowoczesng kolejg (2019 inauguracja
pierwszej w Afryce szybkiej kolei miedzy Casablankg a Tangerem).

Infrastruktura ale réwniez szereg uproszczen administracyjnych (m.in. PortNet platforma
elektronicznego obiegu dokumentdw tranzytowych) sg realizacjg wizji rozwoju kraju,
ktdre jest oknem na Afryke i w takich kategoriach warto patrzec na potencjat Maroka.

Odnosnie do barier w eksporcie wcigz wymienia sie korupcje i brak jasnych procedur.
Réwnolegle widzimy zmiany w tym zakresie, czego dowodem jest m.in. 53 pozycja w 2020
Doing Business, o 7 miejsc lepiej w stosunku do edycji 2019.

Zrédto: GUS, Bank Swiatowy
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Rynek mebli w Maroku i eksport z Polski

Import mebli do Maroka rozwija sie dynamicznie. Rynek nieformalny stanowi wcigz ok.
60%, natomiast obserwujemy liczne starania uszczelnienia systemu (m.in. zamkniecie
Ceuty i Malilii) i z pewnoscig w czasie pandemii transakcje w szarej strefie sg utrudnione.

* Import siedzen, mebli i materacow do Maroka,

2018 2019
S317 min S$345 min

» Eksport siedzen, mebli i materacéw z Polski do Maroka,

2018 2019

$8,7 min $12,8 min

Zrédto: Office des changes https://www.oc.gov.ma/; GUS https://stat.gov.pl/
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Potencjat rynku mieszkaniowego

Maroko ma potezny deficyt mieszkaniowy, ktéry wynika z szeregu czynnikéw. Przede
wszystkim spoteczenstwo marokanskie jest mtode i to wtasnie osoby wchodzgce w wiek
produkcyjny migrujg do wiekszych osrodkéow przemystowych i starajg sie o wiasne
mieszkanie. Mieszkanie na wtasnos¢ jest aspiracjg wiekszosci Marokaniczykéw, ktdrzy
w ramach mozliwosci finansowych preferujg kupno nieruchomosci od wynajmu. Krélestwo
Maroka oferuje programy mieszkan socjalnych i ekonomicznych  (m.in. program
mieszkanie za $25 000), rowniez w celu likwidacji slamséw ,bidonville” i polepszenia
standardu mieszkaniowego.

> 165 526 mieszkan oddanych w 2018 r. (w Polsce 185 170)

> w tym 139 113 mieszkan socjalnych i ekonomicznych

Réwnolegle budowanych jest szereg inwestycji jakosciowych, skierowanych do rosngcej
klasy $redniej i wyzszej. Sg realizowane ambitne projekty urbanistyczne z ofertg o wyzszym
standardzie we wszystkich wiekszych metropoliach, m.in. Urbain Mazagan w El Jadidzie,
Mavenue w Marakeszu czy Anfa w Casablance, by wspomnie¢ jedynie kilka przyktadéw.
Srednia cena m? mieszkania w Casablance to ok. $1200.

Koniunktura w budownictwie w wyniku pandemii koronawirusa zatamata sie okresowo
(wg banku Al Magrib w maju br. spadek transakcji o 29%). Rzad wprowadzit zniesienie
podatku od nieruchomosci o 50% (2% zamiast 4% wartosci nieruchomosci) w celu
pobudzenia popytu.

Zrédto: : http://www.mhpv.gov.ma/; https://www.tourisme.gov.ma/fr;
http://www.douane.gov.ma/web/guest; http://www.bkam.ma/
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Charakterystyka rynku mieszkaniowego

W Maroku stan deweloperski zaktada wprawienie drzwi wewnetrznych, utozenie podtég
jak réwniez wykoniczenie kuchni, tazienki i garderoby. Stad wynika uksztattowanie rynku,
gdzie klient indywidualny bedzie samodzielnie wybierat meble do salonu, natomiast
deweloperzy sg klientami dla producentéw mebli montowanych juz na etapie realizacji
inwestycji.

Uktad mieszkan sporadycznie zaktada otwartg kuchnie z salonem — ta tak zwana ,kuchnia
amerykanska” jest rzadkoscig, najczesciej spotykang w mieszkaniach pod wynajem dla
obcokrajowcéw. Standardem wyposazenia kuchni sg blaty kamienne. W wiekszosci
mieszkan wcigz spotykamy tak zwany ,,salon marokanski” — wypoczynek z fgczonych kilku
waskich sof, bez foteli. Marokanczycy gustujg we wnetrzach , barokowych”, o duzej
dekoracyjnosci, z licznymi znamionami luksusu.

/;/m
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Potencjat mebli biurowych i dla sektora HORECA

W Maroku jest duze zapotrzebowanie na nowoczesng przestrzen biurowa:

>w 2019 r. 116 000 m? oddanych do uzytku w Casablance

> 2019 r. inauguracja Casablanca Finance City

Duzg dynamika cieszy sie rowniez sektor HORECA. Maroko co roku pobija rekordy
popularnosci swojej szerokiej oferty turystycznej i w 2019 roku przyjeto ponad 13
miliondw odwiedzajgcych. Aktualna baza hotelowa to 260 000 tézek. W Maroku
rozbudowujg swojg baze najwieksze grupy hotelarskie: Accor ma Casablance siedzibe na
Afryke, nowe kompleksy realizuje Four Seasons, Ritz Carlton, Mariott czy Hyatt.

Branza turystyczna jest najdotkliwiej dotknieta przez koronawirusa, natomiast realizowane
inwestycje wpisujg sie w wieloletnie plany rozwoju i powinny byé kontynuowane.

Zrédto: http://www.mhpv.gov.ma/; https://www.tourisme.gov.ma/fr

Przewodnik 10


http://www.mhpv.gov.ma/
https://www.tourisme.gov.ma/fr

Dystrybutorzy i producenci mebli

Aktualnie jedng z najsilniejszych konkurencji dla oferty polskiej s3 meble z Turcji, ktéra
réwniez korzysta z umowy o wolnym handlu. Roczna wartos¢ importu z Turcji to $41 min
(dane z 2019 r. z tureckiego urzedu statystycznego). Obserwujemy rozwdj sklepow
firmowych m.in. Istikbal, Cilek.

Najwiekszym importerem i dystrybutorem jest marokanska KITEA, ktéra na terytorium
catego kraju ma 6 mega sklepéw i 20 w wersji ,city”. KITEA to meble sktadane,
o nowoczesnym designie. Sklep ma wtasng flote dystrybucji, oferuje darmowy dowdz jak
réwniez kredyty konsumenckie.

Od 2015 roku dziata w Maroku réwniez IKEA. Aktualnie jest jeden mega sklep miedzy
Casablanka i Rabatem oraz w realizacji sklep w Casablance w wersji ,city”.

Dla polskiego dostawcy z pewnoscig najbardziej interesujgca moze by¢ wspodtpraca
z dystrybutorami rozwigzan nowoczesnych i jakosciowych. Ponizej kilka przyktadowych
sklepdw, ktére pokazujg, w ktérym kierunku podazajg tendencje rynkowe:

Somader, Mazarin, Africaoffice, Sketchdesign, Lemobilier, Odesign, Coco-Corner,
Dansmamaison (wytgcznie online) etc.

Modwigc o meblach w Maroku nie mozna poming¢ tradycyjnej produkcji rzemiesiniczej,
ktora jest wcigz zywa i stanowi istotng czes¢ rynku. Natomiast, przy catym swoim uroku,
rekodzieto nie nadgza za wymaganiami mebli funkcjonalnych, ergonomicznych
i wykonanych w wysokim standardzie.

W Maroku istnieje rowniez lokalny przemyst mebli nowoczesnych. Najwiekszym
producentem jest Maroc Bureau - firma specjalizujgca sie w meblach biurowych zatrudnia
650 pracownikow i generuje obrét ok. 33min EUR.

Zrédto: https://oxfordbusinessgroup.com/; http://www.turkstat.gov.tr/; https://www.marocbureau.ma/
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Kultura biznesowa i negocjacje

Jezykiem biznesu jest jezyk francuski i brak materiatdéw marketingowych czy obstugi po
francusku moze stanowié¢ bariere, cho¢ coraz czesciej spotykamy dystrybutoréw
mowigcych po angielsku.

W rozwoju biznesu w Maroku kluczowe jest nawigzywanie relacji personalnych. Obecnos¢
na miejscu, spotkania w Maroku czy szkolenia w Polsce sg istotnym elementem strategii
ekspansji do ktérych zachecamy i chetnie bedziemy je wspiera¢ jak tylko sytuacja
epidemiologiczna na to pozwoli.

W rozwoju biznesu w Maroku nalezy uzbroi¢ sie w cierpliwo$é — nalezy oczekiwaé, ze
kadencja wymiany informacji bedzie wolniejsza a realizacji planéw moze sie przedtuzad.

Kontrahenci marokanscy najczesciej wybierajg ustng forme komunikacji i rozmowa, nawet
telefoniczna, jest czesto skuteczniejsza od wymiany mailowe;.

Marokanczycy unikajg bezposrednich komunikatow. Nalezy to mie¢ na uwadze chcac
utrzyma¢ rozmowe w dobrym tonie. Jednoczesnie nie nalezy spodziewac sie
bezposredniej informacji zwrotnej odnosnie do oferty czy otwartej rozmowy o sprawach
trudnych.

Bezwzglednie zalecamy zabezpieczanie transakcji handlowych. Najbardziej powszechng
forma ptatnosci jest akredytywa, ewentualnie inkaso. Z uwagi na ograniczenia przesytania
dewiz, przedptaty sg realizowane do wysokosci 30% wartosci transakgji.

Zrédto: https://oxfordbusinessgroup.com/
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Rozdziat 3: Charakterystyka sektora
meblowego w Arabii Saudyijskiej

PIT 0%
Podatki ZAKAT 2,5%, CIT 20%
VAT 15%

PKB per capita

Liczba ludnosci 56 817 USD (2019)

Eksport 137 mld USD (2018), /M / 294 mid USD (2018) 1

Arabia Saudyjska to kraj 7 razy wiekszy od Polski. Czerpie swoje dochody gtdéwnie z ropy
naftowej i wszelkich jej produktéw. Dzieki temu obywatele nie sg obcigzeni ucigzliwymi
podatkami. Podatek dochodowy wynosi 0%, CIT dla kapitatu saudyjskiego czyli tzw. ZAKAT
wynosi 2,5%. Od 2018 roku obowigzuje VAT, ktéry 01.07.2020 osiggnat poziom 15%.

Istotnym elementem z punktu widzenia rynku mebli jest spoteczenstwo. Populacja KSA
liczy 34 min — ciagle rosnie i zgodnie z szacunkami w 2024 roku osiggnie poziom ok. 38
mlin. Spoteczenstwo ma bardzo ciekawg strukture. W KSA zyje 10 min obcokrajowcéw.
W przewazajacej czesci sg to mezczyzni, ktorzy przy duzym wysitku finansowym przyjechali
za praca, pienigdze wysytaja do krajéw pochodzenia, zyjg skromnie, a meble, z ktérych
korzystajg sg proste i tanie. Dlatego w przypadku mebli (inaczej niz jest to np.
w przypadku produktéw spozywczych) warto szczegdlng uwage zwrdci¢ na saudyjskg
czesci spoteczenstwa.
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Rynek mebli w liczbach
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Rynek mebli w Arabii Saudyjskiej w 2016 roku byt wart 2 mld USD. Z tego prawie 70%
pochodzito z importu. Rok 2016 jest bardzo wazny z punktu widzenia zmian, ktére
nastgpity w Arabii Saudyjskiej. To wtedy w wyniku gwattownego spadku cen ropy nastgpit
kryzys w gospodarce. Jego skutki byty odczuwalne jeszcze w 2017 i 2018. Powyzszy
wykres dla lepszej przejrzystosci nie uwzglednia Chin — ktdre zajmujg pierwszg pozycje
w ramach saudyjskiego importu mebli. Pokazuje on kilka istotnych faktow. Po pierwsze
Polska jest w pierwszej dziesigtce dostawcéw mebli. Po drugie w dobie kryzysu bardzo
dobrze radzita sobie Turcja. Po trzecie Polska w niewielkim stopniu odczuta saudyjski
kryzys. Polski eksport mebli do KSA stale tez ro$nie. Polskie produkty nalezg do kategorii
produktéw europejskich, ale sg tansze niz wtoskie czy niemieckie. Stad wszedzie tam gdzie
marka nie odgrywa roli mogg wygrywac.
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VISION 2030 - gtéwny motor zmian i rozwoju

Niezaleznie od nieuniknionych konsekwencji jakie przyniesie dla gospodarki saudyjskiej
pandemia koronawirusa, warto wskazaé szerszg perspektywe, w ktérej od 5 lat
funkcjonuje krélestwo, a ktéra siega 2030 roku. Chodzi o Wizje 2030 (vision2030.gov.sa).
Jest to potezny rzagdowy program reform dotykajgcych wszystkich dziedzin zycia (od
gospodarki po zycie spoteczne). Podstawowym celem Wizji 2030 jest stopniowe
uniezaleznianie gospodarki saudyjskiej od dochoddéw z ropy. W ramach Wizji 2030 dziata
kilkanascie podprogramow. W ramach wizji realizowane sg tzw. mega projekty takie jak
np. Neom, czyli ultranowoczesne miasto na pétnocnym zachodzie kraju, Red Sea Project —
50 wysp zabudowanych infrastrukturg hotelowg, czy Qiddiya — miasto rozrywkowo-
edukacyjne dla Rijadu. Dla branzy meblowej Wizja 2030 oznacza oddawanie do uzytku
dziesigtkdw tysiecy nowych mieszkan w ramach programoéw Ministerstwa Mieszkalnictwa,
budowe dziesigtkdw kin, ktérych dotychczas nie byto w kraju, rozbudowe i modernizacje
obiektéw sportowych, rozbudowe sieci hotelowej co pozwoli przyjac¢ turystéw oraz
pielgrzyméw odwiedzajgcych Mekke i Medyne.

duagauudl dupall dalaaoll
KINGDOM OF SAUDI ARABIA
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Gtéwne kanaty dystrybuc;ji

W Arabii Saudyjskiej sprzedaz mebli odbywa sie w trzech gtéwnych kanatach dystrybucji.
Pierwszy to suk meblowy, czyli sytuowane w jednym miejscu drobne sklepiki, w ktérych
najwazniejsza jest cena, a produkty nie sg eksponowane w ramach odpowiednich
aranzacji. Drugi kanat to mate sklepy meblowe (rdwniez usytuowane grupowo, najczesciej
w ramach ciggéw sklepdw o zblizonym asortymencie). W ten sposéb sprzedawane sg
m.in. meble dzieciece, meble kuchenne, szafy oraz meble reprezentujgce lokalne zwyczaje
czyli tzw. dzalsa arabijja (siedziska umieszczone bezposrednio na podtodze, z licznymi
podtokietnikami). W tego typu sklepach klienci mogg oczekiwaé przerébek. Ostatnie
miejsce to sklepy wielkopowierzchniowe prezentujgce olbrzymi wybdér modeli w réznych
aranzacjach, ale gtéwnie pokdj goscinny i sypialnie. Firmy, ktore sg wtascicielami takich
sklepdw majg réwniez dziaty odpowiedzialne za rynek kontraktowy. Na rynku dziataja
réwniez firmy specjalizujace sie w wyposazaniu wnetrz.
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Saudyjski styl czyli bestsellers

W ramach formutowania oferty dla rynku saudyjskiego (zwtaszcza dotyczgcej mebli
mieszkaniowych) warto bra¢ pod uwage lokalne przyzwyczajenia. Nie chodzi o kwestie
wzornictwa lecz o istnienie pewnego systemu, do ktérego tatwo sie dostosowac i w ten
sposdb sprawié, ze oferta bedzie bardziej atrakcyjna. Poniewaz w przewazajgcej wiekszosci
Saudyjczycy mieszkajg w domach i nie rozwineto sie budownictwo blokowe, stad
w meblach kompaktowosé nie jest cechg poszukiwang. Jesli chodzi o tézko w sypialni to
ma ono zawsze duze portalowe wezgtowie. Niezwykle popularnym zestawem, ktory
dominuje we wszystkich sklepach i wigze sie z konstrukcjg domu arabskiego, jest komplet
goscinny i bez wzgledu na styl (bardziej tradycyjny, czy nowoczesny) skfada sie on
najczesciej z sof i foteli w ukfadzie 3, 2, 1 albo 3, 2, 2, na srodku jest niski stolik kawowy.
Dodatkowo w zestawie sg najczesciej dwa mate stoliki z lampkami.

Stét w jadalni jest duzy i powinien pomiesci¢c od 8-12 o0sdb. Bardzo lubiany
i rozpowszechniony jest styl ,barokowy” - bogaty, ze ztoceniami i obtymi krawedziami.
Popularne sg cate zestawy. Wszelkie meble do siedzenia dostepne s3 z wieloma
poduszkami.

Oferta meblowa powinna odpowiadac saudyjskiemu stylowi zycia — mieszkania sg duze,
pomieszczenia sg scisle zwigzane ze swojg funkcja.
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Rynek meblowy w Arabii Saudyjskiej zostat ponadto omdwiony szczegétowo w ramach
przewodnika , Arabia Saudyjska — sektor meblarski”, dostepnego wsréd publikacji PAIH
prezentowanych na stronie internetowej Agencji.

Ponizej przedstawiono wybér liczgcych sie graczy na rynku mebili.
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Rozdziat 4: Charakterystyka sektora
meblowego w Kuwejcie

PIT 0%,
Podatki CIT 15%,
VAT 0%

PKB per capita

Liczba ludnosci 65515.40 USD (2019)

Eksport 7 309 min USD /15 204 mIn USD (2019)

SR
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Wartos¢ importu mebli do Kuwejtu

Produkcja mebli w Kuwejcie, oprdcz drobnych rzemieslniczych zaktadéw nie odgrywa
znaczacej roli na rynku kuwejckim.

Gtéwnymi dostawcami mebli sg firmy i koncerny zagraniczne, warto$¢ importowanych
mebli do Kuwejtu, od kilku lat wynosi okoto pdt miliarda dolaréw i wykazuje tendencje
wzrostowa.

[mport mebli w latach 2014-2019

Kwoty podane w min

$600,00

$520,34 $520,47
$475,34 $480,51

$438,45

$403,78

£400.0
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$200,00

$300,00

$100,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédio — Kuwejcki Urzad Statystyczny
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Wartosc¢ eksportu do Kuwejtu

Podobnie jak w pozostatych sektorach, w rankingu najwiekszych eksporteréw prowadzag
Chiny oraz Stany Zjednoczone. Polska znajduje sie na 32 miejscu.

Warto zauwazy¢ ze w pierwszej dziesigtce znajdujg sie Niemcy (na pigtym miejscu) oraz
Wtochy (na ésmym miejscu). Firmy z obu tych krajéw bardzo czesto produkujg swoje
produkty w Polsce.

Kwoty podane w min $

$2 595,35 $2 385,24

$3 565,28
m Chiny
$14 340,37
m USA
mZEA
$4 677,01
m Japonia
m Niemcy
m Indie
$4 677,95
m Arabia Saudyjska
m Wiochy
$7 654,99
m Korea Potudniowa
$4 857,48 m Wielka Brytania

$6 366,36 $7 040,41
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Rynek Kuwejtu — populacja i charakterystyka demograficzna

Populacja Kuwejtu wynosi okoto 4 361 000 oséb, w ktdrej mozna wyodrebnié¢ dwie
podstawowe grupy - grupe obywateli oraz grupe rezydentdw zagranicznych. Populacja
obywateli Kuwejtu wynosi okoto 30% i sktada sie z rodowitych Kuwejtczykdw oraz
mieszkancow pochodzacych z pustyni “beduindw”, ktdérzy po osiedleniu sie w miastach,
czesto siegajg do 0zddb i wykoriczen symbolizujgcych ich pochodzenie.

Kuwejtczycy tradycyjnie zamieszkujg duze rezydencje, w ktdrych mieszka kilka pokolen tej
samej rodziny, wystrdj rezydencji charakteryzuje komfort, stylowos¢, wysoka jakos$é, oraz
tradycyjny zachodni styl. Do wyposazenia i projektowania wnetrz, zatrudniane s3g
pracownie architektoniczne, np.: Bene, Arkadio, ktére rekomendujg dobdr odpowiednich
producentdw mebli, na ogét firm witoskich lub amerykanskich. Szacunkowy sredni czas
zycia mebli wynosi okoto dwdch lat. Zdarza sie, ze w ramach przystepowania do nowego
projektu, stare (w tym przypadku dwuletnie) meble sg przekazywane innej rodzinie
zamieszkatej w tej samej rezydencji lub odstawiane na bazar zwany “Friday Market”.

Rezydenci natomiast w wiekszosci pochodza z Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej, Azji
oraz niewielka cze$¢ (okoto 2%) pochodzi z Europy lub Standw Zjednoczonych. W tym
przypadku mozna wyrdzni¢ dwie grupy rezydentéw. Pierwsza z nich stanowi grupe oséb
okreslanych jako “West Minded Expats”. Zamieszkuja 2-4 pokojowe apartamenty,
w ukfadzie rodzice wraz z dzieémi oraz zaopatrujg sie w meble praktyczne, ze Sredniej
potki cenowej, zachodni design oraz otaczajg sie zachodnimi dodatkami. Sredni czas zycia
mebli wynosi okoto trzech lat. Zakupow dokonuja w miedzynarodowych sieciach
retailowych jak IKEA lub JYSK lub w ich lokalnych odpowiednikach - Homecenter, Safat,
Abyat, Dia Bahbahani itp.

Drugg grupe rezydentdéw stanowig pracownicy fizyczni, ktorych $rednie wynagrodzenie
moze wynies$¢ okoto 100 KD (~1300 zt) miesiecznie. Charakteryzujg sie tym ze mieszkajg
w 3-4 pokojowych mieszkaniach, w kilka oséb w jednym pokoju. Wykorzystywane przez
nich meble cechuje fakt ze sg tanie. Sredni czas zycia mebli nieznany, gtéwne miejsce
zaopatrzenia stanowi bazar “Friday Market”.
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Dewaniya

Przy domach rodzin kuwejckich, pewng ciekawostke stanowig pomieszczenia noszace
nazwe DEWANIYA lub DIWANIA nazwa ta pochodzi od perskiego stowa “Diwan” -
“Trybunat”, funkcjonowato réwniez w jezyku tureckim jako “Biuro” w znaczeniu miejsca
spotkan biznesowych. Z tego stowa wywodzi sie polska nazwa grubej tkaniny umieszczonej
na podtodze lub Scianie “Dywan”.

DEWANIYA to miejsce spotkan towarzyskich i biznesowych, charakterystyczne dla regionu
krajow Zatoki Perskiej. Ich wyposazenie zaznacza pozycje gospodarza w hierarchii
spotecznej. Pomieszczenia te stanowig rodzaj wizytéwki, stad tez zaproszenie gosci do
spotkania w DIWANIYA jest oznaka szacunku i zaufania. Wystréj DIWANIYA najczesciej
odwotuje sie do historycznych styléw arabskich, takich jak styl andaluzyjski, marokanski
(foto.), egipski lub beduinski. Czasami mozna spotkac style europejskie z konca XVII w.
Spotkania w DEWANIYA sg tradycyjnym elementem stylu zycia Kuwejtczykow.
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Rynek Mebli Biurowych
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Obecnie rynek mebli biurowych jest zaopatrywany, gtdwnie przez firmy amerykanskie,
niemieckie i wtoskie. W celu pozyskania rynku kuwejckiego, polscy producenci mebli
biurowych powinni zainteresowa¢ sie nawigzaniem wspodtpracy z pracowniami
architektury wnetrz specjalizujgcymi sie w projektach dla biznesu. Odpowiednig okazje do
zainteresowania sie rynkiem kuwejckim mogg stanowié plany rozwoju infrastruktury
Panstwa Kuwejt, ktore zaktadajg wybudowanie nowego miasta w potnocnej czesci kraju,
ktére ma stanowic centrum finansowo-logistyczne dla catego regionu.
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Madinat Al Hareer, Silk City

Catkowita Czas trwania
powierzchnia projektu etatow
250 km? 25 lat 450 000

Mubarak Al Kabir Tower

Wysokosc Liczba Planowane
Wiezowca pieter pomieszczenia

1001 m 234 pietra Dla 7 000 osob

Szacowany koszt projektu

132 mid S
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Dobor partnera biznesowego

Dobdr odpowiedniego partnera biznesowego na rynku kuwejckim moze stanowi¢ nie lada
trudnos¢ dla wielu polskich producentéw mebli, dlatego rekomendujemy weryfikacje
potencjalnych partneréw w trzech prostych krokach:

1. Poproszenie partnera o przedstawienie biznes planu lub planu ekspansji na rynku
kuwejckim. Pozwoli to okresli¢ potencjat biznesowy partnera i utatwi decyzje
o potencjalnej wspdtpracy.

2. Poproszenie o przedstawienie listy dotychczasowych dostawcéw, z ktérymi partner
wspotpracuje lub wspétpracowat. Pozwoli to na dodatkowg weryfikacje partnera.

3. Weryfikacja potencjatu ptatniczego partnera, poprzez uzyskanie deklaracji 100%
przedptaty za zaméwiony towar lub uzyskanie odpowiednich gwarancji bankowych.

W celu zaciesnienia wspotpracy z partnerem kuwejckim, warto udzieli¢é prawo do
wyfacznosci w reprezentowaniu naszej marki.

Warto tez wesprze¢ partnera dziataniami marketingowymi w zakresie promocji naszych
produktéw na rynku kuwejckim, przygotowaniem stron internetowych w jezyku arabskim
oraz wykorzystaniem narzedzi “Marketing Automation”.
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie w
celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskow, wyniktej z catkowitego lub cze$ciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnosé.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani
za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos

