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Rozdziat 1: O Polskiej Agencji Inwestyc;ji
i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzgcg w sktad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporterow
oraz inwestorow.

Komplementarna oferta grupy PFR

B8 PAIH BKFK
Grupa PFR
POLSKA AGENCJA KRAJOWY FUNDUSZ
INWESTYCJI | HANDLU KAPITALOWY

B8 PFRTFI 8 KUKE
Grupa PFR
PR L%V’\YgséziTWO KORPORACJA UBEZPIECZEN
INWESTYCYINYCH KREDYTOW EKSPORTOWYCH
B PFR Ventures Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju BF"S
]
PFR VENTURES BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
BPARP BGII(j
Grupa PFR NIERUCHOMOSCI
POLSKA AGENCJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI Cll'po BGK NIERUCHOMOSCI

AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz
zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zaréwno
w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

Oferujemy szybki dostep do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-
prawnego Panstwa projektéw biznesowych. Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur
administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewzie¢, opracowaniu rozwigzan
prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych partneréw i dostawcéw.

Zapewniamy réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen
oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Oferta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu sktada sie z trzech kluczowych filaréw:

Eksport

Wsparcie polskiego
eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych
i sSrednich
przedsiebiorstw (MSP).

Gdzie jestesSmy?

Inwestycje

Zwiekszanie rodzimych
inwestycji w Polsce oraz
za granicg. Wsparcie
inwestycji zagranicznych

na terenie naszego kraju.

Regiony, w ktorych dziatamy...

Partnerstwo

Wspotpraca

z administracjg publiczng
oraz instytucjami
otoczenia biznesu

w realizacji wspdlnych
projektéw.

4 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Rozdziat 2: Podstawowe informacje o kraju

“ Populacja 273 miliony os. (4-ta na Swiecie)

Najwiekszy kraj w Azji Ptd.-Wsch.

IL 40% <40 lat
dit,

PKB 1,04 bin USD (4-ta w 2045)

‘E’ Stawki podatkowe CIT 23%, PIT 5% - 30%, VAT 10%
< * Wymiana Handlowa Import z PL: 214 min USD (wzrost

0>44% w 2019)
Eksport do PL: 790 min USD

i

‘. ..‘7 .

Zrédto: OECD, IMF 2020, World Bank, Ministerstwo Rozwoju, tradingeconomics.com, trademap.org
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Republika Indonezji to najwiekszy archipelag swiata (ok. 18 tys. wysp), rozciagajacy sie
wzdtuz réwnika w Azji Potudniowo-Wschodniej na przestrzeni 5 tys. km, miedzy Oceanem
Indyjskim a Pacyfikiem. Czwarta co do wielkosci populacji (273,5 min mieszkaricow),
siodma pod wzgledem wielkosci PKB PSN gospodarka $wiata. Dostepne prognozy
demograficzne zaktadajg wzrost liczby ludnosci do 284 min oséb w 2025 r. i 318 min os6b
w 2045r. Indonezja przechodzi okres intensywnego rozwoju gospodarczego na poziomie
5% rocznie (bez uwzglednienia korekty COVID-19). Trend wzrostowy trwa nieprzerwanie
od poczatku XXI w. co obecnie czyni ten kraj 10. najwiekszg gospodarkg Swiata. Natomiast
prognoza OECD zakfada, ze do 2060 r. Indonezja zajmie 4 miejsce. Cecha
charakterystyczng Indonezji jest mitoda struktura spoteczeAstwa. Osoby w wieku
produkcyjnym (15-64 lata) stanowig 70% ogdtu ludnosci, a ponad 50% populacji to osoby
ponizej 30 roku zycia. Rosngca grupa wchodzgca w wiek produkcyjne bedzie dysponowaé
coraz wiekszg sitg nabywczg. Zaktada sie, ze rozwing sie wzorce konsumpcji, réwniez w
zakresie pozywienia w oparciu o obowigzujgce trendy pochodzace m.in. w wyniku
proceséw globalizacji i rozwoju mediéw spofecznosciowych ze $wiata zachodniego.
Rozwdj gospodarczy jednoczesnie przektada sie na zamozno$¢ spoteczenstwa, czemu
towarzyszy rozrost klasy sredniej, ktéra swiadomie i elastycznie podchodzi do decyzji
zakupowych.

W parlamencie trwajg prace nad specustawg ekonomiczno-inwestycyjng ,,Omnibus Law”
oraz porozumieniem handlowym z UE (CEPA). Rzad RI sformutowat strategie rozwoju do
2040 ,,Indonezja 2040” oraz ,,Industry 4.0” w oparciu o rozwdj nowych technologii.

W 2019 r. eksport z Polski do Indonezji wyraznie przyspieszyt w pordwnaniu do
poprzednich lat, wzrést o 44% do poziomu 214 min USD, import z Indonezji wyniost
natomiast 790 min USD, co dato saldo ujemne w wys. 576 min USD.

Jako najwieksza gospodarka Azji Potudniowo-Wschodniej stanie sie jednym z pieciu
najwiekszych rynkéw kosmetycznych w ciggu 15 lat. W ostatnich latach na rynku
indonezyjskim z branzy kosmetycznej pojawity sie takie marki jak Inglot, Farmona, FM
World, Noble Health. Polskie kosmetyki marki, ktére cieszg sie duzym zainteresowaniem i
uznaniem wsrdd Indonezyjczykdow.

Zrédto: OECD, IMF 2020, World Bank, Ministerstwo Rozwoju, tradingeconomics.com, trademap.org
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Rozdziat 3: Specyfika branzy kosmetycznej

Wartosc indonezyjskiej branzy kosmetycznej szacowana jest na ponad 20 mld ztotych, przy
rocznym wzroscie obrotdw na poziomie 7,2%. Wartos¢ najszybciej rosngcego segmentu
kosmetycznego w Indonezji ,pielegnacja skéry” w 2018 to 7,6 mld USD.

Wraz ze wzrostem zamoznosci spoteczerstwa indonezyjskiego, ewoluujg nawyki
konsumentdéw, ktdrzy stajg sie bardziej $wiadomi wizerunku. Wg. badan rynkowych
przeprowadzonych przez indonezyjska filie platformy e-commerce Jd.id ponad 68% kobiet
w wieku 18-24 lata zakupito kosmetyki za pomoca portfeli elektronicznych, a ponad 90%
Indonezyjczykdw robi zakupy przez Internet. Nalezy podkresli¢, iz kobiety stajg sie co raz
bardziej Swiadome, jesli chodzi o sktad czy sposéb produkcji: az 3 na 5 kobiet wybiera
kosmetyki HALAL, a 90% kosmetyki wykonane z naturalnych sktadnikow.

Kolejnym interesujgcym trendem w Indonezji, jest wzrost udziatu kosmetykéw z kategorii
»Masstige” (,masowy” i ,prestizowy”), ktére dzieki ,ciekawym” sktadnikom
i atrakcyjnemu opakowaniu sprawiajg wrazenie kosmetykdéw lepszej jakosci tzw.
»premium” ale skierowane sg rynek masowy. Produkt ,Masstige” odnosi sie do produktéw
,drozszych niz produkty produkowane masowo, ale o bardziej umiarkowanej cenie”
w poréwnaniu z produktami premium”. Eksperci branzowi oczekujg, iz obok kosmetykéw
Halal bedzie to najbardziej dynamicznie rosngca kategoria produktow.

Wsrdod miedzynarodowych korporacji Unilever, Procter & Gamble i U'Oreal sg wiodgcymi
graczami rynkowymi w Indonezji, podczas gdy Pond’s, Lifebuoy i Sunsilk zostaty uznane za
na najlepsze marki w 2018 roku. Kosmetyki importowane, zdominowane przez produkty
z UE, Japonii, Korei Ptd. | USA skierowane sg do klasy sredniej i wyzszej., podczas gdy
produkty z Tajlandii i Malezji popularne sg wsréd klasy sredniej nizszej. Rodzime marki
indonezyjskie, sg nie tylko produkowane na potrzeby rynku wewnetrznego ale rosnie ich
eksport do krajéw ASEAN, Afryki i Bliskiego Wschodu. Eksport kosmetykdw osiggnat
556,36 mIn USD w 2018, wzrost na poziomie 10% rdr. Do wiodacych lokalnych marek
kosmetycznych, ktérych obroty rosty w tempie ponad 20% rdr. naleza Mustika Ratu,
Wardah i Sariayu Martha Tilaar. Mniejsze firmy takie jak PAC, Polka, Rollover Reaction, BLP,
Mizzu, ESQA Cosmetics and Mineral Botanica réwniez zwiekszajg produkcje.

Zrédto: Global Business Indonesia 2018; kemerperin.go.id, Raport sektorowy EIBN 2019
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Perspektywy rozwoju do 2035 r.

Rozporzadzenie rzgdowe nr 14/2015 dotyczace ,Narodowego plan rozwoju przemystu
w Indonezji na latach 2015-2035” (RIPIN) wskazuje na branze kosmetyczng jako jedng
z priorytetowych gatezi przemystu indonezyjskiego. Eksperci oczekujg wzrostu obrotow
w branzy kosmetycznej powyzej 7% (CAGR 2018- 2021) do wartosci 77,3 bin IDR (5502
mlIn USD). Wraz ze wzrostem klasy Sredniej i stylu zycia rynek kosmetykdw w Indonezji
staje sie coraz bardziej atrakcyjny dla zagranicznych i krajowych inwestoréw. Oczekuje sie,
ze branza kosmetyczna w Indonezji, napedzana pozytywnym wzrostem gospodarczym
wspieranym przez duze inwestycje produkcyjne, wzrosnie (CAGR) o 8,4 proc. - z 70,3 bin
rupii indonezyjskich (5 mld dolaréw) w 2018 roku do 105,1 bln rupii indonezyjskich (7 mid
dolaréw) do 2023r. Raport Global Data ,Profil kraju: kosmetyki i przybory toaletowe
w Indonezji” ujawnia, ze produkty do pielegnacji skory, ktére miaty najwiekszy udziat
w wartosci 31,1 proc. w 2018 roku, majg odnotowac najszybszy wzrost CAGR na poziomie
9,6 proc. w latach 2018-2023. Raport wskazuje ponadto, ze udziat Indonezji w rynku
w regionie Azji i Pacyfiku, ktéry wynosit 3,1 proc. w 2018 roku, prawdopodobnie utrzyma
sie Prognozuje sie, ze konsumpcja na mieszkaica wzrosnie do 11,6 jednostek do 2023
roku.
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Zrédto: https://www.globaldata.com/indonesian-cosmetics-toiletries-market-forecast-to-be-worth-rp105-1-
trillion-by-2023-says-globaldata/

Global Business Indonesia 2018; https://kemenperin.go.id/
https://www.statista.com/outlook/70000000/120/beauty-personal-care/indonesia, Raport sektorowy EIBN
2019

Global Business Indonesia 2018; kemerperin.go.id, Raport sektorowy EIBN 2019
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Kanat dystrybucji

W Indonezji produkty do higieny osobistej i kosmetyki sprzedawane sg za posrednictwem
zréznicowanych kanatow dystrybucji, w tym sklepdw specjalistycznych, drogerii,
supermarketéw, marketingu bezposredniego (MLM) i salonéw kosmetycznych.
Hipermarkety i supermarkety oraz sklepy spozywcze byty kluczowymi kanatami zakupu
kosmetykdw i produktow toaletowych w Indonezji. Produkty marek wtasnych stanowity
niski poziom penetracji 0,5 proc. wartosci w 2018 roku. Do 2021 r. 7% catkowitych
przychodéw sektora kosmetycznego bedzie pochodzi¢ ze sprzedazy internetowej.
Najnowszy trend pokazuje, ze indonezyjskie produkty kosmetyczne sprzedawane za
posrednictwem medidow spotecznosciowych oraz przez serwisy e-commerce: Tokopedia,
bukalapak , blibli, zalora oraz wiodgacych regionalnych platform: Shoppee, Jd.id, Alibaba,
Lazada oraz Amazon stajg sie coraz bardziej popularne i majg rosngcy udziat w rynku.

1 7 3 —GALERIES LAFAYETTE
Galerie
Handlowe
w Dzakarcie
== INDONESIA EE MALAYSIA A PHILIPPINES == THAILAND VIETNAM @ SINGAPORE

1 tokopedia 1 LAZADA 1 LAZADA 1 LAZADA 1 B shopee 1 Qoolo
2 Bukalapak 2 B shopee 2 B shopee 2 B Shopee 2 Tiki. 2 LAZADA
3 ﬁ Shopee 3 Lelongay 3 ZALORA 3 &, Chilindo 3 LAZADA 3 ﬁ Shopee
4 LAZADA 4 Iiﬂ- 4 | =B 4 )] a # 4 @ sivbermnet:
5 Bolibli™ 5 ZALORA 5 ebay 5 Adyvice 5 Sendo.» 5 ezbuy
6 2D 6 ebay 6 DEAUTYe 6 JiB 6 € irire 6 ZALORA
7 Orami 7 s% 7 2Galleon 7 +& DCENTRAL 7 J7/-[7] 7 ebay
8 sociolla 8 HERMO 8 Q Shopping 8 8 adayréikem 8 REEBONZ
9 ZALORA 9 Qoot0 9 SEPHORA ) Cesitral.com ° o FORTYIWO
10 BHINNEKA 10 FASHIONVALET 10 & imsiore 10 Sp24 1 Vatgia.com 10 & Hiflon

10 najbardziej popularnych platform e-commerce w Indonezji

Zrédto: https://www.thejakartapost.com/life/2018/07/05/jakarta-to-have-five-new-malls-by-2020.html
https://jakartaglobe.id/context/shopee-leads-as-southeast-asias-mostvisited-ecommerce-platform
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Rozdziat 4: Szanse i wyzwania

Barierg wejscia na indonezyjski rynek sg wysrubowane przepisy dotyczgce certyfikacji.
Najwiekszym wyzwaniem dla polskich producentéw moze by¢ konieczno$é opracowania
dtugotrwatej strategii ekspansji, proces budowy marki oraz potrzeba uzyskania do 2026
roku certyfikatu HALAL na produkty kosmetyczne. Poczgtkowym wyzwaniem jest dla
eksportera jest wymog rejestracji produktdow w urzedzie BPOM, co wigze sie z
rozbudowana biurokratyczng procedurg. Warto tu zaznaczyé, iz jesli sktad jest stosunkowo
prosty i rozpoznawany w Indonezji, procedura rejestracja po skompletowaniu wszystkich
dokumentéow trwa okoto 3-6 miesiecy. Jesli wystepuje sktadnik/enzym '"unikalny,,
nieznany dotad w Indonezji, wéwczas procedura trwa do kilku lat.

Kolejng barierg jest silna konkurencja globalnych korporacji, kosmetykdw z regionu ASEAN
i Azji Wschodniej jak i rodzimych producentéw, ktérzy coraz odwazniej wprowadzajg
nowoczesne i niedrogie produkty. Kluczowe jest wybranie odpowiedniego lokalnego
partnera, do ktérego mozna mie¢ zaufanie. Pomoc w wybraniu lokalnego partnera oferuje
ZBH PAIH w Dzakarcie oraz indonezyjskie organizacje przedsiebiorcdw KADIN i APINDO.
Istniejg ryzyka zwigzane z wtasnoscig intelektualng znaku towarowego.

Z kolei szansg jest dynamicznie rosngca klasa srednia, nowe trendy i szeroki dostep do
dystrybucji w sieciach handlowych. Od kilku lat sukcesywnie wzrasta udziat w rynku marek
premium, a produkty z Europy sg uznawane za wyroby wysokiej jakosci. Utatwieniem dla
firm zainteresowanym udziatem w tym rynku, jaki jest system zachet rzagdowych, takich jak
zwolnienia i ulgi podatkowe. Rosngcg popularnoscia w Indonezji cieszg produkty
ekologiczne i naturalne. Skutkuje to pojawieniem sie na rynku wiekszej liczby niedrogich,
lokalnych i miedzynarodowych produktdw. To takze nisza dla polskich producentéw.
Rosngcy popularnoscig w Indonezji zyskujg produkty ekologiczne i naturalne.

W celu skutecznej ekspansji zalecane jest opracowanie dedykowanej, dtugoterminowej
strategii i stworzenie silnej marki poprzez skoordynowang promocje. Indonezyjczycy stajg
sie coraz bardziej swiadomi osobistego wizerunku i najnowszych globalnych trenddéw
modowych. Dla wszystkich kategorii kosmetykow, takich jak pielegnacja witoséw,
pielegnacja skéry, makijaz, zapachy i produktdw higienicznych 75% indonezyjskich kobiet
preferuje kosmetyki wykonane z naturalnych sktadnikéw.
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Zaswiadczenie Halal

Zaswiadczenie Halal

Jest to certyfikat zaswiadczajacy, ze produkt przeznaczony na rynek indonezyjski spetnia
normy zgodne z wymaganiami muzutmanskimi. Koncepcyjnie definicja kosmetykow Halal
obejmuje réwniez procesy produkcyjne Halal materiaty i wykorzystanie materiatow, ktére
sg W zgodnie z prawem szariatu.

Rozwdj indonezyjskiej branzy kosmetycznej bedzie stymulowany dobrg koniunkturg w
segmencie produktéow halal. To idealny moment na wejscie z tego typu ofertg na
tamtejszy rynek, obecnie 3 na 5 kobiet, czyli okoto 75% miliondw os. wybiera kosmetyki
halal. Wysoki popyt na kosmetyki i produkty kosmetyczne halal sg zgodne z rozwojem
demograficznym Indonezji, zamieszkatej w 90% przez muzutmandédw oraz wzrostem
Swiadomosci  konsumentow. Wg. szacunkéw ekspertéw branzowych przemyst
kosmetyczny halal i przemyst higieny osobistej majg potencjat wzrostu na poziomie 28,34
mld USD w okresie 2020-2024.

Nowe prawo halal w Indonezji

Prawo dot. certyfikacji halal weszto w zycie 17.10.2019. Przeniosto ono kompetencje w
zakresie halal z quazi-rzgdowej Indonezyjskiej Rady Ulemdéw (MUI) do rzagdowego Urzedu
Certyfikacji Halal (BJPH). Nowe prawo przewiduje siedmioletni okres przejsciowy do 2026
r. dla kosmetykdw. Po zakoriczonych okresach przejsciowych producent bedzie musiat
wybra¢ czy okreslic swoéj produkt jako halal czy haram (nie-halal). W tym drugim
przypadku bedzie zmuszony zaznaczy¢ ten fakt na opakowaniu (prawdopodobnie czynigc
wzmianke w sktadzie). W przypadku gdy producent bedzie chciat uzyskac¢ certyfikacje
halal, moze zrobi¢ to w Polsce. Przez kolejne dwa lata Indonezja bedzie uznawac
certyfikacje halal Muzutmanskiego Zwigzku Religijnego RP (tj. do konca waznosci
porozumienia podpisanego z MUI). Po tym czasie uznawanie certyfikacji MZR RP bedzie
wymagato dwustronnego porozumienia miedzyresortowego (Mutual Recognition
Agreement) pomiedzy rzadami Polski i Indonezji, ktdre jest aktualnie negocjowane.
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Rejestracja produktu w urzedzie BPOM

Indonezyjski Urzad ds.Zywnosci i Lekéw (ind. Badan Pengawas Obat dan Makanan) lub
Badan POM to agencja rzgdowa Indonezji, BPOM jest odpowiedzialny za ochrone zdrowia
publicznego poprzez kontrole i nadzér nad lekami, suplementami diety, zywnoscig oraz
kosmetykami. Zadania i cele tej agencji s3 podobne do USFDA.

Aplikant

l

Rejestracja na stronie BPOM

l

Ztozenie aplikacji

l

Weryfikacja danych aplikanta

l

Aktywne konto

Certificate of Free Sale (CFS)
Projekt opakowania

Authorisation Letter (LoA)

Good Manufacturing Practise (GMP)
Catkowity skfad produktu

Informacja o produkcie PIF

Zrédto: Eurocham.id
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% Klasa srednia >100 mlIn os; ,,super rich” >10mln”os
~a
1' Dynamiczny rozwaj branzy
N
= I Korzystny wizerunek kosmetykéw z UE

__G’D Reformy, Ominbus Law, CEPA

Wyzwania

B Dedykowana strategia ekspansji

-@ Silna konkurencja

Time to market, BPOM, HALAL

*‘ Kultura biznesowa: komunikacja, emocje, czas
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Rozdziat 5: Elementy skutecznej ekspansiji

Rdéznice kulturowe

Mowienie o Indonezji w kontekscie norm kulturowych jest wyjgtkowo skomplikowane.
Indonezja jest bardziej zréznicowana pod wzgledem etnicznym, religijnym, jezykowym niz
UE. Wystepuje tu ponad 300 jezykdw i grup etnicznych.

Motto indonezyjskie ,Bhinneka Tunggal lka” oznacza ,jednos¢ w réznosci” natomiast
narodowa ideologia ,,Pancasila” gwarantuje gtéwnym religig rdwnos¢ wobec prawa.

Zrozumienie niuanséw kulturowych jest istotne w kontaktach z potencjalnym partnerem
biznesowym. Warto zapoznac sie kim jest dana osoba, z jakiego obszaru pochodzi i jaka
wyznaje religie. Taki drobny ,,research” zostanie doceniony.

Wielokulturowos¢: Bhinneka Tunggal lka

Kultura usmiechu i jawajska maska

Sposdb komunikacji

Czas i planowanie

Stréj, zachowanie, agresja, gesty
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W Indonezji, podobnie jak w pozostatych paristwach ASEAN-u wazne sg osobiste kontakty,
dlatego przy finalizowaniu umdw nalezy liczy¢ sie z czestymi podrézami ze wzgledu na chec
wzajemnego poznania partneréw biznesowych.

Mile widziane jest po spotkaniu, takze wirtualnym i o charakterze nieformalnym, przestanie
gtéwnych punktéw przyjetych ustalen i podziekowan.

Wizytéwki wreczane podczas spotkan biznesowych nalezy przyja¢ oburgcz.

Mile widziane jest po spotkaniu, takze tym o charakterze nieformalnym, przestanie gtéwnych
punktow przyjetych ustalen i podziekowan.

W zwigzku z epidemig Covid-19 ulegt zmianie, przynajmniej tymczasowo, tradycyjny sposdb
komunikacji. Indonezyjczycy zmuszeni do prowadzenia rozméw w Swiecie wirtualnym, chetnie
korzystajg z wideokonferencji czy webinariéw, szczegdlng popularnoscig cieszy sie Zoom i
WhatsApp, ktérego uzywa sie nawet w oficjalnej korespondencji. Co ciekawe, iz komunikacja za
pomocg poczty elektronicznej pozostaje mato popularna.

Wprowadzenie produktéw do Indonezji w tym kosmetykdw jest czasochtonne: trwa do
kilkunastu miesiecy. Nalezy zachowa¢ duzo cierpliwosci, wytrwatosci i spokoju.

Dobrze zaplanowana kampania marketingowa z duzym naciskiem na media spotecznosciowe i z
wykorzystaniem lokalnych influenceréw jest kluczowa w budowie rozpoznawalnosci marki i
udanej ekspansji w okresie dtugoterminowym.

Indonezyjczycy z natury bardzo pogodni, wyrazajg emocje przez usmiech. Warto zauwazyg, iz
nie zawsze jest to wyraz radosci, a moze oznaczac¢ zaktopotanie, dezaprobate czy nawet gniew.

Kultura Indonezji nie pozwala na wyrazanie stowa ,nie” stownie, dlatego nalezy nauczy¢ sie
rozpoznawac intencje partnera za pomoca jego gestow i zachowania.

Czas w Indonezji okreslany jest czesto jako ,,gumowy” (tzw. rubber time), dlatego spdznienia
jest powszechnie spotykane i akceptowane. Nie mniej nalezy starac sie zachowa¢ punktualnos¢
podczas spotkan biznesowych.

Istotna w promocji na rynku indonezyjskim oraz pozyskaniu kontaktéw biznesowych jest
obecnos¢ na wiodgcych branzowych imprezach wystawienniczych, w przypadku branzy
kosmetycznej szczegdlnie: cosmobeaute czy indobeauty.

W razie watpliwosci dotyczacej rzetelnosci lokalnego partnera mozna zwréci¢ sie do
zagranicznego biura handlowego PAIH o wsparcie w weryfikacji klienta.
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Rozdziat 6: Wiodgce wydarzenia branzowe
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Cosmobeaute - najwieksze targi kosmetyczne w Indonezji organizowane przez Pamerindo
Indonesia.

Tegoroczna konferencja przesunieta na 21-23 Pazdziernika 2021 w Dzakarcie.
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Indo-beauty — drugie wiodgce targi kosmetyczne organizowane przez Krista Exibition

Tegoroczna konferencja przesunieta zostata na 22-24 Kwietnia 2021 w Dzakarcie
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ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”) i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez
przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.
U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie
jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zakfadajg, ze wykorzystanie w
celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych
sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od
uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym
szkody za utrate zyskow, wyniktej z catkowitego lub cze$ciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych
informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji
zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnosé.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za
jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani
za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

NIP: 526-030-01-67
KRS: 0000109815

Kontakt:
Serwis PAIH24: +48 22 334 99 55
Kontakt PAIH24: paih24@paih.gov.pl
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https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos

