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1. Informacje o kraju

1.1 Informacje ogélne

Kraj: Panstwo Kuwejt

Stolica kraju: Miasto Kuwejt, Kuwait City

Jezyki: Arabski, Angielski

Powierzchnia: 17,8 tys. km2

Granice:Irak (244 km), Arabia Saudyjska (222 km)
Ludnos¢ panstwa: okoto 4 mln mieszkaicow (2015) Kuwejtczycy 31%
Gestos¢ zaludnienia: 221,0 os/km?2 (2013)
Podzialadministracyjny: 6 Powiatéw (muhafada)
Waluta: Dinar kuwejcki (KWD) = 1000 fils
Czas:GMT +3 godziny

Rok budzetowy: od 1 kwietnia do 31 marca

1.2. Polozenie Geograficzne

Kuwejt znajduje sie w péInocno-wschodniej czesci Potwyspu Arab-
skiego, u szczytu Zatoki Perskiej. Graniczy od poéinocy i zachodu
z Irakiem, od poludnia i zachodu z Arabig Saudyjska, a od wschodu
z Zatoka Arabska.
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W  uksztaltowaniu terenu dominuja nizinne obszary pustynne
(0-100 m n.p.m.). Najwyzsze wzniesienie: wzgorza El Shaqaya - 290 m.
W lipcu 1965 1. z terytoriéw, do ktérych prawo roscit zar6wno Kuwejt,
jak i Arabia Saudyjska, stworzono Strefe Neutralng. Kuwejtowi
przypadla jej poinocna cze$c o powierzchni 2,590 km?2 W 1967 r. Kuwejt
wyznaczyt 12-milowa strefe woéd terytorialnych. Kuwejt posiada
kilkanascie wysp, z ktérych najwieksze to: Bubyan i Fajlaka.

13. Warunki klimatyczne

Klimat Kuwejtu jest suchy i pustynny. Charakteryzuje sie dlugim i go-
racym latem, kiedy temperatura czesto przekracza 50°C oraz krotka,
umiarkowanie chtodna i skapo deszczowa zima. Srednia temperatura
latem wynosi ok. 45 °C., natomiast zimga ok. 8°C . Najczesciej od marca
do sierpnia wystepuja burze piaskowe. Wilgotnos¢ powietrza jest niska,
chociaz zdarzaja si¢ miesiace, kiedy wzrasta (m. in. po zakonczeniu pory
najwiekszych upatéw we wrzesniu). Dominuja wiatry pétnocno-zachod-
nieizachodnie.

14. Historia

W VII wieku tereny Kuwejtu znajdowaly sie w granicach kalifatu arab-
skiego.

W latach 1258-1632 byl najezdzany przez Turkow i Persow. Na poczatku
XVIwieku na terenie obecnego Kuwejtu powstala portugalska faktoria
handlowa.

W 1710 roku przybysze z terendw dzisiejszej Arabii Saudyjskiej zalozyli
miasto Kuwejt, tym samym zaczelo si¢ stale osadnictwo arabskich ple-
mion koczowniczych, ktérym od potowy XVIII w. (1756 roku) przewo-
dzitr6d As-Sabah.

W 1899 roku zostal zawarty tajny uklad brytyjsko-kuwejcki
o opiece, a w 1914 uklad o brytyjskim protektoracie nad Kuwejtem.
Gospodarke kraju zmienit fakt odkrycia w 1938 roku z16z ropy naftowe;j.
W 1934 roku koncesje na poszukiwanie ropy naftowej otrzymaly
brytyjskie i amerykanskie towarzystwa, ktore utworzyly Kuwait Oil
Company. Od poczatku 1961 roku zaczelo sie przejmowanie wiladzy
przez Kuwejtczykéw z brytyjskich rak i wprowadzanie przez nich
prawa miejscowego. Kuwejt
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uzyskal niepodleglo$¢ w roku 1961 po podpisaniu uktadu z Wielka Bry-
tania dajacego Kuwejtowi gwarancje wojskowe.

Przelomowym wydarzeniem w historii kraju byt atak wojskich irackich
w 1990 roku. Irak zdobyt Kuwejt,a emirirzad schronili si¢ w Arabii Sau-
dyjskiej. Ogloszono aneksje Kuwejtu, co spotkato si¢ z powszechnym
potepieniem Swiatowej opinii publicznej. W lutym 1991 roku sity ONZ
pod dowddztwem Standéw Zjednoczonych - po trwajacej okolo 6 tygo-
dniwojnie odbily Kuwejt z ragk irackich i przekazaly wladze¢ dotychczaso-
wemu monarsze. Wycofujace sie z Kuwejtu wojska irackie z rozmystem
niszczyly infrastrukture kraju, w tym szyby naftowe, co silnie odbito
sie na gospodarce kraju.

15. Gléwne bogactwa naturalne

Glownym bogactwem Kuwejtu jest gaz i ropa naftowa, ktorej zasoby
s3 szacowane na 101,5 mld barylek (8-10% rezerw Swiatowych), choé
dane rzadowe w tym zakresie nie s3 ujawniane. Obecny Sredni poziom
wydobycia okresla sie na 2,5 mln barytek dziennie.

W marcu 2006 r. dokonano odkrycia z16z samodzielnego gazu ziemne-
go, szacowanych na 991 mld m® Wydobycie rozpoczeto w marcu
2008 .

1.6. System walutowy, kurs i wymiana

Waluta krajowa jest dinar kuwejcki (KWD), dzielacy sie na 1000
filséw. Dinar kuwejcki zastapil rupie Zatoki Perskiej - wczeSniejszy
§rodek platniczy. Poczatkowo jego warto$¢ byla réwna wartosci
jednego funta brytyjskiego.

Od maja 2007 r.kurs dinara kuwejckiego nie jest juz powiazany wylacz-
nie z dolarem USA, lecz z wazonym wielkoScia obrotéw handlowych ko-
szykiem walut, ktérego dokladny sklad nie jest ujawniany. Szacuje sie
jednak,iz dolar USA wciaz stanowi 80 procent koszyka (obok euro, funta
brytyjskiego oraz franka szwajcarskiego). W rezultacie, kurs wymienny
dinara w stosunku do walut Swiatowych bedzie zaleze¢ w decydujacym
stopniu od ich kursu w stosunku do dolara USA.
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1.7. Religia

Religia panstwowa jest islam. Konstytucja okreSla islam jako gtéwne,
choé nie jedyne Zrédlo prawa. Sunnici stanowia wigkszos¢ tj. ok. 70 %
obywateli Kuwejtu - pozostali obywatele to szyici. Muzulmanie sta-
nowia 85 % calosci populacji, zas pozostate 15 % to chrzescijanie oraz

wyznawcy hinduizmu.
1.8. Infrastruktura transportowa

1.8.1. Infrastrukturadrogowa

Kuwejt posiada ogotem 5 749 km drdg (4887 km betonowych oraz 862
km nieutwardzonych). Kuwejt posiada dobrze rozwinieta, przejrzysta
krajowa infrastrukture drogows, skupiona gtéwnie wokét stolicy pan-
stwa. Nowoczesne drogi miedzynarodowe budowane w uktadzie po-
tudnikowym tacza Kuwejt z Arabia Saudyjska oraz Irakiem. Otwarte
dla ruchu osobowego i towarowego jest drogowe przejScie graniczne
z Arabia Saudyjska. Przy przekraczaniu granicy z Irakiem, ze wzgledow
bezpieczenstwa wprowadzono wiele ograniczen dla ruchu osobowego.
Kuwejtlokuje sie na 150 pozycji wedlug rankingu drog na Swiecie

1.8.2. Portylotnicze

Liczba portéw lotniczych do obstugi pasazeréw - 1. Liczbe innych
lotnisk, w tym o przeznaczeniu specjalnym, szacuje si¢ na szes¢, co
umozliwi¢ ma obstuge 20 mIn pasazeréw rocznie.

1.83. Porty morskie
Kuwejt posiada rozbudowana infrastrukture portowa, w tym zatadunku

ropy naftowej, ktora jest dostosowywana do narastajacych potrzeb kraju.

Gléwnymi portami towarowymi sa: Ash Shuwaykh (obstuguje 80% ru-
chu towarowego) oraz Ash Shu’aybah, Az Zawr (Mina Sa'ud),
Mina’ ,Abd Allah, Mina’ al Ahmadi. Wedlug $wiatowego rankingu,
infrastruktura portowa lokuje sie na pozycji 82.
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1.8.4. Flota Morska

Kuwejcka flota, okreslana na 40 jednostek plywajacych, sklada sie
glownie z jednostek obstugujacych przemyst naftowy, m.in. 23
tankowcow i 4 jednostek do transportu LNG.

1.8.5. Kolej
Kuwejt nie posiada infrastruktury kolejowe;j.
1.8.6. Rurociagi

Strategiczne znaczenie dla kraju ma infrastruktura zwigzana
z transportem surowcOw energetycznych. Calkowita dlugos¢
ropociaggdéw wynosi 540 km, gazociaggéw 269 km.

19. Obowiazek wizowy

Koniecznos¢ uzyskania wizy kuwejckiej dotyczy obywateli wszystkich
panstw z wyjatkiem obywateli pafistw Rady Wspdtpracy Panstw Zatoki
(GCC).Obywatele wybranej grupy panstw (m.in. USA, pafstw czlon-
kowskich UE, Australii, Nowa Zelandii i Japonii) korzystaja z przywile-
ju odptatnego uzyskania turystycznej, 90-dniowej wizy wjazdowej na
przejéciach granicznych. Od wrzes$nia 2005 r. w grupie tej znajduje si¢
takze Polska (w 2015 1. jej koszt wynosil 3 dinary kuwejckie co stanowi
ekwiwalent ok.9 euro).

Wystapienie o wize w Ambasadzie Kuwejtu w Warszawie jest koniecz-
ne w celu uzyskania wizy specjalnej kategorii, np.: pracowniczej. System
wizowy opiera sie na instytucji/osobie kuwejckiego ,,sponsora” dla obco-
krajowca, ktéry wystepuje do wladz o zgode na pobyt czasowy.

19.1. Zakazwwozu

Zakazany jest wwo6z do Kuwejtu alkoholu, narkotykéw oraz wieprzowi-

ny.
1.10. Swieta pafistwowe

Swieto Narodowe obchodzone jest 25 lutego, a Swieto Wyzwolenia
dzief pdzniej tj. 26 lutego. Dniem wolnym od pracy jest takze Nowy
Rok (1 stycznia). Od wrze$nia 2007 r. weekend (dni wolne) przypada
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w piatki i soboty. Wszystkie religijne Swieta muzulmanskie
obchodzone sa zgodnie z kalendarzem ksi¢ezycowym - co determinuje
ichruchomy charakter.

1.11.  Systemy telekomunikacyjneielektryczne

System telefoniczny i ustugi lacznosci w Kuwejcie sa dostarczane
przez Ministerstwo Komunikacji (MOC) i przez prywatne firmy.
System telefoniczny jest odpowiedni, a komunikacja internetowa
szeroko stosowana w biznesie miedzynarodowym. W Kuwejcie jest
ponad 3 miliony internautéw i kilku ustugodawcéw. Ustuga
komoérkowa jest latwo dostepna, dostarczana przez lokalne firmy,
w tym: Zain, Viva i Ooredoo.
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2. Systemadministracyjny

2.1 Ustroj polityczny

Kuwejtjest emiratem - dominujaca role w systemie politycznym odgry-
wa emir - glowa panstwa. Przejecie wladzy odbywa sie za pomoca dzie-
dziczenia w ramach rodziny emira.

Zgodnie z konstytucja wladcy Kuwejtu wywodza si¢ z rodziny Sabahoéw
-wktérej dominowaly dwie galezie: Al-Salem i Al-Jaber. Od lutego 2006 1.
glowa panistwa jest Szejk Sabah Al-Ahmed Al-Jaber Al-Sabah.

Cho¢ konstytucja nie zezwala na tworzenie partii politycznych, to
w Zgromadzeniu Narodowym dzialaja ugrupowania polityczne. Wiek-
szo$¢ deputowanych do parlamentu jest niezalezna,a wielu reprezentu-
je gtéwnie interesy plemienne.

2.2. Wiladza wykonawcza

Emirjest wladca Kuwejtu, ktéry samodzielnie mianuje i odwotuje pre-
miera oraz akceptuje proponowany przez niego sklad gabinetu. Jest
takze zwierzchnikiem sit zbrojnych. Liczba ministréw nie moze przekra-
czaéjednej trzeciej liczby deputowanych (tj. 16). Kluczowymi resortami
(obrony,spraw wewnetrznych i zagranicznych, ds.ropy naftowej) kieruja
przedstawiciele rodziny Al-Sabah. Cztonkowie rzadu moga bra¢ udziat
w obradach parlamentu oraz glosowaniach. Kuwejt jest podzielony na 6
gubernatorstw: stoteczne (Kuwait City), Hawalli, Ahmadi, Al-Jahra, Far-
waniya i Mubarak Al-Kabir. Zarzadzaja nimi gubernatorzy wspierani
przez Rady Gubernatorstw.

2.3. Wtladza ustawodawcza

Jednoizbowe Zgromadzenie Narodowe liczny 50 deputowanych wy-
bieranych na 4-letnia kadencje w wyborach powszechnych i tajnych.
Dziesieciu deputowanych wybieranych jestz kazdego z pieciu okregow
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wyborczych. Parlament ma prawo zawetowac ustawe podpisang przez
emira w okresie swojego rozwiazania oraz odrzucié¢ rzagdowy projekt
ustawy. Zgromadzenie Narodowe dokonuje m. in. akceptacji budze-
tu oraz sprawozdan z jego realizacji. ParlamentarzySci maja prawo do
zglaszania interpelacji oraz tworzenia komisji §ledczych. Moga takze
wnioskowac o przestuchania przed obliczem parlamentu oraz o wotum
nieufnosci wobec poszczeg6lnych ministrow.

2.4. Strukturaadministracji gospodarczej

Wiodaca role w gospodarce odgrywa sektor painstwowy, co wynika
przede wszystkim z faktu znacjonalizowania w latach 70. przemystu
naftowego. W ramach administracji paiistwowej kluczowymi instytu-
cjamiw sferze gospodarczej sa ministerstwa:ds.ropy naftowej, finansow,
handlu i przemystuy, elektrycznosci i wody, komunikacji oraz spraw so-
cjalnychipracy.

2.5. Szkolnictwo wyzsze

W Kuwejcie istnieje kilka uczelni wyzszych oferujacych wysoki stan-
dard nauczania oraz wiedzy i umiejetnosci niezbednych do ksztalcenia
ustawicznego i zawodowego:

¢ Stafford oraz Stafford Global.

American University of Kuwait AUK.

AMIDEAST America-Mideast Educational & Training Services.

Morgan International.

The Princeton Review.

2.6. Sadownictwo gospodarcze

Prawo muzulmanskie (szariatu) odgrywa istotng role w sprawach
(sporach) cywilnych/prywatnych. Uchwalone przepisy prawne musza
zosta¢ opublikowane w oficjalnym dzienniku urzedowym , Al-Kuwait
Al-Yawm”. Ponadto, wszystkie przepisy dot. handlu i inwestycji s tam
takze publikowane. Odrebne sgdownictwo gospodarcze nie istnieje.
Spory rozstrzygane sa w oparciu o kodeks handlowy w trzech instan-
cjach: przez sady pierwszej instancji, sady apelacyjne oraz Sad Najwyz-
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szy (Kasacyjny). Istnieje ponadto mozliwos$¢ rozstrzygania sporéw
w oparciu o koncyliacje i arbitraz w ramach samorzadu gospodarczego
tj. Kuwejckiej Izby Handlu i Przemystu. Wyroki sadéw zagranicznych
moga podlega¢ wykonaniu w Kuwejcie na zasadzie wzajemnosci tzn.
w przypadku uznania przez sad/sady zagraniczne wyrokow sadow ku-
wejckich badz tez gdy podpisano stosowne porozumienie dwustronne
(jak np.z Egiptem i Tunezj3). Zawarte umowy miedzynarodowe nie maja
bezposredniego pierwszenstwa przed prawem krajowym. Postanowie-
nia umoéw miedzynarodowych musza zostaé przetransponowane do
wewnetrznego porzadku prawnego aby nabra¢ mocy prawnej. Przysta-
pienie Kuwejtu do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) spowodowato
(wymusilo) odpowiednie zmiany prawa krajowego.

Kuwejt - przewodnik porynku 13



3.  Gospodarka

3.1 Glowne sektory gospodarki

Dominujaca role w ekonomii Kuwejtu odgrywa sektor ropy naftowe;j
igazu. Udokumentowane zasoby ropy wynosza 104 miliardy barytek -
plasujac Kuwejt (dane OPEC) na szdstym miejscu w §wiecie (po Arabii
Saudyjskiej, Wenezueli, Kanadzie, Iranie i Iraku) i na 13. miejscu pod
wzgledem eksportu.

Pozostale sektory nie zwigzane z produkcja ropy i gazu sa
ograniczo-ne i s3 zwiazane z sektorem produkcji (tj. produkcja mebli,
rozdzielnic energetycznych) oraz ryboldwstwem. Branze te
odgrywaja znikoma role w gospodarce Panstwa Kuwejt.

3.1.1.  Sektor ropy naftowejigazu

Kuwejt byl jednym z 5 czlonkéw-zalozycieli OPEC w 1960 r.
Odgrywat czolowa role w organizacji, mimo iz wielkos¢ wydobycia ropy
naftowej osiagnela najwyzszy poziom 3,3 miliona baryltek dziennie
(b/d) w 1972 r., spadajac niemal do zera podczas irackiej okupacji
kraju w 1990 r. Obecnie Kuwejt wydobywa ok. 2.8 mln b/d.
Wyzwaniem stojacym przed panstwowym holdingiem Kuwait
Petroleum Corporation (bezposrednio zas - Kuwait Oil Company,
jedna ze spoétek zaleznych KPC dzialajaca w sektorze ,upstream”)
bedzie zagospodarowanie tzw. p6l péinocnych z poktadami ,cigzkiej
ropy” - czego z pewnoSscia nie ulatwi niechel parlamentu do
dopuszczenia miedzynarodowych firm naftowych (,mfn”). Takze
zapisy konstytucji kuwejckiej praktycznie czynia porozumienia

o Swiadczeniu uslug technicznych (,technical service agreements” -
TSA) jedyna Sciezka zaangazowania mfn w projektach dot.
zagospodarowania pdl ciezkiej ropy na Péinocy kraju (pola: Adbali,
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Ratqa, Raubhatain oraz Sabriyah). Jak sie szacuje pola te zawieraja ca. 13
mld barytek cigzkiej ropy. W pazdzierniku 2010 r. Kuwait Oil Company
podpisata stosowne porozumienie (TSA) z francuskim , Total”. Wartos¢
kontraktu to 27,6 mln USD (ca. 7,8 mln dinaréw kuwejckich). Odpo-
wiednikiem porozumienia z ,Total” byl podpisany w kwietniu 2010 .
kontrakt (wartos¢ 800 mln USD) z brytyjsko-holenderskim koncernem
,Shell” typu ,enhanced technical services agrement” (ETSA) dot. zago-
spodarowania jurajskich pokladéw gazu ziemnego takze na péinocy kra-
ju. O roli sektora no$nikéw energii(weglowodoréw) w ekonomii moze
Swiadczy¢ fakt, iz ma on okoto 50-procentowy udzial w tworzeniu
kuwejckie-go PKB, dostarcza 95 % przychodéw z eksportu oraz ca.
84 % wplywow do budzetu.

3.1.2.  Sektor finansowy

Zajmuje drugie miejsce - po ropie i gazie - w tworzeniu PKB Kuwejtu.
Sektor ten w pierwszej kolejnosci i stosunkowo najbolesniej odczut
skutki Swiatowego kryzysu finansowego - do czego przyczynily sie
m.in. znaczne udzialy w portfelach bankéw pozyczek udzielonych
firmom inwestycyjnym (w potowie 2012 r. - 12 %) oraz na zakup akgji i
inwestycje w nieruchomosci. Udzial ztych kredytéw w ich portfelach
wzrost w nastepstwie spadku cen na rynku nieruchomosci oraz
probleméw z wyplacalnoscia firm inwestycyjnych. Koniecznosé
spisania zlych kredytow oraz przeznaczenia znacznych Srodkéw na
zapasy i rezerwy negatywnie odbila si¢ na bilansach bankéw.
Najbardziej zaawansowanymi na drodze do odbudowy swojej pozycji
finansowej sa nastepujace firmy inwestycyjne: Global Investment
House (GIH), National Investment Company (NIC) i Kuwait
Financial Centre (Markaz).

3.1.3. Sektorbudowlany

Sektor budowlany ma stosunkowo niewielki udzial w tworzeniu PKB
Kuwejtu (ca. 2 %), chociaz mozna oczekiwac jego wzrostu w miare po-
stepow w realizacji biezacego Planu Rozwojowego (obejmujacego wiele
projektéw infrastrukturalnych i uzytecznosci publicznej).
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3.1.4. Sektorrolnictwa

Sektor rolnictwa odgrywa minimalng role w kuwejckiej ekonomii
z uwagi na fakt, iz zaledwie 1% powierzchni tego niewielkiego kraju
nadaje sie pod uprawe.

3.2. System podatkowy

W Kuwejcie obowiazuje 5% stawki ryczaltowej od importu oraz 15% po-
datek dochodowy od 0s6b prawnych. Obecnie nie ma podatku od warto-
Sci dodanej (VAT). Jednak panstwa czlonkowskie GCC przyjely
projekt umowy ramowej w sprawie VAT, ktéra bedzie stanowié
podstawe sys-temu VAT GCC, ktéry ma zosta¢ wdrozony we
wszystkich panstwach czlonkowskich w 2018/2019 roku. Podatek
VAT wyniesie 5%.

Obowiazek Podatkowy dotyczy firm zagranicznych dzialajacych w Ku-
wejcie lub kuwejckich podmiotéw gospodarczych oraz spélek
cywilnych innych oséb prawnych (np. z krajow GCC), ktérych
udzialowcami sa zagraniczne podmioty gospodarcze.

3.2.1.Inne podatki i oplaty

Specjalny podatek wynikajacy z podstawowych zasad islamu,
tj. zakat jest pobierany od wszystkich kuwejckich spélek KSC
Closed i Joint Stock w wysokosci jednego procentu ich rocznego
zysku netto. Nie jest pobierany od w pelni zagranicznych firm.

Wkiad w Kuwejcka Fundacje na rzecz Rozwoju Nauki
(KFAS): kazda kuwejcka spotka KSC Closed i Joint Stock
zobowiazana jest do placenia jednego procentu zysku netto do
KFAS, ktéra powstala w celu wsparcia edukacji studentow
i naukowcow oraz rozwoju dziatalnoSci badawczej w kraju.

Podatek na wsparcie kuwejckiej sily roboczej: Krajowe Prawo

Wsparcia Sily Roboczej zostalo uchwalone w celu wspierania
i zachecania kuwejtczykdéw do pracy w sektorze pozarzadowym.
Ustawa zobowiazuje rzad do podziatu kosztow szkolenia sily
roboczej. Na pokrycie tych kosztéw (publiczne) spotki
kapitalowe notowane na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Kuwejcie musza placi¢ podatek w wysokosci 2,5% rocznego
zysku netto.
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Uwaga: Polska i Kuwejt podpisaly umowe o unikaniu podwéjnego opo-
datkowania.

W zwiazku ze zunifikowang taryfa celng krajow Rady Wspotpracy
Panstw Zatoki, zewnetrzna stawka celna dla wiekszoSci towaréw im-
portowanych wynosi 5%. Wyjatek od tej reguly stanowia niektoére pod-
stawowe produkty spozywcze,lekiiniektére inne produkty medyczne,
ktore sa wolne od cla.

3.3. Systemy bankowe

Banki sg pod nadzorem banku centralnego Kuwejtu. Kuwejt ma 11 lo-
kalnych bankéw komercyjnych, w tym pieé islamskich. Najwiekszym
bankiem jest Narodowy Bank Kuwejtu (NBK). Po nowelizacji ustawy
Prawo bankowe z 1968 r.Zgromadzenie Narodowe zezwolilo zagranicz-
nym bankom na rozpoczecie dzialalnosci w Kuwejcie. Obecnie 12 ban-
kow zagranicznych posiada oddzialy w Kuwejcie. Znane konglomeraty
finansowe, takie jak Citigroup, BN P-Paribas i HSBC dzialaja w Kuwejcie.

Dwa wyspecjalizowane banki bedace wlasnoscig panstwa zapewniaja
finansowanie Srednio- i dlugoterminowe. Bank Przemystowy Kuwejtu
oferuje finansowanie projektéw zwiazanych z przemystem i rolnictwem.
Bank Kredytowo-Oszczednosciowy utatwia zakup mieszkan jedno-lub
wielorodzinnych.

3.3.1. Kuwejt-kontrolawalutowa

Kuwait dinar (KD) jest powiazany z koszykiem walut od 20 maja
2007 r.Jest on swobodnie wymienialny, a przy silnych kursach waluto-
wychirezerwach dewizowych,jego kurs wymiany w stosunku do wigk-
szoSci gtéwnych walut miedzynarodowych jest stabilny.

3.3.2.  Lokalne bankikorespondencyjne

Citigroup jest jednym z dziesigciu miedzynarodowych bankéw prowa-
dzacych obecnie operacje w Kuwejcie. Inne miedzynarodowe banki to
BNP-Paribas, HSBCibankiregionalne zZEA, Kataru, Arabii Saudyjskiej
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i Omanu. W 2013 r. Bank centralny Kuwejtu oglosil, ze liczba oddziatow
zagranicznych bankéw bedzie rozpatrywana indywidualnie dla
kazdego przypadku.

3.3.3. Formy rozliczania platnosci

Banki w Kuwejcie oferuja pelen zakres ustug finansowych niezbednych
do przeprowadzania transakcji handlowych lub opracowywania projek-
tow. Listy kredytowe (LC) s3 tradycyjnymi instrumentami dla transak-cji
z sektora prywatnego. KBC moga zosta¢ potwierdzone przez ame-
rykanski bank podstawowy w celu uzyskania dodatkowych gwarancji
eksportowych. Poniewaz eksporterzy z USA rozwijaja dlugoterminowe
relacje i istnieje wigksza wiara w wiarygodnos¢ kredytowa wszystkich
stron, firmy moga chcie¢ akceptowaé dokumenty za oplata (d/p) lub
dokumenty za akceptacje (d/a). Harmonogramy odroczonej ptatnosci
nie sa powszechne, z wyjatkiem przypadkéw duzych transakecji, w
ktorych role odgrywa finansowanie dostawcow.

Firmy ubiegajace sie o kontrakty z Kuwejtu powinny zwracaé
szczegblna uwage na sposoéb przygotowywania wnioskéw i Scisle prze-
strzegac specyfikacji administracyjnych. Koszty finansowania i ryzy-
ko walutowe, w stosownych przypadkach, nalezy uwzgledni¢ w
cenie oferty. Oferty, ktére nie sa zgodne ze specyflkacjami
administracyjnymi (w tym kryteriami finansowymi), s3 zasadniczo
odrzucane. Przetargi rza-dowe czgsto wymagaja obligacji ofertowych i
gwarancyjnych. Obligacje przetargowe musza by¢ wystawione przez
bank lokalny i wynosza od 2% do 5% wartosci oferty. Zabezpieczenie
nalezytego wykonania umo-wy zastapi wadium po przyznaniu oferty i
wynosi 10% warto$ci umowy.

Lokalny przedstawiciel, sponsor lub menedzer konta zaplaca zagranicz-
nym frmom zaangazowanym w duze projekty z udzialem rzadu. Zain-
teresowane ministerstwo lub departament wyda czek na cze$S¢ beneft
cjenta, ktory zostanie wystawiony w lokalnym banku. Z kolei beneficjent
bedzie przekazywat kwote naleznafrmie zagranicznej (kontrahentowi).
3.4. Strategia wejscia narynek Kuwejcki

Aby odnies¢ sukces na rynku w Kuwejcie, firma zagraniczna powinna
zidentyfikowad, rozwinac i wspierac lokalnego agenta, przedstawiciela
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lub dyrektora, aby zarzadza¢ strategia marketingowa zaréwno dla firmy,
jakijej produktow.

Doswiadczenie uzyskane w krajach GCC jest bardzo pomocne. Znajo-
mos¢ przepiséw i ogélnych ram biznesowych moze okaza¢ si¢ trudnym
zadaniem bez wsparcia kompetentnego lokalnego agenta lub partnera
biznesowego. Firmy wchodzace na rynek kuwejcki powinny uwzglednié
fakt, ze najlepszymi przedstawicielami sa ci, ktorzy sa juz aktywni w
swoim konkretnym sektorze z kultywowanymi kontaktami.

3.4.1. Formy dzialalnosci gospodarczej

Wspolne przedsiewziecie / Joint Venture

Wspdlne przedsiewziecie uwaza sie za podmiot prawny, ktory jest wlasno-
Scig dwoch dowolnych stron (z przewaga udziatu strony kuwejckiej), jest
to zwiazane z koniecznoscia oficjalnej rejestracji spotki w rejestrze han-
dlowym. Czesto zdarza sig, ze kilku zagranicznych kontrahentéw i firm
inzynieryjnych zaangazowanych jest w duzy projekt publiczny i wspdlnie
tworzg przedsiebiorstwo lub konsorcjum.

Kuwejt nie zezwala zagranicznym firmom na prowadzenie
samodzielnej dzialalnosci komercyjnej, chyba ze udzial przedstawiciela
strony Kuwejckiej w przedsiebiorstwie lub wspolnym przedsiewzieciu jest
rowny lub przekracza 51% catkowitego kapitalu przedsiebiorstwa
(udzial ten wynosi 60% dla bankéw, poSrednikéw inwestycyjnych
oraz firm ubez-pieczeniowych).

W celu rozpoczecia dzialalnosci na rynku kuwejckim spétka lub spot-
ka joint venture musi zlozy¢ wniosek o zezwolenie na prowadzenie
dzialalnosci w Ministerstwie Handlu i Przemystu. Dokumenty aplika-
cyjne muszga by¢ wypetnione w jezyku arabskim. W przypadku dziatal-
nosci komercyjnej w sektorach obejmujacych telekomunikacje, ustugi
zdrowotne lub farmaceutyczne, wnioski o zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci powinny zostaé ztozone do odpowiedniego
ministerstwa. W zaleznos$ci od rodzaju dzialalnoSci moze wystapic
wymog dostarczenia dodatkowych zezwolen lub licencji.
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Dopuszczalne formy prawne spotek:

Przedsigbiorstwa gospodarcze moga by¢ tworzone w kilku formach,
w tym jako:

- Kuwejcka Spotka Akcyjna (Kuwait Shareholding Company - KSC),

- Spotkaz ograniczong odpowiedzialnoscia (company with limited lia-
bility - WLL)

- Spotkajawna.

Spotki posiadajace prawo do prowadzenia dziatalnosci komercyjnej na
terenie Panstwa Kuwejt zarejestrowane s3 w Kuwejckiej Izbie Prze-

mystowo-Handlowej (Kuwait Chamber of Commerce and Industry -
KCCI).

Zalozenie spo6iki z 0.0.jest stosunkowo latwg procedura trwajaca ok.
trzech miesiecy, strony inne niz obywatele Kuwejtu moga posiadac do
49% udziatow firmy (o ile profil dzialalnosci firmy nie wpisuje sie w bran-
ze,dlaktérych zezwolono na stuprocentowg wlasnos¢ zagraniczna). Wy-
magania co do struktury udzialowej s takie same w spotce KSC Closed.
ZalozZenie tego typu firmy moze trwac do szeSciu miesiecy. Obcokrajow-
cy moga tez posiadaé i nabywaé, w ograniczonej ilosci, akcje spotek akeyj-
nych. Maksymalny poziom udziatu jestjednak jeszcze niesprecyzowany
przez wladze ustawodawcze.

Firmy typu joint venture nie posiadaja osobowosci prawnej. Moga jed-
nak prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza poprzez wspélne przedsiewzie-
ciaze strong trzecia. Konieczne jest, by partnerem w przedsiewzieciu byt
przedsiebiorca kuwejcki, ktéry musi wystawié gwarancje na partnera
niekuwejckiego.
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3.42. Rejestracjabiura
3.43. Rynekzamoéwien publicznych

Ustawa przetargowanr 37 z 1964 r. Reguluje zaméwienia rzadowe. Cen-
tralny Komitet ds. Przetargow (CTC) podlegajacy jurysdykcji Rady Mi-
nistrow dziala w imieniu wiekszo$ci ministerstw rzagdowych. Nadzoruje
przetargi publiczne o wartoSci ponad 5000 KD (okoto 17 500 USD) oraz
przetargi w sektorze naftowym przekraczajace 5 milionéw KD (okoto
17,5 miliona USD). Jednakze ministerstwa ds. Mieszkalnictwa,
Obrony i Spraw Wewnetrznych (w tym sily bezpieczefistwa) s3 w stanie
wydawac wiasne oferty niezaleznie od CTC. Wszystkie kontrakty z rzadem

o wartosci 100 000 KD (okoto 350 000 USD) lub wiecej podlegaja
ustawie Kuwejtu nr 25 z 1996 1, ktéra wymaga od
kontrahentéw /agentéw ujawnienia i zgltoszenia wszystkich platnosci
dokonanych, otrzymanych lub do zrealizowania w momencie
zabezpieczenia kontraktu. Poza przyznawaniem kontraktow, CTC
zaprasza firmy do wstepnej kwalifikacji 1  uczestnictwa
w  spotkaniach pre-tender. Wszystkie ogloszenia CTC mozna
znalez¢ na stronie http://www.ctc.gov.kw/ i sa publikowane co
tydzien w jezyku arabskim w oficjalnym dzienniku, al-Kuwejt al-Youm.
Angielskie ttumaczenie gazet jest dostepne do subskrypcji od licencjo-
nowanego dostawcy (Al-Abraj Translation & Publishing Co.)
Oferty sa zwykle przyznawane na podstawie najnizszej ceny po
usta-leniu zgodnosci technicznej. Firmy powinny pamietad, Ze jesli
oferent wygra przetarg, ale odmoéwi podpisania umowy, zainteresowane
ministerstwo ma prawo do skonfiskowania wadium, a takze gwarangji
nalezytego wykonania umowy, ktdramoze wynosi¢ 5-10% warto$ci umowy.

Wiele firm dodaje 10-15% do kosztéw projektu, aby ztagodzi¢ potencjal-
ne ryzyko zwiazane z projektami lub utrata gwarancji dobrego wyko-
nania. Firmy zagraniczne nie moga sprzedawac bezposrednio rzadowi,
ani nie moga uczestniczy¢ w przetargach publicznych, za wyjatkiem lo-
kalnego przedstawiciela. Na przyklad w sektorze naftowym dostawcy
musza zostaé zatwierdzeni przez wewnetrzny komitet i umieszczenina
liScie ,wstepnie zatwierdzonych” firm. W przypadku duzych projektow
zwykle firmy miedzynarodowe s3 zaproszone do wstepnej kwalifikacji.
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Istnieje 10% preferencja cenowa dla zaméwien publicznych na rzecz
Kuwejtu. Jezeli wykonawca lub organ kontraktowy stwierdzi, ze lokalna
frma spelnia specyfikacje techniczne wniosku, otrzyma ona
zamowienie, nawet jesli jej oferta bedzie drozsza (w granicach 10%).
Zgodnie z kuwejckim prawem, tj. ustawa nr 37z 1964 r., nr 18 z 1970 r.
inr81z1977 r., wraz z poprawkami, instytucje publiczne w Kuwejcie
moga nabywac towary i ustugi niemal wylacznie w ramach procesu
przetargowego. Wiekszos¢ z nich jest obstlugiwana przez Centralny
Komitet Przetargowy (CTC). Odrebne procedury posiada m.in.
kuwejckie Ministerstwo Obrony i MSW. Konkretne wymogi
i specyfikacje przetargu ustala dany organ administracji publicznej.
Dokonuje on ,prekwalifikacji” firm, tj. skompletowania listy tych
dostawcéow w danej branzy, ktorzy spelniaja ogdélne wymogi
i potencjalnie moga zrealizowa¢ zaméwienie. CTC ocenia takze
techniczng strong propozycji frm. Procedura przetargowa sklada si¢ m.
in. z ogloszenia przetargu, zaproszenia do ,prekwalifikacji”, spotkan
przedprzetargowych, ktére moga prowadzi¢c do wprowadzenia
poprawek do wymogdéw przetargowych. Wszystkie informacje dot.
przetargu musza zosta¢ opublikowane w oficjalnym dzienniku urzedowym
,Al-Kuwait Al-Youm”. Uczestnikiem przetargu musi by¢ kuwejcka osoba
fzyczna lub prawna, zarejestrowana w Kuwejckiej Izbie Handlu i Przemystu
oraz zarejestrowana na liScie prekwalifikowanych dostawcow dla
danej instytucji publicznej. Oznacza to, ze frmy zagraniczne s3
reprezentowane w przetargach przez swoich kuwejckich agentow,
ktérzy doprowadzaja do wpisania frm na listy dostawcow
prekwalifikowanych - po dostarczeniu odpowiedniej dokumentacji
technicznej i finansowej. Konieczne jest takze przedlozenie notarialnie
poswiadczonej kopii umowy agencyjnej. Dokumenty przetargowe moga
zostal zlozone jedynie na oficjalnych drukach przetargowych,
przygotowanych przez instytucje organizujaca przetarg. Musza zostaé
wypelnione w catosci, bez zmian w tresci, wraz z wymaganymi zalacznikami.
Jesli przetarg przewiduje mozliwos¢ przedstawienia alternatywnych opgji jego
realizacji, nalezy przygotowac je na osobnych, ale identycznych drukach
dokumentacji przetargowej. Skladanej ofercie przetargowej towarzyszy
wadium - zwykle w wysokosci od 2,5 do 5% wartosci przetargu. Zwyciezca
przetargu zastepuje wadium ,gwarancjg wykonania” - zwykle w wysokosci
10 % wartosci kontraktu. Przedlozone oferty oceniane sa wedlug ceny
izgodnoscize specyfikacja techniczna. Chociaz CTCiinne ciala prowadzace
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przetargi maja obowiazek przyznac kontrakt oferentowi z najnizsza
cena, tow praktyce dopuszczalne sa wyjatki - zwlaszcza gdy zaoferowa-
na cenazostanie uznana za sztucznie zanizona, a zdolnos¢ oferenta za-
gwarantowania deklarowanej jakosci wyda sie wielce watpliwa. W prze-
targach na dostawy towardw stosowana jest zasada 10-cio procentowej
preferencji dla kuwejckiego oferenta, uczestnika przetargu - tzn. jesli
tylko spelnia on techniczne wymogi zaméwienia, otrzyma kontrakt,
jesli cena nie przewyzsza wiecej niz 10 procent oferty najblizszego
zagra-nicznego konkurenta w przetargu.

Instytucja publiczna najczesciej traktuje okres 1 roku od zakonczenia
realizacji umowy za okres ,serwisowania”, w ktérym moze domagac sie
rekompensaty za zl3 jako$¢ towaroéw czy ustug. Po uptywie jednego roku
dana firma otrzymuje ,certyfikat ostatecznej realizacji kontraktu”, umoz-
liwiajacy odebranie ostatniej transzy wynagrodzenia za wykonane prace.

3.44. Jezykurzedowy

Oficjalnym jezykiem panstwa Kuwejtu jest jezyk arabski. W przypadku
projektow miedzynarodowych i zaméwien publicznych pisemna komu-
nikacjajest czesto wjezyku angielskim.

W wigkszoSci przypadkow tekst w jezyku arabskim jest oficjalna wer-
sjaumowy i bedzie tym, ktéry jest utrzymywany w sadzie. Firmy musza
zachowac ostroznos$¢, rozumiejac, ze arabska wersja umowy musi by¢
poprawna.

Ustugi tlumaczenn pisemnych i ustnych s3 latwo dostepne
i zalecane. Prywatne frmy moga swobodnie wybiera¢ jezyk umow,
jednak niektére umowy, takie jak umowy o prace i ogloszenia
o dzialalnosci gospodarczej, w tym ogloszenia o wprowadzeniu
rzadowych przepisow w Kuwejcie, musza zgodnie z prawem by¢
sporzadzone w jezyku arabskim. Rejestracja frmy i agencji
w Kuwejckim Ministerstwie Handlu i Przemystu musi odbywac¢ sie
w jezyku arabskim. Ttumaczenie dokumentéw rejestracyjnych moze
jednak obejmowa¢ tlumaczenie na jezyk angielski lub obcy. Prywatny
podmiot moze zaoferowaé tlumaczenie oficjalnego arabskiego tekstu.
Jezeli dokumenty sa w wielu jezykach, wersja arabska jest prawnie
wiazacym tekstem. Angielski jest powszechnie uzywany w $rodowisku
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biznesowym, a wigkszo$¢ emigrantéw ma wystarczajaca znajomosé
jezyka angielskiego.

3.4.5. Reklama oraz promocja wspotpracy

Miedzynarodowe Targi Kuwejtu (KIF) organizuja corocznie kilka wy-
staw. Cho¢ KIF obstuguje gtéwnie lokalne wydarzenia, KIF umozliwia
uczestnikom spotkania z lokalnymi przedstawicielami handlowymi
imenedzeramikont. Informacje na temat Miedzynarodowych Targéw
w Kuwejcie mozna znaleZz¢ na stronie Kuwait International Fair (KIF).

3.4.6. Strategia wspolpracy

Marketing wigkszosci zagranicznych produktéw w Kuwejcie odbywa sie
za posrednictwem lokalnych agentéw lub dystrybutoréw. W zaleznosci
od lokalizacji, rodzaju produktu i wymaganego wsparcia po
wprowadzeniu do  obrotu  sugerowana jest wspolpraca
z agentem lub przedstawicielem majacym dostep do sieci dystrybu-
cyjnej i dzialajacej na miejscu obstugi klienta. Przedstawiciele / agenci
z przedstawicielami Komisji okresowo odwiedzaja swoich klientéw
wraz z ich zagranicznymi zleceniodawcami, aby utrzymaé wazny
osobisty kontakt.

Gdy firmawyznaczy przedstawicielalub agenta producenta, agent

oczekuje pelnej obstugi zleceniodawcy w odniesieniu do informacji
technicznych i materialéw reklamowych. Potencjalni nabywcy z sekto-
ra publicznego i potencjalni importerzy z sektora prywatnego powin-
ni otrzymaé katalogi produktow i inna literature wyraznie
zawierajaca nazwe i adres lokalnego przedstawiciela lub dystrybutora.

Aby by¢ konkurencyjnym na rynku lokalnym, kluczowe czynniki sprze-
dazy obejmuja ceng, jakos¢, efektywna i wygodna obstuge posprzeda-
zowg i wsparcie, warunki platnosci, rabaty i zaangazowanie w relacje
biznesowe. Plany splat rat i rabaty s3 powszechnymi narz¢dziami
marketingowymi na rynku, ktéry wykazuje popyt na wysokie ceny.
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Schematy marketingowe sa zr6znicowane i obejmuja komercyjne raba-
ty, sprzedaz, bezplatna obstuge sprzetu zakupionego w ograniczonym
okresie obowiazywania oferty, rabaty,gwarancje, mozliwosci handlowe
iimprezy promocyjne. W przypadku produktéw konsumenckich Ku-
wejt zainaugurowal lokalny festiwal zakupéw o nazwie ,Hala
Febrayer” (Welcome February). Oferty specjalne i kampanie
promocyjne sa w tym okresie powszechne, a hotele i inne centra
rozrywki oferuja specjalne stawki i oferty, aby przyciagna¢ kupujacych
z regionu. Firmy przypomi-naja, ze wszystkie rabaty ze sprzedazy
wymagaja uprzedniej zgody Mi-nisterstwa Handlu i Przemystu.

Wystawy w Kuwejcie maja charakter lokalny i regionalny. Najlepiej
uczeszczane pokazy sa zwykle w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Wsparcie lokalnego przedstawiciela lub agenta znacznie
przyczyni sie do ustanowienia obecnosci partnera z USA. Udzial wraz z
twoim przed-stawicielem ma dobry sens biznesowy.

3.4.7. Obstugaklientaiserwis

Gwarancje konsumenckie s3 czesto dostarczane do produktow,w tym:
towardéw elektronicznych, urzadzen, pojazdow, opon i réznych produk-
tow konsumenckich. Gwarancje moga wynosi¢ od 90 dni do trzech lat.
Istnieje kilka niezaleznych centrow serwisowych i naprawczych w Ku-
wejcie, ktdre czesto korzystajg z nieoryginalnych komponentéw produ-
centa sprzetu lub procedur konserwacji.

Obstuga posprzedazowa i wsparcie klienta sa szczegdlnie wazne
w przemysle motoryzacyjnym i bialym. Dealerzy samochodowi
oferuja wieloletnie gwarancje. Dealerzy sprzetu zaoferuja naprawe
lub wymiane w  danym okresie. Niektorzy sprzedawcy
przeprowadza remonty w lokalizacji uzytkownikéw koncowych.

3.48. Ryneke-commerce

Kuwejt ma ponad trzy miliony internautéw. Jednak e-commerce pozo-
staje w przewazajacej mierze ograniczony do bankowosci internetowej
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iustug brokerskich. W obecnej sytuacji wigkszo$¢ firm w Kuwejcie nie
prowadzi transakcji online miedzy przedsigbiorstwami ani transakgji
miedzy przedsiebiorcami.

Strona rzadowa Kuwejtu oferuje podstawowe ustugi dla osoéb
prywatnych i firm. Zatwierdzono ustawe o podpisie elektronicznym na
podstawie Ustawy o prawie handlu miedzynarodowego ONZ (UNCI-
TRAL) w zakresie handlu elektronicznego, a niektdre urzedy
panstwowe wykorzystuja podpis elektroniczny.

Kilka przeszkod uniemozliwia pelne wykorzystanie potencjatu e-com-
merce. Swiadomo$é konsumentdw na temat e-commerce jest niska,
a tylko 50% uzytkownikéw Internetu wie o platformach handlu
elektronicznego. Kupujacy maja réwniez trudnodci w ocenie jakoSci
produktéw i latwosci zwrotu towaréw. Klienci wola miedzynarodowe
platformy on-line, ktore oferuja wiekszy wybor i latwiejsze zakupy.

Glownymi uzytkownikami e-commerce sa zamozni Kuwejtczycy
i obcokrajowcy. Lokalne wuslugi dostawcze zachecaja do
handlu  elektronicznego i wprowadzania nowych produktow
w  celu przyciagniecia klientéw. Na przyklad DHL uruchomit
ostatnio ustuge EasyShop i zapewnia 50% znizki na odprawy celne i
oplaty celne przy pierwszej wysylce.

Najwieksze kraje, z ktorych Kuwejt dokonuje zakup6w online, to Stany
Zjednoczone i Wielka Brytania. Najpopularniejsze serwisy e-commerce,
z ktorych korzystaja konsumenci to: Amazon (USA i Wielka Brytania),
Net-A-Porter,domy towarowe, takie jak Bloomingdale, Nordstrom Rack
iinne.

3.5. Media spolecznosciowe

Korzystanie z sieci spolecznoSciowych jest popularne w Kuwejcie
w kazdym wieku - nawet wsrdd osob starszych. Jesli chodzi o platformy
spotecznoSciowe, WhatsApp jest powszechnie stosowany przez wszyst-
kich, podczas gdy Instagram, Twitter i Snapchat ciesza sie¢ wsréd Ku-
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wejtczykow. Popularny jest takze Facebook. Marketingowo platformy
Instagram i Snapchat to najlepsze platformy do dotarcia do kuwejckiej
populagji.

3.6. Zachety oraz bariery wej$cia na rynek Kuwejcki

Zgodnie z ustawg o Promocji Inwestycji Bezposrednich w Panstwie Ku-
wejt (Promotion of Direct Investment in the State of Kuwait- PDISK,
ustawa nr 116 z 2013 r.) Inwestor moze zatozy¢ w 100% zagraniczna
firme kuwejcka, licencjonowany oddzial lub przedstawicielstwo zagra-
nicznego podmiotu. Ustawa ma zastosowanie do wszystkich sektorow,
z wyjatkiem nastepujacych:

Wydobywanie ropy naftowe;.

Wydobywanie gazu ziemnego.

Wytwarzanie produktéw z piecéw koksowniczych.

o Wytwarzanie nawozow i zwigzkow azotu.

o Wytwarzanie gazu: dystrybucja paliw gazowych za posrednictwem
sieci.

¢ Dzialalnos¢ organizacji cztonkowskich.

¢ Dzialaniazwiazane z bezpieczefistwem i §ledztwem.

¢ Administracja publiczna i obrona; obowiazkowe ubezpieczenie spo-
leczne.

¢ Dzialalnos$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomo3ci.

¢ Dzialalnos¢ polegajaca na zatrudnianiu pracownikéw, w tym na pra-
cach domowych.

Zachety dla inwestoréw wynikajace z tej ustawy obejmuja, ale nie s3
ograniczone do nastepujacych:

¢ Zwolnienia podatkowe na maksymalny okres 10lat od daty rozpocze-
cia dziatalnoscilicencjonowanego podmiotu.

e Zwolnienia celne dotyczace importu materialow i wyposazenia, jeze-
li materiati wyposazenie sa przechowywane przez okres pigciu lat od
daty otrzymania zachety.
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Wraz ze spadkiem przychod6éw z ropy naftowej i koniecznoscia dywer-
syfikacji gospodarki, rzad dazy do zwigkszenia inwestycji zagranicznych.

Ustawa FDI ustanowita Kuwejcki Fundusz Promocji Inwestycji Bez-
posrednich (KDIPA), aby pozyskiwaé oferty inwestycyjne, oceniaé ich
potencjati pomagaé w procesach licencjonowania. Podczas przegladu
wnioskow o licencje, KDIPA kladzie nacisk na tworzenie miejsc pracy
imozliwosci szkoleniowych / edukacyjnych dla Kuwejtu, transfer tech-
nologii, dywersyfikacje krajowych zZrédet dochodu, zwigkszanie ekspor-
tu, wspieranie lokalnych MSP oraz wykorzystywanie produktéw i ustug
kuwejckich. Podczas gdy prawo FDI zezwala na 100% wlasnosci zagra-
nicznejw kilku branzach, KDIPA wyklucza firmy zagraniczne z inwesty-
cjiw bezpieczenstwo narodowe i sektory panstwowe.

Mozliwo$ci moga wzrosnaé, poniewaz KDIPA przejmuje istniejaca stre-
fe wolnego handlu w Shuwaikh i tworzy dwie nowe strefy w Al-Abdali
i Al-Nuwaiseeb.

KDIPA udzielita zagranicznych licencji wlasnosci 14 zagranicznym fir-
mom,w tym amerykanskim firmom IBM, GE, Berkeley Research Group,
Malka Communications i Maltbie. Zachety wynikajace z FDI obejmuja
ulgi podatkowe, ulgi celne, alokacje gruntéw i nieruchomosci oraz ze-
zwolenie na rekrutacje wymaganej zagranicznej silty roboczej. Kuwejt
jest na 102 pozycji w rankingu 190 krajéw pod wzgledem "ELatwos¢ pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej”, a najnizszy w Radzie Wspoélpracy
Panstw Zatoki Perskiej (GCC) w raporcie Banku Swiatowego "Doing
Business 2017".

3.6.1. Zachetyinwestycyjne

Zachety wynikajace z FDI obejmuja ulgi podatkowe (15-procentowy
podatek od przedsiebiorstw zagranicznych mozna znie$¢ na 10 lat), ulgi
celne, przydzialy ziemi i nieruchomosci oraz zezwolenia na rekrutacje
wymaganej sity roboczej.

Istnieja inne wyjatki. Na przyklad podmioty zarejestrowane w GCC, ktd-
re w 100% naleza do obywateli GCC, nie placa podatku od 0oséb praw-
nych. Zyski kapitalowe wynikajace z obrotu papierami wartosciowymi
notowanymi na gietdzie w Kuwejcie s3 zwolnione z podatku. Zagra-
niczni dostawcy sprzedajacy towary za posSrednictwem dystrybutorow
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Kuwejtu nie podlegaja opodatkowaniu. Kuwejt nie ma dochodéw osobi-
stych, wlasnosci, spadku ani podatkéw od sprzedazy;jednakze rzad przy-
gotowuje sie do uzgodnionego przez GCC podatku od wartoSci dodanej
(VAT) i podatku akcyzowego.

3.6.2.  Strefy wolnego handlu

Od 1999 roku w porcie Shuwaikh istnieje Kuwejcka Strefa Wolnego
Handlu (KFTZ). Wiele ograniczen, z ktérymi zwykle borykaja si¢ firmy
zagraniczne, takie jak podatki od przedsigbiorstw, nie ma zastosowania
do biurlub zaktadéw w ramach KFTZ. Czeste zarzuty i spory operacyjne
nekaly KFTZ i ograniczaly jego skutecznosc.

W 2016 r.Rada Ministréw Kuwejtu podjela decyzje o przeniesieniu za-
rzadzania strefami wolnego handlu z Ministerstwa Handlu i Przemystu
do KDIPA.Mozliwosci moga wzrosnaé, poniewaz KDIPA przejmuje ist-
niejaca strefe wolnego handlu w Shuwaikh i tworzy dwie nowe strefy
w Al-Abdali i Al-Nuwaiseeb.

3.6.3. Potencjalnie rozwojowe sektory gospodarki

Uwaga: Pomimo zakazu posiadania przez zagranicznych inwestorow
surowcow naturalnych, rzad Kuwejtu stara sie zwiekszy¢ udzial zagra-
nicznych firm w tym sektorze poprzez kontrakty podwykonawstwa

Sektor naftowy

Ustugi EPC, inzynieria budowlana i konstrukcyjna, doradztwo w dzie-
dzinie ochrony Srodowiska, dostarczanie systemoéw kontroli i instru-
mentaryzacji, eksport sprzetu wiertniczego i innego zwiazanego z wy-
dobyciem i obrébka ropy naftowej i gazu ziemnego.

Branza budowlana

Podwykonawstwo przy konstrukcjach infrastrukturalnych, eksport
sprzetu, narzedzi i materiatow.
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Branza motoryzacyjna
Kuwejt jest znaczacym importerem nowych samochodow.

Niski koszt paliwa w polaczeniu z lokalnymi gustami i preferencjami
stwarza popyt na duze samochody.

W 2015 roku Kuwejt sprowadzit 150 000 pojazdow:
o Auta Japonskie 65%

¢ Auta Koreanskie 14%

¢ Auta Amerykanskie 14%

¢ Autaeuropejskie 7%

e AutaSUV 43%

Kuwejt jest rowniez doskonatym rynkiem dla luksusowych i zabytko-
wych samochodéw luksusowych.

Kuwejt podniést ceny benzyny o 40% w dniu 1 wrzeSnia 2016 r.,
jednak ceny nadal naleza do najnizszych na §wiecie

Sektor szkolnictwa

Kuwejt posiada zdywersyfikowany system szkolnictwa wyzszego. Wy-
ksztalcenie wyzsze mozna osiagnaé we wszystkich lokalnych uniwer-
sytetach. Kraj nieustannie dazy do utrzymania globalnego poziomu
szkolnictwa wyzszego i zapewnia odpowiednie warunki dla uczelni
miedzynarodowych do utworzenia kierunkéw niszowych w szkolnic-
twie wyzszym

Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego zapewnia obecnie 6 000 stypen-
diéw studentom kuwejckim, z ktérych 2600 oferowanych jest w Stanach
Zjednoczonych. Rzad Kuwejtu kladzie nacisk na rozwoj sektora tech-
nicznego i szkolenia zawodowego poprzez utworzenie instytucji szko-
leniowych w niedawnej przesztosci, wiréd ktoérych najbardziej znany
jest Publiczny Urzad ds. Ksztalcenia i Szkolenia Stosowanego
(PAAET). W Kuwejcie popyt na ksztalcenie zawodowe wynika gtéwnie
z potrzeb szkoleniowych sektora przedsigbiorstw i studentow, ktorzy
nie sa w stanie kontynuowac edukacji uniwersyteckie;j.
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Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego zapewnia obecnie 6 000
stypendiéw studentom kuwejckim, z ktorych 2600 oferowanych jest
w Stanach Partnerstwa ze znanymi zagranicznymi firmami
iinstytucjami sg postrzegane jako preferowane podejscie do poprawy
jakosci ksztalcenia zawodowego i zapewniaja mozliwosci nowym
podmiotom.

Sektor medyczny

Dostawy sprzetu medycznego, lekow i produktéw medycznych,
pozyski-wanie Kklientow turystyki medycznej (w niektorych
przypadkach wyjaz-dy dla Kuwejtczykéw sponsorowane s3 nawet
przez panstwo) zwlaszcza w zakresie leczenia otylosci, cukrzycy
i nowotwordéw, dostarczanie know-how, technologii i specjalistow
zwlaszcza w zakresie leczenia laserowego, nanotechnologii,
medycyny molekularnej, badan laboratoryjnych, ortopedii,
okulistyki, kardiologii, onkologii, radiologii, radioterapii, psy-
choterapii, informacji o zdrowym trybie zycia, podwykonawstwo
kon-strukejiiwystroju szpitali i klinik.

Sektor bezpieczenstwa

Obejmuje import systemow i urzadzen nadzoru, systemy kontroli
ge-oprzestrzeni i facznosci wywiadowczej, systemow
bezpieczenstwa i kontroli, systemoéw i sprzetu do  kontroli
materialdow wybuchowych, systeméw skanujacych do wykrywania
przemytu oraz uslug doradczych w zakresie planowania
bezpieczenstwa,

Sektor bezpieczeistwa jest mocno powiazany z sektorem produkcji
ropy naftowej i gazu oraz z sektorem bezpieczenstwa narodowego.

Sektor teleinformatyczny

Zapotrzebowanie na technologie umozliwiajacych rozwoj sieci
telekomunikacyjnych 3G i4G oraz infrastruktury Swiatlowodowej,
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Import systemOw i urzadzen do zarzadzania infrastruktura
telekomunikacyjna. Sektor ten podobnie jak w pozostatych krajach
zatoki jest traktowany jako strategiczny. W zwiazku z tym mozliwos¢
wspolpracy i dostep do wspdlpracy odbywa sie wylacznie w formie
przystapienia do przetargdw publicznych, w ktérych wymagane jest
posiadanie partnera lokalnego.

Ochrona srodowiska

Srodowisko naturalne w Pahstwie Kuwejt uleglo i wciaz ulega narasta-
jacemu zanieczyszczeniu, dlatego zostaly uruchomione odpowiednie
programy, ktérych celem jest rewitalizacja Srodowiska naturalnego.
W zwiazku z tym jest duze zainteresowanie importem technologii,
sprzetu i ustug oczyszczania wody i gleby oraz ustugami zarzadzania,
utylizacji i recyklingu odpadéw (w tym odpadéw szczegélnie niebez-
piecznych) oraz monitoringu emisji szkodliwych substancji. Szczegol-
nym zainteresowaniem ciesza si¢ systemy zarzadzania danymi §rodo-
wiskowymiichemicznymi. Jest tez duze zainteresowanie doradztwem
oraz ustugami szkoleniowymi.

Branzaspozywczairolnictwo:

Zwiazana z dostawami produktéw mleczarskich, miesa i wyrobow
mig-snych (drobiowych i wolowych), przetworéw (warzyw, Swiezych i
mro-zonych owocéw, sokéw i koncentratdbw owocowych) oraz
wyrobdw piekarniczych i cukierniczych, w tym czekoladowych.
Duzym zaintere-sowaniem ciszy si¢ transfer technologii przetworstwa
zywnoSci, maszyn i urzadzen dla matych zakladéw produkcyjnych, m.in.
piekarniczych i cu-kierniczych. Kuwejt zainteresowany jest zakupem
sprzetu i technologii rolniczych, (np. irygacyjnych).

Przemys! metalurgiczny:

Zwiazany z importem wyrobéw z metali nieszlachetnych, wyrobéw
z metali kolorowych, zwlaszcza miedzi, konstrukcji przemystowych
(katowniki, profile, rury itp. dla przemystu naftowego i gazowego).
Po-wszechng formga aktywnosci na rynku kuwejckim jest tworzenie
joint venture w zakresie dystrybucji i sprzedazy artykutéw hutniczych.
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3.7. Ochrona wlasnosci intelektualnej

Kuwejt jest czlonkiem Swiatowej Organizacji Wiasnosci
Intelektualnej (WIPO) i Swiatowej Organizacji Handlu (WTO); jest
zatem sygnatariuszem Porozumienia w sprawie handlowych
aspektow praw wilasnosci intelektualnej (TRIPS). Prawa wiasnosci
intelektualnej (IPR) w Kuwejcie sa jednak chronione nominalnie przez
szereg praw do znakéw towarowych i praw autorskich, przyjetych
odpowiedniow 199912016 roku.

3.8.  Wyzwaniarynkowe

Kompleksowe srodowisko biznesowe Kuwejtu wymaga elastycznosci,
cierpliwosci i wytrwatosci.

Wiele firm miedzynarodowych w Kuwejcie boryka sie¢ z wyzwaniami,
takimi jak niespdjna, czasami sprzeczna polityka, brak przejrzystosci
w podejmowaniu decyzji, odwracanie ofert po przyznaniu i sgdownic-
two, ktére w duzym stopniu faworyzuje miejscowa ludnosé. Staranne
planowanie i osobiste relacje sa kluczowe dla sukcesu w Kuwejcie.

Do tego mozna doda¢ nieprzejrzyste przepisy dotyczace standardow
przemystowych, wysoce biurokratyczne procedury, niewystarczajaca
ochrone praw wilasnosci intelektualnej oraz klopotliwe zamoéwienia
publiczne i procedury udzielania zamoéwiefi. Warunki przetargdw
moga by¢ rowniez uciazliwe.

3.8.1. Przejrzystos¢ systemu regulacyjnego

Kuwejt nie opracowat skutecznych przepisow
antymonopolistycznych w celu wspierania konkurencji. Kiedy
dochodzi do interwencji rzadowej, najczesciej przynosi to korzysci
obywatelom Kuwejtu i firmom bedacym wilasnoScia Kuwejtu. Biuro
Kontroli Pafistwowej sprawdza kontrakty rzagdowe i ksiegowos¢, ale
nie przekazuje wynikow w przejrzysty sposob. Kuwejt nie ma
scentralizowanej lokalizacji online, w ktorej publikowane sg kluczowe

dziatania regulacyjne podobne do rejestru federalnego w Stanach
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Zjednoczonych.

Kuwejt nie uczestniczy w Inicjatywie na rzecz Przejrzystosci w Prze-
myS$le Wydobywczym (EITI); nie ma tez zadnych krajowych srodkéw
przejrzystosci wymagajacych ujawnienia platnoSci na rzecz rzadéw na
projekty zwiazane z komercyjnym rozwojem ropy naftowej, gazu
ziem-nego lub mineratéw.

3.8.2. System prawny i niezalezno$¢ sadowa

Kuwejt ma rozwiniety cywilny system prawny, oparty na prawie egip-
skim i francuskim, na ktéry ma wplyw prawo islamskie. Kuwejt byt
czlonkiem Ukladu ogblnego w sprawie taryf celnych i handlu (GATT)
0d 1963 r.I dolaczyt do WTO w styczniu 1995 r.; nie jest sygnatariuszem
kodeksu zamoéwienn publicznych WTO. Istnieja wyspecjalizowane
sady, w tym sad gospodarczy orzekajacy w sprawach handlowych.

Obywatele Kuwejtu jak i obcokrajowcy, ktdrzy zostali objeci dochodze-
niem lub sa zaangazowani w nierozwiazane spory finansowe z lokalny-
mi  partnerami  biznesowymi, moga podlega¢ zakazowi
podrdzowania. Zakazy te sa sztywno egzekwowane i uniemozliwiaja
osobie opuszczenie Kuwejtu, dopdoki sprawa nie zostanie
rozwiazana. Zakazy podrézowania moga zosta¢ zainicjowane przez
wnioski o podjecie dziatan prawnych i moga pozosta¢ w mocy przez
dtuzszy czas, gdy sprawa jest rozpatrywana.

Aby chroni¢ swoje interesy, firmy miedzynarodowe $ciSle
wspolpracujg z kuwejcka lub lokalna firma zagraniczna. Kontrakty
miedzy lokalnymi i zagranicznymi stronami stuza jako podstawa do
rozstrzygania wszelkich przysztych sporéw handlowych. Proces
rozwiazywania sporéow w kuwejckim systemie prawnym moze
trwa¢ latami w zalezno$ci od ztozonosci i zaangazowanych stron.

3.9. Informacje praktyczne

Firmy kuwejckie w kontaktach z partnerami zagranicznymi zazwyczaj
wymagaja gwarancji wylacznosci na sprzedaz ich towaréw oraz repre-
zentowania firmy. Dlatego wazny jest wybor odpowiedniego kuwejc-
kiego partnera. Wspotpraca moze przyjac forme zaleznosci wylacznie
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handlowej: importer kuwejcki - polski producent, ale réwniez
glebszej, tj. poprzez podpisanie umowy o reprezentowaniu
(agencyjnej). Silny, dynamiczny i posiadajacy znaczace do§wiadczenie
w konkretnej branzy kuwejcki partner jest gwarancja dobrego rozwoju
wspolpracy.
Nie jest mozliwy wwdz alkoholu, materialéw prezentujacych
nago$¢ oraz przedmiotdw powigzanych z kultem innej religii niz
islam.

Kuwejt nie uznaje Izraela, dlatego nie nalezy wspominac o
kontaktach biznesowych z tym pafistwem. Slady pobytu w Izraelu
zamieszczone w paszporcie uniemozliwiaja wjazd do Kuwejtu.

Istnieje mozliwos¢ odmowy wydania wizy dla samotnie podrézuja-
cych kobiet do czterdziestego roku zycia.

- Kuwejtczycy nie lubia by¢ ponaglani i ograniczani ramami czasowymi.

- Entuzjazm dla naszej propozycji nie oznacza akceptacji, podobnie jak
brak uznania dla naszej oferty nie oznacza jej odrzucenia.

Bardzo silne poczucie wspdlnoty powoduje, ze kontakty z osobami
wplywowymi (powiazanymi z wladza religijnie lub rodzinnie) sa pod-
stawa w kontaktach biznesowych iich sukcesow.

W Kuwejcie nie mozna importowacé ani wykorzystywac alkoholu, pro-
duktéw z wieprzowiny, substancji kontrolowanych lub materiatéw por-
nograficznych. W przypadku wykrycia przedmiotéw zabronionych pod
wplywem podréznego, moze on zostaé aresztowany i postawiony w stan
oskarzenia.
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4.  Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach
i porozumieniach ekonomicznych

4.1. Stosunki gospodarczo-handlowe Kuwejtu z Unia Europejska
4.1.1. Kuwejtjako partner handlowy UE
Importz Kuwejtudo UE

Wedtug danych Eurostatu, w 2012 r. Kuwejt znalazt si¢ na 43-cim miej-
scu jako paistwo pochodzenia importu na obszar Unii Europejskie;j.
Wartos¢ importu z Kuwejtu wyniosta ca. 5,9 mld euro - stanowiac zale-
dwie 0,3 % catkowitego §wiatowego wolumenu importu do UE. Wynik
ten uplasowat Kuwejt nie tylko za innymi gospodarkami regionu Zato-
ki tj. Arabig Saudyjska (11. miejsce, warto$¢ importu ca. 34,6 mld euro,
udzial- 1,9 % w calosciimportu), Katarem (31. miejsce,wartos¢ - ca. 10,1
mld euro czy ZEA (39. partner w imporcie do UE, warto$¢ importu: 8,3
mld euro, udzial-0,5%),ale rowniez - dla przykladu - za Bangladeszem
(35.miejsce, wartos¢ importu z Bangladeszu: 9,2 mld euro, udziat w ca-
osci- 0,5 %) oraz takimi krajami arabskimi jak Tunezja, Maroko badz
Egipt. Indywidualnie, sposrod panstw cztonkowskich UE najwigkszy-
miimporterami z Kuwejtu byly w2012 r.: Holandia (wielko$¢ impor-
tu:ca.2,4 mld euro), Zjednoczone Krélestwo (wielkoS¢ importu:ca. 1,7
mld euro) oraz Francja (wielko$¢ importu: ca. 0,6 mld euro). Niderlandy
odnotowaly najwiekszy deficyt w handlu z Kuwejtem - na poziomie ca.
1,96 mld euro.

Eksportz UE do Kuwejtu

W 2012 r. Kuwejt znalazt sie na 47. miejscu jako destynacja eksportu
z obszaru UE. Warto$¢ eksportu unijnego do Kuwejtu wyniostaw 2012 r.
ca.4,5 mld euro, stanowiac 0,3% procenta calosci eksportu. Wynik ten
uplasowal Kuwejt za trzema innymi panstwami cztonkowskimi GCC
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tj..ZEA (11.partner w eksporcie z UE, wartos¢ ca. 37,1 mld euro, udziat
w catosci - 2,2%), Arabia Saudyjska (16. Partner w eksporcie z UE, warto$¢
eksportu ca.30,0 mld euro, udzial - 1,8 %) i Katarem (42. miejsce, warto$¢
eksportu ca.6,0 mld euro, udzial w calosci: 0,4 %). Wiekszymi odbiorcami
unijnego eksportu byly w 2012 r. takze takie inne pafistwa arabskie jak:
Algieria, Maroko, Egipt, Tunezja, Liban, Libia oraz Irak (ten ostatni na
poprzedzajacym Kuwejt 46. miejscu jako odbiorca eksportuz UE w wy-
sokosci ca.4,6 mld euro i udzialem w catosci - 0,3%). Wedtug oficjalnych
danych Eurostatu,w 2012 r.najwiekszymi eksporterami sposréd panstw
czlonkowskich UE byly nastepujace: Niemcy (wielkos¢ eksportu ca. 1,2
mld euro), Wlochy (wielkos¢ eksportu ca. 0,8 mld euro), Zjednoczone
Krolestwo (ca.0,7 mld euro) oraz Holandia (ca.0,4 mld euro).

4.1.2. UE jako partner handlowy Kuwejtu

UE jest najwazniejszym partnerem w imporcie do Kuwejtu (wedlug
danych MFW, w 2011 r. udzial w calo$ci importu wyniést 20,1% - przed
USA, Chinami, Arabia Saudyjska oraz Korea Poludniow3) oraz jednym
z najwazniejszych partneréw po stronie eksportu z Kuwejtu (udziat
w calosci eksportu: 6,1% - za Poludniowa Koreg, Indiami, Japonig, China-
miiUSA).Podobnie,w 2011 r. UE byla sz6stym partnerem handlowym
Kuwejtu,a wolumen wymiany towarowej wyniost niemal 7,0 mld euro
(spadek z czwartego miejsca w roku poprzedzajacym tj. 2010, wartos¢
obrotéw towarowych - 7,9 mld euro).

4.2. Kuwejckie inwestycje kapitalowe w UE

Kuwait Investment Authority (KIA, painstwowy fundusz majatkowy
Panstwa Kuwejt) nie upublicznia informacji o dokonywanych inwesty-
cjach.Jednak analitycy wskazuja, iz w nastepstwie kryzysu finansowe-
go KIA miala zmniejszy¢ swoje zaangazowanie w aktywa ze strefy euro.
Kuwait Investment Office (siostrzana w stosunku do KIA kuwejcka
agenda inwestycyjna) z siedzibg w Londynie zarzadza bezpoSrednimi
inwestycjami w projekty infrastrukturalne. Inwestycje w sektorze nie-
ruchomosci - gtownie w Zjednoczonym Kroélestwie, ale takze Europie
kontynentalnej - dokonywane sa poprzez St Martins Property, firme in-
westycyjna i zarzadzajaca aktywami. Przykladem inwestycji (o nieznanej
wysokosci) w sektorze nieruchomosci dokonanej przy wykorzystaniu
funduszu typu ,private equity” bylo zaangazowanie w , Blackstone Real
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Estate Partners Europe I1I”. Inwestycja ta umozliwita KIA ekspozycje
w Zjednoczonym Kroélestwie oraz Europie kontynentalnej na szerokie
spektrum nieruchomoscijak: hotele, powierzchnie biurowe, handlowe,
apartamenty pod wynajem, placowki opieki zdrowotnej,logistyczne itd.
Dowodem na zainteresowanie KIA sektorem energetycznym (takze
niekonwencjonalnymi/odnawialnymi zrédtami energii) byto nabycie
w grudniu 2010 r. udziatu kapitalowego w wysokosci 4,8% francuskiej
grupy ,Areva” (energetykajadrowa).

43. Uczestnictwo w organizacjach miedzynarodowych

o Liga Panstw Arabskich,

e Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej,

¢ Miedzynarodowa Organizacja Pracy,

e Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju,

e Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,

¢ Organizacja Arabskich Krajow Eksportujacych Rope Naftowa,
¢ Organizacja Konferencji Islamskiej,

¢ Organizacja Krajéw Eksportujacych Rope Naftowa,

¢ Organizacja Narodéw Zjednoczonych,

¢ Rada Wspotpracy Arabskich Panstw Zatoki (Perskiej), (GCC)

o Swiatowa Organizacja Handlu
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5. Dwustronna wspélpraca
gospodarcza

5.1 Umowy dwustronne

Prawno-traktatowa strukture dwustronnych stosunkéw gospodarczych
tworza:

- ,Umowa o wspélpracy gospodarczej i technicznej migdzy Rzadem
PRL a Rzadem Panstwa Kuwejtu”, z roku 1975 (wejsScie w zycie
w1976 1.);

- ,Umowa pomiedzy RP a Panstwem Kuwejt ws. popieraniaiochrony
inwestycji”,z roku 1990 (1993);

- ,Umowa miedzy RP a Panstwem Kuwejt ws. unikania podwdjnego
opodatkowania i zapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania w za-
kresie podatkéw od dochoddéw i majatku”, z roku 1996 (2000).

W 2004 r. Krajowa Izba Gospodarcza oraz Kuwejcka Izba Handlu i Prze-
mystu podpisaly porozumienie o wspotpracy.

5.2. Polsko-kuwejcka wymiana handlowa

Wolumen polskiego eksportu do Kuwejtu wykazuje w ostatnich latach
staly wzrost (w 2014 r. eksport wynidst 68,7 mln USD; w 2013 r.- 55,5
mln USD, 2012 r.- 54,0 mln USD), jednak pozostaje wciaz stosunkowo
skromny. Wielkos¢ polskiego eksportu do Kuwejtu jest wszakze zblizo-
na do eksportu z takich krajow jak Szwecja, Stowacja, Czechy,a wyzsza
niz eksport z Portugalii czy Rumunii. W 2014 r.warto$¢ polskiego impor-
tuz Kuwejtu wyniosta 3,3 mln USD.

Wydaje sig, ze szczegblnie duze szanse na konkurencyjnym rynku ku-
wejckim moga miec polskie kosmetyki (juz obecnie obecna jest firma
,Inglot”), bizuteria (zwlaszcza z bursztynu), odziez, wyroby ze skory,
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ale takze:leki, aparatura medyczna, meble i elementy wystroju wnetrz,
jachty - w tym luksusowe. Ponadto nalezy zintensyfikowac promocje
w ramach eksportu ustug budowlanych, ustug IT - wobec wzrastajacego
popytu ze strony sektora publicznego, oraz w dziedzinie turystyki me-
dycznej. Planowane w najblizszych latach inwestycje w sektorze budow-
lanym opiewaja na kilkadziesiat miliardow USD. Motorem tego progra-
mu jest szybki wzrost ludnosci Kuwejtu (oczekuje sie,ze do 2030r.liczba
ludnosci osiagnie 5,4 mln w poréwnaniu z obecnymi 4 mln). Specyficzna
nisza sa takze prace wykopaliskowe prowadzone przez polskich arche-
ologdw w Kuwejcie. Obiecujace sa takze perspektywy eksportu sprzetu
antyterrorystycznego oraz specjalistycznego szkolenia w tym zakresie
w osrodkach w Polsce. Dobre perspektywy ma takze eksport stodyczy,
stonych przekasek, owocow twardych i miekkich, sokow i pulpy, warzyw,
serdw, drobiu, mrozonek oraz woltowiny (w przypadku tej ostatniej ko-
nieczne jest spelnienie warunkéw uboju ,halal”). Ponadto, ,otwarcie”
rynku kuwejckiego dla polskiej wolowiny uzaleznione jest takze od
zrealizowania wizyt delegacji ekspertdw z panstw cztonkowskich GCC
w celu zapoznania si¢ (przeprowadzenia inspekcji) na miejscu w Polsce
ze Srodkami bezpieczenstwa stosowanymi przy produkgji i eksporcie
miesa woltowego

5.3. Inwestycje

Zgodnie z informacjami strony kuwejckiej, wielko$¢ inwestycji w Polsce
Kuwait Investment Authority - panstwowego funduszu majatkowego
(sovereign wealth fund) ma wynosi¢ ca.400 mln USD - gtéwnie jako in-
westycje portfelowe na GPW w Warszawie oraz w sektorze nieruchomo-
Sci. Kapital kuwejcki zaczyna tez by¢ obecny, na niewielka jeszcze skale,
w sieciach gastronomicznych oraz drobnej wytworczosci.

Znany w Kuwejcie rodzinny konglomerat M. Alshaya (jeden z najwigk-
szych w regionie Zatoki) prowadzi dziatalnos¢ w Polsce poprzez spotke
zalezna Alshaya Poland sp.z o.0.

Wydaje sie, ze Polska, jako najwiekszy rynek zbytu ok. 38 mlIn. konsu-
mentéw w Europie Srodkowo-Wschodniej jest waznym krajem w pla-
nach ekspansji tej firmy - gldéwnie w segmencie handlu detalicznego jako
oferent znanych marek miedzynarodowych.
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza

5.4. Dostep do rynku

Kuwejcki rynek pracy jest wznacznym stopniu zalezny od zagranicznej
sity roboczej,zardwno w zakresie wykwalifikowanej, specjalistycznej ka-
dry,jaki pracownikéw niewykwalifikowanych. Zatrudnianie cudzoziem-
cOw oparte jest na systemie ,sponsorskim” - mozliwe jest wylacznie po
zlozeniu przez zainteresowany kuwejcki podmiot gospodarczy wniosku
w Departamencie ds. Migracji MSW o wydanie zgody na zatrudnienie
cudzoziemca. Kuwejccy pracodawcy do$¢ powszechnie przetrzymuja
paszporty zatrudnionych - cojest niezgodne z prawem lokalnym. Prawo
pracy zostalo sformutowane w kilku dokumentach: oddzielnie dla pra-
cownikéw sektora prywatnego, stuzby domowej, pracownikow
sektora naftowego, czy pracownikéw administracji publiczne;j.

5.5. Nabywanie i wynajem nieruchomosci

Poza obywatelami panistw CGC, obcokrajowcy nie majg mozliwosci
nabywania nieruchomosci w Kuwejcie. Wynajem nieruchomosci dla ce-
16w prywatnych oraz dziatalnosci gospodarczej mozliwy jest wowczas,
gdy dana osoba fizyczna lub prawna posiada kuwejcki dowod tozsamosci
lub dowdd rejestracji dzialalnosci gospodarczej w Kuwejcie.

5.6. Ochrona wlasnosci przemystowej i intelektualnej

Kuwejcka ustawa o ochronie patentowej i znakach towarowych weszta
w zycie 14-go stycznia 2001 r. Jej celem bylo m.in.zapewnienie Kuwejto-
wi statusu panstwa stosujacego postanowienia Umowy o handlowych
aspektach praw wilasnosci intelektualnej (wynegocjowanej w ramach
WTO). Ustawa zapewnia ochrone wzoréw przemystowych oraz uktadéw
scalonych na okres od 10 do 15 lat. Znaki towarowe moga by¢ rejestrowane
w Kuwejcie na okres 10-letni, ktéry moze by¢ nastepnie bezterminowo od-
nawiany. Ustawa nr 64 z 1999 r.zaklada ochrone dla wszystkich dziet lite-
rackich, przedstawien teatralnych, dziel muzycznych, choreograficznych,
filméw fabularnych itd. Okres ochronny wynosi 50 lat od §mierci autora.
Prace publikowane pod pseudonimem autorskim lub po §mierci autora
chronione s3 przez 501at od daty pierwszej publikacji. Ustawa przewiduje
sankcje karna za naruszenie praw wlasnosci intelektualnej w postaci kary
pozbawienia wolnosci do 1 roku i grzywny.
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6. Przydatne linkiikontakty

6.1. Administracja gospodarcza

Government of Kuwait: www.e.gov.kw

Ministerstwo Handlu i Przemystu: www.moci.gov.kw
Ministerstwo Finanséw: www.mof.gov.kw

Ministerstwo Elektrycznosci i Wody: www.mew.gov.kw ; www.energy.
gov.kw

Ministerstwo Komunikacji: www.moc.kw

Ministerstwo Spraw Socjalnych i Pracy: www.mosal.gov.kw
Kuwait Foreign Investment Bureau: www.kuwaitfib.com

Public Authority for Industry: www.pai.gov.kw

Public Authority for Agriculture and Fisheries: www.paaf.gov.kw
6.2. Samorzady gospodarcze

Kuwejcka Izba Handlu i Przemystu: www.kcci.org.kw

Zwiazek Kuwejckich Firm Inwestycyjnych: www.unioninvest.org
6.3. Prasai periodyki ekonomiczne

LArab Times”: www.arabtimesonline.kw

,Kuwait Times”: www.kuwaittimes.net

»Al-Watan Daily”: www.alwatan.com.kw

,Al-Qabas”: www.algabas.com
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,Al-Nahar: www.alnaharkw.com

,Alam Al-Yawm: www.alamalyawm.com
,Al-Seyassah: www.alseyassah.com

LAl-Wasat”: www.alwasat.com.kw

,Al-Jarida”: www.aljarida.com

,Al-Rai”’: www.alraialaam.com

Middle East Economic Digest: www.meed.com

The Middle East: www.themiddleeastmagazine.com
Business Life: www.businesslife.net

Middle East Executive: www.executive-magazine.com
Gulf Industry: www.gulfindustryonline.com

6.4. Inne przydatne linki

www.media.gov.kw (serwis internetowy Ministerstwa Informacji Ku-
wejtu),

www.kuwait-info.org (serwis internetowy Urzedu Informacji Kuwejtu)
Kuwait Petroleum Corporation: www.kpc.com.kw

Kuwait National Petroleum Company (KNPC):www.knpc.com
Kuwait Stock Exchange: www.kuwaitse.com

Kuwait Institute for Scientific Research: www.kisr.edu.kw

SGS Kuwait W.L.L. e-mail: Kuwait-Desk@sgs.com

Kuwait Tenders: www.kuwaittenders.com

National Offset Company: www.kuwaitnoc.com

Kancelaria Prawnicza Al-Twaijri & Partners: www.twaijri.com
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