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[.  Informacje podstawowe

Rynek przetworstwa spozywczego w Senegalu otwiera duze mozliwo-
§ci dla inwestycji zagranicznych. Ogromny potencjal produkcyjny su-
rowcow (warzyw i owocow), prawie nieistniejacy rynek przetworstwa
spozywczego i ogromny wolumen importu produktéw spozywczych
przetworzonych, otwiera duze mozliwosci dla polskich producentéw
i eksporterow. Brak jest rozwinietego lokalnego rynku przetwoérczego.
Mate i Srednie przedsigbiorstwa nie posiadaja odpowiednich linii
produkcyjnych dajacych im szanse na konkurencyjnosS¢ cenowsa z
produktami importowanymi. Dostep do finansowania jest bardzo
ograniczony, co utrudnia rozwdj istniejacych przedsiebiorstw.
Senegal posiada wszystkie atuty by sta¢ sie¢ liczacym producentem
artykulow spozywczych nie tylko na potrzeby wilasne, ale i na rynki
krajow oSciennych.

Wybrane dane statystyczne:
= Powierzchnia upraw 9.568.000 ha
= 55%ludnosci to ludno$¢ zamieszkujaca tereny rolnicze

= PKB Senegalu pochodzace z produkcji rolniczej waha si¢ na poziomie
14% w poréwnaniu do wpltywu 7% z przetworstwa

= Calkowita produkcja ogrodnicza na okres 2016/2017 szacowana jest na
1520191 ton, co oznacza 30% wzrost w stosunku do okresu 2015-2017
iwzrost w stosunku do 5 poprzednich lat.

= Wielkos¢ eksportu warzyw i owocow szacuje sie obecnie (2018) na
102.000 ton w poréwnaniu do okresu 2016/2017 gdzie catkowita war-
toS¢ zamkneta sie w91 106 ton (12% wzrostu w poréwnaniu z rokiem

ubieglym)
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II. Charakterystyka Sektora

2.1 Informacje Ogélne

Sektor rolno-spozywczy grupuje wszystkie galezie przemystu przetwor-
stwa surowcow pochodzenia roslinnego lub zwierzgcego w produkty
przeznaczone do celow spozywczych. Sektor ten obejmuje zar6wno
firmy, ktére produkuja i sprzedaja produkty spozywecze, jak i producen-
tow sprzetu, ktory jest nie tylko niezbedny podczas réznych procesow
produkcyjnych, ale rowniez konieczny do samej produkcji rolniczo-o-
grodniczej (mechanizacji rolnictwa). W zaleznoSci od przetwarzanych
surowcow i stosowanych proceséw produkcyjnych branza rolno-spo-
zywcza obecnajest w roznych gateziach przemystu.

Senegal, podobnie jak inne kraje regionu nie ma w pelni rozwinietych
wszystkich galezi sektora. Przemyst lokalny, jest na ogét niedoinwesto-
wany, obecnos¢ nielicznych firm z kapitalem zagranicznym lub powsta-
tych wwyniku prywatyzacji sektora publicznego w potowie lat 90-tych
produkuje bardzo czesto na eksport lub wykorzystuje swoja pozycje by
monopolizowac rynek,importujac taiisze produkty. Niemniej rolnictwo
tojeden z gtbwnych obok rybotéwstwa filarow Senegalskiej gospodarki,
dlatego tez sektor rolno-spozywczy/przetworstwa spozywczego stano-
wi strategiczne wyzwanie dla uprzemystowienia i rozwoju catego kraju.
Na dzien dzisiejszy szacuje sie, ze w sektorze rolno-spozywczym zatrud-
nione jest okoto 60% populacji wytwarzajac okoto 17% of PKB. Wzrost
tego sektora jest szczegblnie wazny, jako ze obejmuje on caly fancuch
wartosci: produkcje rolng, przetworstwo spozywecze, dystrybucje i sprze-
daz konsumentom.

Wedtug danych Banku Swiatowego - potencjat wzrostu wynikajacy
z rozwoju sektora rolno-spozywczego danego kraju wpltywajacy na re-
dukcje ubdstwa, jest cztery razy wyzszy niz potencjal wzrostu w innych
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sektorach. Analizujac senegalski sektor rolno - spozywczy, Bank Swiatowy
wyszczeg6lnil kilka jego mocnych stron:

= Sprzyjajace warunki wodno-klimatyczne;
= Dostep do dobrejjakosci ziem uprawnych;
= Taniasitaroboczaijejzasoby;

= Mozliwo$¢ dostaw na rynek europejski w okresach, kiedy inne kraje
nie maja takiej zdolnosci;

= Blisko$¢ do rynkow europejskich poprzez lotniczy i morski transport;
= Ustawodawstwo chroniace sektor prywatny;
= Potencjal rozwoju istniejacych producentow.

Mimo sprzyjajacych warunkow, konieczne sa zmiany i inwestycje w cala
branze. Brak odpowiedniego rynku przetworczego powoduje ogromne
straty w zbiorach i magazynowaniu. Wiekszos¢ produkcji eksportuje sie
jako nieprzetworzony surowiec, co nie przeklada si¢ na wzrost zatrud-
nienia. Lokalna spoteczno$¢ jest zaangazowana w prace sezonowe, ale
juz nie przy przetworstwie, ktore mogto by dawac staty dochdd miejsco-
wym rodzinom. Szacuje sie, ze tylko okoto 5% rosnacych w Senegalu wa-
rzyw i owocOw zostaje przetworzonych na miejscu wiekszos¢ eksportuje
sie w swojej pierwotnej postaci.Z braku odpowiedniej infrastruktury
przetworczej Senegal importuje wiekszos¢ przetworzonej zywnosci,
ktéraz powodzeniem mogla by by¢ wytwarzana na miejscu.

Jak na wstepie zaznaczono, przemyst przetworczy obejmuje kilka roz-
nych galezi. Ze wzgledu na specyfike rynku senegalskiego, gdzie prze-
mysl przetwdrstwa spozywczego jest stosunkowo mato rozwiniety war-
to jest zwrocic szczegdlna uwage na kilka wybranych gatezi.

2.2 Przemyst owocowo-warzywny

Struktury produkcyjne charakteryzuja sie dominacja sadoéw, ogrodow
przydomowych oraz prywatnych gospodarstw rolnych. Wielko$¢ pro-
dukcji, ktora znacznie wzrosta w ciagu ostatnich 15 lat, szacowana jest
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Charakterystyka Sektora

obecnie na ponad 600 000 ton. W latach 2000-2010 eksport warzyw
i owocow wzrést z ponizej 1000 ton do 35 000 ton. W 2017 wyekspor-
towano ponad 91106 ton. Senegal produkuje te same warzywa co kraje
europejskie klimatu umiarkowanego (takie jak:kapusta, salata, pomidor,
baklazan, fasola, melon, marchew, rzepa, ziemniaki, cebula itp.). Przesu-
niecie okresu dojrzewania w stosunku do upraw europejskich sprawia,
ze produkcja ogrodnicza owocdéw i warzyw jest jednym z najbardziej
obiecujacych i dynamicznych komponentéw w sektorze agro-alimen-
tacyjnym Senegalu.

Produkcja warzyw i owocoéw koncentruje si¢ gldwnie na pasie przybrzez-
nym Niayes oraz w dolinie rzeki Senegal. Obszar Niayes (od Dakaru do
Saint-Louis), na ktory przypada ponad 60% zbioréw, dostarcza cebule,
ziemniaki, marchew;, zielong kapuste, pomidory, baklazan, salate, papry-
ke chili,a dolinarzeki Senegal z jej ogromnym potencjatem dostarcza po-
midoréw, cebuli i stodkich ziemniakoéw. Region Kolda w obszarze Pata
to obszar produkcji pieprzu. Eksportowane warzywa sa generalnie pro-
dukowane w osi Dakar-Saint Louis ze wzgledu natagodny klimat i bli-
skos¢ infrastruktury lotniczej. Wigekszos¢ produkcji warzyw pochodzi
zrodzinnych gospodarstw rolnych, w szczegélnosci z obszaré6w Niayes.

Produkcja owocow to przede wszystkim owoce cytrusowe i tropikalne
typu:mango, banan,ananas, papaja, etc. Owoce produkowane sa gléwnie
narynek lokalny, ale coraz wiekszy udzial ma eksport w szczegdlnosci,
jesli chodzi o produkcje mango (maj-lipiec). Wigkszos¢ produkeji owo-
cow Senegalu pochodzi z regionu Casamance i regionu Thies. Regio-
ny Ziguinchor i Kolda charakteryzuja si¢ wysoka produkcja bananéw
(wspolne obszary zrzeszajace kilku producentéw wokoét jednego ujecia
wody). Obszary Thiesu i Dakaru s3 drugim co do wielkosci obszarem
produkcji owocow cytrusowych (pomaranczy, mandarynek, cytryn),
mango, papai i gujawy - okoto 10 do 15%, produkcji krajowe;j.

Zbieranie owocow z roslin dziko rosnacych zajmuje rowniez wazne
miejsce w handlu i konsumpcji. Zazwyczaj sa one zbierane w lasach
wschodniej czeSci Senegalu, w Casamance i w dolinie rzeki Senegal
(cho¢ niektére gatunki sa obecne na calym terytorium kraju). Do naj-
wazniejszych produktéw naleza: tamaryndowiec (Tamarindus indica),
nasiona baobabu, weda (Saba senegalensis), jujube (Ziziphus jujuba),
ditakh (Detarium senegalense) etc.
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Produkty takie jak: mango, stodkie ziemniaki, melony, pomidory, bana-
ny i imbir naleza do najczeSciej uprawianych w Senegalu. Mimo tego,
na dzien dzisiejszy brakuje ciagle kompleksowych rozwiazan pozwa-
lajacych wykorzystac ten potencjal. Szacuje si¢ na przyklad, ze jedynie
50% produkcji mango trafia do konsumentéw. Drugie 50% marnuje sie
poprzez brak odpowiednich technologii przetworstwa. Co ciekawe Se-
negal jest zmuszony co roku do importu okoto 200 ton pulpy mango
pokrywajac tym okoto 45% krajowego zapotrzebowania. Podobnie jest
z pomidorami,gdzie okoto 20% produkeji ulega zniszczeniu, trzecia czes§¢
trafia do produkcji koncentratu a reszta (okoto 2.000 - 3.000 ton) jest su-
szona. Zeby pokry¢ krajowe zapotrzebowanie konieczny jest import
okoto 1000 ton koncentratu (okoto 35% potrzeb rynku). Na podstawie
tych dwoéch przykladéw zauwazyé mozna istniejacy potencjati skale
mozliwosci rozwojowych.

2.3 Przemysl przetwoérstwa mlecznego

Senegal ma dynamiczny,ale niezbyt efektywnie dzialajacy przemyst mle-
czarski, ktdry wykorzystuje w przewadze surowiec pochodzacy gléwnie
z importu. Jedyna jednostka przemystowa przetwarzajaca surowiec
pochodzenia 100% lokalnego jest Laiterie du Berger stworzona przez
mlodego senegalskiego weterynarza przy wsparciu miedzynarodowe-
go koncernu Danone. Mleczarnia ta produkuje sfermentowane mleko
z lokalnego mleka zebranego w promieniu 50 km. Druga mleczarnia
,Farma Wayembam”, potozona w Niayes, na przedmie$ciach Dakaru,
wykorzystuje rowniez lokalne mleko do produkgcji niektorych wyrobow
jednak catkowita produkcja nie opiera sie wylacznie na zasobach lokal-
nych. Zaktad ten przetwarza 6 000 litr6w mleka dziennie i dystrybuuje
je za posrednictwem sieci 300 kioskéw zlokalizowanych w regionie Da-
karu. Oprocz tych dwoch nowoczesnych jednostek przemystowych, ist-
nieja w calym kraju mniej lub bardziej funkcjonalne mini-mleczarnie, ze
wzgledu na ich mata wydajno$¢, przetwarzajace ograniczona ilosé lokal-
nego mleka. W ostatnich latach firma KIRENE zajmujaca sie produkcja
rolno-spozywcza eksperymentuje z wykorzystaniem lokalnego mleka
przy produkcji mleka Candia Grand.
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Charakterystyka Sektora

Senegalski przemyst mleczarski wykorzystuje bardzo mato lokalnego su-
rowca. Do produkgji réznych jogurtéw i innych wyrobéw mleczarskich
wykorzystywane jest gldwnie importowane mleko w proszku, ktérego
cze$¢ jest rowniez przepakowywana i sprzedawana na rynku lokalnym.
Nalezy tez zauwazy¢, ze czesto do produkcji jogurtow uzywa sie mleka
roslinnego (tez importowanego przez firmy LACTALIS i FONTERA),
ktore jest tansze o okoto 30% od tradycyjnego. Sektor mleka w proszku
jest dosy¢ niestabilny ze wzgledu na duzy §wiatowy popyt i wachania
cen. Alternatywa dla mleka w proszku jest mleko pasteryzowane, ktore-
gorynekzdominowany jest przez dwie marki; Bridel (49% rynku) i Can-
dia (25% rynku).

2.4 Produkcja makaronu

Istnieje duzy potencjal w rozwoju produkcji makaronu, gtéwnie z po-
wodu wzrostu zainteresowania makaronem jako alternatywa dla ryzu.
W ciagu ostatnich trzech lat odnotowana zostala zmiana upodoban kon-
sumenta senegalskiego, co spowodowalto ogromny popyt,aw rezultacie
wzrost sprzedazy. Aktualnie 90% podazy rozchodzi si¢ na rynku sene-
galskim a pozostale 10% eksportuje si¢ do Mali (szacowany zysk netto
to 25%). Narynku obecnych jest dwoch graczy produkujacych podobne
produkty. Produkuja oni glownie z pélproduktéw pochodzacych z im-
portu od dostawcow: Bellvue (Francja) i Gallo (Hiszpania). Wedlug oce-
ny istniejacych producentéw rynek ma ogromny potencjat, szczegélnie
biorac pod uwage eksport do krajow oSciennych.

2.5 Przemysl przetworstwa produktow miesnych

W 2015 roku produkcja miesa wyniosta 214 000 ton ze znaczng przewaga
miesa wolowego i drobiu. Produkcja krajowa nie pokrywa zapotrzebo-
wania na mig¢so. Import glownie zamrozonego miesa bawolego z Indii
izywych koz z Mali. Uboju i wstepnej obrobki dokonuje sie w ztych wa-
runkach higienicznychiza pomoca przestarzalych urzadzei. Moderniza-
¢jarzeznijest pilna koniecznoscig w kontekscie zaangazowania panstwa
w zapewnianie bezpieczenstwa zywnosci dla konsumentéw. Strategicz-
ne podejScie, modernizacja urzadzen i ujednolicenie standardow mogta
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by zwigkszy¢ liczbe miejsc pracy tworzonych przez przemysti doprowa-
dzi¢ do spadku cen miesa, ktore obecnie s3 wyjatkowo wysokie. Sektor
miesny moglby potencjalnie przyczynic sie do utworzenia wielu miejsc
pracy i ograniczenia ub6stwa w szczegélnosci na obszarach wiejskich.
Jego staboscia jest brak nadzoru jakosci, co mocno spowalnia rozwoj
sektora. Niektore restauracje dla VIP-6w, hotele i bardziej ekskluzywne
sklepy,importuja mieso z powodu braku certyfikacji jakoSciowej miesa
senegalskiego.

Przy tej okazji warto zwrdci¢ rowniez uwage na przemyst drobiowy, kté-
ry kwitnie od czasu wstrzymania importu spowodowanego ryzykiem
ptasiej grypy. Sektor na dzien dzisiejszy produkuje 30 milionéw brojle-
r6w. To 0 24 miliony wiecej niz w 2005 roku. Ministerstwo oglosito, ze
wzrost sprzedazy kurczaka wyniést 330% pomiedzy 2006 a 2016 rokiem.
Ten boom w przemysle drobiarskim znajduje rowniez odzwierciedlenie
w stworzeniu od 20 000 do 30 000 bezposrednich i posrednich miejsc pra-
cy. Wiekszos¢ zwigzanych jest z przemystowa hodowle drobiu. W latach
2000-2013 obroty tego sektora wzrosty z 72,2 mld XOF do 201 mld XOF,
co stanowi wzrost 0 179%. Poza przemystowa hodowla drobiu, tradycyj-
na hodowla stanowi 31% obrotéw sektora. W latach 2005-2013 wzrosla
ona 042%,z 19 839 ton do 28 284 ton. Mimo tak duzej liczby, branza ma
weciaz ogromny potencjal. Wynika to czeSciowo z faktu, ze im nizsza jest
cena tym wiekszy popyt. Spozycie kurczaka jest bardzo w Senegalu po-
pularne i stanowi tatwo dostepne Zrodto biatka zwierzecego.

2.6 Przemysl rybny

Senegal ma 700 km lini brzegowej i 27 600 km? szelfu kontynentalnego.
Potozenie geograficzne sprzyja wigc ryboldwstwu. Sektor rybolowstwa
zajmuje wazne miejsce w gospodarce narodowej: stanowi 1,8 % pro-
duktu krajowego brutto jakkolwiek wliczajac cala produkcje siega 3,2%
PKB. Drobne rybotéwstwo pochodzace z potow6w pirogami dostarcza
83% calego rocznego polowu zapewniajac prace dla okoto 400 000 osob.
W calym sektorze zatrudnianych jest 600.000 oséb (FAO). W 2014 r.
polowy w sektorze rybotéwstwa przybrzeznego wyniosty 426 106 ton,
a ich szacunkowa warto$¢ handlowa wyniosta 136 mld frankow CFA,
wobec 441 254 ton i szacunkowa warto$¢ 144 mld frankow CFAw 2013 r.,
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Charakterystyka Sektora

co stanowi spadek o 3,4% w objetosci i 5,5% w warto$ci. Spadek ten wy-
nikaz 6,2-procentowego spadku potowéw rzemieslniczych (373 652 ton
w poréwnaniu z 398,214 tonamiw 2013 r.). Z drugiej strony rybotéwstwo
przemystowe wzrosto 021,9%.

Zrédlo: Agence Nationale de La Statistique et de la Demographie www.ansd.
sn/ressources/publications/12-SES-2014_Peche-maritime.pdf

Wiadze starajg si¢ obecnie o zrownowazone zarzadzanie zasobami, na-
kiadajac okresy zakazu potowdw, aby zapewni¢ odpoczynek biologiczny
zasobow ryb, zamrozenie rejestracji nowych pirog,anulowanie licencji
polowowych dla gatunkéw pelagicznych przyznanych zagranicznym
jednostkom potowowym oraz skuteczniejsze walka z nielegalnymi po-
towami.

W listopadzie 2014 r. podpisano nowe umowy miedzy Senegalema UE
na okres 5 lat. Przewiduja one, ze statki europejskie beda mogly potawiaé
14000 ton tuiczyka i 2000 ton morszczuka rocznie na wodach terytorial-
nych Senegalu w zamian za zaplate praw dostepu i sektorowe wsparcie
finansowe. Porozumienia te wywotaly protesty lokalnych urzednikéw
ds.ryboloéwstwa i organizacji ochrony Srodowiska. Kilka duzych sene-
galskich zakladéw przetwoérstwa rybnego zaprzestato dzialalnosci ze
wzgledu na malg flote o niskiej wydajnosci, wysokie koszty produkgji,
nadmierng eksploatacje i wyczerpywanie sie ryb o wysokiej wartosci
oraz brak inwestycji. Kryzys ten zostal zgloszony jako jedna z przyczyn
nielegalnej emigracji ze spotecznosci rybackich z Senegalu do Europy
w ostatnich latach.

Potencjal sprzedazy jednostek potowu ryb lub kwestia zaangazowa-
nia sie¢ w przetworstwo rybne, mogtaby by¢ dla Polski interesujaca pod
wzgledem FDI czy eksportu.

2.7 Przemysl przetworstwa produktow zbozowych

Zapotrzebowanie rynku senegalskiego na zboze to okoto 1300 ton /
dziennie.Zapotrzebowanie dotyczy gtéwnie piekarni: 90%, przemystu
cukierniczego 5% herbatniki, 5% gospodarstwa domowe. Podstawowym
produktem jest pszenica w caloSci importowana glownie z Francji (90%),
Ameryki Péinocnej (9%), Argentyny oraz Rosji (1%). Na cene makiw 85%
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sklada si¢ cena pszenicy. W Senegalu z importowanej pszenicy produku-
je sie make do pieczenia - make biszkoptowa i make do produkcji maka-
ronéw. Skoro cate zapotrzebowanie na pszenice pokrywane jest przez
eksport, moze jest to sygnatl dla polskich producentéw na zainteresowa-
nie si¢ tym rynkiem.

Senegal posiada 6 gtlownych mtyné6w: GMDS (Grands Moulins du
Sénégal), Moulin de Sentenac, FKS, NMA, SEDIMA i OLAM, o lacznej
wydajnos¢ 2 800 ton / dziennie, czyli wiecej niz zapotrzebowanie kraju.
Eksportuje si¢ mato gtéwnie do Mauretanii i Gwinei Konakry,gdyz kraje
oScienne maja wlasne mtyny. Mali posiada dwa mtyny, Gambia buduje
swdj miyn. Ponadto problemy infrastruktury drogowej nie sprzyjaja eks-
portowi, co stanowi szerszy problem logistyki sub-regionalnej.

Przy imporcie pszenicy stosuje sie: 5% clo, 1% Redevance Statistique,
1% Prélévement Communautaire de Solidarité oraz 18%VAT. Polityka
ochrony lokalnego przemystu macznego, naklada na przywéz goto-
wego produktu, czyli maki opodatkowanie clem w wysokosci 35%. Do
2013 r.znaczna sprzedaz byla realizowana przez hurtownie dla docelo-
wych klientéw konicowych. Dzisiaj GM DS przyjmuje strategie sprze-
dazy bezposredniej do piekarzy. Korzystajac z 19 lokalizacji w duzych
miastach w Senegalu, GMDS posiada w kazdej lokalizacji, menedzera
odpowiedzialnego za dystrybucje.

2.8 Przedsiebiorstwairynek pracy

Szacuje sig, ze w Senegalu istnieje okolo 1500 firm, ktore zajmujg sie
przetwarzaniem zywnoSci, ale tylko okoto 600 z posréd nich jest formal-
nie zarejestrowanych, pozostale, czyli prawie 2/3 dziala nieformalnie.
Znaczna wigkszoS¢ tych przedsiebiorstw zatrudnia mniej niz 15 pra-
cownikow a produkcja odbywa sie¢ w domach prywatnych przy uzyciu
domowego sprzetu kuchennego, w rezultacie produkt koncowy nie spel-
nia zadnych norm i standardéw wymaganych do obrotu komercyjnego.
Warto wspomnie¢ ze znaczna cze$¢ tej nieformalnej produkecji zwiazana
jestz dzialalno$cia réznych zrzeszen gospodyn wiejskich i producentow;,
oraz czeSciowo organizacji pozarzadowych, ktore spelniajac swoja mi-
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sje mobilizuja Srodki w celu poprawy sytuacji ekonomicznej lokalnych
spotecznosci.

Firmom, ktére istnieja na rynku a sa juz formalnie zarejestrowane, brak
jest technicznego wsparcia jak rowniez odpowiedniego i dzialajacego
wyposazenia. Male i Srednie przedsi¢biorstwa zmagaja sie ciagle z pro-
blemami higieny, ktérej brak powoduje, ze produkt ma zdecydowanie
mniejsza warto$¢ w stosunku do importowanych produktéw. Brak tych
standardow utrudnienia tez eksport na rynki na przyklad europejskie.

Zatrudnienie w sektorze zwiazanym z przetworstwem spozywczym
znalazto bezposrednio okoto 750 000 pracownikéw a posrednio okoto
3,2 miliona os6b. Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage, ze w okolo 80% przy-
padkoéw pracuja kobiety. Wzrost w tym sektorze mial by niewatpliwie
pozytywny wplyw na poziom zycia w wielu gospodarstwach domowych.
W wielu przypadkach mozliwo$¢ rozwoju matych przedsigbiorstw zwia-
zanajestz brakiem tatwego dostepu do kredytéw i mozliwosci rozwojo-
wych analogicznie do przypadku braku dostepnych na rynku rozwiazan
i technologii do pakowania sokéw powoduje koniecznos¢ ich importo-
wania.

Gdzieniegdzie (gléwnie w wiekszych supermarketach i bardziej luksu-
sowych butikach w centrach duzych miast) znalez¢ mozna produkty od
malychisrednich wytwoércow lokalnych. Zaliczy¢ do nich mozna: masto
orzechowe, soki, cukierki z baobabu, proszek z baobabu, oleje wyciskane
zlokalnych nasion (moringa, baobab), sery (gtéwnie kozie), dzemy i sosy.
Produkty te s3 stosunkowo drogie w stosunku do lokalnych zarobkow
iprzez to kupowane sa gtéwnie przez turystéw lub zamozniejsza czes¢
spoteczenstwa. Gtéwnym powodem tej wysokiej ceny jest fakt, ze wiek-
sz08¢ tych produktéw wytwarzana i pakowana jest recznie. Istnieje tez
caly rynek produktéw rozprowadzanych lokalnie, ktore s3 poza kontrola
formalnego obiegu. Do nich naleza mrozony sok z owocéw baobabu,
bisap (hibiskus), pikantne sosy itd.

Wiekszos¢ matych przedsiebiorstw powstala na przetomie kilkunastu
ostatnich lat. Glownym stymulatorem ich powstania byly r6zne formy
pomocy, stowarzyszenia i praca organizacji pozarzadowych. Struktura
ichjestbardziej zorganizowana, przestrzegane sa zasady higieny a infor-
macje na etykietach sa czytelne i adekwatne do produktu. W ten sposéb
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cze$¢ firm stara si¢ wypracowac rozpoznawalna marke w celu lokalnej
promocjiiposzukiwania zewnetrznych rynkéw zbytu.

Jednym z przyktadow takich firm jest Takku Liggeey w obszarze Mboro.
W przeciwienistwie do tuzina innych matych przedsiebiorcow w okoli-
cy, firma ma profesjonalne urzadzenia i pracuje w niej zespot 5 kobiet.
Produkowane sa tam syropy (tamarind, hibiskus, imbir), dzemy (papaya
imango), marmolada (stodkiziemniak i ditakh) koncentraty (pomidory
i papryka), soki (tamarind, hibiskus, imbir i bouye) i warzywa peklowa-
ne.Surowce sa kupowane na rynku Mboro, Thiaroye i Sandica w Pikine
(Dakar). Stosowane opakowania to szklane stoiki oraz plastikowe butel-
kiitorby.Zasady higieny sa dos¢ dobrze kontrolowane. Druga przykiado-
wa firma Free Work Service (marka Kumba) w Dakarze to jednoosobo-
wa firma zajmujaca sie przetwarzaniem produktdw rolnych, w tym zb6z
i owocow, ktora zatrudnia ponad 30 statych i pracujacych na co dzien
0s6b.Jej zdolnos¢ produkcyjna to 18 000 litrow na miesiac i 3000 do 4000
saszetek po 25 cl naturalnych sokéw. Hibiskus zostal zakupiony w ra-
mach kontraktu z lokalnymi dostawcami,a imbir z Mali. Inne owoce sa
kupowane u ulicznych sprzedawcéw. Rézne operacje sa wykonywane
recznie, z wyjatkiem procesu pakowania (firma posiada linie pakujaca
o wydajnoSci 1200 saszetek / h). Dystrybucja jest Swiadczona gldwnie
przez sklep w centrum Dakaru, gdzie sa réwniez sprzedawane produkty
innych producentéw (grup).

Trudnosci, o ktdrych wspominaja producenci, to ograniczony potencjal
krajowego rynku z mnéstwem przetworcow w okolicy i brakiem rynkow
zbytu, trudnosci z zakupem opakowan i finansowaniem dziatalnosci.

Obok matych przedsiebiorstw istnieje rynek nieformalny, ktéry zdo-
minowany jest gléwnie przez kobiety, zajmujacych si¢ produkcja roz-
nych napojow, produkowanych w domu i sprzedawanych gtéwnie na
przystankach lub w innych miejscach publicznych. Dzialalnos¢ ta jest
podejmowana przez osoby o niskich dochodach i ma na celu uzupelnie-
nie domowego budzetu lub jest jedynym sposobem na osiagniecie nie-
zaleznosci finansowe;j.
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2.9 Dystrybutorzy i sprzedawcy

W Senegalu produkty przetworstwa spozywczego rozprowadzane s3
przez okoto 12000 punkéw sprzedazy potozonych na terenie catego kra-
ju. W skiad tych punkéw wchodzg duze supermarkety, tradycyjne skle-
py oraz ogromna ilo§¢ matych butikéw i kioskow. Te ostatnie stanowia
okoto 80% catkowitej sieci sprzedazy na terenie kraju. Produkty dostepne
we wszystkich punktach sprzedazy, pochodza glownie z importu. Do lo-
kalnych produktéw zaliczy¢é mozna warzywa i owoce dostarczone przez
okolicznego producenta, pieczywo oraz napoje chtodzace - gtéwnie wy-
produkowane przez znana §wiatowa marke, ktéra ma rowniez swoja
produkcje w Senegalu.

Eksporterzy skoncentrowani sa na eksporcie nieprzetworzonej produk-
¢jiz powodu bardzo niskiego dostepu to produktéw przetworzonych od-
powiedniej jakoSci. Eksport odbywa sie gldwnie na rynki europejskie,
gdzie popyt w ciagu ostatnich 10 lat wzrést wielokrotnie.

2.10 Finansowanie

Firmy z sektora MSP nie maja w wiekszosci przypadkéw dostepu do
srodkow przewidzianych na rozw6j - to jeden z gléwnych powodow,
dla ktérego pomimo tylu sprzyjajacych warunkéw, rozwoj tego sektora
jest ciagle bardzo powolny. Nieliczne mikrofinansowanie proponowane
przez Agriculture Creditjest dostepne, ale gtdwnie dla rolnikéw. Istnie-
jatez inne instytucje takie jak FEPRODES, ktora skupia sie gldownie na
obszarze St Louis i udziela kredytow w wysokosci od 200 do 2000 USD
przeznaczonych dla producentéw i kooperatyw. W 2016 Caisse natio-
nale de créditagricole du Sénégal (CNCAS) wraz z Agence Francaise de
Developement (AFD) uruchomilo program pomocy w postaci kredytow
dlarolnictwa w wysokosci 15.000.000 euro. Kredyty przeznaczone sa na
modernizacje rolnictwa, zakup maszyn (niezbednych do produkgji rol-
nej) pomp nawadniajacych, rozbudowy systemu irygacjii poprawy wa-
runkéw magazynowania. Obecnie niektére banki komercyjne zaczynaja
rozwazaé utworzenie linii kredytowych z przeznaczeniem dla matych
iSrednich przedsiebiorstw dedykowanych sektorowi rolno-spozywcze-
mu -jest to jednak ciagle dopiero w poczatkowej fazie.

Sektor przetwérstwa spozywczegow Senegalu 15



2.11 Wsparcie ze strony panstwa

Strategie takie jak Accelerated Growth Strategy stymulujace rozwoj
glownie skoncentrowane sa na pomocy dla sektora prywatnego. Rzad
Senegalu wprowadzil program majacy na celu rozwoj rynku rolno-spo-
zywczego (PDMAS) ten program dziata na poziomie calego kraju dla
wparcia publiczno-prywatnych projektéw majacych na celu dywersy-
fikacje i poprawe konkurencyjnosci przetworzonych produktéw pro-
dukcjirolno - spozywczej,jednoczes$nie program wspiera producentow
w kwestii zrownowazonego rozwoju i zorientowanej na zysk dystrybucji
produktéw na skale lokalna, krajowa i migdzynarodowa. Rzad Senegalu
wspiera rowniez lokalnych producentéw poprzez organizowanie szko-
lefi w dziedzinie agrobiznesu wykorzystujac sie¢ osrodkow doradztwa
rolniczego ,,Agence Nationale de Conceil Agricole et Rural” (ANCAR),
jak réwniez poprzez dziatalnoé¢ instytutu (Instytut Technologii Zyw-
nosci) zajmujacego sie badaniami.

2.12 Wyposazenie sektorarolniczego

Starzenie sie parku maszynowego i urzadzen rolniczych ocenione zosta-
to jako gtéwna przeszkoda dla rozwoju rynku produkcji rolniczej. Czesé
wyposazenia znajdujacego si¢ na stanie wielu gospodarstw rolnych,
zostala przydzielona w ramach francuskiego programu ,Programme
Agricole (PA)” prowadzonego miedzy 1958 a 1980. Fakt starzejacego
sie parku maszynowego zostal wziety pod uwage przez rzad senegalski
w ramach obecnej polityki rozwoju, ktéra juz w 2012 roku wyznaczyta
system zaopatrzenia rolnictwa senegalskiego w maszyny w celu moder-
nizacji tego sektora. Zarzadzanie projektem lezy w gestii Ministerstwa
Rolnictwa i wyposazenia wsi (MAER) a §cislej dyrekcji Modernizacji
Wyposazenia Wsi (DMER). W szczegdlnosci dotyczy to programu PRA-
CAS, finansowanego przez rzad Senegalu w wysokosci 5 mld XOF rocz-
nie dofinansowanego przez Rzad Brazyliii w wysokosci 42 mld XOF.
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ITI. Eksport/Import

Analizujac rynek rolno-spozywczy warto zwroci¢ uwage na kilka danych
zwiazanych z eksportem iimportem produktéw spozywczych. Observa-
tory of Economic Complexity podaje rokrocznie dane obrazujace ilos¢
importowanych i eksportowanych towaréw wskazujac kraje docelowe
igléwnych eksporterow.

I tak w 2016 roku Senegal wyeksportowat towary produkcji rolnej za
okolo 297 milionéw USD. Posrod gtéwnych produktéw eksportowych
byly: orzeszki ziemne 29%, orzechy kokosowe, orzechy brazylijskie
iorzechy nerkowca 14%, pomidory 8,2%, ryz 6,9%, warzywa 8,1%, owoce
tropikalne 5,9 %, melony 5,3%, cebula 3,4%. Eksport ryb osiagnal wartos¢
w 2016 roku 488mln USD z czego:

= nieprzetworzone mrozone ryby stanowity 55% calego eksportu (gltow-
nie do WKS 30%, Mali 6,2%, Korei Potudniowej 21%, Hiszpanii 7,9%);

= owoce morza 15% catego eksportu (gtéwnie do Wioch 45%, Hiszpanii
16%, Hong Kongu 3,3%, Japonii 6,4%);

= niefiletowane Swieze ryby (gtéwnie do Francji 19%, Grecji 14%, Hisz-
panii 13%, Wtoch 12%, Portugalii 12%, Izraela 7,7%).

Import do Senegalu osiagnal 714 mln USD i skladal sie gtéwnie z ryzu
44%,zb67 21%, cebuli 8,5%, kukurydzy 5,5%, ziemniakow 4%, herbaty
3,2%,jablek i gruszek 1,6%,

Import produktéw spozywczych do Senegalu w 2016 roku: 446 mln USD
idotyczyl przetworzonych produktoéw spozywczych.

Przy okazji analizy importowo-eksportowej warto jest tez zwrdci¢ uwa-
ge, ze wszystkie maszyny do przetworstwa spozywczego pochodza z im-
portu.
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Wartos¢ ogétu importu urzadzen do przetworstwa spozywczego na
2016 rok to:27,4 mln USD. W 2016 Senegal importowal gldwnie z Nie-
miec: 37%, Wloch 19%, Francji 11%, Holandii 8 %, Szwajcarii 3,2%, Indii
10%, Turcji 3,1%, Chin1,9%. W poréwnaniu w 2015 import wyniost 13,1
mln USD, kraje z ktérych importowano to Wlochy 26%, Niemcy 13%,
Francja 12%, Indie 13%, Korea Potudniowa 9,6%, Australia 6.5%

Senegal eksportuje okoto 10 rodzajow warzyw i owocow, z ktorych naj-
wazniejszymi pod wzgledem wartoSci sa fasolka szparagowa (10,4%),
pomidory czere$niowe (12,5%), melony (16,9%), mango (18,5%) i stodka
kukurydza (11,9%). W 2014 r.kontrolowany wywdéz warzyw wykazywat
tendencje wzrostowa w stosunku do 2013 r. Rzeczywiscie, pomidory
czere$niowe (7,1%, w poré6wnaniu do 0,7% w 2013 r.), melony (29,5%,
w poréwnaniu 8,1% w 2013 r.), kukurydza (18,5%, w poréwnaniu do 4,2%
w2013 r).
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IV. Inwestycje Zagraniczne

Senegal jest zdominowany gldwnie przez francuskie grupy inwestycyj-
ne, ktoére najczesciej maja znaczace lub nawet dominujace udzialty w ryn-
ku: Compagnie Fruitiere, Grupa Castel (napoje i olej stotowy), Casino,
Gras Savoye.

Wsréd innych gtéwnych inwestoréw zagranicznych: Szwajcaria glow-
nie grupa Nestlé i grupa Mimran (wlasciciel rafinerii cukru Compagnie
sucriere sénégalaise (CSS) i mtynéw zbozowych), USA (Coca Cola) i In-
die (ICSiSenbus Industries). Hiszpania tradycyjnie inwestuje w przy-
gotowanie i wstepna obrobke produktéw rybotéwstwa. Niemcy, Male-
zjaiMaroko réwniez s3 dynamicznymi nowymi uczestnikami rynku.
Stosunkowo niewielki poziom chiniskich bezposrednich inwestycji za-
granicznych w Senegalu wynika z niskiego potencjatu kraju w zakresie
surowcoéw lub dostepnych gruntéw rolnych, ale takze dlatego, Ze stosun-
ki dyplomatyczne migdzy Senegalem i Chinami zostaly przerwane ze
wzgledu na uznanie Tajwanu przynajmniej miedzy 1996 a 2005 rokiem.
Po 2005 relacje ekonomiczne ulegly polepszeniu.
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V.  Perspektywy Sektora

Rozwoj podsektora produkeji warzyw i owocow to dla Senegalu realna
szansa,aby znalez¢ miejsce dla zglobalizowanych rynkéw na wzér takich
krajéw jak Maroko, Egipt, Kenia czy Wybrzeze Kosci Stoniowej, ktore
staly sie prawdziwymi miedzynarodowymi dostawcami owocow i wa-
rzyw. Europa jest nadal najbardziej obiecujacym rynkiem dla Senegalu.
Ameryka PéInocnajest drugim co do wielkosci rynkiem, ale bariery fi-
tosanitarne i koszty frachtu sa czynnikami ograniczajacymi dostep. We-
dtug analiz WESTGRO Senegal posiada duzy potencjal rozwojowy ze
wskazaniem na ponizsze kierunki:

= wzrost konsumpcji cukru a co sie z tym wiaze rozwoj branzy fast food-
-6wisektorarestauracyjnego;

= rozwdj technologii fancucha dostaw zywnosci, szczeg6lnie w zakresie
bezpieczenstwa zywnoSci;

= uprawaieksport kwiatow cietychisuszonych;
= zwickszenie krajowej produkcji koncentratéw sokdw owocowych;

= rozszerzenie produkcji produktoéw ekologicznych na rynki krajowe
ieksportowe;

= rozwoj technologii pakowania, zamrazania i konserwowania produk-
tow eksportowych;

= produkcja miesa krélikow;
= rozwdj rynku chlodniczego;
= duzy potencjal w rozwoju fanicuchu wartosci dodanej sektora

rolno-spozywczego;
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= prognozuje si¢,ze spozycie zywnosci na jednego mieszkanica bedzie
rosto dynamicznie otwierajac mozliwosci ekspansji dla istniejacych firm;

= wiele segmentdw zywnoSci pozostaje stabo rozwinietych i mozna od-
nies¢ korzysci z dalszych inwestycji;

= wiele podsektoréw branzowych, takich jak sektor napojow energetycz-
nych, herbaty i kawy,jest daleka od nasycenia rynku;

= rosnaca $wiadomos¢ zdrowotna zwieksza popyt na niskokaloryczne
napoje bezalkoholowe;

= ze wzgledu na straty produkcyjne sektor produkcji dzemoéw ma
ogromny potencjal rozwoju.
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VI. Uwarunkowania
Formalno-Prawne

Dekret nr 99-259 z dnia 24 marca 1999 r.w sprawie kontroli jakoSci pro-
duktow ogrodniczych. Celem kontrolijakoSci produktéw ogrodniczych
jest zapewnienie, ze produkty spelniaja wymogi na rynek wewnetrzny,
oraz w zakresie importu i eksportu jesli chodzi o bezpieczenistwo zyw-
nosciowe;

Dekret nr 2010-613 z dnia 27 maja 2010 r. przyznal range uzytecznosci
publicznej Senegalskiej Fundacji Owocéw i Warzyw (Fondation Origi-
ne Sénégal Fruits et Légumes). Celem fundacji jest wspieranie
rozwoju i konkurencyjnosci sektoréw eksportu artykutéw ogrodniczych
w Senegalu. Uwzglednione sektory obejmuja wszystkie produkty
pochodzace z owocoéw, warzyw i kwiatéw wprowadzane do obrotu
jako Swieze, mrozone, suszone lub przetwarzane na soki, miazge,
ekstrakty, paliwo lub konserwy itd.

Sektor ogrodnictwa zachowuje wazne miejsce w nowej strategii,znane;j
pod nazwa Plan Sénégal Emergent (PSE), ktéra stanowi punkt odniesie-
nia dla polityki gospodarczej i spotecznej w perspektywie srednio i dtu-
goterminowej. Aby zwigkszy¢ produkcje ogrodnicza, Senegal zainwe-
stowat 40 miliardéw frankéw XOF dzieki wsparciu Banku Swiatowego
na projekt rozwoju i finansowania agrobiznesu. Rzad koncentruje si¢
na produkgcji cebulii pomidoréw przemystowych na rynek krajowy, ale
takze, co najwazniejsze, na eksportowanych produktach ogrodniczych,
poprzez wdrozong Strategie Rozwoju Eksportu i Promocji (STRADEX)
wdrozona przez Senegalska Agencje Promocji Eksportu oraz Senegalska
Fundacje Owocow i Warzyw.
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Procedury Importowe

Importowane towary muszg przejs¢ procedury zatwierdzania zgodnie
z przepisami. Kiedy warto$¢ FOB przywozonych towaréw przekracza 1
milion XOF, muszg one podlegaé wczesniejszej deklaracji importowe;j
(PWI).Zezwolenie na przywo6z nalezy ztozy¢ przed wysytka, a okres uzy-
skania zezwolenia wynosiod 2 do 3 dni. W przypadku przesytek z CIF
wiekszym niz 3 miliony XOF wymagany jest pozwolenie na przywoz.

Wszyscy importerzy musza zwrocic sie do dostawcy o certyfikat wymia-
ny dla przekazéw pienieznych. Dowéd zezwolenia na import i wymia-
ne waluty jest stosowany przez bank, w ktérym znajduje sie importer.
Inspekcja towaréw przywozonych i wywozonych oraz kwarantanna
w Senegalu sa ustanawiane na podstawie konwencji kwarantanny Afry-
ki Subsaharyjskiej. Towary o wartosci FOB wigkszej lub rownej 3 milio-
nom XOF muszg zostaé sprawdzone przed zaladunkiem. CzeSciowa
dostawa tych towaréw powinna réwniez zosta¢ poddana inspekcji pod
warunkiem, ze ich warto$¢ jest wigksza lub rowna tej wartosci globalne;.
Podobnie towary przewozone w trwalych pojemnikach (FCL) musza
by¢ kontrolowane niezaleznie od ich wartosci. Jezeli inspekcja i kwaran-
tanna nie zostang przeprowadzone zgodnie z planem, importer zostanie
ukarany grzywna w wysokosci 20% ceny CIF przed zgloszeniem celnym.

Agencja inspekcjii kwarantanny jest niezalezna agencja zewnetrzna
onazwie COTECNA. Importowana zywno$¢ musi by¢ przedmiotem de-
klaracji w sprawie przywozu zywnosci (DIPA). Wszystkie importowane
produkty roslinne wymagaja Swiadectwa kontroli i kwarantanny kraju
wywozu. Produkty zwierzece wymagaja Swiadectwa zdrowia wydanego
przez organ kraju wywozu. Inne produkty zywnoSciowe wymagaja cer-
tyfikatéw jakosci wydanych przez agencje rzadowe w kraju pochodze-
nia oraz certyfikatow kontroli jakosci wydanych przez organy zdrowia
Senegalu.

Raport musi by¢ sporzadzony w jezyku francuskim i dostarczony po
kazdej kontroli, ktéra po§wiadcza jej wynik. Oryginalne sprawozda-
nie zostanie dostarczone importerowi i bedzie jednym z wymaganych
dokumentoéw, aby deklaracja byta do otrzymania przez organy celne. For-
mat raportu to Swiadectwo kontroli (AV) lub zawiadomienie o odmowie
kontroli (ARA), w przeciwnym razie zgloszenie celne nie bedzie przyje-
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te.Zagraniczne faktury za import, ktérych zaptata jest dokonywana za
pomoca akredytywy (L / C), sa opracowywane przez biura COTECNA
w kraju wywozu.

Zaplata celi podatkéw odbywa sie za posrednictwem elektronicznego
systemu platnosci (CORUS), ktéry sklada sie zdwoch modutéw: modu-
tu naliczania optat i modutu ptatnosci, o nazwie PAYBOX, ktore zapew-
niaja wymiane miedzy bankami. To rozwiazanie bardzo pomaga pod-
miotom handlu miedzynarodowego w obliczaniu naleznosci celnych
przywozowych w Senegalu.

Wymagane dokumenty zawieraja pozwolenie przywozu, ktorego koszt
wynosi 6000 XOF (okoto 10 Euro). Taryfy na towary importowane sa po-
dzielone na cztery kategorie w oparciu o cene CIF,a stawki podatkowe
wynosza odpowiednio 0%, 5%, 10% i 20%. Biorac pod uwage oplate skar-
bowa (1%), VAT (18%), optate wspdlnotowa (1%) i inne elementy podat-
kowe, stawka podatkowa odpowiadajaca czterem kategoriom gotowe
produkty to 0%; 26,98%; 32,88%; 44,68%.

Pierwsza kategoria produktow, przy ktdrych stosuje si¢ zerowe stawki
celne, obejmuje gtéwnie leki, sprzet medyczny, produkty naukowe i kul-
turalne, komputery i sprzet do przetwarzania danych. Druga kategoria
towarow ze stawka 5% to gtéwnie produkty spozywcze, surowce, dobra
inwestycyjne, ropa naftowa i sprzet do przetwdrstwa zywnosci. Trze-
cia kategoria taryf o wartoSci 10% dotyczy gtéwnie potproduktoéw typu
zboza, olej napedowy itp. Czwarta kategoria taryf wynoszacych 20% do-
tyczy miedzy innymi towaréw konsumpcyjnych, dobr inwestycyjnych,
komputeroéw osobistych i sprzetu do przetwarzania danych na potrzeby
jednostkowe.

W celu ochrony produkgji i przetwarzania lokalnych produktow rolnych,
nalozono specjalne cla przywozowe na cukier, mleko, soki owocowe,
make i pomidory w puszkach, a stawka podatku wynosi 10%. Senegal
naklada pewne ,tymczasowe” doptaty na import cebuli, papieroséw,
ziemniakéw, bananéw, proso i soi w wysokosci od 10% do 20%. Na im-
port woltowiny, baraniny i drobiu natozone jest dodatkowo 100 XOF za
kilogram,a na wieprzowing 50 XOF za kilogram. Taryfe w wysokosci 1%
naklada si¢ na towary takie jak importowane tkaniny.
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Uwarunkowania Formalno-Prawne

Dodatkowym podatkiem konsumpcyjnym objete sa niektére wyroby
takie jak: e-papierosy (stawka podatkowa w wysokosci 40%), papierosy
iwino (stawka 45%), napoje bezalkoholowe (stawka 2,75%), perfumy
i kosmetyki (10%), kawa i herbata (3,8%), kakao (30%), rafinowane oleje
jadalne (15%), masto i produkty mleczarskie (stawka 12%).
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VII. Gléwne Instytucje
1Organizacje Branzowe

Instytucje

Ministerstwo Rolnictwa, Biopaliw i Bezpieczefistwa Zywnosci, ktore
obejmuje:

= Dyrekcje ds. Rolnictwa w zakresie wdrazania przepiséw dotyczacych
zZywnosci i rozwoju rolno-przemystowego;

= Dyrekcja Ogrodnictwa;
= Dyrekcja ds. Spisu Rolnego;

= Departament Ochrony Roslin odpowiedzialny za rzadowe programy
zwalczania szkodnikéw, w tym regulacje, zarzadzanie normamiirézne
interwencje w terenie.

Ministerstwo ds. Hodowli Zwierzat z kilkoma stuzbami koordynuja-
cymi wsparcie rzadowe dla podsektoréw zwierzat gospodarskich, mle-
czarskich i drobiarskich.

Organizacje BranZzowe

Agencja Doradztwa Rolnictwa i Wsi Agence Nationale de Conceil Agri-
cole et Rural” (ANCAR) http://www.ancar.sn/

Agencja Regulacji Rynku (ARM) ARM jest autonomiczna struktura
administracyjna pod nadzorem technicznym Ministerstwa Handlu. Jej
zadaniem jest miedzy innymi monitorowanie funkcjonowaniairozwo-
jurynkéw, w tym poprzez ustanowienie odpowiedniego systemu infor-
macyjnego i ostrzegania. System informacji o rynku obejmuje caly kraj
poprzez monitorowanie 174 targéw odbywajacych sie codziennie i 182
targdw cotygodniowych.
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Gléwne Instytucje i Organizacje Branzowe

Fundacja Origine Sénégal / Fruits & Legumes (FOS / FL) zostala utwo-
rzonaw 2010 r. w celu wsparcia rozwoju sektora eksportu artykutow
ogrodniczych w Senegalu.

Organizacja zrzeszajaca przetwoércow owocow i warzyw (TRANS-
FRULEG). Dzialalno$¢ organizacji skupia si¢ na obronie praw i inte-
resOw przetworcow warzyw i owocow. Jest to jedna z najwazniejszych
organizacji dla firm polskich zainteresowanych nawiazaniem kontaktow
z producentami senegalskimi.

Stowarzyszenie Zwiazku Rynkéw Niayes (AUMN) skupia 16 organi-
zacji (zwiazkowych lub federacyjnych) producentéw ze strefy Niayes,
od Sangalkam (Dakar) do Rao (Saint Louis). Stowarzyszenie to stalo si¢
niezbedne w zarzadzaniu sektorem ogrodnictwa na rynku w regionie
Niayes i byto pionierem w dialogu na temat zarzadzania jakoScia.

Stowarzyszenie plantatorow cebuli Valley (APOV) Grupuje GIE pro-
ducentéw cebuli w Dolinie Senegalu od Dagana do Bakel. Organizacja
ta zainwestowala wiele w poszukiwanie rozwiazan probleméw uprawy
cebuli w dolinie, w szczegélnosci w komercjalizacji i negocjacjach han-
dlowychz UNACOIS. Jego gtéwnym partnerem jest SAED.

Komitet parytetowy producentéw bananow (CPPBS) zostal utwo-
rzony przy wsparciu kanadyjskiej organizacji pozarzadowej OFADEC.,
ktora polaczyla dwie istniejace organizacje: FEGAP i APROVAG w celu
poprawy organizacji produkcjiihandlu bananami.

Komitet ds.uzgodniein w sektorze pomidoréw przemystowych. (Co-
mite National de Concertation de la Filiere Tomate Industrielle du
Senegal). Komitet ten powolano w celu zarzadzania relacjami miedzy
przemystem i producentami pomidoréw. Do zadah komitetu nalezy:
ustalanie cen, rozwiazywanie konfliktow i zarzadzanie programami.
Sklada sie z przedstawicieli producentéw i SOCAS (producenta kon-
centratu).

Krajowe Stowarzyszenie Ogrodnikéw Senegalu (ANDH) obejmuje
ten sam obszar co AUMN i w zwigzku z tym zd3za sie czesto, ze jed-
na osoba jestjednoczesnie cztonkiem obu organizacji. Ma bardziej
polityczny wymiar, z pewng zdolnoscia do mobilizowania producentéw
do udziatlu w demonstracjach.
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Organizacja eksporterow owocéw i warzyw z Senegalu (ONAPES). Od
2000 r.organizacja zgrupowata gldwne przedsiebiorstwa rolne Senegalu.
Same te przedsiebiorstwa generuja ponad 80% podstawy catkowitego
wolumenu wywozu z Senegalu.

Senegalski eksport towarow i ustug (SEPAS). Utworzony w 1994 1. SE-
PAS jest profesjonalng organizacja skupiajaca okoto dwudziestu ekspor-
ter6w i producentéw rolnych.

Senegalska Agencja Promocji Exportu Agence sénégalaise de pro-
motion des exportations http://www.senegalexport.com/fr

Agencja Doradztwa Rolnictwai Wsi Agence Nationale de Conceil Agri-
cole et Rural” (ANCAR) http://www.ancar.sn/

Inne

Ambasada RP w Dakarze Senegal, Dakar, Route des Almadies, Les Jar-
dins des Almadies (en face King Fahd Palace), App.4/A B.P.14419, Da-
kar-Peytavin Phone +221 33859 57 70 Fax +221 33 865 14 87 mail: dakar.
amb.sekretariat@msz.gov.pl

Rada Europejskich Inwestoré6w w Senegalu Conseil des Investiseurs
Europeen au Senegal CIES jest stowarzyszeniem prawa senegalskiego,
ktére ma na celu przyczynienie sie¢ do promocji europejskich inwestycji
w Senegalu https://www.cies.sn/

Ministerstwo Gospodarki, Finansow i Planu Rue René Ndiaye x Avenue
Carde, 4017 Dakar tel.:+221 33 889 21 00 - mail:infos@minfinances.sn

Agencja ds. Promocji Inwestycji i Duzych Projektéw (APIX) 52 - 54
Rue Mohamed V BP 430 CP 18524 Dakar RP Sénégal tel.: (+221) 33 849
05 55 - fax: (+221) 33 823 94 89 mail: contact@apix.sn

Izbahandlowa
1 Place del'Indépendance DAKAR; Tel: +22133 889 76 80 ; Fax: +221 33
8239363 ;mail:cciad@orange.sn

Ambasada Senegalu w Rzeczpospolitej Polskiej
ul. Biedronki 63,02-959 Warszawa Tel.: (22) 651 60 36 Fax: (22) 65156 17
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