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[.  Informacje podstawowe

Sektor budownictwa i robét publicznych w Senegalu wykazuje dynami-
ke wzrostu. Na szczeg6lng uwage zasluguja inwestycje w infrastrukture
ibudowa Diamniadio - nowego centrum administracyjnego pomiedzy
stolica Dakarem a nowym portem lotniczym, gdzie docelowo ma po-
wstaé 300 000 mieszkan, centra ustugowo-biznesowe, strefy wolnego
handlu i wiele innych nowoczesnych inwestycji. Jako ze Senegal
uzalezniony jest od importu wigkszoSci materialdow wykonczeniowych,

jest to doskonala okazja dla polskich, firm by zaistnie¢ na rynku
senegalskim. Warto$¢ importu materialéw wykonczeniowych tylko
pochodzenia ceramicznego wyniosta 100 mln USD w 2016 roku.
Dodatkowo panstwo rozpatruje oferty inwestycyjne przydzielajac
nieodplatnie tereny inwestycyjne w ramach tej nowej infrastruktury.
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II. Charakterystyka sektora

Sektor budownictwa irobét publicznych (BTP) odgrywa wazna role
w gospodarce Senegalu generujac 10,8% PKB. Sektor obejmuje nie tyl-
ko projekty budowlane, ale i renowacje oraz konserwacje. Dziatalno§¢
wramach sektora obejmuje budownictwo mieszkaniowe (budynkiwie-
lorodzinne i wille), budownictwo niemieszkalne (budynki uzytecznosci
publicznej i biura), infrastrukture transportowa (drogi, linie kolejowe,
porty, lotniska itp.), infrastrukture miejska (centra handlowe, zabytki
itp.), budynki przemystowe (fabryki, magazyny, zbiorniki itp.)
iinZzynieri¢ wodng (tamy, groble itp.).

Dobre wyniki w sektorze budownictwa na ogoét sa odzwierciedleniem
wzrostu gospodarczego. A z kolei tatwiejszy dostep do mieszkan
przyczynia sie do poprawy zdrowia, lepszej edukacji i poprawy
wydajnosci pracy. W 2014 r. zostaly wprowadzone powazne reformy
strategiczne dotyczace gospodarczego i spolecznego modelu rozwoju
Senegalu. Senegal przyjat Senegal Emergent Plan - PSE - kt6ry mial na
celu przyspieszenie wzrostu. Okreslono szes¢ sektorow produkcyjnych,
ktére maja sluzy¢ za motory wzrostu gospodarczego. Te sektory
obejmuja miedzy innymi infrastrukture transportowa, ktéra ma za
zadanie pomdéc w promowaniu dynamicznej i konkurencyjnej
gospodarki. W ramach tego planu zostala réwniez rozpoczeta ogromna
inwestycja w budowe nowoczesnego miasta Diamniadio, majacego
stanowi¢ administracyjna stolice Senegalu i hub inwestycyjny.

Wskaznik urbanizacji Senegalu utrzymuje si¢ na stalym poziomie
3,82%, co wiaze si¢ z duzym popytem na mieszkania w osrodkach
miejskich. Znaczna ilo$¢ senegalskiej ludnosci wiejskiej decyduje
sie na zycie w miescie gldwnie z powodéw ekonomicznych - w
miastach latwiej jest o prace i zarobki sa wyzsze. Mimo, ze nadal
utrzymuje si¢ deficyt okoto 250 000 mieszkan, rzad bardziej skupia
sie na polityce renowa-cji miast, aby poprawi¢ warunki zycia i ustugi
socjalne niz na budowie
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nowych mieszkan, szczegdlnie biorac pod uwage projekt budowy nowej
infrastruktury Diamniadio. Nowe mieszkania s3 budowane raczej przez
prywatnych inwestoréw. Warto tutaj zauwazy¢, ze rynek nieruchomo-
Sciw Dakarze jest zdecydowanie jednym z najatrakcyjniejszych w tym
regionie i preferowany w Afryce Zachodniej przez regionalne elity, ze
wzgledu na stosunkowo wysoki poziom bezpieczeistwa w pordwnaniu
do innych krajow, gdzie sytuacja polityczna i czeste ataki terrorystyczne
wplywaja negatywnie na atrakcyjnosé. W Senegalu, a w szczeg6lnosci
w okolicach Dakaru, w ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost liczby luk-
susowych willi i centréw handlowych.

0d 2012 wskaznik koniunktury w budownictwie i robotach publicznych
utrzymuje sie¢ na wysokim poziomie, czemu sprzyja stabilny klimat biz-
nesowy i naptyw zagranicznych inwestycji w infrastrukture. Wskaznik
osiagnat 251,3 punktéw w czerwcu 2013 r. Dobra koniunktura w bu-
downictwie utrzymatla sie do 2014 r. W analizowanym okresie wzro-
sta tez produkcja cementu (+8,1%), a takze sprzedaz lokalna (+ 11,3%).
W pazdzierniku 2017 r.wskaznik odnotowatl 124,8 punktéw, co jest na-
dal bardzo wysokim wskaznikiem. Nalezy zauwazy¢, ze istnieje realny
potencjal dalszego wzrostu w sektorze w zwiazku z trwajacymi duzy-
mi projektami budowlanymi. Naleza do nich prace w zakresie rozwoju
infrastruktury lotniska, nowej infrastruktury w ramach budowanego
miasta Diamniadio, projekt przedtuzenia obwodnicy (VDN) czy linii
kolejowej pomiedzy Dakarem a granica z Mali.

Gloéwne instytucje odpowiedzialne za sektor budownictwa mieszkanio-
wego w Senegalu to: ministerstwa, dwie gtéwne firmy: Cape Verde Real
Estate Company SICAP i National Society of Moderate Rent Housing
(SN-HLM), wladze lokalne, BHS, Caisse des Dépots et Consignations,
fundusz dla mieszkan socjalnych, prywatni deweloperzy, fundatorzy,
organizacje pozarzadowe, spdtdzielnie mieszkaniowe, zagraniczni ope-
ratorzy w partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP).

Utrudnienia zwigzane z dzialalno$cia na rynku to przede wszystkim:
macierz instytucjonalna (zbiér zasad) rozbudowana i ztoZzona, prawie
niedostepna dla zwyklych Senegalczykow; strukturalna nierownowaga
miedzy podaza a popytem;rozne rodzaje siedlisk: uregulowane prawnie,
nieuregulowane (spontaniczne); rozprzestrzenianie si¢ nieformalnego
budownictwa; nieprzejrzystos¢. Warto wspomnied, ze jest dosy¢ duzy



Charakterystyka sektora

problem z tytulami wlasnoSci. System katastralny nie jest do dnia dzi-
siejszego skomputeryzowany i uregulowany. Zdarzaja sie przypadki, ze
ten sam teren zostaje sprzedany wielokrotnie. W konsekwencji banki
nie zawsze udzielaja kredytu pod zastaw hipoteczny, ktory nie jest do
kofica gwarancja Sciggalnosci zadtuzenia. Do trudnosci wymienionych
przez deweloperow mozna réwniez zaliczy¢: wysoki koszt i niska jakos¢
materialéw budowlanych, niedobér gruntéw inwestycyjnych, problemy
z gruntami, nieodpowiednie planowanie urbanistyczne, nieodpowied-
nie finansowanie, deficyt organizacyjny, nieprzestrzeganie kodeksu
urbanistycznego, op6znienia w platnosciach panstwowych dla firm bu-
dowlanych, obecnos¢ na rynku nieuczciwych kontrahentéw, niewystar-
czajaca kwalifikacja lokalnych firm, brak odpowiedniej infrastruktury
drég, niewydolny system kanalizacji i odprowadzania wody deszczowe;j.
100% przedsigbiorcéw wymienito te czynniki jako gléwne ograniczenie
swojej dzialalnosci obok nieuczciwej konkurencji (50%), zuzycia sie
sprzetu (33%), utrudnionego dostepu do kredytu (33%) i opodatkowa-
nia (33%).

Diamniadio jest projektem nowego miasta realizowanym w ramach
PSE. Nowa infrastruktura zlokalizowana jest trzydziesci kilometrow
na potudniowy zach6d od Dakaru i pigtnascie minut od nowego mie-
dzynarodowego lotniska Blaise Diagne. Rozpoczg¢ta w 2014 roku, ma
w niedlugim czasie przyciagnaé 300 000 osob, ktore osiedl sie w nowo
powstatych domach i apartamentowcach. Diamniadio ma rowniez sta¢
sieadministracyjna stolica Senegalu z siedziba wszystkich ministerstw,
organizacjiibankow.

Jak do tej pory do realizacji zostalo wybranych kilka konsorcjow, kt6-
rym przyznane zostaly dziatki pod budowe. Rzad senegalski udostepnit
ziemie nieodplatnie pod warunkiem, Ze firmy zainwestuja w budowe
ciekawych projektéw urbanistycznych. Pierwsza grupa “SénéglIndia”,
rozpoczela prace nad projektem City juz w 2014 roku. Konsorcjum skla-
dalo sie¢ z dwdch senegalskich firm: Générale des Travaux Publics et de
Négoce (Getran) i dwoch hinduskich (Swaminarayan Vijay Carry Trade
and Garasiya Farm). Ich celem byto wybudowanie do 2019 roku ponad
2500 mieszkan o niskim, Srednim i wysokim standardzie, przychodni,
centréw kulturalnych, hotelu 5-gwiazdkowego, 10 000 metrow tere-
noéw zielonych i kilku centrow handlowych. Oprocz tej grupy koncesje
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iziemie dostaly cztery dodatkowe: grupa Teyloum, marokanska firma
Alliances and Medina Invest, Emirati Doozy Gulf Group.

Pierwszy etap prac przewidziany na 2014-2020 zaowocowal duzymi suk-
cesami. Na poczatku maja 2018 roku zostat oddany juz do uzytku kom-
pleks administracyjny (o wartosci 58 mld XOF), do ktorego maja zostac
przeniesione ministerstwa (rolnictwa, hodowli, rybotéwstwa, transpor-
tu, gérnictwa, przemystu, edukacji narodowej itp.). Te bloki ministerial-
ne o tacznej powierzchni ponad 110 000 m? rozmieszczone sa w trzech
dzielnicach. Czwarta dzielnica ma by¢ wyspecjalizowana w finansach
iustlugach. W pierwszej dzielnicy powstato juz Miedzynarodowe Cen-
trum Konferencyjne Abdou-Diouf (Cicad),ktdre juz wlistopadzie 2014 r.
byto gospodarzem 15 Szczytu Frankofonii. Oddany zostal tez do uzytku
hotel Radisson (w grudniu 2017) oraz 350-pokojowy Movenpick. In-
stytut zdrowia, nadzoru epidemiologicznego i szkolen (Iressef) zostat
otwarty w czerwcu 2017 r.

Stadion Dakar Arena i Centrum Targowe powinny zosta¢ ukonczone
do konca 2018. Planowany jest tez uniwersytet Amadou-Mahtar-M-
bow, Miasto Wiedzy, Park Technologii Cyfrowych, Narodowe Centrum
Naukowe, Uniwersyteckie Centrum Szpitalne, Vaccinopole, Narodowy
Instytut Ropyi Gazu.

Drugi etap obejmuje budowe zintegrowanego parku przemystowego
itechnologii cyfrowej o powierzchni 52 ha, w szczeg6lnosci skoncentro-
wanego na przemysle wytworczym ilogistyce. Wedlug wladz park ten
bedzie mdgl pomiesci¢ okoto 60 firm, umozliwiajac stworzenie ponad
20000 miejsc pracy. Pod koniec 2018 roku ma zosta¢ uruchomiony rynek
hurtowy, ogloszony jako , Bronisze” w Senegalu. Po stronie korporacyj-
nej okoto dwudziestu firm z Afryki P6inocnej, Europy i Azji jest zain-
teresowanych rozpoczeciem dziatalnosci w tym parku, w tym chinski
producent tekstyliow C & H, ktory planuje zainwestowac 25 milionow
dolaréw, zatrudnia¢ 5000 pracownikéw i eksportowac odziez do Stanow
Zjednoczonych i Europy. Dzialalnos¢ trzeciej dzielnicy to 26-hektarowy
park technologii cyfrowej (PTN), finansowany przez Bank Swiatowy za
70,61 mln euro,wciaz czeka na rozpoczecie prac, do chwili obecnej dziala
tylko centrum danych operatora telefonii komorkowej Tigo Senegal.
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Charakterystyka sektora

Wedtug wladz powstanie nowego kompleksu urbanistycznego byto
koniecznoscia biorac pod uwage nieodpowiednie przystosowanie Da-
karu do rosngcej liczby mieszkancow i natezenia ruchu. Obecna infra-
struktura polaczonabedzie zlotniskiem i Dakarem szybkobiezna koleja
(TER).Rozpoczete pod koniec 2016 roku prace nad pierwsza sekcja 13-
czaca Diamniadio trwaja w przyspieszonym tempie, by zapewnic jego
uruchomienie w styczniu 2019 r. Bedzie obstugiwal trase obejmujaca 14
stacji w45 minut,a szacowany dzienny ruch wynosi 115 000 pasazerow.
Wartos¢ inwestycji: 568 miliardow frankow CFA (866 milionéw euro).
Dodatkowo transport miejski bedzie zapewniony przez Dakar Dem
Dikk (DDD) i prywatne grupy transportowe.

Diamniadio ma sta¢ si¢ nowoczesnym miastem skupiajacym si¢ wokét
terenow zielonych, uniwersytetu przyszlosci, centréw szkoleniowych,
centrum administracyjnego i parku technologii cyfrowej. Miasto ma
by¢ holistyczna odpowiedzia na zapotrzebowanie na infrastrukture,
mobilnos¢, Srodowisko i inne wazne dla przysztosci kwestie. Elektrow-
nia stoneczna o mocy 15 megawatéw zapewni dostawe czystej energii
elektrycznej,a wiekszos¢ budynkéw zaprojektowano w celu zmaksyma-
lizowania naturalnego cieptaiwydajnosci przeplywu wentylacji. Projekt
miejski spelnia aktualne wymagania Srodowiskowe i ma by¢ ekologicz-
ny. Planowane jest zarzadzanie i recycling odpadow.

Projektjest intensywnie promowany przez wladze senegalskie w celu
przyciagniecia nowych inwestoréw, miedzy innymi w Cannes, na Mie-
dzynarodowej Wystawie Nieruchomosci.
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III. Eksport/Import

Naktady dzialalnosci budowlanej obejmuja gléwnie cement, piasek, zela-
zo,drewno, farby, materialy do pokrycia Scian i podtog, materialy uszczel-
niajace, wykonczeniowe, hydrauliczne i elektryczne, pokrycie dachow.

Sektor budownictwa jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie
sektoréw w Senegalu, niestety cierpiz braku rodzimego przemystu pro-
dukujacego materialy konstrukcyjne i wykonczeniowe. Wigkszo$¢ ma-
terialdbw uzywanych przy budowie jest sprowadzanych z zagranicy, co
zwigksza zdecydowanie koszty kazdej inwestycji. Istnieje wiec koniecz-
nos¢ stworzenia lokalnego rynku produkeji w celu chociazby zmniej-
szenia kosztow inwestycji, nie méwiac juz o stworzeniu dodatkowych
miejsc pracy i poprawie warunkéw ekonomicznych. Szczegélna uwage
nalezy zwr6ci¢ na produkcje betonu komoérkowego i cegly dziurawki,
ktéra mogtaby by¢ z powodzeniem produkowana na miejscu z wykorzy-
staniem dostepnych surowcéw,a jej zastosowanie w tym klimacie szcze-
goélnie zmniejszyloby naklady na urzadzenia klimatyzacyjne i chtodzenie
pomieszczen.

W obecnej sytuacji,a w szczegdlnosci w perspektywie powstania ponad
300 000 mieszkan w kompleksie Diamniadio niewatpliwie ogromnym
popytem ciesza sie wszystkie materialy wykonczeniowe, ktore sa w ca-
losci sprowadzane z zagranicy dotyczy, to niezbednych elementow elek-
trycznych, hydraulicznych, wyposazenia kuchniitazienek.

W 2016 import materiatéw budowlanych i wykonczeniowych opiewat
na sume okoto 100 mln USD. Znaczna ich cz¢$¢ stanowily glazurai ce-
ramika fazienkowa. Import glazury pochodzi gtéwnie z Chin 64%, Indii
6,9% Hiszpanii 13% i Wtoch 6,8 %.1 tak w 2016 zostaly sprowadzone
artykuly cementowe typu kleje fugiitd. (5,1 mln USD), welna mineral-
na (1,68 mln USD), lustra (1,22 mln USD), cegly ceramiczne (1,92 mIn
USD).
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Eksport/Import

W Senegalu produkuje si¢ cement, gtéwnym jego producentem jest SO-
COCIM, ktory od czasu jego prywatyzacji w 1999 roku nalezy w 100%
do francuskiej grupy VICAT. Przez dtugi czas byl to jedyny producent
cementu, a jego produkcja przekroczyta w 2005 roku prog 2 milionow
ton rocznie. Pojawienie si¢ drugiego konkurenta w 2003 Ciments du
Sahel (CDS), ktorego wilascicielem jest grupa Layousse, spowodowato
wzrost krajowej produkcji 0 650 000 ton. Produkcja cementu senegal-
skiego rosta wlatach 2009-2014. W ciagu 6 lat obie cementownie (SOCO-
CIMiCIMENTS DU SAHEL) zwiekszyly produkcjez3312do 4912 ton
dziennie, co stanowi wzrost 0 48%.0d 2013 r.do 2014 r. zarejestrowana
sprzedazlokalna utrzymywata tendencj¢ wzrostowa na poziomie 11,3%,
podczas gdy w 2013 r.odnotowano niewielki spadek wywozu spowodo-
wany spadkiem popytu w subregionie. Nadrobienie strat nie zajeto zbyt
wiele czasu, w roku nastepnym odnotowano 2,4% wzrost wywozonego
cementu.
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IV. Przedsiebiorstwairynek pracy

Polityka panstwa w zakresie mieszkalnictwa jest wdrazana przez pu-
bliczne firmy budowlane - SICAP, SCAT URBAM lub SNHLM i jest
czeSciowo finansowana przez struktury takie jak BHS (Habitat Bank
of Senegal). Panstwo wspiera rowniez projekty mieszkalnictwa socjal-
nego realizowane przez promotoréw prywatnych. Niestety podobnie
jak wwielu innych sektorach, znacznaliczba firm budowlanych ma cha-
rakter nieformalny (okoto 20 000 przedsi¢biorstw wedtug szacunkéw).
W celu sformalizowania rynku przedsigbiorstw prywatnych i zbudowa-
nia struktury zapewniajacej mozliwos¢ dostepu do robot publicznych,
stworzona zostata Agencja AGETIP-Public, ktora jest odpowiedzialna
zabudynki uzytecznosci publicznej i projekty infrastrukturalne. Druga
forma pozwalajaca na uzyskanie dostepu do projektéw inwestycyjnych
to profesjonalny Zwiazek Budownictwa i Wykonawcé6w Publicznych
Senegalu SPEBTP, ktory ustanawia ramy prawne dla obrony i repre-
zentowania intereséw gospodarczych swoich czlonkéw wobec panistwa.

W Senegalu mozna wymienic 4 najwieksze firmy budowlane:
1) Compagnie Sahelienne d’Entreprises (CSE)

2) EIFFAGE Senegal

3) Consortium d’entreprises (CDE)

4) Generale d’entreprises (GE)

Firmy te wykonaly bardzo duzo znaczacych projektow zardwno w Se-
negalu jak i za granica, w tym: Ganta Yepeka Road Works in Liberia
(CSE);autostrada ptatna Dakar-Diamniadio (EIFFAGE); podmiot za-
lezny BCAO na Wybrzezu Kosci Stoniowej (CDE) czy Siedziba BICIM
w Mali (GE).
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Przedsigbiorstwairynek pracy

4.1 Rynek pracy

W Senegalu sektor budownictwa niewatpliwie odgrywa dominuja-
ca role w procesie wzrostu. Budownictwo to takze sektor, w ktorym
odczuwalny jest brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej. W celu
zaspokojenia potrzeb tego rozwijajacego sie sektora istnieje ogrom-
ne zapotrzebowanie na szkolenia, zaré6wno na poczatkowym, jak i na
zaawansowanym poziomie. W Senegalu istnieje kilka szkét publicz-
nych, do ktérych zaliczy¢ mozna: Politechnike w Dakarze i Politechni-
ke w Thies, ktére ksztalca prawie 1000 inzZynieréw rocznie, Centrum
PrzedsiebiorczoScii Rozwoju Technicznego (G15) - instytucje powstala
w wyniku wspoélpracy Senegalu z Indiami w 1998 1., stworzona w celu
szkolenia technikow, ktérzy mieliby koordynowa¢ wykonanie prac
nadzorowanych przez inzynieréw. Centrum poczatkowo przeznaczo-
ne bylo dla 200 studentdw, dzisiaj ksztalci blisko 1500 studentow, w tym
250 w zakresie inzynierii ladowej. Dodatkowo istnieje kilka prywatnych
instytucji, takich jak BATISUP i ESEBAT, ktore zapewniaja takze szko-
lenia w zakresie réznych specjalizacji inzynieri¢ ladowa. Wyzsza Szkola
Budownictwa Energetycznego i Robo6t Publicznych (ESEBAT) oferuje
szeroki wybor szkolen zawodowych:inzynierie ladowg i budownictwo,
architekture i urbanistyke, elektrotechnike, nieruchomo3ciiinzynierie
ladowa. Ta szkota obecnie ksztalci 256 studentow. Politechnika Szkoly
Budowlanej (BATISUP) to szkota oferujaca szkolenia w zakresie inzy-
nierii ladowej, stworzona w 2006 roku przez grupe wykladowcéw szkot
wyzszych z zakresu inzynierii ladowej oraz senegalskich przemystow-
cow, szkoli okoto 300 studentéw. Jednak techniczne szkoty Srednie nie
zapewniajg okreSlonego i statego ksztalcenia w zakresie umiejetnosci
budowlanych zwiazanych z pracami wykonczeniowymi, brakuje zdecy-
dowanie krotkich specjalistycznych kursow technicznych, szkolacych
specjalistow w dziedzinie stolarki, uktadania plytek, montazu czy ma-
lowania.

W Senegalu budownictwo zdominowane jest przez system podwyko-
nawcow szczegdlnie w dziedzinie prac wykonczeniowych i konstrukeji
mieszkaniowej. Sa to osoby, ktore czesto nie posiadaja wielu umiejet-
nosci,ale maja doSwiadczenie w tej dziedzinie. Oficjalne przedsiebior-
stwa, ktore wygrywaja przetargi na roboty budowlane, zlecaja znaczna
czes¢ pracy podwykonawcom. Podwykonaweca taki buduje ekipe, ktéra
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obejmuje pracownikéw z r6znymi umiejetnosciami (budownictwo, sza-
lunki, odlewanie, ukladanie plytek itp.), cztonkowie tej ekipy sa czesto
oplacani na zasadzie dniéwki i zdarza si¢ bardzo czesto, ze s3 szkoleni
w miejscu pracy. Ta sytuacja zapewnia duza elastycznos¢ przy zawiera-
niu umoéw o prace,a duza konkurencja miedzy podwykonawcamiiduza
podaz sity roboczej pomaga obnizy¢ koszty, negatywna strona jest jed-
nak duza rotacja pracownikoéw i brak motywacji, co z kolei nie pozwala
na zainwestowanie w odpowiedniej jakosci szkolenia w konsekwencji
prowadzac do stabej jakoSci wykonania.

Potrzeby zidentyfikowane w zakresie wsparcia dla rozwoju sektora
i gwarangji jakosci pracy dotycza przede wszystkim majstréw budowla-
nych. S3 oni niezbednymi podmiotami w zakresie koordynacji, monito-
rowania i kontrolowania jakosci. Stanowiska te na ogét s3 obejmowane
przez osoby wykazujace sie wiekszym doswiadczeniem w branzy cho¢
niekoniecznie majace w tym kierunku wyksztalcenie. To samo dotyczy
innych wezszych specjalizacji zwiazanych z murarstwem, hydraulika,
ukladaniem plytekitd.

Srednia ptaca krajowa w 2016 roku wynosita 114 000 XOF (213 EUR)
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V. Inwestycje zagraniczne

Narynku budowlanym w Senegalu obecne s3 zagraniczne firmy z Fran-
¢ji, Wloch, Hiszpanii, Chin i Turcji. Firmy te oferuja rozwigzania innowa-
cyjne i nowoczesne technologie nieobecne na rynku senegalskim, szcze-
gblnie mowa tu o materialach termoizolacyjnych, betonie komdorkowym
czy ré6znych pokryciach dachowych, nie wspominajac o nowoczesnych
materialach wykoficzeniowych. Materialy te sa mniej energochtonne
ibardziej przyjazne dla Srodowiska, zwlaszcza w przypadku budowy in-
teligentnych budynkow.

0d 2005 r. po odnowieniu relacji politycznych z Chinami (ochtodzenie
nastapito po uznaniu Tajwanu przez poprzednie wladze) oba kraje na-
wiazaly bardzo intensywna wspoélprace gospodarcza wiazaca sie miedzy
innymi z ogromnymi inwestycjami chinskimi w Senegalu. I tak w okre-
sie od stycznia do sierpnia 2016 r.obrét handlowy osiagnat 1,7 mld dola-
row (1,5 mld euro), co oznacza wzrost o 14% w poréwnaniu z 2015 r. Do
konica 2017 r. chinskie inwestycje w Senegalu wyniosty 320 mln USD.
W 2017 r.Chiny bezposrednio zainwestowaly w Senegalu 110 mln USD,
co oznaczawzrost o 120% w stosunku do roku poprzedniego.Od 2015.
roczna wymiana handlowa miedzy tymi dwoma krajami osiagneta war-
tos¢ okoto 2 miliardow dolaréw, przez co Chiny staly si¢ drugim najwiek-
szym partnerem handlowym Senegalu. Wracajac do inwestycji w sekto-
rze budowniczym warto zwréci¢ uwage na kilka znaczacych projektow.
W 2016 rozpoczeta zostala budowa National Battle Arena, chinskiego
kompleksu sportowego na obrzezach Dakaru w ramach kompleksu
Diamniadio mogacego pomiesci¢ do 22 000 os6b. Koszt inwestycji prze-
kroczy 32 miliardy frankow CFA (okoto 53 milionéw USD), z czego 24
miliardy frankéw CFA zapewnily Chiny,a reszte - Senegal. Ta infrastruk-
tura zostanie zbudowana przez China Institute Project Planning and Re-
search (IPPR), chinska spotke panstwowa. W 2018 zostat rowniez podpi-
sany kontrakt handlowy na renowacje linii kolejowej Dakar-Kidira (633
km, od zachodniego krafica wschodniego Senegalu do granicy malijskiej)
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zawarty miedzy senegalskim Ministerstwem Infrastruktury, Transportu
Ladowego za posrednictwem Kolei Panstwowych (ANCF),a grupa bu-
dowlana China Railways Construction Corporation. Powstaje tez kilka
mniejszych projektéw jak na przyklad budowa odcinka Tambacounda-
-Kedougou (wschdd i poludniowy wschdd od Senegalu) o dtugosci 310
kilometréw czy budowa dwoch odcinkéw autostrad AIBD-Mbour (39
km) i AIBD-THIES (16 km). Projekty te sa mozliwe dzieki udzieleniu
przez Chiny (EXIMBANK Chine) preferencyjnego (2%) i roztozonego
na 30 latkredytu.

29 projektow wartych 775 milionéw dolarow zostato zainicjowanych
przez tureckie firmy w Senegalu, niektdre z nich wciaz sa w toku. Projek-
ty obejmuja hale targowa, fabryke mebli, system koleiiarene sportowa
budowana przez Summa (https://www.yazgandesign.com/dakar-are-
na) w nowo powstalym miescie Diamniadio. Turecki Kolin Construc-
tion podpisal umowe z senegalska Generalng Dyrekcja Autostrad na
budowe drég za ponad 490 milionéw USD, a Grupa Force podpisala
projekt budowy stacji metra Dakar w stolicy Senegalu za 17 milionow
dolaréw. Warto tez wspomnie¢, ze firma Summa Turizm Yatirimciligi
A.Swykonala Migdzynarodowe Centrum Konferencyjne Abdou-Diouf
iportlotniczy, naktérego obstuge maja wraz z inna turecka firma Limak
wylaczno$¢ przez 25 lat.

Po okresie lekkiej stagnacji w latach 2000-2012 spowodowane;j sytuacja
polityczna, firmy francuskie zaczynaja ponownie interesowac si¢ ryn-
kiem senegalskim w szczegdlnoSci w ramach projektu Senegal Emergent
(PSE). Do konkretnych przyktadéw mozna zaliczy¢ inwestycje grupy
Veolia w system uzdatniania wody o warto$ci 7,6 milionéw euro, czy in-
westycje konsorcjum Thales i Alstom w budowe ekspresowego pociagu
miedzy Dakarem a nowopowstatym portem lotniczym Blaise-Diagne
w Diass na sume 225 milionéw euro.

Chiny, Wlochy i Hiszpania zdecydowanie zajety dosy¢ silna pozycje
w imporcie materialéw wykonczeniowych, a szczegélnie glazury, ktéra
jest gtdwnym materialem wykonczeniowym podtég w Senegalu.
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VI. Perspektywy sektora

Wedlug réznych opracowan przewidywania rozwoju sektora budownic-
twairobot publicznych w Senegalu s bardzo dobre. Szczeg6lng uwage
nalezy zwroci¢ na podsektor wykonczeniowy, ktdrego wzrost obserwo-
wany jest na poziomie 45%. Przyczyniaja si¢ do tego nie tylko prognozy
utrzymujacego si¢ wzrostu gospodarczego, ogromna ilo§¢ inwestycji po-
czynionych od uruchomienia PSE w2014, ale i bezposrednie i posrednie
czynniki.

Bezposrednie:

Fatwa dostepnos¢ kredytow hipotecznych z oprocentowaniem 6% na 20
lat; 3,8% procentowy wskaznik urbanizacji gwarantuje popyt na miesz-
kania bioragc rowniez pod uwage fakt, ze 43 % populacji mieszka w mia-
stach; ceny cementu s3 nizsze niz Srednia kontynentalna okoto 5,12 USD
za 50kilo; Senegal jako jeden z niewielu krajow w regionie o stosunkowo
matlej liczbie atakéw terrorystycznych, uznawany jest przez regionalne
elity za miejsce do inwestycji w nieruchomosci; pomimo dosy¢ wysokich
cen Senegal, a w szczegolnoSci Dakar, oferuje wysoki standard zycia co
z kolei przyciaga obcokrajowcow; rozbudowa infrastruktury drogowe;j,
kolejowej (linia kolejowa laczaca Dakar z Bamako), lotniczej i portowej
znacznie podnosi atrakcyjno$¢ Senegalu jako kraju stanowigcego bra-
me do Afryki Zachodniej, przez co przyciaga FDI; wedlug AECOM--
Africa Property & Construction Cost Guide & Turner Townsend Esti-
mates & Navigant Research przewidywany jest 5% wzrost popytu na
pomieszczenia biurowe i 10% wzrost na mieszkania w budynkach wie-
lorodzinnych.

PosSrednie:

Wymieni¢ mozna eksploatacje gazu i ropy naftowej, ktora pociagnie
za soba rozw6j infrastruktury i spadek cen energii; dodatkowo nalezy
zwrdci¢ uwage na fakt, iz Senegal stal sie pierwszym krajem w regionie,
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ktéry wprowadzit ustawe o partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP).
Przepisy te umozliwia Senegalowi posiadanie uporzadkowanych ram
instytucjonalnych i dobrze zdefiniowanych procedur przy angazowa-
niu partneréw technicznych i inwestoréw prywatnych. Dzieki dobrym
wynikom w zarzadzaniu i mozliwo$ciom wynikajacym z PSE Senegal
byljednym z niewielu krajéw, ktére skorzystaly z drugiego Millennium
Challenge Compact, programu finansowego udzielanego w celu reduk-
¢ji ubéstwa, udzielnego przez USAID. Wymieni¢ tez warto coraz bar-
dziej rozbudowang infrastrukture biznesowg i zwiekszajaca sie oferte
ustug migdzynarodowych bankéw.
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VII. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Sektor budownictwairobét publicznych sktada sie z kilkunastu duzych
firm spelniajacych uwarunkowania formalne i prawne oraz matych i sred-
nich struktur wykonujacych prace podwykonawcze i wykonczeniowe.
Wymagania dotyczace standardow budowlanych w tym obszarze stano-
wig bariere wejScia. Gdy wymagane sa specyfikacje techniczne niezbed-
ne do wykonania robét (drogi, lotniska, mosty, wiezowce itp.), ilos¢ firm,
ktére moga spelnic te warunki, jest ograniczona. Zlecenia na wykonanie
robot moga pochodzi¢ od: panstwa, ktore jestjedynym zleceniodawca na
budowe infrastruktury publicznej; przedsiebiorstw na infrastrukture
miejska (centra handlowe itp.); przemystu na fabryki, laboratoria itp. go-
spodarstw domowych (indywidualnie lub zbiorowo za posrednictwem
spo6tdzielni mieszkaniowych) na konstrukcje mieszkalne.

Kodeks zamowien publicznych okresla, ze udzial w zamoéwieniach pu-
blicznych jest mozliwy tylko pod warunkiem, Ze firma ma uregulowa-
ne wszystkie formalnoSci wymagane przez panstwowa administracje,
przestrzega prawa pracy irozlicza si¢ z podatkéw. Kodeks nie przewiduje
zadnej krajowej klauzuli preferencji. Jednak w przypadku projektow fi-
nansowanych przez darczyncéw moga wystapic uzaleznienia wsparcia
od kryteriéw narodowoS$ciowych w ramach odstepstwa od zasad WTO.
Teoretycznie rynek dostepny jest bez szczegdlnych ograniczen, ale
w praktyce konieczne jest posiadanie silnej sieci powiazan i wpltywow,
aby odnie$¢ sukces. Czes¢ firm,aby dotrze¢ do rynku decyduje sie na na-
wiazanie partnerstw i wspoétpracy z firmami senegalskimi.

Rynek budowlany w Senegalu jest podzielony migdzy operatoréw for-
malnych i nieformalnych. Sektor nieformalny obejmuje firmy, ktore nie
sa zarejestrowane i dzialaja poza sfera prawna i podatkowa. Nie moga
zatem uczestniczy¢ w przetargach na rynku publicznym lub wspétpra-
cowal z duzymi wykonawcami. Wzrost ilosci zamoéwien publicznych,
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zwiazanych posrednio ze wzrostem inwestycji zagranicznych, powoduje
jednak ze coraz wiecej firm decyduje si¢ na uregulowanie swojej sytu-
acji prawnej i oficjalne przejscie do sektora formalnego. Sektor ten na
dzien dzisiejszy jest zdominowany przez kilkanascie firm, w tym kilka
francuskich spélek zaleznych zatrudniajacych ponad 50 pracownikéw
(Consortium d’Entreprises, JLS, Eiffage Sénégal SA, Société d'Equipe-
ment Hydraulique et Industriel, Vinci), 4 z nich maja zdolnos¢ realizacji
bardzo duzych inwestycji.

Pomimo wydawaloby sie bariery zwiazanej z formalno§ciami admini-
stracyjno-prawnymi dotyczacymi zalozenia firmy i zatrudnienia lokal-
nej sily roboczej, istnieje bardzo duzy potencjat dla firm, ktore zdecyduja
sie na wejScie na rynek senegalski szczegélnie w kontekscie nowo po-
wstajacego miasta Diamniadio. Warto jest tez zwrdci¢ uwage na nisze
zwiazang z produkcja materiatléw budowlanych, maszyn budowlanych
inowoczesnych technologii budowlanych, nie tylko pod wzgledem eks-
portu, ale tez pod wzgledem inwestycji w produkcje tych materiatow
bezposrednio w Senegalu. Zakladajac fabryke w Senegalu otwiera sie
rynek na cala Afryke Zachodnia, szczeg6lnie w obliczu wlasnie powsta-
jacej koleilaczacej Dakar z Bamako co ulatwizdecydowanie transport.
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VIII. Gléwne instytucje
iorganizacje branzowe

SENCON Miegdzynarodowa Wystawa Budownictwa, Wykonczenia
i Infrastruktury Afryki Zachodniej. Jedna z najwazniejszych tego typu
imprez w Afryce Zachodniej. Odbywa sie od 3 lat rokrocznie w Mie-
dzynarodowym Centrum Handlu Zagranicznego Senegalu w Dakarze.
Ostatnia edycja przyciagneta okoto 120 wystawcéw oraz 7000 odwiedza-
jacych. Oproécz materiatéw budowlanych, maszyn i narzedzi w Scistym
sensie oferta obejmowata takze duze projekty infrastrukturalne, takie
jak budowa drég, portdw i mostéw, a takze urbanizacja. Nastepna edycja
odbedzie sie 23 kwietnia 2019.

http://senconexpo.com/en/

Syndicat Professionel des Entrepreneurs de batiment et de traveaux
publics du Senegal - Zwiazek przedsi¢gbiorcow budowlanych i robot
publicznych - Dakar, 7, RUE MERMOZ - Ex Immeuble B.R.G.M
http://www.sbtps.net/index.php

Przetargi publiczne znalez¢ mozna na stronie: http://www.marchespu-
blics.sn/ jak rowniez bezposrednio na stronie Ministerstwa Infrastruk-
tury i Transportu http://www.ageroute.sn/

L’Agence nationale de ’Aménagement du Territoire (ANAT) - Narodowa

Agencja ds. Planowania Przestrzennego http://www. anat.sn/

Route du Service géographique, Hann Direction des Travaux Géo-
graphiques et de la Cartographie - Dyrekcja Prac Geograficznych
i Kartografii Tel: 00221 33 832 15 06 email: contact@ anat.sn
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Le Ministéere des Infrastructures, des Transports terrestres et du Désenc-
lavement - Ministerstwo Infrastruktury, Transportu Lagdowego, Rue F
x David Diop - Fann Résidence - BP 25 242 Dakar-Fann Tel : + (221) 33
86907 51 Email :ageroute@ageroute.sn http://www.age-route.sn/

Le ministre de 'Hydraulique et de I'Assainissement - Ministerstwo
Inzynierii Wodnej i Sanitarnej - http://www.mha. gouv.sn/ Route de
Ngor, BP 23 73 Dakar, Téléphone: 3386961 30

Agence d’exécution de travaux d’intérét public (AGETIP) odpowie-
dzialny za budynki uzytecznosci publicznej i projekty infrastrukturalne.
Nadzoruje rowniez niektore projekty interesu publicznego finansowa-
ne przez senegalski rzad i darczyincow. Wybiera wykonawcéw w drodze
przetargu. http://agetipsenegal.org/

Banque de’'Habitat du Sénégal https://www.bhs.sn/

ODAS - Ordre des architectes du Sénégal - Zwigzek Architektow
Senegalu - 17 boulevard de la République, Dakar, BP 6384 - Tel : +221
82104 76 - Email : mberthe@sentoo.sn

SNBTP - Syndicat National des Entreprises du Batiment et des Tra-
vaux Publics - Zwigzek przedsiebiorstw budowlanych i robét
publicznych Avenue Carde, BP 3819, Dakar - Tel: +221 823 0974
Email : cnes@sentoo.sn

L'Agence dAménagement et de Promotion des Sites Industriels
(APRO-SI) - Agencja rozwoju i promocji terenéw przemystowych
http://aprosi.sn/did.php
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