Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Raport Sektorowy
Sektor transportu
ilogistyki w Rosji

-




SEKTOR TRANSPORTU
I LOGISTYKI W ROS]JI



©PAIHS.A.

Niniejsza publikacja ma charakter informacyjny.
Zostala opracowana na podstawie informacji uznanych za wiarygodne
inie stanowi wykladni ani opinii prawne;j.
PAIH S.A.nie ponosi odpowiedzialnosci za sposdb wykorzystania
zamieszczonych w niniejszej publikacji informacji oraz za mozliwe

konsekwencje jakichkolwiek dziatan podjetych w oparciu o te informacje.

Wydawca: Polska Agencja Inwestycjii Handlu S.A.

Warszawa, pazdziernik 2018 r.



Spis tresci

1. Sektor logistyki i transportu. Rosja. Podstawowe informacje,
statystyki, komentarze .. ........ .. ... . L o oL 5

2. Podstawowe informacje o sektorze transportowo-logistycznym
Federacji Rosyjskiej . ....... ... . . i 8

3. Wplyw sankcji na rosyjski rynek transportowo-logistyczny . 10

4. Problemy i wyzwania rosyjskiej branzy transportowo-
logistycznej. .. ... 14

S. Perspektywyiszanse ..............ouuuiinineneno... 16

6. Najwigksze przedsiebiorstwa branzy transportowo-
logistycznej w Federacji Rosyjskiej. .. .................. 19

Sektor transportu i logistyki w Rosji 3



4 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



1.  Sektorlogistykiitransportu.
Rosja. Podstawowe informacje,
statystyki, komentarze

Transport miedzy Rzeczpospolita Polska a Federacja Rosyjska

Podstawa prawna relacji Polski i Rosji w zakresie transportu drogowego
jest,,Umowa miedzy Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej a Rzagdem Fede-
racji Rosyjskiej o miedzynarodowych przewozach drogowych”, ktora
podpisana zostata w Warszawie dnia 30 sierpnia 1996 r.! Ten akt praw-
ny reguluje przede wszystkim dzialalnos¢ polskich przedsiebiorcow
transportowo-przewozowych w kontekscie dziatalnosci na terytorium
Federacji Rosyjskiej. Przedmiotem uregulowania tej Umowy jest trans-
port pasazerski i towarowy realizowany miedzy Polska a Rosja, transport
ten zido panstw trzecich, a takze tranzyt przez terytoria Polski i Rosji.
Wskazane formy transportu moga obywac sie na pojazdach, ktore zare-
jestrowane sa w Polsce oraz w Federacji Rosyjskie;j.

Zgodnie z ust. 1 art. 5 tej Umowy, przewozy tadunkéw miedzy obu pan-
stwamilub w tranzycie przezich terytoria, z wyjatkiem przewozoéw okre-
Slonych w artykule 6 tejze Umowy (m.in.eksponatow, urzadzen i mate-
rialéw przeznaczonych na targi i wystawy, ciali prochow oséb zmartych,
ladunkéw wykonywanych pojazdami o no$nosci do 3,5 ton i masie cal-
kowitej do 6 ton), wykonywane s3 pojazdami samochodowymi na pod-
stawie zezwolen wydawanych przez wlasciwe organy Umawiajacych sie
Stron. Na kazdy przewo6z ladunkéw wymagane jest oddzielne zezwole-
nie, ktére uprawnia do wykonania jednej jazdy tam i z powrotem, o ile
nie zostanie to inaczej okreSlone w samym zezwoleniu. Wlasciwe organy
Umawiajacych sie Stron corocznie beda przekazywac sobie wzajemnie
uzgodniona ilo$¢ formularzy zezwolen na przewozy ladunkéw. Formu-
larze te powinny posiadaé pieczec i podpis wlasciwego organu wydaja-

M.P.2005 nr 61 poz.806
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cego zezwolenia. Wlasciwe organy Umawiajacych sie Stron wzajemnie
uzgadniaja tryb wymiany formularzy zezwolen. Zgodnie z Umowa, je-
zeli gabaryty lub ciezar pojazdu samochodowego jadacego bez fadunku
lub ztadunkiem, a takze nacisk na o$ przekraczaja normy obowiazuja-
ce na terytorium panstwa drugiej Umawiajacej sie Strony, a takze przy
przewozach niebezpiecznych ladunkoéw, przewoznik obowiazany jest
posiadac specjalne zezwolenie wydane przez wlaSciwy organ drugiej
Umawiajacej sie Strony. Przewozy wykonywane na podstawie Umo-
wy moga by¢ wykonywane tylko przez przewoznikéw, ktdrzy zgodnie
z wewnetrznym ustawodawstwem wlasnego panstwa maja prawo do
wykonywania przewozéw miedzynarodowych.

W zakresie realizacji postanowienn Umowy funkcjonuje i cyklicznie ob-
raduje tzw. Polsko-Rosyjska Komisja Mieszana ds. wspotpracy w dzie-
dzinie miedzynarodowych przewozéw drogowych?.

Wedtug danych podanych w pazdzierniku 2017 r. przez Ministra Infra-
struktury i Budownictwa pana Andrzej Adamczyka, w wyniku
negocjacji Polska otrzymata 230 tys. zezwolen na przewozy drogowe
do Federacji Rosyjskiej, w tym 70 tys. najbardziej pozadanych zezwolen
na kraje trzecie®. Dla poréwnania, w 2009 r. bylo ich odpowiednio 125
tys., w tym na kraje trzecie 25 tys. Na 2018 r. uzgodniono kontyngent
w wysokosci 230 tys. zezwolen dla kazdej ze stron, w ramach ktérego
polscy przewoznicy otrzymaja 70 tys. zezwoleh do krajow trzecich
(tranzyt), a 160 tys. do Rosji.

?Zob.rodzaje komisji mieszanych w sprawie transportow: http://www.gitd.gov.pl/
wspolpraca-miedzynarodowa/komisje-mieszane, dostep:28.07.2018 1.
Shttp://www.portalspozywczy.pl/technologie/wiadomosci/polska-otrzymala-230-tys-
zezwolen-na-przewozy-do-rosji,150815.html, dostep:27.07.2018 1.

4Ibidem.
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2.  Podstawowe informacje
o sektorze transportowo-
logistycznym Federacji Rosyjskiej

Wedlug oficjalnych danych, zaprezentowanych przez Ministerstwo
Transportu Federacji Rosyjskiej w2018 1., Rosja dysponuje;

- 86 tys. km linii kolejowych powszechnego uzytku,
- 1,3 mIn km drég powszechnego uzytku,

- 100 tys.km wodnych drég transportu,

- 297 lotnisk,

- 7,3 tys.km drog/linii tramwajowych i
trolejbusowych,

- 500 km linii metra.

Wedtug miedzynarodowego rankingu w zakresie logistyki Logistics Per-
formance Index. International LPI, ktory przygotowywany jest przez Bank
Swiatowy, Rosja zajmuje w nim 75 miejsce’, cho¢ jeszcze w 2015 r. zaj-
mowala w nim 95 miejsce na 160 panstw®. Dane te §wiadcza o znacznym

postepie.

Wazna instytucja panstwowa, wlasciwa w sprawach transportu, jest
Federalna Agencja Drogowa (ros. ®edepanvroe doposxctoe azenmcmeo - tzw.
Pocasmodop), ktéra podlega Ministerstwu Transportu Federacji Rosyj-
skiej (ros. Munucmepcmeo mparncnopma Poccuiickoti edepauu - tZw. Munmparc
Poccuu)®. W Rosji funkcjonuje rowniez Panstwowa Kompania ,,Rosyj-
¢Strona internetowa Ministerstwa Transportu Federacji Rosyjskiej: https://www.mintrans.
ru/activities, dostep:11.07.2018 1.

’Dane i lista panstw rankingu: https://lpi.worldbank.org/international/global/2018,
dostep:26.07.2018 1.

Shttps://moluch.ru/archive/117/28947/,dostep: 26.07.2018 1.

°Strona internetowa Ministerstwa Transportu Rosji: https://www.mintrans.ru/, dostep:
26.07.2018t.
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Podstawowe informacje o sektorze transportowo-logistycznym Federacji Rosyjskiej

skie Drogi Samochodowe” (ros. locydapcmeennas komnanus «Poccutickue
asmomobunvrvle dopoeu - tzw. Asmodop), ktdra zajmuje si¢ szerokorozumia-
nym zarzadzeniem infrastruktura drogowga oraz budowa drog'.

Podstawa normatywng dla rozwoju transportu w Rosji jest tzw. Strate-
gia Transportu Federacji Rosyjskiej do 2030 r.!'. Zawiera ona wytyczne
dlainnych programow oraz realizowanych metod wsparcia tzw. progra-
moéw celowych. Dla przykladu: w dniu 20 grudnia 2017 r. Rzad Federacji
Rosyjskiej przyjat Postanowienie o przyjeciu panstwowego programu
Federacji Rosyjskiej pt.,,Rozwdj systemu transportowego”'2, ktéry obo-
wigzywac bedzie wlatach 2018-2021.

Wedtug ekspertdw warto$¢ rosyjskiego rynku logistyki wycenia si¢ na
blisko 90-100 miliardéw dolaréw'3. Najwieksza liczba firm ekspedycyj-
no-logistycznych posiada swoje siedziby w Moskwie, Sankt Petersburgu,
atakze w portowych miastach i regionalnych centrach Rosji. Blisko 30%
transportowo-logistycznych firm zarejestrowanych jest w Centralnym
Federalnym Okregu (z tego ok 20% w Moskwie, 28% w Priwolozskim Fe-
deralnym Okregu, 18% w Uralskim Federalnym Okregu i 10% w poinoc-
no-zachodnim Federalnym Okregu, w sktad ktérego wchodzi rowniez
Petersburg).

0https://www.russianhighways.ru/about/mission/,dostep: 26.07.2018 1.
Thttps://www.mintrans.ru/documents/7/9489, dostep: 28.07.2018 .
2https://www.mintrans.ru/documents/1/9138, dostep:11.07.2018 .
Bhttps://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-razvitiya-rossiyskogo-rynka-
logisticheskih-operatorov, dostep:28.07.2018 .
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3.  Wplyw sankcji narosyjskirynek
transportowo-logistyczny

Wedlug badan i ocen analitykéw portalu RBK, sankcje wprowadzone
przez panstwa zachodnie w stosunku do Rosji oraz kontrsankcje wpro-
wadzone przez Rosj¢ wobec tych panstw, negatywnie wplynety na ob-
jetos¢ miedzynarodowych przewozow towarowych z Rosji i do Rosji.
Sankcje bardzo negatywnie wplynely na stan rosyjskich przedsigbiorstw
z branzy transportowej i logistycznej* m.in.z powodu sankcji nastapita
redukcja zatrudnienia w branzy logistyczne;j.

W 2013 r. Europa dostarczyta do Rosji 26,7 milionoéw ton produkeji, we-
dlug danych z 2016 r. poziom ten obnizyt si¢ do 14,5 miliona ton. Ukra-
inaw 2013 r.dostarczyta 38,4 miliony ton produkcji,a w 2015 r. bylo to
21,1 milionéw ton produkcji. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze w okresie
0d 2010r1.do 2015 r.obrét tadunkami Federacji Rosyjskiej zwiekszyt sie
07,18 %, czyli z 4752 miliardéw tonokilometréw do 5093 miliardéw to-
nokilometrow?s.

W pierwszym poétroczu 2018 r. obrét towarowy rosyjskich firm lotni-
czych wyniost 3,6 miliardéw tonokilometrow?e. Z tego przewozy mie-
dzynarodowe wyniosly 3,21 miliardéw tonokilometrow, w tym miedzy
Rosja poza kraje WNP 3,19 miliardow tonokilometréw,a miedzy Rosja
ikrajami WNP 25,3 milionéw tonokilometrow.

4YlccnepoBanue: Gpaxropst, Topmossmye noructuxy s 2018 roxy, https://rb.ru/opinion/
logistika-2018/,dostep:26.07.2018 1.
Shttps://cyberleninka.ru/article/n/sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya-gruzovyh-
zheleznodorozhnyh-perevozok-v-rossiyskoy-federatsii, dostep:27.07.2018 1.
!*Dane: http://infranews.ru/logistika/vozduh/52014-gruzooborot-rossijskix-
aviakompanij-za-i-polugodie-2018-g-sostavil-36-mlrd-tkm/, dostep: 25.07.2018 1.
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Wplyw sankcji na rosyjski rynek transportowo-logistyczny

. w%do styczen- poréwnywalnie
maj .
2018]r -maj maj2017 r.w%do | styczen-
Jins | 20181, LAY
- miliar- . kwiet- %d j
dytono-| maja nia wdo . kwiet- [2017r.w%
Kilome- | 20171 20181 styczen maja nia do stycz-
trow -maj 2016 2017r |nia-maja
2017r. 2016
Obroét
roward - 4755 | 1030 | 1018 | 1031 | 1096 | 1036 | 1070
wedlug
rodzaju
transportu
Wiym: | 5190 | 1044 | 1013 | 1047 | 1071 | 1021 | 1075
kolejowy
Sagl“ho' 203 | 1021 | 1045 | 1030 | 1056 | 1057 | 1041
owy
morski 34 72,0 1473 70,2 137,6 128,2 95,0

7https://telsgroup.pl/media_center/tels_news/3608.html, dostep:27.07.2018 .
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wodnywe- | ¢ 5 102,8 2,9 98,8 105,1 2,7 95,0
wnetrzny
lotniczy 0,6 97,0 96,5 98,3 121,7 | 1012 | 1227
transport
rurociago- 220,6 102,5 99,2 102,2 112,1 102,1 107,2
wy

Zrodlo: Federalna Shuzba Statystyki Pafistwowej (degepanpuas cryx6a rocymap-
cTBenHolt cratnctuky, http://www.gks.ru/)

Objetosc podstawowych typow ladunkow na transporcie kolejowym
w miesiacach styczen-czerwiec 2018r.

Stycze | Luty | Marzec I?i?g_ Maj (‘?Nzi?:
2018r. | 2018r. | 2018r. | ,orel | 2018r | H7eC
Ladunki 103866,8 [ 100121,7 | 112820,9 | 109348,9 | 110734,3 [ 107560,0
ich nastepujace
rodzaje:
wegiel kamienny | 31244,1 | 29963,7 | 33738,3 | 31529,8 | 314480 | 29694,6
koks 9034 | 8799 | 9606 | 8860 | 8823 | 8942
ropaiprodukty 150409 | 183066 | 206754 | 194036 | 192557 | 191308
ropopochodne
ruda zelaza 9207,0 | 84680 | 95660 | 9710,7 | 98886 | 102138
rudy materiatow
kolorowychisu- | 1601,3 | 15214 | 16337 | 16594 | 17750 | 17551
rowcoOw
metale czarne 65652 | 6070,9 | 71159 | 67081 | 65766 | 64975
metale (ztom) 6594 | 7976 | 10420 | 13396 | 15020 | 15747
nawozy chemiczne | 51653 | 47998 | 53058 | 49999 | 49956 | 4802,0
imineralne
ma‘exzﬁsu‘io’ 8754,7 | 94887 | 10522,2 | 112788 | 11970,9 | 11197,3
cement 1198,1 | 14863 | 18027 | 21543 | 25208 | 26748
tadunkilesne 3401,5 | 3673,7 | 42801 | 41455 | 40511 | 39131
ziarno i produkty
zmielone (np. 2358,6 | 2519,7 | 28834 | 2867,8 | 27220 | 22603
kasza, maka, otreby
itp.)
pasze 72,5 74,8 82,9 81,9 76,8 73,3
fadunkiimporto- | 405 | ;837 | 8364 | 7554 | 8511 | 7854
wane
ryby 32,5 258 332 173 13,9 198
inne fadunki 11214,1 | 107594 | 123423 | 11810,8 | 12203,9 | 120733

Zrédlo: Federalna Stluzba Statystyki Panstwowej (Gegepanpuas cryx6a

rocy#apcTBeHHOI cratuctyky, http://www.gks.ru/), dane podane w tys. ton.
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Wplyw sankcji na rosyjski rynek transportowo-logistyczny

Obrot pasazerski w transporcie ogélnego korzystania (wlaczajac w to
transport wewnetrzny wodny oraz morski).

maj w %do styczen dla poréwnania
~maj j2017r.%d
2018r. ) 2018w maj r.%do
mld maja | kwietnia | ‘4 stycz- ) o
pasaze- | 2017r. 2018r. . - maja kwietnia
réw-km ma-majal o016r | 2017w
2017r.
Obrot pasazer-
skisrodkami | 455 | 1039 | 1079 | 1066 | 1119 | 111,0
ogodlnego
korzystania?
W tym:
kolejowy 9,7 102,3 109,8 104,2 97,5 114,3
samochodowy
(autobusowy) | 27 984 1018 98,2 99,2 101,7
lotniczy? 22,5 107,2 109,7 112,1 128,2 114,1
1) Wiaczajac w to wewnetrzny wodny i morski transport.
2) Wedtug danych Rosawiacji.

Zrédlo: Federalna Stuzba Statystyki Panstwowej (degepanpuas cayx6a
rocypapcTBeHHol cratuctuky, http://www.gks.ru/)
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4.  Problemyiwyzwaniarosyjskiej
branzy transportowo-logistycznej

Do problemoéw rosyjskiej branzy transportowo-logistycznej naleza m.in.:

- skupienie sie przedsiebiorstw branzy transportowo-
ekspedycyjnych oraz ich menedzeréw na pozyskiwaniu klientéw oraz
rozwoju sprzedazy ustug, a nie na stalym podwyzszaniu ustug,
zwlaszcza w kontekscie per-sonelu pracujacego w tych
przedsiebiorstwach i wykonujacych ustugi transportu,

- sankcje i napieta sytuacja miedzynarodowa sprawila, ze nastapit
spa-dek w rozwoju ekonomicznym kraju i tym samym nastapita
koniecznos¢ obnizenia marz przez przedsiebiorstwa z branzy
transportowo-ekspe-dycyjnych,

- monopol rosyjskich kolei panstwowych (ros. PXKI) na przewoéz
konte-neréw, co utrzymuje wysokie taryfy, podobna sytuacja panuje
w rosyj-skich portach; zaniedbanie infrastruktury kolejowej i portowej,
kolejowe terminale kontenerowe znajduja sie glownie w moskiewskim
oraz sanktpetersburskim wezle kolejowym, w mniejszym stopniu
w centrach regionalnych, takich jak Jekaterynburg czy Nowosybirsk,

- modernizacje linii kolejowych, o ktdrych czesto nie informuje sie
z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, co powoduje koniecznos¢
zmiany na transport drogowy;,

- wedlug badan , terminowo$¢ w dostawie towaréw na terytorium
Federacji Rosyjskiej byla statystycznie 2,5-3 razy mniejsza niz
w krajach EU, a z racji nalezytej jakosci drog lub w ogoéle ich braku,
co stanowito problem z mozliwos$cia dostania sie i eksploatowania ok. 23
miejsc, w ktorych znajdowaly sie surowce naturalne!s,

$https://creativeconomy.ru/lib/8342, dostep: 26.07.2018 1.
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Problemy i wyzwania rosyjskiej branzy transportowo-logistycznej

- koniecznos¢ dostosowania regulacji normatywnych stopnia
federalnego i regionalnego do planéw unifikacji systemu
transportowego Rosjiijego rozwoju,

- przy wspotpracy z rosyjskimi partnerami nalezy uwaza¢ na wspolprace
z przedsigebiorstwami, ktore realizuja swoje inwestycje na zajetym/
okupowanym Poétwyspie Krymskim., 31 lipca 2018 r. UE nalozyla
sankcje dla 6 firm z Rosyjskiej Federacji, ktore uczestniczyly w budowie
tzw. Mostu Krymskiego',

- znaczna liczba kolizji w ruchu drogowym, co wynika z faktu, ze
w Rosji intensywnie rozwija sie sektor motoryzacyjny
(niedostosowanie tempa rozwoju infrastruktury drogowej w kraju do
tempa rozwoju motoryzacji). Liczba wlasnych samochodéw
osobowych na 1000 mieszkancow w Rosji na koniec roku 2000
wynosita - 130,5 sztuk, w 2005 r.-168,4, w2010 1.- 228,4 ,w 2011r.-242
sztuk. W miesiacach styczei-lipiec 2018 r. sprzedaz samochodéw
(osobowych i tych przeznaczonych do transportu lekkiego oraz
osobowego) w Rosji wyniosta juz 992, 7 tys. sztuk?®. W roku 2011
byto 200 tys. wypadkéw, a w roku 2000 byto ich okoto 158 tys. W 2017
I. zarejestrowano natomiast 169 tys. wypadkow,

- skomplikowane procedury celne,

- znaczne zréznicowanie regionalne w zakresie rozwoju
infrastruktury transportowe;j.

Yhttp://www.rostransport.com/news/200257/,dostep:31.07.2018 1.
2https://www.kommersant.ru/doc/3706873, dostep:6.08.2018 1.
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5. Perspektywyiszanse

Strategia wladz Federacji Rosyjskiej zaklada dazenie do polepszenia
irozwoju potaczen transportowych miedzy Rosja, a panstwami Azji
Centralnej, a takze rozwoju miedzynarodowych korytarzy takich jak:
Japonia - Korea Potudniowa - Europa Péinocna oraz Azja Potudniowa
- Morze Kaspijskie - Wolga - Pafistwa Baltyckie. W zwiazku z tym plano-
wane sg duze inwestycje w infrastrukture. Wladze Federacji Rosyjskiej
zdaja sobie sprawe, ze od polepszenia i rozwoju ustug w sektorze trans-
portowo-logistycznym zalezy rozwj rosyjskiej gospodarki.

Posiadana przez Rosje infrastruktura transportowa opiera sie w duzej
mierze na technologiach wywodzacych si¢ jeszcze z czaséw Zwiazku
Radzieckiego, stad tez istnieje kompleksowa potrzeba jej modernizacji.
Jesli chodzi np.o transport kolejowy, park wagondéw kolejowych (towaro-
wych),w blisko 60 % wymaga on kompleksowego remontu lub wymiany
na nowe wagony. Z powodu zlej jakoSci infrastruktury handel miedzy
Europa a Azja Poludniowo-Wschodnia z wykorzystaniem Kolei Transsy-
beryjskiej wynosi ok. 1 % z ogdélnej wartosci handlowej pomigedzy tymi
obszarami. Ogolnie resurs parku lokomotyw towarowych i pasazerskich
Rosyjskich Kolei Panstwowych (blisko 20 tys) w blisko 70% jest
wyeksploatowany i wymaga kompleksowych modernizacji, a resurs mostow
kolejowych w ok. 65%.2!. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rzadu Federacji
Rosyjskiej z dnia 17 czerwca 2008 r. ,,O strategii rozwoju transportu
kolejowego w Federacji Rosyjskiej do 2030 r.”, do 2030 r. wybudowac
planuje sie w wariancie minimalnym 16 tys. km. linii kolejowych, a w wariancie
maksymalnym 20 730 km nowych linii kolejowych®. Dla zobrazowania skali
planéw nalezy zauwazy¢, ze od momentu powotlania Otwartej Spotki Akcyjnej
,Rosyjskie Linie Kolejowe” w2003 r, w okresie 2003-2009 r. oddano do uzytku
950 km nowych linii kolejowych.

2'Wszelkie dane w niniejszym akapicie zebrana na podstawie: https://creativeconomy.ru/
1ib/8342, dostep: 29.07.2018 .

22«0 Crpateruu pasBUTIsI Ke/E3HOLOPOXKHOTO Tpanciiopra B Poccuiickoit Gepepaunn go 2030 roga»:
https://regnum.ru/news/2326944 . html,dostep: 29.07.2018 .
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Perspektywy i szanse

Kompleksowych remontdw wymagaja rowniez samochody transporto-
we w zwiazku z czym jest to szansa dla zagranicznych dostawcow i pro-
ducentéw czescido nich.

Bardzo wazne znaczenie ma budowa i rozw6j drog znaczenia federal-
nego. Wedlug badan z 2014 r. tylko 38% z nich odpowiadaly nowym wa-
runkom normatywnym stawianym przez wiadze centralne®. W 2017 r.
zbudowano i odremontowano 230,7 kilometréw drog samochodowych
znaczenia federalnego, ktore znajdowaly si¢ w kompetencji Federalnej
Agencji Drogowej. Charakterystyczne jest to, ze prace te wykonane zo-
staly glownie w moskiewskim oraz sankt-petersburskim wezle drogo-
wym, okregu dalekowschodnim oraz okregu péinocno-kaukaskim. Na-
tomiast Panstwowa Kompania, Rosyjskie Drogi Samochodowe” oddata
douzytku 116,7 kilometréw drog.

Wiadze Federacji Rosyjskiej, w tym rowniez ze szczebla lokalnego, zdaja
sobie sprawe z konieczno$ci modernizacji sektora transportowo-logi-
stycznego przy zachowaniu w miare neutralnego wptywu na srodowisko
naturalne. W tym zakresie wladze Federacji Rosyjskiej oraz prywatny
biznes poszukuja partneréw, dostawcow oraz konkretnych producen-
tow danych rozwiazan prosrodowiskowych np. ostony dZwigkoszczel-
ne (ekrany akustyczne), urzadzeniai technologie redukujace emisje itp.
Szczegodlnie zainteresowane we wspotpracy z rosyjskimi partnerami
moga by¢ przedsiebiorstwa specjalizujace si¢ w produktach i ustugach
z branzy ochrony srodowiska w drogownictwie.

W rosyjskim biznesie powstaje duze zainteresowanie dla metody Fourth
Party Logistics (4PL),lecz tak naprawde dopiero rozwija sie i ksztaltuje sie
metoda Third Party Logistics (tzw. logistyka firm trzecich, 3PL). Third Party
Logistics- metoda dzialania, w ktérej jedna lub kilka funkcji logistycznych
zleca sie firmie zewnetrznej. Typowe funkcje, ktére moga zostac prze-
kazane, to transport, konsolidacja celna i tadunkowa, magazynowanie,
magazynowanie kontraktowe, wypetnianie zamoéwien, dystrybucja
izarzadzanie transportem. Zamiennie uzywa si¢ okreslenia LSP (Logi-
stics Service Provider), czyli operator logistyczny. Fourth Party Logistics
(4L)- integrator, ktory taczy zasoby, mozliwosci i technologie wiasne
z innych organizacji w celu zaprojektowania, zbudowania i realizacji

Zhttps://cyberleninka.ru/article/n/problemy-i-perspektivy-razvitiya-transportnoy-
sistemy-v-rossii,dostep:29.07.2018 1.
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kompleksowych rozwiazan dla calego laiicucha dostaw.4PL koordynuje
zatem realizacje procesow logistycznych wystepujacych wzdtuz catego
fafncucha dostaw swojego klienta, poczawszy od dostawcow surowcow
az do ostatecznych nabywcow, a nie tylko na okres§lonym jego odcinku,
jak ma to miejsce w przypadku 3PL.Zadaniem 4PL jest odpowiedni do-
boriintegracja zasobdw, technologii, doswiadczenia i wiedzy, wlasnych
iinnych organizacji, by na bazie synergicznych efektow takiego uktadu
ksztaltowac wartos¢ dla klienta. Wobec powyzszego rozwigzania ofero-
wane przez 4PL stanowia kombinacje mozliwosci opierajacych sie na
czterech kluczowych komponentach:architekturaiintegracja, sterowa-
nie, informacja i komunikacja, udostepnianie zasobow.

Rosyjskie przedsiebiorstwa dopiero zaczynaja powierzaé w wiekszym
stopniu obstuge logistyczna firmom zewnetrznym/zagranicznym (np.
firma Schenker).

Rosyjskim rynkiem logistycznym moga by¢ zainteresowani dostawcy
systemo6w informatycznych. Bez zastosowania systemow informatycz-
nych nie jest mozliwe bezpieczne i skuteczne zarzadzanie lancuchami
dostaw.

Rynek rosyjski posiada duzy potencjat dla rozwoju transportu drobni-
cowego.

Zauwazalny jest rozwoj transportu multimodalnego np. w branzy prze-
wozow produktow przemystu leSnego.

Chcac modernizowac sektor ustug transportowo-logistycznych, wskaza-
ne jest,aby rosyjska branzarozpoczela kooperacje w tym zakresie z part-
nerami biznesowymi z panstw UE.

Od roku 2017 nastepuje staly i dynamiczny rozwdj moskiewskiego
i sankt-petersburskiego centrum logistycznego. Oprocz tego, przyste-
puje sie do realizacjiinwestycji w innych regionach. Np.w 2016 r.rozpo-
czeto realizowac program rozwoju ,Murmanskiego Wezta Transporto-
wego”.

Wiadze Federacji Rosyjskiej jak i wladze regionalne coraz intensywniej
przystepuja do modernizacji infrastruktury portowo-przeladunkowe;j,
zwlaszcza w regionie basen morza Baltyckiego oraz Czarnego.
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6. Najwicksze przedsiebiorstwa
branzy transportowo-logistycznej
w Federacji Rosyjskiej

Spotka Akcyjna , RT- Logistyka” (ros. AO «PT-Jloructuka»)- http://rtlog.
ru/ - gléwna siedziba w Moskwie.

Spoltkazo.0.0.Itella - Fesko (ros. 00O «Mremna» - TK Fesco)- http://www.
itella.ru/ - przedsigbiorstwo z kapitalem finskim, szes¢ filii na terenie
Rosji, zatrudnia blisko 4 000 pracownikéw:.

Holding ,Linie Biznesowe” (ros. [pynnakommnanmuii «/]eloBbie TMHUI)-
https://www.dellin.ru/, kapitat cypryjski, blisko 40 000 pracownikow
w Rosji.

Rosyjskie Linie Kolejowe ,Logistyka” (ros. OAO «P3K]I lorucruxay)-
http://www.rzdlog.ru/

Pierwsza Kampania Eadunkowa (ros.Ilepsas rpysosas xkommanus) http://
pgkweb.ru/

Spoétka ,Sowfracht” (holding sktadajacy sie z wielu spdtek oraz oddzia-
16w) (ros.IIAO «Cosdpaxt»)- http://www.sovfracht.ru/ z gtéwna siedziba
w Moskwie.

Noworosyjski Port Handlowy (ros. «<HoBopoccuiickuit MOpCKoii TOPTOBblii
nopt»)- http://www.nmtp.info/

Spotka ,,Ropa Trans Serwis” (ros. He¢prerpanccepsuc)- http://www.nt-
strans.ru/ru/
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