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I.  Branza maszynowa
w Kazachstanie -
informacje ogblne

- s B s
Zdjecie pobrano z: ©Kazachski Narodowy Uniwersytet Rolniczy

3
Branza maszynowa jest wazna dla gospodarki Kazachstanu ze wzgledu
na produkcje szerokiej gamy sprzetu, maszyn, urzadzen i doébr
konsumpcyjnych dla ludnoSci. Sposréd 14 priorytetowych sektorow
przemystu wytwoérczego, 6 stanowia branze przemystu budowy
maszyn. Obec-nie branza ta reprezentowana jest na rynku przez
nastepujace sektory: produkcja wyrobéw elektronicznych i optycznych;
produkcja sprzetu elektrycznego; produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowana; produkcja pojazdow, przyczep i naczep;
produkcja innych pojazdéw; naprawa i montaz maszyn i urzadzen.

W Kazachstanie uchwalono Panstwowy Program Rozwoju Przemysto-
wo-Innowacyjnego na lata 2015-2019, celem ktdrego jest dywersyfikacja
oraz zwigkszenie konkurencyjnosci przemystu wytworczego. Pojawienie
sie nowoczesnych komponentéw cyfrowych, doprowadzito do ich
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powszechnego zastosowania w produkcji systemoéw technicznych no-
wej generacji.

W priorytetach sektorowych rozwoju przemystowo-innowacyjnego
wyznaczono sze$¢ podgalezi branzy maszynowej, ktore maja wsparcie
publiczne:

1) naftowo-gazowa;

2) elektrotechniczna;

3) transportowa (w tym przemyst motoryzacyjny);
3) gbrnictwo;

4) rolnictwo;

6) obrona.

6 Polska Agencja Inwestycjii Handlu



)

II. Charakterystyka branzy
maszynowej w Kazachstanie
- historia, rozwoj, statystyki
iszczegdlowe dane

Kompleks maszynowy kraju rozwijat sie jako wazna cze$¢ branzy bu-
dowy maszyn ZSRR. Na pierwszym etapie zaczely pojawiac sie mate
warsztaty naprawcze do obstugi maszyn i mechanizméw. Duzy impuls
rozwoju odnotowano podczas Drugiej Wojny Swiatowej, gdy najwiek-
sze przedsiebiorstwa przeniesiono na Syberie i do Kazachstanu. Nato-
miast te zaklady i fabryki dzialaly wylacznie na rzecz frontu i stanowity
baze kompleksu militarno-przemystowego Kazachstanu. Trzeci, bardzo
wazny etap rozwoju branzy rozpoczat si¢ od kampanii zagospodarowa-
nia nieuzytkdw, co spowodowato intensywny rozw6j budowy maszyn
rolniczych.

W ZSRR nalokalizacje zaktadow produkcyjnych bardziej wptywat czyn-
nik konsumpcyjny niz surowcowy. Jednoczes$nie regiony surowcowe za-
zwyczaj byly duzymi odbiorcami gotowych wyrobow sektora budowy
maszyn. W bardzo krétkim czasie w Kazachstanie powstal powazny
kompleks budowy maszyn, ktéry zajmowat jedno z czotowych miejsc
w przemysSle kraju (w 1990 roku sektor budowy maszyn i metalurgii
wynosit 15,9% w strukturze przemystu Kazachstanu).

W latach 1991-1996, po rozpadzie ZSRR, branza maszynowa w Kazach-
stanie znalazla si¢ na granicy wymarcia - zawieszono dzialalnos¢
prawie wszystkich zakladow. Wowczas nastapil spadek popytu na
produkeje i zaprzestano jej sprzedazy. W 1999 r. w ogélnej produkcji
sektor maszynowy i metalurgiczny stanowily 1,5% struktury przemystu
kazachstanskiego. P6zniej nastapit etap selekcji naturalnej: stabe
przedsiebiorstwa, z kierownictwem, ktdre nie byly w stanie szybko
zorientowac sie w obecnej sytuacji, przestaly istnie¢. Pozostate zaklady
poszerzyly zakres swojej dzialalnoSci i staly si¢ bardziej uniwersalne.
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0d 2000 r. odnotowano znaczny wzrost branzy maszynowej Kazachstanu.
Nastapito réwniez wzmocnienie systemu finansowego. Branza budowy
maszyn wedltug wynikéw 2017 r., w poréwnaniu do roku 2016 wyglada
nastepujaco:

o produkcja wyrobow elektronicznych i optycznych w2017 roku wzro-
sta02,8%-do 17,7 mld KZT

e produkcja urzadzen elektrycznych wzrosta 0 51,6% - do 54,5 mld KZT
e produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep zwiekszyta
sie prawie trzykrotnie - do 64,5 mld KZT

e produkcja innych pojazdéw zwiekszyla sie prawie czterokrotnie - do
51,7 mld KZT

e produkcja samochodéw wzrosta 0 36%-do 15000 samochodow.

Ponadto, zakltad montazu samochodéw , Asia Auto” (http://aziaavto.kz)
na poczatku jesieni 2018 planuje rozpoczaé produkcje nowego modelu
Skody Kodiaq i uruchomi montaz trzech zaktualizowanych modelow
Skoda: Superb, Rapid i Octavia.

e Naprawaimontaz maszyniurzadzen zwigkszyly sieo11,7%-do 170,7
mld KZT.

o produkcja wagonéw towarowych zwiekszyla sie ponad 9-krotnie - do
735 szt.

e produkcja pojazdoéw do przewozu dziesieciu lub wiecej 0s6b zwiek-
szyla sie ponad czterokrotnie - do 313 szt.

Wykres 1
Produkcja w branzy/ min KZT
400000
350000 M Produkcja towarow
300000 elektronicznych i optycznych
B Produkcja urzgdzen elektrycznych
250000
200000 M Produkcja maszyn i urzadzen, nie
zaliczonych do innych kategorii
150000 M Produkcja pojazdow
100000 - mechanicznych, przyczep i naczep
m produkcja pozostatych srodkéw
50000 transportowych
0 ® Naprawa i montaz maszyn i
2014 2015 2016 2017 kwiecien urzadzen
2018

Zrédto: Komitet Statystyczy Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu
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Charakterystyka branzy maszynowej w Kazachstanie

Na Wykresie 1.spadek produkcji w 2015 r.wynika z dewaluacji waluty
narodowej (tenge - KZT) 0 200%.

W kraju 52% produkcji sektora maszynowego generuja cztery obwody:
Karagandyjski - 16,4%, Almatynski - 12,5%, Wschodnio-Kazachstanski -
12,3% oraz Kostanajski - 10,9%. W/w obwody wytwarzaja ponad polowe
towarow sektora w zwiazku z duza koncentracja najwiekszych przed-
siebiorstw.

Rynek maszyn gérniczych

Tabela 1. Wskazniki rynku/mln USD

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Produkcja 665 | 532 | 845 | 762 | 759
Import 1406 | 1604 | 1071 | 595 | 515
Prognoza (pro- 1553 | 1662 | 1778 | 1902
dukcja +import)

Zrodto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu

Wskazniki produkcji sprzetu gérniczego pokazuja dynamike ujemna.
Ilos¢ maszyn wyprodukowanych dla przemystu gérniczego zmniejszy-
la sie wlatach 2010-2018 ponad dwukrotnie. Istniejace zaklady koncen-
truja sie glownie na produkecji czesci zamiennych, komponentéw do
maszyn, prostych mechanizmoéw i naprawie sprzetu.

Potencjal rynku:

o dostepnos¢ zasobéw metalowych sprzyja tanszej produkcji podstawo-
wych komponentdw - cze$ci zamiennych i agregatow;

o stosunkowo niskie koszty energii elektrycznej;

o projekty dotyczace rozbudowy zt6z ropy naftowej (Tengiz - inwestycje
ok.37-40 mld USD; Karaczaganak - inwestycje ok.4,5 mld USD) zwiek-
szaja zapotrzebowanie na sprzet;

e obecnie firmy zmniejszaja zakup nowego sprzetu i koncentruja si¢ na
zwiekszeniu wydajnoSci i naprawianiu juz istniejacego, co jest korzyst-
nym czynnikiem rozwoju ustug serwisowych w sektorze;

e mozliwos¢ eksportu do Federacji Rosyjskiej.
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Rynek maszyn rolniczych.

Tabela 2. Wskazniki rynku/ mln USD

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Produkcja 261 | 319 | 250 | 127 | 140
Import 748 | 721 | 656 | 554 | 583
Prognoza
(produkcja+ 780 | 835 | 893 | 956
import)

Zrodto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu

Srednioroczny udziatimportu - 76%.

Potencjal rynku:

e brak duzej konkurencji ze strony producentéw lokalnych;

¢ Obecnie w kraju wystepuje tylko montaz maszyn;

e Pomoc publiczna dlarolnictwa:

- subsydia dla rolnikow

-zapewnienie rolnikom dostepu do Srodkéw finansowych, sprzetu i wy-
posazenia technologicznego na zasadzie leasingu;

-zapewnienie wszechstronnej pomocy publicznej dla przedsiebiorstw
eksportujacych wlasne wyroby;

-zwrot kosztow zwiazanych z promocja produkcji przeznaczonej do eks-
portu, finansowanie handlu i ubezpieczen (do 50%);

e mozliwos¢ eksportu do Federacji Rosyjskiej.

Rynek maszyn specjalistycznych

Tabela 3. Wskazniki rynku/mln USD

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Produkcja 192 | 204 | 195 | 201 | 190
Import 860 | 894 | 716 | 805 | 867
Prognoza
(produkcja + 1098 | 1113 | 1120 | 1138
import)

Zrodto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu
Srednioroczny udzialimportu - 85%

Potencjal rynku:
o brak duzej konkurencji ze strony producentoéw lokalnych;
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Charakterystyka branzy maszynowej w Kazachstanie

o mozliwos¢ wspolnej realizacji projektdw w oparciu o istniejace zakla-
dy budowy maszyn w Specjalnych Strefach Ekonomicznych (SSE);

e pomoc panstwa dla uczestnikow SSE (wiecej w rozdziale VI);

e wysokie zapotrzebowanie na maszyny specjalistyczne ze wzgledu na

szybki rozwdj infrastruktury;

e mozliwos¢ eksportu do Federacji Rosyjskiej.

W 2016 roku wielko$¢ rynku budowy maszyn wynosita 14,7 mld USD,
w tym 80-85% stanowil import.

W okresie stycze-kwiecief 2018 r. dynamika sprzedazy produkgji sek-
tora maszynowego ksztaltuje sie nastepujaco:

Tabela 4
Pozostalo w przedsie-
Nazwa Sprzedano biorstwach
Produkcja urzadzen elektrycznyc
Transformatory elektryczne, szt 5420 1537
Elektryczne akumulatory kwaso-
wo-otowiowe do rozruchu silni- 493581 70401
kow ttokowych, szt
Kondensatory elektryczne, szt 1668,0 2968,0

Produkcja maszyn i urzadzen,

nie zakwalifikowanych do innych kategorii

Pompy odsrodkowe do pompowa-

o . 2585 192
nia cieczy; inne pompy, szt
Lozyska rolkowe lub kulkowe, ton 5308 157
Ciagnikirolnicze ilesne,inne, szt 33 118
Kombajny i mlocarnie, nie
uwzglednione winnych grupach, 12 73
szt
Kombajny zboZowe, szt 12 73

Produkcja pojazdéw samochodowych, naczep i przyczep

Samochody osobowe, szt 4907 4450
Samochody do'prz.equu dziesie- 12 43
ciulub wiecej 0s6b, szt
Samochody ciezarowe, szt 237 468
Samochody specjalistyczne, szt 3 5
Przyczepy, naczepy, kontenery, szt 19 58
Produkcja innych srodkéw transportu
Tabor kolejowy inny, szt 604 109

Zrédto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu

Sektor maszynowy w Kazachstanie
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W Kazachstanie funkcjonuje Zwiazek Przedsiebiorstw Branzy Prze-
mystu Maszynowego Kazachstanu (http://smkz.kz/), ktéry zrzesza
ponad 80 przedsiebiorstw sektora. Gldéwne zalozenia i cele Zwiazku to:
opracowywanie strategii rozwoju przemystu budowy maszyn, w tym in-
westowanie we wspdlne projekty, szkolenia personelu, polaczenie wy-
sitkéw producentéw maszyn w celu zaspokojenia potrzeb gospodarki
Kazachstanu w towarach, robotach i ustugach przemystu maszynowego.
Kierunki dziatalnosci Zwiazku: wsparcie i pomoc w rozwoju branzy, re-
prezentowanie intereséw producentow we wspoétpracy z organami pan-
stwowymi i organizacjami miedzynarodowymi, wsparcie producentow
maszyn i koordynacja ich dzialafn w kluczowych strategicznych obsza-
rach rozwoju przemystu maszynowego w Kazachstanie.

Badania naukowe w dziedzinie prowadzone s3 zaréwno przez instytu-
cje naukowe, z ktérych wyrdznia sie Kazachski Uniwersytet Narodowy
im. Al-Farabi oraz Kazachski Panstwowy Uniwersytet Naukowy im.
K.I.Satpajewa (w skladzie ktorego aktywnie dziata Instytut Inzynierii
Przemystowej),jak i prywatne organizacje naukowe i analityczne, np.
,Kazachstanski Instytut Rozwoju Przemystu”, ktdry m.in.jest operato-
rem programow panstwowych w branzy.

Tak wiec branza maszynowajestjedna z waznychijednoczesnie proble-
matycznych galezi gospodarki w Kazachstanie. Stopniowo wychodzi
onaz kryzysu i rozwija sie, dostosowujac sie do pracy w nowoczesnych
warunkach rynkowych.
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ITI. Struktura eksportu i importu

Obroty handlu zagranicznego po dewaluacji 2014 roku stopniowo
zaczynaja sie odbudowywac:

Wykres 2
Bilans eksportu i importu/ min USD
20000 17543 18352 17545
15000 11867
9532 10969
10000
2708
2000 12345 S 1265,6 [l 1232,2 585,108 732,5 I 625,3I 1208 138
0 = == = I R — [~ [~
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Sty—mar Sty —mar

2017 2018

H Eksport ®Import

Zrodto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu

Import produkejiw I kwartale 2018 r.wzrdst 0 20%1/r., 0siagajac warto§¢
2708 mln USD. Gléwnym powodem wzrostu jest aktywizacja produk-
¢ji krajowej. W strukturze importu najwiekszy wskaznik maja maszyny
wiertnicze (3,8%). Generalnie istnieje tradycyjna nierownowaga w struk-
turze eksportu / importu w kierunku importu produkcji wysokotech-
nologicznej.

Tabela 5.Struktura eksportu w2017 roku / tys. USD

Kod grupy . .
o
N towarowej Nazwa grupy towarowej Eksport | Udzial,%
L 343049 Pozostate maszyny wiertnicze i do 11926 99
drazenia tuneli

2. 850710 Akumulatory otowiowe 6480 5.4

3. 848250 Lozyska cylindryczne 6183 5.1

4. 848180 Pozostata armatura dla rurociaggéw 4752 3.9

3 850423 Transformatorylggocy ponad 1000 4687 3.9

Sektor maszynowy w Kazachstanie 13



6. 890590 Inne latarniowce, statki pozarnicze 4294 3.6
7 843041 Maszyny wiertnicze lub maszyny do 3700 31
drazenia tuneli, samobiezne
8. 860800 Urzadzenia torowe I sprzet dla kolei 3129 2.6
9. Pozostate 3106 2.6

Zrodto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu

Tabela 6.Strukturaimportu w2017 roku/tys. USD

Kod grupy . 1o
Ne towarowej Nazwa grupy towarowej Import | Udzial, %
1 843049 Pozosta}e5n3§zypy wiertnicze ido 31566 38
razenia tuneli
2 848180 Pozostata armatura dla rurociagéw 66718 3.1
Samochody osobowe o pojemnosci

3 870323 silnika 1500- 3000 cm3 64799 30

4. 842139 Pozostaly sprzet do filtrowania 44 425 2.1

5 341989 Inne maszyny, urzadzenia i sprzet do 34424 16

uzytku przemystowego

Zrddto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu

Tabela 7. Struktura importu podstawowych rodzajéw sprzetu gorni-
czegow 2017 roku

Jednostek MIn USD
Ladowarki 35552 23
Koparki 76 29
Sortowniki 1498 27
Maszyny do szlifowania 98 63

Zrodto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu

Gl6wni dostawcy: Rosja, Chiny, Japonia, Korea.
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Struktura eksportu i importu

Tabela 8. Struktura importu gléwnych typéw maszyn rolniczych
w okresie 2016-2017

Jednostek MIn USD
Kombajny 320 12
Traktory 921 27

Zrodto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu
Gl6wni dostawcy: Rosja, Chiny, Holandia, Niemcy.

Tabela 9. Struktura importu gléwnych rodzajéw maszyn specjalistycz-
nychw 2016 roku

Jednostek tys.USD
Koparki gasienicowe 24 3883
Ladowacze czotowe 300 10600
Spycharki gasienicowe 9 1410
Roéwniarki i maszyny do planowania 52 5089
Walce drogowe wibracyjne 76 3101
tadowarki do prac podziemnych 6 929
Ladowarkiinne 7 72

Zrodto: Komitet Statystyczny Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu

Glowni dostawcy: Chiny (96%).

Sektor maszynowy w Kazachstanie 15
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IV. Przedsiebiorstwairynek pracy

W Kazachstanie funkcjonuje okoto 70 przedsiebiorstw produkujacych
maszyny. Ponizej znajduje sie lista najwiekszych z nich, w tym produ-
centow OEM:

»Aktauski Zaklad budowy Maszyn” Sp.z o.0.

Produkcja sprzetu wiertniczego, do przemystu naftowego, sprzetu elek-
trycznego przeciwwybuchowego.

http://www.amz.com.kz

,Almatynski Zaklad Budowy Maszyn Ciezkich” S.A.

Produkcja: wyposazenie rurociagéw, sprzet do sektora naftowo-gazo-
wego, sprzet gorniczy, sprzet dla fabryk wzbogacania i aglomeracyjnych,
sprzet koksochemiczny, maszyny do walcowania.

http://www.aztm.kz/

,Vostokmashzavod” S.A.

Produkcja: urzadzenia do wzbogacania rud oraz sprzet hutniczy, niestan-
dardowe wyposazenie technologiczne do produkcji aluminium i tytanu,
maszyny dla gérnictwa.

http://vmz.kz

,Asia Auto” S.A.
Montaz samochodéw VAZ, Skoda, KIA, Chevrolet, maszyn specjalnych.
http://aziaavto.kz/ru

»~AtyrauNefteMash” Spz o.o.
Produkgcja sprzetu dla przemystu naftowego.
http://anm.kz

»Allur Auto”
Montaz samochodéw SsangYong,ZAZ,IVECO.
http://allurauto.kz
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Przedsigbiorstwairynek pracy

,Zaklad transformatoréw w Kentau” Sp z o.0.
Najwiekszy producent transformatoréw w Kazachstanie.
http://ae-ktz.kz

»,Lokomotiv Kurastyru Zauyty” S.A.

Produkcja: jednoplaszczyznowa lokomotywa spalinowa TE33A serii
,Evolution” oraz jej wersja pasazerska TEP33A.

http://aolkz.kz/kz/

»Zaklad budowy maszyn im.S.M.Kirowa” S.A.

Produkcja wyrobéw wojskowych, wyrobéw cywilnych - zespoty ukta-
dow hydraulicznych, rozdzielacze hydrauliczne, rozdzielacze hydraulicz-
ne dlanarzedzi hydraulicznych, cylindry hydrauliczne, pompy pneuma-
tyczne, uklady hydrauliczne i pompy.

https://mzk.kz

,Prommashkomplekt Spzo.0.”

Produkcja komplekséw przelacznikéw kolejowych i zestaw6éw kot ko-
lejowych.

https://www.pmk railsystems.kz

,Pietropawlowski Zaklad Budowy Maszyn Ciezkich” S.A.

Produkcja: urzadzenia do rafinacji ropy naftowej i gazu, przemystu naf-
towo-gazowego, chemicznego, petrochemicznego, gazowego i energe-
tycznego,a takze narzedzi torowych i maltych narzedzi mechanicznych
do naprawy i konserwacji kolei, czeSci taboru, czesci zamiennych do
urzadzen energetycznych.

http://www.pztm.kz

,EPK Stepnogorsk”S.A.
Produkcja:tozyska kulkowe promieniowe do transportu kolejowego.
https://epkgroup-kz.all.biz

“Semipalatynski Zaklad Budowy Maszyn” S.A.

Produkcja: transportery - ciagniki gasienicowe, produkcja kolejowa, stra-
zackie cysterny samochodowe, osprzet naczepowy.
http://www.semmashzavod.ru/
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,Uralski Zaklad , Zenit” S.A.

Produkcja statkow wojskowych -todzi projektu 0200 (Berkut) i projektu
100 (Sunkar),

http://zenit.kz/ru/

»Eksperymentalny Zaklad Budowy Maszyn SA”
Produkcja: betoniarnie, kottownie blokowo-modutowe.
http://www.emz.kz

Szacunkowa liczba zatrudnionych w branzy wynosi okoto 88 000 os6b.
Srednie wynagrodzenie w branzy wynosi od 250 do 400 euro na najniz-
szych stanowiskach (robotnicy, nizsze stanowiska administracyjne) i do
3000-6000 euro na stanowiskach kierowniczych. Obecnie nie brakuje
specjalistow z wyzszym wyksztalceniem - corocznie do 8 000 studentow
konczy rézne kierunki zwiazane z budowa maszyn.
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V. Inwestycje zagraniczne

W ostatnich latach ponad 30 inwestoréw zagranicznych z USA,
Francji, Chin, Korei Poludniowej i innych krajow zainwestowalo
w kazachstanskie projekty przemystu maszynowego o wartosci
ponad 1,5 mld USD.

Tabela 10. BezposSrednie inwestycje zagraniczne w sektorze
inzynierii wlatach 2015-2018/ mIn USD

ITkw
2015 2016 2017 20181
Produkcja sprzetu elektrycznego 0,0 -3,0 -25,4 0,7
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie 44 28,7 116 09
indziej niesklasyfikowana
Produkcja pojazdéw i urzadzen 64,1 23,5 17,0 21,5
Pozostla%a.produkcja', naprawaiinsta- 1524 27.0 278 55
acjamaszyniurzadzen

Zrédto: Narodowy Bank Kazachstanu
Przyklady udanych inwestycji firm miedzynarodowych.

~FAMUR KAZAKHSTAN” (®PAMYP KA3AXCTAH) Sp z 0.0. - produkcja
inaprawa sprzetu goérniczego.

Dotychczasowe relacje biznesowe i perspektywy dalszego rozwoju
FAMURu na rynku kazachskim doprowadzity do powotania w 2013 r.
sp6tkiz 0.0. FAMUR Kazachstan z siedziba w Karagandzie. Jej zadaniem
jest zapewnienie profesjonalnego wsparcia serwisowego oraz lokalna
obstuga posprzedazowa. W Kazachstanie FAMUR uruchamia takze
centrum remontowe.

Firma dostarczy kompleks scianowy do kopalni w Kazachstanie. To ko-
lejne zamowienie, ktore spotka bedzie realizowac dla koncernu JSC Ar-
celormittal Termirtau. Warto$¢ kontraktu wyniesie ok.81 mln z}.

Republika Kazachstanu
1000176 Karaganda, dzielnica im. Kazybek bi,
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pr.N.Abdirowa 25
Tel:+7 (7212) 513941
Faks +7 (7212) 5146 70
e-mail: office@famur.kz
www.famur.com

ALSTOM - duza firma francuska produkujaca maszyny, ktora jest jed-
nym z wiodacych §wiatowych producentéw urzadzen energetycznych
do transportu kolejowego. W Kazachstanie firma uruchomita produk-
cje elektrycznych napeddw przelaczajacychilokomotyw elektrycznych
o predkosci projektowe;j 200 km/h.

W Kazachstanie firma dziata od 2010 roku. Ogélna warto$¢ inwestycji
przekracza 100 mln USD. Utworzono ponad 300 miejsc pracy.

Republika Kazachstanu

010000, Astana, Park Przemystowy
ul. A184,budynek 10

Tel.:+7 (7172) 93 8502

Faks:+7 (7172) 938531
E-mail:info@ekz.com.kz
www.alstom.com

TULPAR TALGO - hiszpanski producent szybkich miedzymiastowych
pociagéw pasazerskich Talgo uruchomitw Kazachstanie produkcje kole-
jowych wagonoéw pasazerskich o szacowanej predkosci 200 km/h.
Firma dziala w kraju od 2010 roku. Ogé6lna warto$¢ inwestycji wynosi
ponad 60 mln USD. Utworzono ponad 300 miejsc pracy.

Republika Kazachstanu

01000 Astana,dzielnica Almaty,ul. A184,nr 9
Tel.:+7 (7172) 93 06 02

E-mail:info@jvtt.kz

www.tulpartalgo.kz

General Electric International inc. (oddzial w Kazachstanie) - produk-
cjainaprawa sprzetu pompowego i parowo-turbinowego. W celu loka-
lizacji serwisu naftowo-gazowego, firma podpisala umowe o transferze
technologii i umowe licencyjna z wiodacym przedsigbiorstwem budo-
wy maszyn w Kazachstanie - Zachodnio-Kazachstaniski Zaktad Budowy
Maszyn S.A. GE wspdlpracuje obecnie z ,Samruk-Energo” S.A.w ramach
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Inwestycje zagraniczne

projektéw budowy i modernizacji elektrowni w Astanie, Almaty i innych
miastach Kazachstanu. Od 2009 r. GE Power wspotpracuje z , KEGOC”
S.A.,wspolnie realizujac 15 projektow modernizacji krajowego systemu
energetycznego.

Republika Kazachstanu

050000 Almaty, ul. Timiryazeva 28V,

Centrum Biznesowe ,Alatau Grand”, biuro 308
Tel:+7 (727) 2321120

Faks:+7 (727)2321121

www.ge.com

Marubeni Corporation (przedstawicielstwo w Kazachstanie) - pro-
dukcja sprzetu do rafinacji ropy naftowej, sprzet do miejskiego lekkiego
transportu kolejowego.

Republika Kazachstanu

010000, Astana, ul. Kosmonautéw 62A,

Centrum Biznesowe «Presidential Plaza», 8 pietro,

biuro 1

Tel.+7 (7172) 303251
https://www.marubeni.com/russian/activities/kazakhstan/

Toyota Tsusho Technics Central Asia Sp z 0.0.- produkcja i serwis koto-
wychigasienicowych maszyn budowlanych.

Republika Kazachstanu,

050061, Atmaty, ul. Taszkentskaja 505,
budynek ,Toyota Center Zhetysu”
Tel.+7(727)31313 15
www.forklift.kz

Kazachstan aktywnie poszukuje inwestoréw zagranicznych. Tak, wlipcu
2018 roku, osiagnieto porozumienia miedzy , Spotka Narodowsa , Kazakh
Invest” S.A., francuska firma ECM Technologies i chifiska firma CEEC-
-NWPC International o utworzeniu konsorcjum do produkcji pelnego
cyklu ogniw stonecznych i urzadzen dla elektrowni stonecznych. Ponad-
to, pomiedzy ,Group of Companies Allure” S.A., chifiska firma CMC
i Narodowym Holdingiem Zarzadzajacym ,Baiterek” podpisano mape
drogowa dla dalszego rozwoju produkcji samochodéw, miedzy , Agro-
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mashholding KZ” S.A.a chifiska firma YTO podpisano memorandum
w sprawie organizacji produkcji montazowej ciagnikéw i innych pro-
jektow inwestycyjnych w sektorze maszynowym.

Wykres 3
Udzial bezposrednich inwestycji zagranicznych w sektorze budowy

maszyn,% (od ogoétu inwestycji)
12

10
10
N 7,7
6,9
35 4,2
0 T T T T

2011r. 2012r. 2013 . 2014r. 2015r.

&~ OO ®

W 2016 roku inwestycje w regionach ksztaltowaly sie nastepujaco: trady-
cyjny lider pod wzgledem pozyskiwania inwestycji - zachodni Kazach-
stan, gdzie rozwiniety jest sektor wydobycia ropy naftowej. W obwodzie
Atyrauskim inwestycje wyniosty 654 mld KZT,w obwodzie Zachodnio-
-Kazachstanskim - 309 mld KZT,w obwodzie Wschodnio-Kazachstan-
skim - 233 mld KZT. Miasta Astana i Almaty pozyskaly odpowiednio
57 mld KZTi77 mld KZT inwestycji zagranicznych.
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VI. Perspektywy sektora

Wedlug ekspertéw, sektor maszynowy w Kazachstanie jest dos¢ per-
spektywiczny. W 2015 r. wielko§¢ rynku wyniosta 14,7 mld USD. Ostry
spadek w latach 2014-2015 spowodowany zostal dewaluacja waluty na-
rodowej (tenge - KZT).

Wykres 4
Wielkos$é¢ rynku, mld USD
2011r. 2012r. 2013 r. 2014 r. 2015r.
= Wielkos¢ rynku, $ mid 17,4 21,6 23,9 21,2 14,7
u Import, % 83 85 82 85 84
u Produkcja krajowa, % 17 15 18 15 16

Udzial produkgji sektora maszynowego w ogdlnej produkcji wyrobow
przemystowych systematycznie ro$nie: wzrost w 2016 r. wynidst 10%
w skalirocznej. Kazachstan jest drugim co do wielkosci rynkiem budowy
maszyn w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Kraj posiada bezposred-
ni dostep do rynkéw Rosji, Biatorusi, Kirgistanu i Armenii. Gospodarka
Kazachstanu specjalizuje si¢ w branzach, ktore szeroko korzystaja z pro-
duktéw przemystu maszynowego. Rolnictwo, wydobycie zasobow natu-
ralnych, energia elektryczna i budownictwo stanowia ponad 25% PKB.

Sektor budowy maszyn jest klasyfikowany jako priorytetowa dzialal-
no$¢ inwestycyjna w Kazachstanie. Oznacza to szerokie preferencje dla
inwestoréw pracujacych w tym sektorze: podatek dochodowy od 0s6b
prawnych-0%w ciggu 10 lat, podatek gruntowy - 0% w ciagu 10 lat, poda-
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tek od nieruchomosci - 0% w ciagu 8 lat. Cta 0% na import sprzetu i jego
czesci, czesci zamiennych, surowcéw i materiatow. Dotacje udzielane
s3 w wysokosci do 30% wartosci inwestycji w §rodki trwale i zwrotu do
30% inwestycji przeznaczonych naroboty budowlane i instalacyjne oraz
wyposazenie. Rowniez przedsiebiorstwa pracujace nad priorytetowymi
projektami inwestycyjnymi w przemysle maszynowym maja prawo za-
trudnia¢ pracownikéw zagranicznych bez kwot i zezwolen (na okres do
oddania do uzytku irok po oddaniu do uzytku obiektu inwestycyjnego).
Dla obywateli 53 krajéow (w tym Polski - na okres 30-tu dni) obowiazuje
wijazd bezwizowy do kraju.
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VII. Uwarunkowaniaformalno-
prawne wejscia narynek

Wejscie na rynek nie jest skomplikowane. Tak wiec firma zagraniczna
moze prowadzi¢ biznes w Kazachstanie w nastepujacy sposob:

e Zaposrednictwem oddzialu lub przedstawicielstwa (obciazenie CIT
wzrasta o 15% w poréwnaniu do innych sposobow)

o Poprzezzalozenie sp6iki zaleznej w formie spotki z ograniczong odpo-
wiedzialno$cig, w polaczeniu z lokalnymi partneramilub bez nich.

¢ Organizujac konsorcjum z firmami lokalnymi

Procedura zalozenia firmy (oddziatu, przedstawicielstwa) jest obecnie
dos¢ prosta i odbywa sie poprzez Internet, ale bedzie wymagac od lo-
kalnego przedstawiciela przeprowadzenia szeregu dzialait wstepnych.
Nalezy réwniez wziaé pod uwage, ze obecnos¢ osobista w pracy w Ka-
zachstanie wymaga uzyskania zezwolenia na zatrudnienie zagranicznej
sily roboczej. Proces ten jest skomplikowany w zwigzku z nadmiernie
biurokratycznymi proceduramii moze zajac¢ duzo czasu.

Co dotyczy barieri trudnosci dla biznesu, to tutaj nalezy podkresli¢ takie
komplikacje (w tym mowa o korupgji),jak udziat w zamoéwieniach pu-
blicznych, nadmierne procedury biurokratyczne w kontaktach z organa-
mi rzadowymi, formalnosciiniecheé do pomocy wiekszosci urzednikow.
Jednak wraz z rosnaca liczba ustug publicznych §wiadczonych droga
elektroniczng sytuacja sie poprawia.

Jesli chodzi o kulture prowadzenia biznesu w Kazachstanie, nalezy pod-
kresli¢ takie negatywne momenty jak sktonnosé do ,,szybkich pieniedzy”,
nieche¢ do przyjmowania odpowiedzialnosci i powszechny (z rzadkimi
wyjatkami) brak punktualnosci. Czynnikami pozytywnymi sa takze
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wysokie umiejetnoSci negocjacyjne obywateli Kazachstanu, gdy dos¢
trudne problemy rozwiazywane sa bez konfliktow - poprzez negocjacje.

Kultura pracy w Kazachstanie jest pelna kontrastow. Nalezy podejs¢ nie-
zwykle powaznie do wyboru pracownikéw, poniewaz trudno jest zna-
lez¢ odpowiedzialna osobe. Jesli chodzi o poziom profesjo-nalny
zatrudnionych specjalistow, niestety istnieje ogélna tendencja do jego
zmniejszania. Ale z drugiej strony szansa na znalezienie wyksztal-
conego pracownika nie jest tak mata, jak mogloby sie wydawa¢. Staran-
ny dobér personelu pomoze unikngaé problemdéw w pracy i zmniejszy
ryzyko finansowe i utraty reputacji pracodawcy. Dla Kazachstanu jest
rzecza charakterystyczng, Zze wysokie wynagrodzenie nie jest gwaran-
cja pozyskania dobrego specjalisty - dobry pracownik moze pracowaé
za stosunkowo niewielka pensje, natomiast nieuczciwa osoba moze za-
zadaé wysokiej ptacy.
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VIII. Aktualne formy pomocy
publicznej

Oprocz korzysci podatkowych i preferencji opisanych w rozdziale VI,
w Kazachstanie obowiazuja nastepujace programy wsparcia w przemy-
§le maszynowym:

Program ,Wydajno$¢2020”
(https://business.gov.kz/ru/business-support-programs/detail php?ID=32250):

- Subsydiowanie oprocentowania leasingu i pozyczki na zakup srodkow
trwalych, przydzielenie innowacyjnych dotacji;

- Zwrot kosztéw zwiazanych z podniesieniem kwalifikacji personelu,
W tym za granica.

Program Rozwoju i Promocji Eksportu ,Eksport 2020”
(https://business.gov.kz/ru/business-support-programs/detail. php?ID=35270)

Dotacje dla eksporteréw, zapewniajace 50% zwrotu kosztéw zwiazanych
z promocja eksportu, finansowaniem handlowym i ubezpieczeniem.
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IX. Podsumowanie

Mimo trudnoSci zwiazanych z okresem przejsciowym po upadku Zwiaz-
ku Radzieckiego, utraty wielu przedsiebiorstw, emigracji wykwalifiko-
wanych pracownikéw, przemyst maszynowy w Kazachstanie ro$nie,
gtownie ze wzgledu na Srodki pomocy publicznej. Rzad Kazachstanu
podkreslaznaczenie sektora i stale kontroluje sytuacje w branzy.

Wedlug prezydenta kraju, prawie co dziesiaty projekt uprzemystowie-
nia nalezy do sektora maszynowego. W ramach branzy uruchomiono
88 projektow o facznej wartosci 250 mld KZT, utworzono 10 000 statych
miejsc pracy.

Jak zauwazyt prezydent, czlonkostwo Kazachstanu w Euroazjatyckiej
Unii Gospodarczej i WTO otwiera nowe mozliwosci dla producentow
maszyn. W przysztosci branza maszynowa powinna stac si¢ jednym
z kluczowych sektoréw gospodarki krajowe;j.
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X. Gléwne instytucje
iorganizacje branzowe

Polska Agencja Inwestycjii Handlu
https://www.paih.gov.pl/o_agencji

Ministerstwo ds. Inwestycji i Rozwoju Republiki Kazachstanu
http://mid.gov.kz/ru

Ministerstwo Gospodarki Narodowej Republiki Kazachstanu
http://economy.gov.kz/ru

Krajowa Izba Przedsiebiorcéw Republiki Kazachstanu ,Atameken”
http://atameken.kz/ru/

Portal analityczno-informacyjny dla eksporteréw Kazachstanu
http://export.gov.kz

Kazachstanski Instytut Rozwoju Przemyshu S.A.
http://kidi.gov.kz/

,Spotka Narodowa ,KAZAKH INVEST, SA
http://invest.gov.kz/ru

Narodowy Holding Zarzadzajacy , Baiterek”
http://www.baiterek.gov.kz/ru

Portal informacyjno-analityczny, obejmuje wszystkie obszary przemy-
stu Republiki Kazachstanu.
http://www.energyprom.kz

Wystawa MachExpo Kazakhstan
http://mashexpo.kz
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Zwiazek Przedsiebiorstw Branzy Przemystu Maszynowego Kazachsta-
nu
http://smkz.kz/

Stowarzyszenie Biznesu Motoryzacyjnego Kazachstanu
http://akab.kz/

Organizator wystaw
https://www.iteca.kz/
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