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[.  Senegal - podstawowe informacje

Senegal jest brama do przeszto 100 milionowego rynku o$miu pafstw
Zachodnioafrykanskiej Unii Gospodarczej ze wsp6lna waluta i strefa
wolnego handlu. Dominujaca gatezia gospodarki Senegalu jest ciagle
ryboldwstwo i rolnictwo dajace zatrudnienie 2/3 mieszkancow.
W Senegalu 60% populacji nie osiagneta 24 roku zycia. 23% populacji
zyje w Dakarze i okolicach, a 40% w pozostatych miastach.

Senegal jest czwarta najwigksza gospodarka Afryki Zachodniej zaraz
po Nigerii, Ghanie i Wybrzezu Kosci Stoniowej. We francuskojezycznej
Afrycejest drugim krajem po WKS z srednim wzrostem gospodarczym
w przeciagu ostatnich 5 lat na poziomie 5,4%. Najwieksi partnerzy han-
dlowi Senegalu to Francja, Indie, Wlochy, Chiny i USA.

Ostatnia dekada przyniosta znaczny rozwoéj przemystu dzieki realizacji
rzadowego programu inwestycyjnego, gldwnie sektora energetycznego
iinfrastruktury. Opinia o Polsce jest w tym regionie §wiata szczeg6lnie
korzystna z uwagi m.in. na brak historycznych obciazen kolonialnych
i sukces gospodarczy ostatnich 20 lat, ktéry dla wielu afrykanskich
panstw moze stanowi¢ wzor do nasladowania.

Senegal polozony jest w zachodniej Afryce nad Oceanem Atlantyckim
inalezy do Afryki Subsaharyjskiej. Od poinocy graniczy z Mauretania,
na wschodzie - z Mali, a na potudniu - z Gwinea i Gwinea Bissau. Od
strony zachodniej jego granice stanowia Ocean Atlantycki i Gambia,
rozciagajaca si¢ wzdluz rzeki Gambii. Paiistwo to tworzy enklawe
w potudniowo -zachodniej czg¢Sci terytorium Senegalu.

Senegal jest beneficjentem kilku waznych porozumien bilateralnych,
dajacych mu preferencyjny dostep do waznych rynkéw miedzynarodo-
wych (Chiny i USA), jest tez sygnatariuszem porozumienia z Cotonou,
dajacym mu bezclowy dostep do rynkéw EU.
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Senegal - podstawowe informacje

Historia

Terytorium obecnego Senegalu wchodzito w calosci lub czesciowo
w sktad dawnych panstw, m.in.: Ghany, Tekrur (IX-XIIIw.), Mali (XIV-
XVIw.), Dzolof (XIV-XVIw.). W XVI w.rozpadly si¢ one na wiele drob-
nych, zwalczajacych si¢ panstewek; od XIw. postgpowala islamizacja
ludnosci. Od potowy XV w.do wybrzeza obecnego Senegalu dotarli Por-
tugalczycy, dajac poczatek europejskiej penetracji (nastepnie Holendrzy,
Anglicy, Francuzi) i handlowi niewolnikami poprzez faktorie w ujsciach
rzek Gambiii Senegalu (m.in. na wyspie Gorée, bedacej do XIX w.jed-
nym z wazniejszych punktéw wywozu niewolnikdw do Ameryki). Han-
del niewolnikami osiagnatapogeum na poczatku XVIIIw.

W XVII w. przewage wsrdod Europejczykow uzyskali Francuzi
(w 1659 zalozyli u ujscia rzeki Senegal faktori¢, pézniejsze miasto
Saint-Louis). W ciagu XIX w. dokonali oni systematycznego podboju
kraju, uniemozliwiajac rozprzestrzenianie si¢ teokratycznych
islamskich panstw ludéw Woloféw i Tukuleréw. W 1848 w posiadtosciach
francuskich zniesiono niewolnictwo. Granice Senegalu z angielska
Gambia ustalono w 1889. W 1904 kolonia Senegal weszla w skiad
nowo powstalej Francuskiej Afryki Zachodniej (ze stolica w Dakarze),
zajmujac uprzywilejowana pozycje¢ w calym francuskim imperium
kolonialnym. W 2. dekadzie XX w. wladze kolonialne rozpoczely
przyznawanie czesci ludnosci Senegalu obywatelstwa francuskiego,
z czym wiazal si¢ uprzywilejowany status spoleczno-polityczny
(w1936 przywilej ten przystugiwal ok. 78 tys. Afrykanéw w Senegalu,
podczas gdy w pozostalych czeSciach FAZ — jedynie 2 tys.
rdzennych mieszkancow). W Senegalu powstawaly szkoly Srednie
dla Afrykanow, ktore ksztalcily urzednikéw dla administracji
kolonialnej w posiadtosciach francuskich w Afryce. W 1914 wybrano
pierwszego afrykanskiego deputowanego z Senegalu do francuskiego
parlamentu. W latach 20. XX w. nastapil rozw6j gospodarczy
kolonii, powstala miejscowa burzuazja. W 1946 Senegal uzyskal
status prowincji zamor-skiej, a obywatelstwo francuskie przyznano
wszystkim mieszkannicom. Powstaly pierwsze organizacje polityczne,
m.in.: Demokratyczny Blok Senegalski pod przywédztwem L.S. Senghora
(zalozony w 1948, przeksztalcony w 1956 w Narodowy Blok
Senegalski), Afrykaiiska Partia Niepodleglosci (PAI, zalozona w 1957,
o tendencjach marksistowskich, w 1960 zdelegalizowana).
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W 1958, na podstawie wynikéw referendum Senegal stal si¢ autono-
miczna republika w ramach Wspoélnoty Francuskiej, w 1959 Senegal
i Sudan Zachodni (ob. Mali) utworzyly Federacje Mali, ktora w 1960
uzyskala niepodleglos¢. W tymze roku Senegal wystapil z Federacji.
Prezydentem nowej republiki zostal (do 1980) Senghor, twoérca
koncepcji tzw. socjalizmu afrykanskiego, utrzymujacy Scistei wszechstronne
zwiazki z Francja (gospodarcze, od 1966 takze uklady wojskowe).
Senghor byl przywodcg Senegalskiego Zwiazku Postepowego (SZP,
powstalego w 1959, ktérego trzon stanowit Narodowy Blok Senegalski),
ktory stal sie partia rzadzaca. Po nieudanym zamachu stanu w 1962
wprowadzono prezydencki system rzadéw (1963-70) — prezydent
Senghor zostal zarazem premierem, a konstytucja z 1963 wprowadzila
system jednopartyjny (rzady socjaldemokratycznego SZP). W latach
1976-81 Senghor wprowadzit system trojpartyjny.

Senegal zajmuje powierzchnie 196,7 tys. km? Stolica kraju jest Dakar
(3 mln mieszkancow).

Liczba ludnoSci szacowana jest na 16,2 mln oséb. Ludnos¢ ta jest
zréznicowana etnicznie. Zachodnig cze$¢ kraju zamieszkuja Wolofowie
(ponad 40% ludnosci) i Sererowie (18%), péinocno-wschodnia i wschodnia -
Fulanie (15%) i Tukulerzy, poludniowo-wschodnia i srodkowa - Mandingo,
poludniowo-zachodnig - Diula. Liczba Francuzéw jest niewielka. Jezykiem
urzegdowym jest francuski, postuguje si¢ nim 37% ludnosci. Pozostali
mieszkancy uzywaja jezykéw plemiennych (najbardziej rozpowszechniony
jestwolof 72%).

Najgesciej zaludniona jest zachodnia cze$¢ kraju, zwlaszcza rejon
Dakaru (w miastach mieszka okoto 60% ludnosci). Gtéwne miasta to:
Dakar, Thies, Kaolack, Ziguinchor, Saint -Louis i Touba.

Obywatele polscy udajacy sie do Senegalu na okres nie dtuzszy niz
90 dni, nie potrzebuja wizy.

Czlonkostwo w organizacjach i porozumieniach o charakterze ekono-
micznym:

Senegal jest cztonkiem powstalej w 1994 r. Zachodnioafrykanskiej Unii
Gospodarczo-Walutowej (Union Economique et Monetaire Ouest-
Africaine - UEMOA), tworzacej stumilionowy rynek o wspoélnej walucie i
strefie wolnego handlu.
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Senegal - podstawowe informacje

Celem UEMOA jest: poprawa konkurencyjnosci, konwergencja
polityki gospodarczej, ustanowienie wspolnego rynku, koordynacja
polityk: rolnej, przemystowej, energetycznej, transportowej oraz
harmonizacja prawa. Ponadto Senegal jest czlonkiem Wspdlnoty
Gospodarczej Paiistw Afryki Zachodniej (The Economic Community
of West African States - ECOWAS), zrzeszajacej 15 panstw regionu na
mocy traktatu z 1975 r. Celem organizacji jest promocja integracji
ekonomicznej zrzeszonych panstw. Republika Senegalu nalezy takze
do Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawialnej IRENA (od 18
listopada 2010 r.). Senegal jest pierwszym krajem bioracym udziat
w projekcie IRENA tzw. ,Renewable Readiness Assesment
2012” (RRA). Projekt ten jest narzedziem umozliwiajacym poznanie
i weryfikacje potencjalu OZE w poszczegdlnych panstwach. Jest on
dedykowany panstwom rozwijajacym si¢ lub malym wyspom, ktore
nie maja mozliwosci przeprowadzenia praktycznej weryfikacji swoich
zasobéw i mozliwosci. RRA identyfikuje najwigksze bariery
uniemozliwiajace rozw6j OZE, jak np. infrastruktura, brak planu
dzialan, brak wiedzy specjalistycznej.

Pozostale organizacje, do ktorych nalezy Senegal to m.in. - Unia
Afrykan-ska - African Union (AU); - Afrykanski Bank Rozwoju - African
Develop-ment Bank (AfBD); - Swiatowa Organizacja Handlu - World
Trade Orga-nization (WTO); - Miedzynarodowy Fundusz Walutowy -
International Monetary Found (IMF); - Organizacja Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNIDO); - Konferencja Narodow
Zjednoczonych ds. Han-dlu i Rozwoju -United Nations Conference
on Trade and Development (UNCTAD); - Swiatowa Organizacja
Wiasnosci Intelektualnej - World Intellectual Property Organization
(WIPO).
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II.  Ustrgj polityczny

Senegal byl pierwszym krajem afrykarnskim, ktory po uzyskaniu niepodlegtosci
wprowadzit system wielopartyjny z rzadem uznajacym opozycje juz od 1974
roku. Do marca 2000 roku nie byto specjalnej zmiany wladzy. Po 2000 nasta-
pity dwie zmiany prowadzace do obecnego ustroju politycznego. Senegal jest
republika demokratyczna o systemie prezydenckim. Prezydent jest wybierany
wwyborach powszechnych. W wyniku referendum i przyjetych w pazdzierniku
2008 roku poprawek do konstytucji kadencja prezydenta zostala wydtuzonaz 5
do 7lat. W 2016 referendum zaproponowane przez obecnego prezydenta skro-
cilo ponownie mandat prezydenckiz 7 do 5 lat. Mandat prezydencki moze by¢
jednokrotnie odnowiony. Od 2 marca 2012 roku funkcje prezydenta sprawuje
Macky Sall.

Wybory Parlamentarne odbyly sie w2017, dajac wiodacej koalicji Benno Bokk
Yakaar - United for Hope, 125 ze 165 miejsc w parlamencie. Inne ugrupowania
w Parlamencie to: Coalition Gagnante Wattu Senegal z 19 miejscami, Manko Ta-
xawu Senegal z 7 miejscami, Parti de 'unite et du rassemblement z 3 miejscami.
Nastepne wybory prezydenckie przewidziane sa naluty 2019 roku.

1.Wladza ustawodawcza

Zgromadzenie Narodowe, jednoizbowy parlament Senegalu, sktada
sie ze 165 deputowanych wybieranych w wyborach powszechnych na
5-letnia kadencje.

Zgromadzenie Narodowe kontroluje prace rzadu i przyjmuje ustawy, ktore s3
nastepnie oglaszane przez prezydenta. Inicjatywa ustawodawcza nalezy do pre-
zydenta, premiera i postow.

2. Whadza wykonawcza

Wiadze wykonawcza sprawuje rzad, na ktérego czele stoi premier mianowany
przez prezydenta. Premier wybiera ministréw i przedstawia ich do nominacji
prezydentowi. Rzad jest odpowiedzialny przed prezydentem i Zgromadzeniem
Narodowym.

Od 81lipca 2014 roku funkcje premiera pelni Mohammed Dionne.
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III. Podstawowe informacje
gospodarcze

Senegal zaliczany jest do grupy najstabiej rozwinietych krajow, choc jest
jedna z lepiej rozwijajacych sie gospodarek regionu.

Lata 80. i wczesne 90. charakteryzowaly sie niestabilng sytuacja ekono-
miczng zwigzang z brakiem strategicznych inwestycji. W potowie lat 90.
rzad Senegalu wprowadzit kilka radykalnych reform ekono-micznych w
celu naprawy sytuacji makroekonomicznej miedzy innymi prywatyzujac
sektor lotniczy, dostawy wody, sektor finansowy, telekomunikacje,
uwolniono tez rynek nieruchomosci. W latach 90. kilka duzych
panstwowych firm zostalo sprzedanych czeSciowo lub w calosci
prywatnym inwestorom. Reformy zbiegly sie z dewaluacja waluty, ktora
zostala zwigzana na stale z frankiem i wymieniana po stalym kursie. Ten
proces spowodowat poczatkowo zachwiania gospodarki i wysoka siegajaca
35% inflacje, lecz po krotkim czasie sytuacja sie ustabilizowala,
doprowadzajac do dos¢ statego wzrostu gospodarczego na poziomie 5%
przezkolejne 5lat do 2000 roku.

Na przelomie 2008/2009 r. gospodarka Senegalu zaczeta odczuwac
skutki migdzynarodowego kryzysu gospodarczego, ktéry wplynat nie-
korzystnie m.in. na poziom inwestycji prywatnych, eksportu, wartosci
przekazow pienieznych od senegalskich emigrantéw pracujacych za
granica i naptywu turystow. Jednak w wyniku spadku cen produktow
zywnosciowych i energetycznych na rynkach miedzynarodowych, kra-
jowe ceny na te towary utrzymaly sie na stabilnym poziomie. Od 2010
roku wewnetrzna sytuacja gospodarcza zaczela si¢ stopniowo poprawia¢
m.in. w efekcie zwiekszenia si¢ popytu na towary i ustugi. Wedtug
AFB, wzrost ekonomiczny w 2017 utrzymywat si¢ na poziomie 6,8 %
i jest przewidziany na poziomie 7% w roku 2018. Ten wysoki
wzrost jest niewatpliwie wynikiem wdrazania Planu Senegal
Emergent (PSE), ktory stworzyt przychylne warunki do rozwoju sektora
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prywatnego i rozwinal portfolio inwestycji panstwowych. Warto za-
uwazy¢, ze pomimo bardzo wysokiej stopy wzrostu, inflacja pozostaje na
bardzo niskim poziome 1,1% (dane z kwietnia 2018 roku).

Deficyt finansowy spadtz 4,2 % PKB w2016 do 3,7 % PKB w2017 - duze
programy inwestycyjne, wzrost cen energii i wydatki budzetowe w in-
nych instytucjach publicznych wywieraja niestety duzy wptyw na kon-
dycje finansowa panstwa. W konsekwencji rzad musial odroczy¢ czesc
platnosci dla swoich dostawcéw w 2017. Dtug publiczny powoli rosnie,
naszczeScie w niezbyt szybkim tempie. W 2017 wynosit on 60,8% PKB,
(59,5 % w 2016), obstuga zadtuzenia wzrosta z 24% do 30% dochodu pu-
blicznego wlatach 2014 -2017.

Wedtug danych Banku Swiatowego, to gtéwnie sektor ustug (60%) przy-
czynil si¢ do wzrostu gospodarczego pomiedzy 2000 a 2015 rokiem.
To, ze Senegal jako jeden z pierwszych krajéw w Afryce zachodniej po-
stawil duzy nacisk na rozwdj telekomunikacji, procentuje dzisiaj tym, ze
zajmuje pierwsze miejsce w tej czeSci Afryki w kwestii nowoczesnych
rozwiazan, penetracji i rozwoju ustug w tej dziedzinie. Doste¢p do pod-
morskiego kabla swiattowodowego daje mu mozliwos¢ szybkiego In-
ternetu co z kolei ma wplyw na rozwo6j wielu ustug wliczajac w to call
centers. W ciagu ostatnich lat mozna zaobserwowac ogromny wzrost pe-
netracji ustug telekomunikacyjnych z 1,5 miliona uzytkownikéw w 2005
do 15,3 miliona uzytkownikéw w 2016 roku.

Ponizszy wykres przedstawia wzrost PKB Senegalu wlatach 1980 -2018 wg
IMF. Nabazie obecnego wzrostu wykres przedstawia réwniez prognozy na
lata201912020.

B ' 1 e e "l
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 20

Zrédlto: IMF http://www.imf.org/en/Countries/SEN
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Podstawowe informacje gospodarcze

Ministerstwo Gospodarki i Finanséw zaktada, ze w 2019 i 2020 roku
wzrost gospodarczy wyniesie 7 %, ainflacja-1,5%.

Warto wspomnie¢, ze ceny energii w Senegalu sa w stosunku do innych
krajow bardzo wysokie. Rzad Senegalu robi jednak wszystko zeby obni-
zy¢ ceny produkcji energii, zwiekszajac moc z 898 MW w 2015 do 1168
MW w 2016. Dzieki instalacji nowych centrali udato sie obnizy¢ koszt
262 XOF w2015 do 45 XOF za 1 Kwh w2017. Dodatkowe nadzieje na
obnizenie cen energii zwigzane s3a z ostatnimi odkryciami depozytow
gazu naturalnego na granicy z Mauretania i poludniu Dakaru.

Panstwowa Agencja Statystyki i Demografii publikuje miesieczne
zestawienia obrotow handlowych. Daje to mniej wigcej obraz jak na
biezaco wyglada bilans handlowy, jakie produkty dominuja i ktdre kraje
zajmuja czolowe pozycje. I tak w kwietniu 2018 r. eksport Senegalu wycenia
sie na 113,0 mld XOF wobec 12,5 mld XOF w poprzednim miesiacu, co stanowi
spadek 020,7%. W poréwnaniu do kwietnia 2017 r. liczba wystanych towaréw
spadia o 6,8%. Kumulacja na koniec kwietnia 2018 r. wyniosta 497,3 mld
XOF wobec 557,3 mld XOF w analogicznym okresie 2017 r., co stanowi
spadek o 10,8%. Gléwne produkty eksportowane w opisanym okresie to
zloto niemonetarne (22,5 miliarda XOF), swieze ryby morskie (16,7
miliarda XOF), kwas fosforowy (11,2%) miliard XOF), cement hydrauliczny
(7,3 mld XOF) i produkty naftowe (6,0 mld XOF).

Glownymi klientami Senegalu byli Szwajcaria (17,8%), Mali (14,1%),
Zjednoczone Emiraty Arabskie (6,7%), Wybrzeze Kosci Stoniowej (5,5%)
i Indie (5,3%). Import w kwietniu 2018 r. wyniost 269,5 miliarda XOF
wobec 300,4 miliarda XOF w poprzednim miesiacu, co stanowi spadek
0 10,3%. W poréwnaniu do kwietnia 2017 r. przywo6z wzrost o 4,8%.
Kumulacja nakoniec kwietnia 2018 r. wyniosta 1212,1 mld XOF wobec
1062,7 mld XOF w analogicznym okresie 2017 r., co stanowi wzrost
0 14,1%. Gt6wnymi produktami importowanymi w kwietniu sa goto-
we produkty naftowe (32,9 mld XOF), inne maszyny i urzadzenia (24,7
mld XOF) i metale nieszlachetne (18,6 mld XOF),ryz (16,9 mld XOF)
oraz samochodyiautokary (11,4 mld XOF). Gléwnymi dostawcami Se-
negalu na powyzszy okres byly: Francja (17,5%), Chiny (10,8%), Belgia
(4,8%), Indie (4,7%) i Turcja (4,7%).Saldo obrotéw handlowych wyniosto
-156,5 mld XOF w kwietniu 2018 roku, wobec-157,9 mld XOF w po-
przednim miesigcu. Skumulowane saldo na koniec kwietnia 2018 r. po-
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gorszylo sig¢ do-714,8 mld XOF wobec -505,5 mld XOF za analogiczny
okresw2017r.

Zroédlo: Bulletin Mensuel des Statistiques du Commerce Extérie-
urwww.ansd.sn/index.php?option=com_ansd&view=titrepublica-
tion&id=11&Itemid=289

W ciagu ostatnich 10 lat, eksport senegalskich produktow i ustug wzra-
stal rocznie przecietnie o okoto 5,5%. Eksport towaréw wzrdst z 1,5 mld
USD w 2006 do 2,61 mld USD w 2015. Eksport ustug komercyjnych
wroéstodpowiednioz 0,8 mld USD w2016 do 1,3 mld USD w2015. Mimo
wzrostu eksportu, bilans handlowy odnotowat deficyt w wysokosci 3
mld USD w2015 roku.

Wedlug bazy danych UN Comtrade opublikowanejw 2017 roku, w2015
roku, kraje do ktorych Senegal eksportowal najwiecej towarow to Mali
(433 mln USD), Szwajcaria (225 mln USD), Indie (140 mln USD), WKS
(122 mln USD) i Chiny (120 mln USD). Import ksztaltowat sie odpo-
wiednio: Francja (917 mln USD), Chiny (544 mln USD), Nigeria (453
mln USD), Indie (355 mln USD), Hiszpania (289 mln USD) i Holandia
(230 mIn USD). Gléwne produkty eksportowe Senegalu w 2015 to: ztoto
(240 mln USD), Swieze ryby (230 mln USD), produkty petrochemiczne
(212 mIn USD),cement (167 mln USD), fosfaty (150 mln USD), orzeszki
ziemne (123 mln USD).

W kwestii importu Senegal jest catkowicie uzalezniony od zewnetrz-
nych dostawcoéw wszelkiego rodzaju maszyn i urzadzen niezbednych
do proceséw produkcji. Tak wigc nawet istniejaca rafineria (najstarsza
w zachodniej Afryce) nie jest w stanie zapewnié wystarczajacych dostaw
nalokalny rynek. W 2015 roku, import maszyn i urzadzen opiewat na
sume 7,6 mld USD, produktéw petro-chemicznych 5,2 mld USD, ben-
zyny 4,2 mld USD, urzadzen transportowych 3,9 mld USD, ryzu 3,1 mld
USDizb6z1,4mld USD.

1.Gléwne bogactwa naturalne

W Senegalu wydobywa sie fosforyty, boksyty,ilmenit, ztoto, cyrkon, zela-
z0.Kraj ten dysponuje tezzasobami ryb. W wyniku odwiertéw probnych
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Podstawowe informacje gospodarcze

prowadzonych w 20152016 roku, zostaly odkryte ztoza ropy naftowe;j.
Ze wstepnych oszacowan wynika, ze dwa zloza moga zawiera¢ pomie-
dzy 350 a 500 milion6éw barytek ropy naftowej. To odpowiada wydoby-
ciu okoto 65 000 barytek dziennie dajac okoto 12. miejsce w wydobyciu
ropy na kontynencie, poréwnywalnie do Kamerunu. Dodatkowo,ame-
rykanska firma zajmujaca si¢ poszukiwaniem gazu ziemnego natrafita
nadwajego ztoza. Pierwsze w okolicach drugiego co do wielkosci miasta
Senegalu - St Louis, drugi w okolicach Dakaru. Ze wstepnych oszacowan
wynika, Ze jest to najwieksze ztoze w zachodniej Afryce. Szacuje sig, ze
pierwsze wydobycie ropy moze miec juz miejsce w 2023 roku a gazu juz
w 2021.Dajac Senegalowi nowa pozycje na kontynencie w kwestii pro-
dukgji energii.

2.System walutowy, kurs i wymiana

Waluta Senegalu jest XOF (frank CFA bedacy waluta obiegowa w kra-
jach Zachodnioafrykanskiej Unii Gospodarczej i Walutowej - WA-
EMU), ktory dzieli si¢ na 100 centymow. Ustalony staty parytet wobec
eurowynosi:1 EUR=655,957 XOF (1000 XOF =1,52 EUR).

Zgodnie z rozporzadzeniem nr 9 CM/UEMOA dotyczacym zagranicz-
nych relacji finansowych panstw czlonkowskich WAEMU transakcje
dewizowe, przeplywy kapitatu i regulowanie wszelkiego rodzaju ptatno-
Sci pomiedzy Senegalem a zagranica lub w Senegalu pomiedzy osobami
tam zamieszkaltymi (résidents) a mieszkajacymi za granica (non-rési-
dents) muszg by¢ dokonywane za poSrednictwem Banku Centralnego
Panstw Afryki Zachodniej (BCEAO), poczty lub uprawnionych do tego
bankdéw i kantoréw wymiany walut.

Operacje inwestycji,lokaty kapitatu oraz wszystkie prze plywy kapitato-
we pomiedzy panstwami cztonkowskimi WAEMU moga by¢ realizowa-
ne bez zadnych ograniczen.

Biezace platnosci na rzecz podmiotéw zagranicznych sa dokonywane
w Senegalu, zgodnie z zasada wolnego przepltywu kapitatu, przez upraw-
nione do tego bankiikantory lub poczte.
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Dozwolone jest m.in.dokonywanie przelewow na sume do 300 tys. XOF
(ok.450 EUR) oraz ptatnosci z tytulu dostaw towaréw, kosztéw ustug
portowych, sktadowania i magazynowania, oplat celnych oraz innych do-
datkowych kosztow zwigzanych z transportem towaréw (ubezpieczenie,
reasekuracja).

Zgodnie z obowigzujaca zasadg wolnego przeptywu banknotéw i mo-
netwewnatrz WAEMU, od podréznych zamieszkalych w Senegalu nie
wymaga sie zadnej deklaracji przewozu banknotéw BCEAO. Natomiast
osoby, ktore nie mieszkaja w tym kraju, musza deklarowac na pismie
wszystkie przewozone waluty, jesli ich ogélna suma przekracza rowno-
warto$¢ 1 miliona XOF (ok. 1,5 tys. EUR). Deklaracji wymaga tez wywoz
waluty od kwoty r6wnowartosci 0,5 mln XOF (ok.750 EUR). Deklaracje
wwozu, potwierdzenia wyplaty i wymiany waluty w trakcie pobytu w Se-
negalu nalezy zachowac i okazac przy wyjezdzie.

3.Infrastruktura transportowa

PrzejScia graniczne ladowe: Rosso, Diama (do Mauretanii), Kidira (do
Mali), Segou, Fongolimbi, Mbong (do Gwinei), Mpack (do Gwinei Bis-
sau), Keur Ayib, Senoba (do Gambii). Dlugos¢ sieci drogowej: 15 tys.km
(wtym 5,3 tys.km z nawierzchnia asfaltowa). Liczba lotnisk: 17 (w tym
9z pasami startowymi o sztucznie utwardzonej nawierzchni). Miedzy-
narodowy portlotniczy znajduje si¢ w Dakarze. Do niedawna wszystkie
loty miedzynarodowe obstugiwato lotnisko Leopold Sengor znajdujace
sie niewielkiej odleglosci od centrum Dakaru. Od 2018 roku, obstuge
wiekszoscilotow przejal nowopowstaly port lotniczy Blaise Diagne,
ktéry znajduje si¢ w odleglosci okolo 55 km od centrum Dakaru. Sene-
gal posiada tez lotniska kontrolowane lub pierwszej kategorii w Ziguin-
chor, Saint Louis i Cap Skirring. Gtéwny port usytuowany jest w Daka-
rze,a porty o mniejszym znaczeniu znajduja si¢ w Saint Louis, Kaolack
i Zinguinchor.
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4.Pomoc finansowa

Wspblpraca miedzy Wspodlnota Europejska a Senegalem rozpoczeta
sie w latach szesédziesiatych XX wieku i opierala sie na kolejnych po-
rozumieniach (Konwencjaz Yaounde w latach 1963-1975 i Konwencja
z Lome w latach 1975-2000). Podstawa obecnej wspdtpracy jest Poro-
zumienie z Cotonou pomiedzy Unig Europejska a krajami Afryki, Ka-
raibow i Pacyfiku (AKP) podpisane w 2000 roku na okres 20 lat dajacy
Senegalowi bezclowy dostep do eksportu na rynki Europejskie. Jego
instrumentem finansowym jest Europejski Fundusz Rozwoju (EDF).
Wsparcia udziela tez Europejski Bank Inwestycyjny (w formie pozyczek
dla sektoréw produkcyjnych) oraz poprzez linie budzetowe Komisji Eu-
ropejskiej (finansowanie specyficznych dzialai tematycznych i sekto-

rowych).

Strategia wspolpracy UE z Senegalem opiera si¢ na dwdch podstawo-
wych programach: Nowym Partnerstwie Ekonomicznym narzecz Roz-
woju Afryki (NEPAD) i Strategii Redukcji Ub6stwa. Celem tej wspot-
pracy jest obecnie wspieranie wdrazania drugiej Strategii Redukcji
Ubodstwa (DSRP II), w tym Srednioterminowych dziatai na rzecz
zmniejszenia skutkéw ubéstwa (poprzez zapewnienie wysokiego, trwa-
tego i zrownowazonego wzrostu gospodarczego), poprawy dostepu do
podstawowych ustug, ochrony ludnosci (a zwlaszcza najubozszej czesci
spoleczefistwa) przed zagrozeniami spolecznymi i katastrofami natural-
nymi, promocji dobrego zarzadzania sprawami publicznymi i budowa-
nia paistwa prawa.

W ramach 10. EDF (2008 -2013) Senegal otrzymat 317 mln EUR jako
wsparcie dla dzialan na rzecz integracji regionalnej i handlowej oraz na
realizacje programow kanalizacji miejskiej. 31% Srodkéw wyptacono
w formie bezposredniego wsparcia budzetowego, co jest zgodne z pod-
jetymi przez KE zobowigzaniami miedzynarodowymi dotyczacymi
dostosowania pomocy rozwojowej do krajowych strategii i procedur.
Z tytulu 11. EDF (2014 -2020) Senegal ma otrzymac pomoc w wysoko-
§ci347 min EUR.

Senegal korzysta tez z bilateralnej pomocy finansowej, m.in. krajow UE:
Francji, Niemiec, Luksemburga, Wtoch i Hiszpanii a takze USA, Japonii,
Chini Korei.

Senegal - przewodnik porynku 15



IV. Wymianahandlowa,inwestycje
oraz dostep do rynku

1. Wymiana handlowaz UE

W okresie ostatniego potrocza 2014 roku, Komisji Europejskiej udato sie
zakonczy¢ negocjacje z Afryka Zachodnia (w tym z Senegalem) w spra-
wie porozumienia EPA (Economic Partnership Agreement). Celem po-
rozumienia jest regulacja wzajemnych relacji handlowych i gwarancja
wzajemnego, cho¢ niekoniecznie symetrycznego, dostepu do rynku.
Otwarcie rynkéw krajow Afryki Zachodniej dla eksportu UE zostanie
przeprowadzone etapami,z wylaczeniem towaréw wrazliwych dla regio-
nu. Kraje Afryki Zachodniej zliberalizuja ponad 75% swoich linii taryfo-
wych w ciagu 20 lat. Pierwsza grupa towaréw zostanie zliberalizowania
w chwili wejscia porozumienia w zycie, kolejne grupy w cyklach po 5
lat. Aktualnie Senegal znajduje si¢ wsrdd krajow afrykanskich korzysta-
jacych z systemu preferencji celnych GSP UE obejmujacego wszystkie
towary, za wyjatkiem broni i amunicji, tzw. Everything but arms. System
GSP sklada si¢ z trzech poziomoéw liberalizacji cet - rozwigzania ogo6l-
nego (stosowanego wobec krajow rozwijajacych si¢ - DEV) oraz dwoch
poziomoéw glebszejliberalizacji o szczegolnym charakterze - szczegélne-
go rozwiazania motywacyjnego dotyczacego zrOwnowazonego rozwoju
idobrych rzadéw dla krajow rozwijajacych sie (tzw. GSP+) oraz pozio-
mu liberalizacji przewidzianego dla krajow najstabiej rozwinietych (tzw.
EBA).

Unia Europejska jest waznym partnerem handlowym Senegalu. Glow-
ne kraje Europejskie z jakimi Senegal prowadzi wymiane handlowa to:
Francja, Holandia i Hiszpania.
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2.Dwustronna wspélpraca gospodarcza Polska - Senegal
Gospodarcze umowy dwustronne.

Do chwili obecnej obowiazuje Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem
Republiki Senegalu o komunikacjilotniczej podpisana w dniu 1 sierpnia
1969 r. (weszla w zycie 22 maja 1971 r.).

Do lat osiemdziesiatych XX wieku wspoétpraca gospodarcza miedzy Pol-
ska a Senegalem bazowata na nastepujacych miedzyrzadowych porozu-
mieniach:

* umowie o wspoélpracy gospodarczej, naukowej i technicznej - podpi-
sanej 18 czerwca 1962 r. (weszla w zycie 6 listopada 1963 1.),

* umowie handlowej podpisanej 18 czerwca 1962 r. (weszla w zycie
w dniu 6 listopada 1963 1.).

Ponadto na podstawie dwustronnej konwencji w sprawie rybolowstwa
morskiego (podpisanej 17 marca 1976 r.) polskie przedsiebiorstwa doko-
nywaly odlow6w na wodach terytorialnych Senegalu.Z powodu niewy-
wiazania si¢ przez Polske ze zobowiazan inwestycyjnych, w 1980 roku
wiadze senegalskie cofnely polskim firmom licencje potowowe. W efek-
cie,w 1981 roku Polska wypowiedziata ww. konwencje o rybotowstwie
morskim.

Czlonkostwo Polski w UE zasadniczo nie ogranicza od 2004 roku moz-
liwosci zawierania bilateralnych umoéw o wspélpracy gospodarczej.
Konieczne jest jednak uwzglednienie dwdch czynnikéw odnoszacych
sie do aspektéw zawierania uméw: merytorycznego i proceduralnego.
Po pierwsze, umowa o wspolpracy gospodarczej nie moze regulowac
przedmiotu pozostajacego w wylacznej kompetencji UE, w tym przede
wszystkim zasad polityki handlowej. Po drugie, zawarcie umowy
o wspolpracy gospodarczej musi by¢ konsultowane z UE ijej panstwa-
mi czlonkowskimi zgodnie z decyzja Rady ustanawiajaca procedure
konsultacji odnoszaca sie do umoéw o wspdtpracy miedzy Panstwami
Czlonkowskimia panstwami trzecimi.

W 2014 roku nastapito istotne ozywienie polsko-senegalskich kontak-
tow dyplomatycznych. W kwietniu tego roku doszlo do spotkania pre-
miera z prezydentem Senegalu podczas Szczytu UE-Afryka w Brukse-
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li. Ponadto w 2014 roku wizyte w Dakarze zlozyli takze: wiceminister
MSZ iwiceminister gospodarki wraz z misja polskich przedsigbiorcow.
Podczas wizyty podpisano porozumienie o konsultacjach politycznych.
Ponadto (kwieciefi 2014 roku) Prezydent M. Sall podpisat dekret powo-
tujacy Ambasade Senegalu w Polsce z siedzibg w Warszawie. 31 maja
2016 r.ponownie otwarto Ambasade RP w Dakarze zamknieta w2008 1.

W marcu 2016 r.w ramach programu ,,Go Africa”, miala miejsce misja
gospodarcza do Senegalu, w ktorej uczestniczyli przedstawiciele Mi-
nisterstwa Rozwoju, MSZ, PAIH oraz przedsigbiorcy reprezentujacy
sektory: rolno-spozywczy, maszynowy, budowlany, zielone technologie
i finansowy. Kolejna misja, zorganizowana przez KIG, odwiedzita Se-
negal wlipcu 2016 roku. W trakcie misji odbylo sie senegalsko-polskie
forum gospodarcze, z udzialem wielu przedstawicieli biznesu z obu kra-
jow, izb przemystowo-handlowych z r6znych prowincji Senegalu, w tym:
Kedougou, Saint Louis, Kolda i Thies oraz instytucji rzadowych, takich
jak Agencja APIX i ASEPEX. Oprécz przedstawicieli KIG, MR w misji
udzial wzieli takze polscy przedsiebiorcy, ktorzy przeprowadzili szereg
rozméw m.in. na szczeblu Ministerstwa Promocji Inwestycji i Wspot-
pracy, Ministerstwa Infrastruktury i Transportu oraz Ministerstwa Ho-
dowlii Produkcji Zwierzecej jak rowniez w poszczeg6lnych senegalskich
firmach iagencjach rzadowych.

Podczas misji Senegalczycy zglosili zapotrzebowanie na maszyny rolni-
cze, poszukuja inwestorow oraz polskich firm do§wiadczonych w zakre-
sie hodowli zwierzat jak rowniez wyspecjalizowanych w budownictwie.
Kraj ten to ogromny eksporter ryb atlantyckich i owocow morza. Senegal
chce eksportowac takze takie produkty jak: mango, orzeszki ziemne, ba-
nany, hibiskus. Zainteresowanie jest natomiast importem z Polski jablek,
ziemniakow, Sliwek oraz mlekaijego pochodnych.

W ramach szeroko zakreslonych planéw wspoélpracy na mocy porozu-
mienia pomiedzy Pomorska SSE,a Dakarska Zintegrowana Strefa Eko-
nomiczng planowana jest budowa polskiego parku przemystowego
w Senegalu.

27 pazdziernika 2016 w Palacu Prezydenckim w Warszawie w obecnosci
Prezydenta RP Andrzeja Dudy oraz Prezydenta Senegalu Macky’ego Sal-
la, Polska Agencja Inwestycjii Handlu (PAIH) oraz senegalska agencja
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promocjiinwestycji APIX (L’agence pour la promotion des investisse-
ments et grands travaux) podpisaly porozumienie o wspotpracy. W ra-
mach podpisanego porozumienia PATH i APIX zobowiazaly si¢ m.in.do
promowania inwestycji prywatnych w swoich krajach oraz wspierania
klimatu biznesowego sprzyjajacego inwestycjom, wymianie informacji
iwspolpracy gospodarczej z organizacjami dzialajacymi na rzecz popra-
wy jakosci otoczenia gospodarczego a takze wzajemnego przekazywania
sobie informacji dotyczacych warunkéw realizacji inwestycji.

3.Handel zagraniczny

Senegal ma podpisane umowy o bilateralnej wspotpracy handlowej
z: Australia, Danig, Finlandig, Francja, Wlochami, Hiszpanig, Japonia,
Rumunia, Potudniowa Korea, Szwajcaria, Holandia, i USA. Senegal
réow-niez podpisal konwencje o unikaniu podwdéjnego opodatkowania
z Francja, Mali i wszystkimi francuskojezycznymi krajami (Join Afro-
Malgachy Organization). Senegalski kodeks inwestycyjny zawiera
gwarancje dostepu i wymiany kapitalu zagranicznego i repatriacji tego
kapitatu i zarobkéw - uwzgledniajac proceduralne wymogi i regulacje
z tym zwiazane. Obecnie nie ma zadnych barier zwiazanych ze 100%
wlasnoscia firm pochodzenia zagranicznego. Wylaczeniu podlegaja
jedynie sektory, gdzie rzad utrzymuje nadal kontrole np.: wodociagi
idystrybucja wody, energii elektrycznej i portow.

Senegal jest kluczowym partnerem Polski w regionie Afryki
Zachodniej. Wedlug GUS, wolumen polsko-senegalskiej wymiany
handlowej w 2017 roku przekroczyt 96 mln USD (doktadnie 96,097 min
USD). Eksport do Senegalu ksztaltowal si¢ na poziomie 84,5 mIn USD
w stosunku do importu 11,6 mln USD.

Dominujaca pozycje w polskim eksporcie na rynek senegalski stanowia
artykuly rolno-spozywecze, (ok. 77,3% wywozu z Polski na ten rynek).
Wazne miejsce w polskim eksporcie na rynek senegalski zajmuja wyroby
przemystu elektromaszynowego (ok. 9% udziatu) oraz wyroby przemy-stu
chemicznego (ok. 5,6% udzialu). W strukturze polskiego eksportu do
Senegalu w 2016 r. najwigekszymi grupami towarowymi byty: - przetwory
spozywcze (ekstrakt stodowy, przetwory z maki, grysiku) - 34,8 mln
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USD;- pszenica, meslin - 3,1 mln USD; - maszyny zniwne (kombajny),
urzadzenia mechaniczne (sortowniki, kosiarki) - 2,0 mln USD; - nawo-
zy chemiczne, mineralne - 1,4 mln USD;- papier i karton niepowlekany
-1,2mln USD. Natomiast w strukturze polskiego importu z Senegalu
w omawianym okresie najwiekszymi grupami towarowymi byly:- natu-
ralne fosforany wapnia, naturalne fosforany glinowo-wapniowe, kreda
fosforanowa (mielona i niemielona);- warzywa - pomidory swieze lub
schlodzone-0,4 mln USD. W strukturze eksportu do Senegalu, w pierw-
szych siedmiu miesiacach 2017 r. najwigkszymi grupami towarowymi
byly:- przetwory spozywcze (ekstrakt stodowy, przetwory z maki, gry-
siku) - 34,5 mln USD;-wata-1,9 mln USD, - pszenicaimeslin-1,6 mln
USD;- kukurydza (inna niz nasiona) - 0,9 mln USD; - papier workowy
-0,9 mln USD;-$miglowce - 0,9 mIn USD. W strukturze importu do Se-
negalu, w pierwszych siedmiu miesigcach 2017 r. najwiekszymi grupa-
mi towarowymi byly: - naturalne fosforany wapnia, naturalne fosforany
glinowo-wapniowe, kreda fosforanowa (mielone i niemielone) - 5,6 mln
USD;-warzywa - pomidory §wieze lub schtodzone - 0,5 mln USD.

W 2016 roku glownymi eksporterami do Senegalu byly: Okregowa
Spéldzielnia Mleczarska w Kole, Mlekoma Sp. z 0.0., Contractus Sp. z o0.0.
Foodexo Sp. z 0.0. Natomiast import obejmowat surowce mineralne:
naturalne fosforany wapnia, fosforany glinowo-wapniowe, kreda
fosforanowa. Gtéwni importerzy to: Grupa Azoty Zaklady Chemiczne
Police S.A, AGRI GEM Sp. z o0.0.,, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
Ustugowe Handlowe Polmex Sp.z 0.0., Mart Sp. z 0.0.

W 2017 roku dynamika wzrostu eksportu z Polski do Senegalu do roku
2013 wzrosta 0 193%.

4.Inwestycje bezposrednie

Wedtug danych pochodzacych z Banku Swiatowego, naplyw inwesty-
cji bezposrednich (FDI) do Senegalu podwoit sie w ciagu ostatnich 10
lat. I tak z 168 mIn USD w 2005 r. wzrdst do 345 mln USD w 2015 r.
Ten wzrost byl spowodowany gltéwnie prywatyzacja, ktéra miata
miejsce w potowie lat 90tych, w czasie ktérych rzad Senegalu pozbyt
sie catoSci lub czesci udziatéw w kilku kluczowych sektorach (woda,
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telekomunikacja i rafinerie). Kryzys 2009 roku wplynal r6wniez na 20
% spadek FDI w Senegalu.

Naptyw FDI odnotowany w 2014 roku zwiazany byl bezposrednio z re-
alizacja Planu (ESP) a szczegodlnie inwestycji zwiazanych z rozbudowa
infrastruktury, energetyki, rolnictwa, dostepu do wody pitnej i poprawy
stuzby zdrowia.

Senegal posiada bezposrednie inwestycje oszacowane na 2014 rok w wy-
sokosci 2.426 mln USD. Gl6wnymi inwestorami sa: Francja (823 mln
USD); Maroko (95 mln USD); Indonezja (93 mIn USD) i USA (66 mln
USD)

W sierpniu 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., jed-
naz najwiekszych firm chemicznych w Polsce wchodzaca w sklad Grupy
Azoty SA., przejela kontrolny pakiet akcji w spotce African Investment
Group S.A.z Dakaru. Zawarta umowa dotyczyta zakupu za sume 28,85
mln USD 55% udzialéw w spélce AIG, ktora posiada koncesje pozwa-
lajace na dostep do z16z fosforand6w wapnia i piaskow ilmenitowych
w Senegalu.

Na dzien dzisiejszy brak jest senegalskich inwestycji w Polsce.

5.Akty prawne regulujace aktywnos$¢ inwestoréw zagranicznych

Podstawowym aktem prawnym regulujacym kwestie inwestycji jest
Kodeks inwestycji (Code des investissements), ogloszony ustawa nr
2004-06 z 6 lutego 2004 roku. Jego tekst jest dostepny na stronach in-
ternetowych np.: http://www.douanes.sn/sites/default/files/fichiers/
code_des_investissements.pdf

W Kodeksie inwestycji wymieniono sektory, ktore moga korzystaé z jego
dyspozycji. Okreslono tez wymagana minimalna warto$¢ inwestycji
(100 mln XOF/152 tys. EUR),a dla sektoréw uznanych za priorytetowe
w programie walki z ubéstwem i strategii wsparcia inwestoréw przemy-
stowych - 15 mln XOF/23 tys. EUR). Sprecyzowano rowniez gwarancje
przyznane przedsiebiorstwom oraz prawa i obowiazki inwestorow. Ko-
deks przewiduje zachety inwestycyjne zarowno w fazie realizacji, jak
ieksploatacji inwestycji.
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Inwestorom (zagranicznym i lokalnym) zainteresowanym realizacja
projektow w Senegalu stuzy pomocg Agencja Promocji Inwestycjii Du-
zych Projektéw - APIX (www.investinsenegal.com).

6.Dostep do rynku dla polskich towaréw i ustug

Od 1 stycznia 2000 roku produkty pochodzace z krajow, ktore nie sa czton-
kami WAEMU, niezaleznie od miejscaich wjazdu na terytorium tej wspol-
noty, podlegaja clom przywozowym oraz innym podatkom i optatom okre-
Slonym we wspdlnej taryfie celnej TEC (Tarif Extérieur Commun).

Taryfa ta opierasie na trzech zalozeniach:kategoryzacji produktéw, ctach
ioplatach stalych oraz ctach i optatach czasowych.

Nomenklatura taryfowa dzieli towary na 4 kategorie:

= kategoria 0: podstawowe dobra spoleczne (figurujace naliscie
obejmujacej ograniczonag liczbe produktow),

= kategoria 1:dobra pierwszej potrzeby, podstawowe surowce, dobra
inwestycyjne, specyficzne czynniki produkcji;

= kategoria 2: czynniki produkcji i dobra poSrednie;

= kategoria 3: dobra konsumpcyjne i produkty nie objete innymi
kategoriami.

Cla oraz podatki i oplaty state obejmuja:

= clo przywozowe wahajace si¢ od 0 do 20% wartosci CIF (dla kategorii
0,1,2i3 odpowiednio0,5,10i20%);

= oplate statystyczna ,Redevance Statistique” (1%) dotyczaca wszyst-
kich produktéw importowanych z wyjatkiem dobr nabytych w ramach
finansowania przyznanego przez zagranicznych partneréw lub débr
importowanych (pod warunkiem istnienia klauzuli zwalniajacej z optat
fiskalnych i parafiskalnych) oraz débr importowanych z tytutu przywi-
lejow dyplomatycznych;
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= wspdlnotowy podatek solidarno$ciowy , Préléevement Communauta-

ire de Solidarité” (1%) stosowany do produktéw importowanych spoza
WAEMU;

= Podatek wspdlnotowy PCC (Prélevement Communautaire CEDE-
AO) 0,5%;

= COSEC (Conseil Sénégalais des Chargeurs) 0,2%.
Do cetoraz podatkéw i optat czasowych naleza:

= cloochronne degresywne - TDP (niskie w wysokosci 2,5% oraz wysokie
wynoszace 5%), ktore jest stosowane dla towaréw przemystowych i pro-
duktéw rolno —~spozywczych (ma ono zrekompensowaé zmniejszenie
ochrony celnej, ktore nastapitlo w wyniku wprowadzenia taryfy TEC);

» podatek importowy koniunkturalny - TCI (10% ceny progowej), kto-
remu podlegaja produkty rolnictwa, przemystu rolno-spozywczego,
hodowliirybotéwstwa,z wyjatkiem ryb i produktéw na bazie ryb (ma
on zrekompensowaé zmniejszenie ochrony celnej spowodowane fluk-
tuacjami cen tych towaréw na $wiatowych rynkach).

Ponadto w ramach preferencyjnego wspolnotowego systemu taryfowe-
go catkowicie zwolnione z celi oplat przywozowych sa niektdre towary
pochodzace z krajow WAEMU, w tym produkty regionalne, wyroby tra-
dycyjnego rzemiosta oraz produkty przemystowe posiadajace specjalne
zezwolenie. Natomiast pozostate produkty przemystowe pochodzace
z krajow wspolnoty korzystaja z redukgji ceti optat przywozowych w wy-
sokosci 5% w stosunku do tych, ktérym podlegaja te same produkty im-
portowane z krajow trzecich.

Do innych oplat stosowanych w imporcie naleza tez:

= podatek wspdlnotowy w ramach ECOWAS (0,5% wartosci towaru),
ktory dotyczy wszystkich towaréw importowanych do wspoélnoty z kra-
jow trzecich iwprowadzonych do obrotu;

= optata COSEC (0,2%) stosowana przy imporcie towaréw drogg morska;
= podatek VAT (18%);

= podatkispecyficzne (stawki zalezg od rodzaju produktu), ktorym pod-
legaja produkty naftowe,alkohole, ptyny zawierajace alkohol, napoje ga-
zowane, kawa, herbata, tyton i orzechy kola.
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Zakazy importu sa nieliczne. Dotycza one produktéw mogacych przy-
czynic sie do zaklocenia porzadku publicznego lub obrazy moralnosci.
Od pazdziernika 2005 roku obowiazuje tez embargo na import miesa
drobiowego ijaj przeznaczonych do konsumpcji. Ponadto zakazany jest
przywoz uzywanego sprzetu do hodowli drobiu.

Zrodio: APIX

7.Dostep dorynku pracy,swiadczenie ustugizatrudnienie obywateli RP

Tekst kodeksu pracy jest opublikowany na oficjalnej stronie interneto-
wej senegalskiego rzadu (Wwww.gouv.sn). Jego przepisy dotycza wszyst-
kich pracownikéw niezaleznie od picii obywatelstwa.

Kodeks zawiera jednak specjalne dyspozycje odnoszace si¢ do pra-
cownikow zagranicznych. Zgodnie z nimi, kazda umowa o prace, bez
wzgledu na miejsce jej zawarcia i miejsce zamieszkania stron umowy,
podlega postanowieniom kodeksu. Czas trwania umowy pracownika
zagranicznego niemieszkajacego na stale w Senegalu nie moze przekro-
czy¢ 20 miesiecy (30 w przypadku pierwszego pobytu),jesli nie korzysta
on z derogacji. Umowa na czas nieokreslony, wymagajaca od pracowni-
ka zamieszkania poza swoim stalym miejscem pobytu za granica, musi
by¢ potwierdzona na piSmie przez Generalng Dyrekcje Pracy oraz organ
ubezpieczen spotecznych. Uzyskanie stosownego zezwolenia jest obo-
wiazkiem pracodawcy. Dodatek ekspatriacyjny przystuguje pracowniko-
wizagranicznemu niemajacemu zwyczajowego miejsca zamieszkania
w Senegalu, ktory przyjechat do tego kraju w celach zawodowych na pod-
stawie umowy o prace podpisanej za granica. Pracodawca powinien tez
zapewni¢ pracownikowi zagranicznemu zatrudnionemu na podstawie
umowy o prace zawartej poza krajem pochodzenia odpowiednie miesz-
kanie dla niegoijego rodziny.

Dla niektorych zawodéw i pozioméw kwalifikacji zawodowych zatrud-
nianie pracownikéw zagranicznych moze by¢ zakazane lub ograniczo-
ne dekretem w celu zapewnienia pelnego zatrudnienia miejscowej sile
roboczej.
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8. Kwestie podatkowe

Ogolny kodeks podatkéw (Code Général des Impots - CGI) zostal zre-
formowany ustawa nr 2004 -12 z 6 lutego 2004 roku. Tekst kodeksu wraz
zjego pozniejszymi modyfikacjamijest opublikowany na stronie inter-
netowej Generalnej Dyrekcji Podatkéw i Dobr Pafistwowych Minister-
stwa Gospodarkii Finansow(http://www.impotsetdomaines.gouv.sn/
sites/default/files/documentations/cgi2013.pdf).

Reforma systemu podatkowego, ktéra weszta w zycie w styczniu
2013 roku odzwierciedlita aspiracje rzadu do stworzenia systemu
stymulujacego wzrost gospodarczy i inwestycje. Deklarowanie i place-
nie podatkow stato sie dzigki temu znacznie prostsze i transparentne.
I tak gtéwne zmiany dotyczyly:

= Ujednolicenie e-VAT deklaracji dla matychi$rednich
przedsiebiorstw;

= Stworzenie mozliwosci ptacenia podatkdw online przez e-tax platforme;

= Ulgi dla ptacacych poprzez Internet.

Warto zauwazy¢, ze na przelomie 2005 i 2016 ogdlnie wysokos¢ podat-
koéw spadlaz50,3 % w2005 do45,1w2016.Spadek ten byl mozliwy w wy-
niku obnizenia CIT from 35 % do 30%.

Do podstawowych podatkéw obowiazujacych w Senegalu naleza:

Podatek od dochodéw firm (IS) od 1 stycznia 2013 roku wynosi 30%. Opo-
datkowaniu IS podlegaja dochody uzyskane w Senegalu, jesli porozumie-
nia miedzynarodowe nie stanowia inaczej. Prawo przewiduje m.in. ulgi
dla firm eksportowych (sp6iki realizujace 80% obrotéw w eksporcie pta-
c3 IS na poziomie 15%) i zachety inwestycyjne (dotycza one okreslonych
sektorow i zaleza od rodzaju i miejsca usytuowania inwestycji).

Minimalny podatek ryczattowy (IMF) stosowany jest dla firm deficyto-
wych lub osiagajacych mate zyski, co nie pozwala na pobranie IS. Przy-
kladowo firmy ktére osiagnely obrét w ubiegltym roku rozrachunkowym
w wysokosci 250.000.000 XOF ptaci¢ beda IMF w wysokosci 500.000
iodpowiednio: od 250.000.000 XOF do 500.000.000 XOF podatek w wy-
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sokosci 750.000, od 500.000.000 obrotu - podatek w wysokosci 1.000.000
XOF.

Obowiazuja 3 stawki IMF (0,5 mln XOF/762,25 EUR/; 0,75 mln
XOF/1.143,37 EUR/;1,0 mln XOF/1.524,49 EUR/) w zaleznoSci od wiel-
koSciobrotéw firmy (odpowiednio do 250 mln XOF/381.122,5 EUR/,0d
250.000.001 XOF/381.122,5 EUR/do 500 mln XOF/762.245 EUR/, powy-
zej 500 mln XOF/762.245 EUR/).

Zwolnienia dla podmiotéw posiadajacych koncesje gérniczo wydo-
bywecze.

Posiadacze zezwolen na eksploatacje surowcow, sa zwolnieni z cel eks-
portowych. Przez 3 lata w przypadku pozwolenia na eksploatacje oraz
przez siedem lat w przypadku koncesji gorniczej. Posiadacze zezwolef/
pozwolen zwolnieni sa rowniez z podatku VAT, sktadek na ubezpiecze-
nia spoleczne, oraz podatku od podwyzszenia kapitalu. Zwolnienia te
moga by¢ przedtuzone do pietnastu lat w przypadku projektow wyma-
gajacych znacznych inwestycji kapitalowych.

Skarb Panstwa Senegalu gwarantuje sobie bezptatny, minimalny 10-cio
procentowy udzial w kapitale zakladowym spélek gérniczych (bez moz-
liwoscirozwodnienia). Skarb Pafistwa moze zwigkszy¢ ten udziat do 25%
(pokrywajac dodatkowy udzial w gotdwce). Spotka korzystajaca z konce-
sjijest dodatkowo zobowiazana do optaty licencyjnej w wysokosci 3% na
rzecz Skarbu Pafistwa.

Jednolity podatek taczny (CGU) wprowadzony zostat reforma z 2004
roku ilaczy kilka naleznych podatkdéw (m.in. podatek dochodowy doty-
czacy zyskow z dzialalnosSci przemystowej i handlowej, IMF, VAT, kon-
cesje nawyszynk alkoholu).

Dotyczy on os6b fizycznych zajmujacych sie dostawa dobr lub
Swiadczeniem ustug, jesli wielkos¢ osiaganych przez nie obrotéw
nie przekracza odpowiednio 50 mln XOF/76 tys. EUR/i 25 mln
XOF/38 tys. EUR/.CGU, ktéremu podlegaja osoby fizyczne prowadza-
ce dziatalno$¢ handlowg, waha sie od 5 tys. XOF/7,6 EUR/do 4,2 mIn
XOF/6,4 tys./10 tys. EUR/ w zaleznosci od wielko$ci obrotéw (podzie-
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lone sa one na 20 transz). Natomiast CGU obowiazujacy osoby fizyczne
Swiadczace ustugi wynosi od 10 tys. XOF/15,2 EUR do 3 mln XOF/4,6
tys. EUR/(11 transz wg wielkoSci obrotow).

CGU nie podlegaja osoby fizyczne czerpiace zyski z dzialalnosci niehan-
dlowej,a takze ze sprzedazy i wynajmu nieruchomosci oraz zarzadzania
nieruchomosciami.

Podatek VAT

Podstawowa stawka VAT wynosi 18%. Wszystkie dziatania handlo-
wo-ustugowe podlegaja temu podatkowi. Jakkolwiek w niektérych
przypadkach mozna ubiegac si¢ o ulgi. Gléwnymi beneficjentami ulg
sa:stuzba zdrowia, edukacja, ustugi bankowe, ubezpieczenia, uprawa
itransport. Transakcje bankowe podlegaja 17 % stawce, 10% stawce
podlegaja ustugi cateringowe, turystyczne i wynajem.

Podatek od dochoddw o0s6b fizycznych

Dotyczy on wszystkich osob (bez wzgledu na obywatelstwo), ktére maja
domicyl podatkowy w Senegalu. Opodatkowaniu podlega catos¢ docho-
doéw uzyskanych w tym kraju lub za granica. Suma podatku nie moze
przekroczy¢ 50% warto$ci dochod6éw podlegajacych opodatkowaniu.

Uwzgledniajac zlozonos¢ systemu podatkowego wskazane jest korzy-
stanie z ustug koncesjonowanych firm zajmujacych si¢ doradztwem
podatkowym.

Polska i Senegal nie podpisaly umowy o unikaniu podwojnego opo-
datkowania. Temat ten poruszono podczas dwustronnych konsultacji
politycznych, ktore odbyty sie pod koniec lutego 2014 roku w Dakarze
z udzialem delegacji resortéw spraw zagranicznych obu krajow.

9.System zamowien publicznych

Tekst Kodeksu zamoéwien publicznych (Code des marchés publics), ogto-
szonego dekretem prezydenta Senegalu nr 2007 -545 z dnia 25 kwietnia
2007 roku, jest dostepny na stronach internetowych rzadu Senegalu
(http://www.gouv.sn/Code -des -marches —publics.html).

Senegal - przewodnik porynku 27



Kodeks okresla m.in.zakres stosowania procedury zamodwien publicz-
nych, warunki przygotowywania, realizacji i kontroli przyznawania za-
mowien, procedure odstapienia od umowy i odraczania realizacji zamo-
wien, sposdb regulowania sporéw.

Kodeks przewiduje takie formy udzielania zamoéwien publicznych, jak
przetarg (otwarty, z prekwalifikacja, otwarty dwuetapowy, ograniczony),
porozumienie bezposrednie, procedury specyficzne.

Zgodnie z dyspozycjami kodeksu zamowienia publiczne na sume prze-
kraczajaca 100 mIn XOF /152 tys. EUR/ musza by¢ zatwierdzone przez
ministra finanséw,a o wartosci powyzej 500 mln XOF /762 tys. EUR/
- przez premiera. Kontrole nad zamoéwieniami publicznymi sprawuja
w Senegalu: Urzad Regulacji Zamoéwien Publicznych - ARMP (nieza-
lezny organ przy Kancelarii Premiera) i Centralna Dyrekcja Zamoéwien
Publicznych - DCMP (wchodzaca w sklad struktury Ministerstwa Go-
spodarkiiFinansow).

Informacje nt. oglaszanych w Senegalu przetargdw dotyczacych zamoé-
wien publicznych sa dostepne w wersji elektronicznej na Portalu Zamo-
wien Publicznych Senegalu (www.marche- spublics.sn).

10. Ochrona wlasnosci przemystowej i intelektualne;j

Senegal jest aktywnie zwiazany z kilkoma mi¢dzynarodowymi organiza-
cjami handluijest cztonkiem: Africa Intellectual Property Organization
(OAPI); International Centre for the Settlement of Investment Dispu-
ties (ICSID); Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA). Do-
datkowo Senegal stworzyl Centrum arbitrazu inwestycyjnego w 1998
roku, ktore jestadministrowane przez Izbe Handlowa.

Kwestie dotyczace praw autorskich i praw pokrewnych reguluje usta-
wa 2008-09 z 25 stycznia 2008 roku, ktora zastapita poprzednie teksty
prawne w tej dziedzinie.

Prawami autorskimi i prawami pokrewnymi zajmuje si¢ Senegalskie
Biuro Prawa Autorskiego (BSDA) podlegajace Ministerstwu Kultury
i Sklasyfikowanego Dziedzictwa Historycznego. Biuro zostato utworzo-
new 1972 roku na mocy ustawy nr 72 -40 z 8 maja 1972 roku. BSDA jest
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czlonkiem Miedzynarodowej Konfederacji Zwiazkéw Autoréw i Kom-
pozytorow (CISAC).

Sprawy zwigzane z wlasnoscia przemystowa pozostaja w gestii Wydzia-
tu Whasnosci Przemystowej Ministerstwa Gornictwa, Przemystu i MSP.

Senegal jest czlonkiem Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektual-
nej (WIPO) od 1970 roku. Jest tez m.in. strona nastepujacych konwencji
i porozumien:

= Konwengji berneinskiej o ochronie dzietliterackichiartystycznych (od
1962 roku);

= Konwencji paryskiej o ochronie wtasnosci przemystowej (od 1963
roku);

= Porozumienia haskiego dotyczacego miedzynarodowego depozytu
wzordéw przemystowych (od 1984 roku);

= Traktatuz Nairobiw sprawie ochrony symbolu olimpijskiego (od 1984
roku);

= Ukladu o Wspotpracy Patentowej (PCT) od 1978 roku.
Senegal podpisatl tez:

= Konwencje brukselska dotyczaca przekazywania sygnalow przenosza-
cych programy droga satelitarna (w 1974 roku, dotad nie zostata ratyfiko-
wana);

= Protoké6tdo Porozumienia madryckiego o miedzynarodowej rejestra-
cji znakoéw (w 1989 roku, dotad nie zostat ratyfikowany).

11.Struktura administracji i sadownictwa gospodarczego

Gléwnym organem administracji rzadowej odpowiedzialnej za sprawy
gospodarcze jest Ministerstwo Gospodarki i Finansow (www.finances.
gouv.sn). Podzielone jest ono na dyrekcje, ktore zajmuja si¢ poszczeg6l-
nym zagadnieniami (np.rynki finansowe, konkurencyjnos¢, planowanie,
claipodatki). Zagadnienia dotyczace promocji inwestycji leza w gestii
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Ministerstwa Promocji Inwestycji, Partnerstwa i Rozwoju Ustug Telein-
formatycznych. Ministerstwo jest wspierane przez Agencje ds. Promocji
Inwestycjii Duzych Projektow (www.investinsenegal.com).

Wazna funkcje odgrywaja rowniez resorty zajmujace sie¢ poszczegdlny-
mi sektorami gospodarki: Ministerstwo Rolnictwa i Wyposazenia Wsi
(www.agriculture.gouv.sn), Ministerstwo Srodowiska i Zréwnowazone-
go Rozwoju (www.environnement.gouv.sn), Ministerstwo Infrastruk-
tury, Transportu Ladowego i ds. Zmniejszenia Izolacji Regionow (www.
mit.gouv.sn), Ministerstwo Handlu, Przedsigbiorczosciids. Sektora Nie-
formalnego (Www.commerce.gouv.sn).

W Senegalu nie dzialaja oddzielne trybunaty handlowe.

Organami sadowniczymi sa:sady pierwszej instancji (trybunatly departa-
mentalne, regionalne i sady przysieglych), sady apelacyjne, sady specjal-
ne (sady ds. dzieci, trybunaly pracy, sad ds. zwalczania nielegalnego bo-
gacenia si¢, wysoki trybunal sprawiedliwosci), sady najwyzszej instancji
(Sad Najwyzszy, Rada Konstytucyjna, Trybunat Obrachunkowy).

W zwiazku z rosnagcym znaczeniem arbitrazu w rozwigzywaniu spo-
roéw handlowych w 1998 roku zostato powotane przy Izbie Handlowo
-Przemystowo -Rolniczej w Dakarze (we wspolpracy z Rada Adwokacka
Senegalu i przy wsparciu Banku Swiatowego poprzez Komitet Refor-
my Prawnej) Centrum Arbitrazu, Mediacji i Ugody. Senegal ratyfikowat
Konwencje¢ waszyngtoniska z 1965 roku w sprawie rozstrzygania spo-
réow inwestycyjnych miedzy panstwamia obywatelami panstw drugich
(CIRDI) i przystapit do Konwencji nowojorskiej z 1958 roku o uznawa-
niuiwykonywaniu zagranicznych orzeczen arbitrazowych.

Samorzad gospodarczy reprezentowany jest przez Krajowa Rade Praco-
dawcow Senegalu (www.cnp.sn) i przez Izbe Przemystowo ~-Handlowo
-Rolnicza z Dakaru.

12. Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej w Senegalu

Od 18 wrzesnia 1995 Senegal jest cztonkiem Organizacji Harmonizacji
Prawa Gospodarczego w Afryce (OHADA). Organizacja ta zrzesza 14
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krajow strefy Wspotpracy Finansowej w Afryce (fr. Coopération Finan-
ciere en Afrique - CFA) oraz Gwineg¢ i Komory.

Glownym celem OHADA jest harmonizacja prawa gospodarczego
w krajach zrzeszonych oraz znajdowanie rozwigzan na wystepujaca
niestabilno$¢ prawna i sadowa.

Forma prawna firmy wpltywa w duzej mierze, na jej funkcjonowanie, jak
réwniez ma wplyw na dziatalno$¢ wspoélnikow takiej firmy.

Jest zatem bardzo wazne by obraé status, ktéry odpowiada najblizej
motywacjom partneréw i ich celom a takze kontekstowi gospodarczo
-spolecznemu oraz prawnemu panstwa.

Obowiazujace w Senegalu formy prawne dla firm sa uregulowane przez
jednolity akt OHADA odnoszacy si¢ do spétek handlowych oraz grup
interesow gospodarczych. Istnieja nastepujace typy podmiotow:

» pojedynczy wlasciciel;

= grupainteresu gospodarczego (GIE);

» spotkiz ograniczona odpowiedzialnoscig (SARL);

= spotkiakceyjne (S.A.);

= spotka partnerska (SNC);

= spotka partnerska z ograniczona odpowiedzialnoscia (SCS).
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V.  FormalnoSci zwiazane
z rejestracja firm

A. Formalnosci obowigzkowe

W Senegalu istnieje 6 obowiazkowych formalnosci rejestracyjnych dla
firm:

» przedstawienie zaSwiadczenia o niekaralnosci (dla menadzera); ob-
cokrajowcy musza, ponadto przedstawi¢ dokumentacje policyjna kraju
pochodzenia albo dokument réwnorzedny;

= ustanowienie aktéw notarialnych;

= zgromadzenie kapitatu przy pomocy notariusza albo banku;

= rejestracjastatusu;

= rejestracja handlowa oraz rejestracja pozyczkiiruchomosci;

= Pomijajac dostarczenie dokumentagji policyjnej, ustanowienia aktow
notarialnych oraz zgromadzenia kapitalu, wszystkie inne formalnoSci
zalozycielskie moga zosta¢ dopelnione w ciagu 24 godzin w Biurze
Wsparcia Rejestracji (BCE) w siedzibie APIX u.

B.Pojedynczy wilasciciel
Potrzebna dokumentacja:

= 2 kopie narodowego dokumentu tozsamoSci albo paszportu (dla ob-
cokrajowcow);

= 2 kopie karty konsularnej;

= zaSwiadczenie o niekaralnosci nie starsze niz 3 miesiace;

» dokumentacja policyjna kraju pochodzenia dla obcokrajowcow
wyda-na nie dawniej niz 3 miesiace wstecz;

= certyfikat rezydencji;

= akt malzenstwa, (jezeli dotyczy);
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FormalnoS$ci zwiazane z rejestracja firm

= dwa znaczki skarbowe o warto$ci 2000 FCFA (dla Rejestru Handlowe-
gooraz NI- NEA).

Koszty rejestracji wynosza:

= 10000 FCFA jako oplata rejestracyjna dla pojedynczego wiasciciela
bez nazwy handlowej;

» 20000 FCFA dla pojedynczego wlasciciela z nazwa handlowa, podzie-
lonajak nastepuje;

= 10000 FCFA za rejestracje nazwy handlowej w Afrykanskiej Organiza-
¢ji Wlasnosci Intelektualnej (AIPO);

= 10000 FCFA jako oplatarejestracyjna.

C.Spo6lkiz ograniczona odpowiedzialnoscia (SARL) oraz spolki akeyj-
ne (S.A) Procedura zalozenia firmy jest podzielona na dwa etapy:

= Ustanowienie statutu u notariusza oraz wptata depozytu kapitato-
wego (W ciagu 24 godzin). Statut musi by¢ podpisany przez wszystkich
wspo6lnikéw badz ich pelnomocnikéw;

= Zarejestrowanie aktu zalozycielskiego oraz rejestracja firmy w Biurze
Wsparcia Rejestracji (BCE) w APIX.

Ogloszenia publiczne dotyczace zalozenia firmy badz dokonanych
w niej zmian sa publikowane Internetowo na stronie Ministerstwa Go-
spodarkii Finansoéw przez BCE, albo przez notariusza w dziennikach
urzedowych.

Do utworzenia sp6iki z ograniczona odpowiedzialnoscia (SARL) albo
spotkiakcyjnej (S.A.) wymagane sg nastepujace dokumenty:

= zaswiadczenie o niekaralnosci nie starsze niz 3 miesiace;

» dokumentacja policyjna kraju pochodzenia dla obcokrajowcéw wyda-
na nie dawniej niz 3 miesigce wstecz;

= ksero dowodow tozsamosci wspolnikow;

 statut;

= protokoét zatozycielski;

» o$wiadczenie o zgromadzeniu kapitatu.
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Statut, protokoét zalozycielski oraz oS§wiadczenia o zgromadzeniu kapi-
talu s3 ustanawiane przez notariusza.

Nalezy podkresli¢, ze wycena wkladow niepienieznych w spoétkach
z ograniczona odpowiedzialnoscia i spétkach akcyjnych musi by¢ doko-
nana przez audytora wpisanego na liste rewidentéw. Dla spétek akcyj-
nych wycena wkladow rzeczowych przez rewidenta jest obowigzkowe
bez wzgledu na ich warto$¢. Dla SARL jedynie wkiady powyzej 5 milio-
néw CAF musza zosta¢ wycenione przez audytora.

Kapital musi obowigzkowo by¢ zdeponowany u notariusza albo na kon-
cie bankowym oznaczonym jako ,konto firmy, ktora jest w trakcie po-
wstawania”. Konto jest automatycznie odblokowywane w momencie,
w ktérym firmajest zarejestrowanaw RCCM.

Koszty powstania spotki sa glownie ztozone z:

1) kosztow rejestracyjnych:- 25 000 FCFA dla kapitalu wynoszacego
miedzy 1000 000i 10000000 FCFA - 1% kapitatu, jezeli przewyzsza on
10000000 FCFA;

Notabene - w przypadku wkladu w postaci nieruchomosci, dodatkowo
nalezy uisci¢ podatek w wysokosci 3% wartosci wkiadu kosztéw rejestra-
cyjnych.

2) koszty notariusza:
= dla SARL koszty wynosza mniej wiecej 400 000 FCFA;
= dla S.A.koszty wynosza mniej wiecej 700 000 FCFA.

D. Grupy Interesu Gospodarczego (GIE), tak jak pojedynczy
wlasciciel, moze by¢ utworzona w Biurze Wsparcia Rejestracji (BCE)
wAPIX.

Statuty, regulaminy, oraz protokoty zatozycielskiego walnego zgroma-
dzenia sa przygotowywane przez zatozycieli,ale musza wpierw obowiaz-
kowo by¢ zarejestrowane w ,, Impots et Domaines” (Departament Podat-
kow i Wihasnosci Skarbu Panistwa). Standardowe formularze statutow,
regulaminéw oraz protokotéw dostepne saw BCE.
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FormalnoS$ci zwiazane z rejestracja firm

Dokumenty wymagane do stworzenia GIE:

= 3 kopie statutu, regulaminu oraz protokotu zalozycielskiego walnego
zgromadzenia;

= 1kopia dowoddéw osobistych cztonkows;

= zaswiadczenie o niekaralnosci przewodniczacego z okresu do trzech
miesiecy;

» 11 znaczkow skarbowych o wartosci 2 000 FCFA: 9 z nich musi by¢
umieszczonych na kazdej stronie statutu, regulaminu oraz protokotu
rejestracyjnego oraz 2 narejestracji handlowej oraz na NINEA.

Koszty podzielone sa w nastepujacy sposob:

= koszty rejestracyjne w wysokosci 35000 FCFA;

= koszty zalozycielskie o warto$ci 30 000 FCFA podzielone sa nastepujaco:
-20000 FCFA dla ochrony nazwy handlowej w AIPO;
-10000 FCFA za koszty rejestracyjne.

NB:istnieja inne rodzaje firm, mniej rozpowszechnione,ale przewidzia-
ne przezjednolity akt OHADA dotyczacy spotek handlowych i GIE oraz
przez senegalski Kodeks Handlowy i Cywilny (COCC). S3 to miedzy in-
nymi:

= Wspoélpartnerstwo (SNC): firma, w ktorej wspdlnicy maja zobowia-
zania niezdefiniowane i solidarne. Wspolnicy, zupetnie odwrotnie niz
partnerzy zarejestrowanych przedsiebiorstw, maja uprawnienia w han-
dlu. Nie posiadaja one osobowosci prawnej;

= Spotki komandytowe, (SCS):jest to nowa forma firm. Istnieja dwa
typy wspolnikéw w firmach SCS: ,generalny partner” odpowiadajacy
solidarnie za dlug firmy oraz , ograniczony partner” odpowiadajacy za
dlug partnerstwa do kwoty swojego wkladu finansowego.

W zestawieniu Doing Business 2018 dotyczacym prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej Senegal zajmuje 140 pozycje wsrdd 189 ujetych
w rankingu gospodarek §wiata. Znaczny wzrost w poréwnaniu z edycja
2014 Doing Business z 133.lokaty na 63. miejsce odnotowano w kategorii
rozpoczecia dzialalnosci biznesowej. Najstabsze wyniki Senegal osiagnat
w takich kategoriach jak: uzyskanie przylacza elektrycznego - 118. po-
zycja, ptatnosci podatkowe - 178. miejsce oraz pozwolenie na budowe -
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145 pozycjaw rankingu w ujeciu §wiatowym, w handlu transgranicznym
uplasowat si¢ na 135 miejscu. Gléwne czynniki wptywajace na poprawe
sytuacji to: redukcja kosztow notarialnych przy rejestracji firmy; obni-
zenie kosztow zwiazanych z przeniesieniem wilasnosci, uproszczenie
procedur i skrocenie czasu potrzebnego na zalatwienie wszystkich for-
malnoSci; wprowadzenie ograniczen czasowych dla urzedéw na zwrot
VAT-uiegzekucja tych ograniczen; wprowadzenie zmian w kodeksie
umozliwiajacych szybsze rozwiazania handlowych nieporozumien.

W kwestii wolnosci gospodarczej wedtug Indeksu WolnoSci Gospodar-
czej 2014 publikowanym przez The Wall Street Journal i Heritage Fo-
undation, Senegal zajmuje 126. pozycje posrod 178 ocenianych krajow.
Stanowi to 24. pozycje w regionalnej klasyfikacji obejmujacej 46 krajow
Afryki Subsaharyjskiej. Senegal plasuje si¢ w tym zestawieniu ponizej
Swiatowej Srednie;j.

Plan Sénégal Emergent

W celu przyspieszenia rozwoju gospodarczego kraju oraz poprawy stan-
dardéw zycia w Senegalu, na poczatku 2014 r.rzad przyjal program roz-
woju kraju nalata2014 - 2018 nazwany ,,Plan Sénégal Emergent” (PSE).
Plan ten akcentuje konieczno§¢ poprawy warunkoéw zycia ludnosci po-
przez przyspieszenie rozwoju gospodarczego, wplyw na rozwoj lokalny
izmniejszanie nierdownosci. Wdrozenie programu ma poprawic¢ warunki
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej a takze wplynac na poprawe za-
rzadzania finansami publicznymi.

Finansowanie programu nastepowatlo ze srodkoéw panstwowych, ze
Srodkéw od partneréw technicznych i finansowych (banki wspierajace
rozw6j, kraje-donatorzy pomocy) i od partneréw prywatnych zaanga-
zowanych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Zgodnie z za-
lozeniami na sfinansowanie programu niezbedne bedzie pozyskanie 9
685,6 miliardow frankéw CFA (ok. 14,75 mld EUR). Finansowanie ma
by¢ roztozone wg nastepujacego schematu: panstwo - 43,4%, partnerzy
techniczno - finansowi - 40,4%, projekty PPP - 16,3%.

Glowne projekty realizowane w ramach programu PSE i finansowane
przez panstwo obejmuja m.in.:
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A/infrastrukturaitransport

» odnowienie trasy kolejowej Dakar - Tambacounda - Bamako;
= budowa mostow;

= odnowienie drogi Ndioum - Ourossogui - Bakel;

= zakup 250 autobuséw;

= projektinfrastruktury i wyposazenia morskiego.

B/energia

» zwigkszenie mocy wytworczej energii poprzez zastosowanie miksu
energetycznego;

* budowa polaczen sieciowychiinterkonektoréw;

= odnowairozbudowa sieci energetycznych;

= elektryfikacja obszarow wiejskich.

C/rolnictwo ihodowla

= ustrukturyzowanie produkcji orzeszkoéw arachidowych;

» rozwdj korytarzy zbozowych;

» 150-200 mikroprojektéw wsparcia rolnictwa rodzinnego;

= 100 - 150 projektéw wspierajacych producentéw produktéw o wyso-
kiej wartosci dodanej;

= rozwo6j hodowli.

D/ edukacjainauka

* budowa Uniwersytetu Sine-Saloum;

= stworzenie sieci wyzszych szkoél zawodowych;

= stworzenie w Dakarze centrum naukowego dostosowanego do naj-
szybciej rozwijajacych si¢ sektoréw gospodarki;

= poprawa jakosci nauczania podstawowego;

= poprawa dostepu do podrecznikédw szkolnych.

E/woda pitna

= poprawa dostepu do wody pitnej;
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F/zdrowie

» utworzenie ,Dakar Médical City” - centrum szpitalnego i opieki na
najwyzszym §wiatowym poziomie;

= utworzenie podmiotu odpowiedzialnego za produkcje szczepionek
przeciwko zottej febrze.

Do szeSciu podstawowych sektoréw dodane zostato pie¢ kolejnych -
rownie waznych - takich jak zarzadzanie i bezpieczenstwo publiczne,
telekomunikacja, ochrona socjalna, ochrona przed katastrofamii Srodo-
wisko.

W ramach partnerstwa publiczno - prywatnego przewiduje si¢ dzialanie
m.in.w takich sektorach, jak:

= infrastrukturaitransport-budowa linii tramwajowej w Dakarze;

* rolnictwo - stworzenie 3-4 korytarzy zboZzowych i wzmocnienie ho-
dowli zwierzecej,

= budownictwo komunalne - zwigkszenie oferty mieszkan socjalnych;
= turystyka - integralny rozwdj turystyki;

= kopalnie i przemystwydobywczy;

= przemysl-stworzenie stref (platform) przemystowych.

Wprowadzenie w zycie PSE ma doprowadzi¢ do strukturalnych zmian
w gospodarce Senegalu i pobudzi¢ wzrost gospodarczy. Jednoczesnie
lepiej ma by¢ wykorzystany kapitalludzki oraz zapewniona opieka spo-
teczna dla najbardziej zagrozonych. Poprawi to warunki zycia spoteczen-
stwaa co za tym idzie bezpieczefistwo i spoko;.

Realizacja PSE zostala podsumowana na oficjalnej stronie Prezydenta
Senegalu, gdzie na 2016 zostala przeprowadzona ocena zaawansowa-
nia w kwestii realizacji niektoérych zatozen. I tak w 2016 roku dzialania
skoncentrowane byly na: ukonczeniu dokéw Ngaparou, Sarene Point,
Potou i Bargny;Rozwoju obszaréw przetwarzania w St. Louis, Potou, Ka-
fountine, Mbao i Pencum; Thiaroye-sur-Mer i rozbudowy portu handlo-
wego Ziguinchor oraz budowa portu rybackiego w Boudody. Oceniono
rowniez ze w 2015 r. przeprowadzono trzydzieSci trzy projekty zwiaza-
ne zrozbudowa infrastruktury budujac 599 mil drégi 1,417 mil mostow
olacznym koszcie 238 miliardéw XOF. Wsrod projektéw wymienié moz-
nanastgpujace trasy:
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-Tambacounda-Dialacoto;
- Mako-Kedougou;

- Kafountine-Diouloulou;
- Koukane-Kolda-Tanaff.

Do projektéw zwiazanych z poprawa infrastruktory w miastach zaliczy¢
mozna rozpoczecie programu modernizacji PROMO-miast, pokrywa-
jacej budowe urzadzen sanitarnych i oSwietlenia. Rozpoczecie budowy
pociagu ekspresowego (TER) Dakar-Diamniadio-AIBD - pierwsze pota-
czenie kolejowe duzych predkosci w Senegalu jest spodziewane w 2018
roku. TER obstuzy 14 stacji kolejowych i bedzie dostosowany do przewo-
zu 115.000 pasazerdw dziennie pomiedzy Dakarem i miedzynarodowym
portem lotniczym Blaise Diagne. Nastepnie wspomniano o odbudowie
iunowoczes$nieniu linii kolejowej Dakar-Kidira o tacznej dtugosci 400
mil. Do waznych osiagnig¢ realizacyjnych PSE zaliczy¢ rowniez nalezy
rozpoczecie budowy parku przemystowego Diamniadio dzigki czemu
w przysztoSci powstanie co najmniej 50 000 miejsc pracy. Ogromny pro-
gres zostal rowniez odnotowany w kwestji realizacji programu ulatwia-
jacego dostep do wody pitnej, w ramach ktérego wybudowano ponad 69
wiez ci$nien i rozprowadzono ponad 850 km rurociagéw. Dodatkowo
uruchomiona zostata budowa zaktadu uzdatniania wody o pojemnoSci
200.000 m3 / dobe w Keur Momar Sarr, kosztem 255 miliardow XOF, i za-
czeto budowe stacji odsalania wody morskiej w celu nawadniania upraw.
Te dwa obiekty przyczynia si¢ do zabezpieczenia dostawy dla Dakaru
ijego otoczenia przez co najmniej 20 lat.
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VI. Przydatne kontakty

Ambasada RP w Dakarze

Senegal, Dakar, Route des Almadies, Les Jardins des Almadies (en face
King Fahd Palace), App.4/A B.P.14419, Dakar-Peytavin Phone +221 33
85957 70 Fax +221 33 865 14 87 mail:dakaramb.sekretariat@msz.gov.pl

Ministerstwo Gospodarki, Finansow i Planu

Rue René Ndiaye x Avenue Carde, 4017 Dakar tel.:+221 338892100 -
mail:infos@minfinances.sn

Agencja ds. Promocji Inwestycjii Duzych Projektéw (APIX)

52-54 Rue Mohamed V BP 430 CP 18524 Dakar RP Sénégal tel.: (+221)
338490555 - fax: (+221) 33 823 94 89 mail: contact@apix.sn

Izba Handlowa

1Place de I'Indépendance DAKAR; Tel:+221 33 889 76 80; Fax: +221 33
8239363 ; mail:cciad@orange.sn

Ambasada Senegalu w Rzeczpospolitej Polskiej

ul. Biedronki 63,02-959 Warszawa Tel.: (22) 651 60 36 Fax: (22) 6 5156 17
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