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1. Polozenieipodzial
administracyjny

Irlandia potozona jest na Oceanie Atlantyckim, na péinocny zachod
od kontynentu europejskiego. Od Wielkiej Brytanii oddziela ja Morze
Irlandzkie.

Kraj sktada sie z 32 hrabstw, z ktorych 26 wchodzi w sklad Irlandii, a po-
zostale 6 nalezy do Irlandii Poinocnej, lezacej na péinocno-wschodnim
krafncu wyspy, w ktorych wladze sprawuja Zgromadzenie Irlandii Pot-
nocnej oraz rzad. Organy te zostaly powotane na mocy wielkopiatkowe-
go porozumienia pokojowego.
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2. Rzadiustrgj polityczny

Typ ustroju politycznego przyjety w Irlandii to demokracja parlamen-
tarna. W kraju obowiazuje konstytucja z 1937 roku oraz ustawa o Re-
publice Irlandii, ktéra weszla w zyciu w roku 1949. Glowg panstwa jest
prezydent powolywany w drodze glosowania powszechnego i bezpo-
Sredniego na 7-letnia kadencje. Na wniosek izby nizszej parlamentu
mianuje on premiera, a z kolei na wniosek premiera - rozwiazuje parla-
ment. Prezydent ma prawo odesta¢ projekt ustawy do Sadu Najwyzsze-
gow celu okreslenia jej zgodnosci z konstytucja. Jest takze dowodcg sit
zbrojnych i moze zosta¢ postawiony w stan oskarzenia. W Irlandii moc
prawna maja dyrektywy i przepisy Unii Europejskiej.!

Parlament sklada sie z dwoch izb: Izby Reprezentantéw (Dail Eireann)
oraz Senatu (Seanad Eireann). Pierwszy organ - Izba Reprezentantéw —
sklada sie ze 166 cztonkdw, okreslanych jako Teachtai Dala (TD). S3 oni
wybierani w systemie reprezentacji proporcjonalnej w wyborach po-
wszechnych. Wybory odbywaja sie co najmniej raz na pie¢ lat. Natomiast
Senat sklada si¢ z 60 cztonkéw, z ktérych jedenastu nominuje premier
(Taoiseach), a reszta wybierana jest sposrdd grup zawodowych, przez
absolwentéw uczelni wyzszych. Senat moze zainicjowaé lub zapropo-
nowac zmiane przepiséw (z wyjatkiem ustaw dotyczacych finansow),
niemniej Izba Reprezentantdw ma prawo odrzucié tego typu zmiany
lub propozycje.

System samorzadowy zarzadzany jest przez 114 oddzialéw wiladz lokal-
nych. Do zadan witadz lokalnych zalicza si¢ opieke miedzy innymi nad
nastepujacymi obszarami: mieszkalnictwo i budownictwo, transport
drogowy i bezpieczenstwo, zaopatrzenie w wode i kanalizacje, wspo-
maganie i kontrola projektow budowlanych, ochrona srodowiska i uty-
lizacja odpaddw, rekreacja i udogodnienia, edukacja, opieka zdrowotna
oraz spoleczna. Samorzady lokalne finansowane sa czeSciowo przez rzad
centralny,a czeSciowo z lokalnych Zrédel przychodéw (w tym podatki).

'www.encyklopedia.pwn.pl/haslo/Irlandia-Ustroj-polityczny;4574343.html
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3. Informacje gospodarcze

Irlandia charakteryzowana jest w ostatnim czasie jako jedna z najbar-
dziej dynamicznych, innowacyjnych i zglobalizowanych gospodarek
Swiata, ktdra posiada duza liczbe zewnetrznych powiazan inwestycyj-
nych i handlowych.

W latach 1995-2007 w Irlandii mial miejsce okres dynamicznego rozwo-
ju ekonomicznego. W tym czasie kraj mial jedna z najbardziej innowa-
cyjnychinowoczesnych gospodarek §wiata.> Wtedy sredni wzrost PKB
w Irlandii wyniost okoto 6%, dzieki czemu uzyskata ona przydomek ,Cel-
tycki Tygrys”.?

W 2008 roku, czgSciowo ze wzgledu na otwarty charakter gospodarki,
Irlandia zaczeta odczuwac skutki globalnego spowolnienia ekonomicz-
nego. Najmocniej kryzysem zostal dotkniety rynek nieruchomosci oraz
sektor bankowy. Krach na rynku nieruchomosci spowodowal zalamanie
gospodarki, w ktoérej sektor budowniczy tworzyt okoto 10% PKB*. Zata-
mato sie rowniez budownictwo, stanely inwestycje, zaczeto gwaltow-
nie rosnac bezrobocie - kraj pograzyt sie w recesji.> W trakcie kryzysu
irlandzkie PKB zmniejszyto sie 0 16,92 mld USD, a warto$¢ PKB z roku
na rok malata Srednio 0 4,20%.

W 2010 roku irlandzki rzad ze wzgledu na panujaca sytuacje zmuszony
zostal do przyjecia miedzynarodowej pomocy finansowej od Unii Euro-
pejskiej oraz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w wysokosci
85,00 mld EUR. Wiazalo si¢ to zimplementacja programu oszcze¢dno-
Sciowego, ktory zakladal redukcje deficytu oraz wydatkow (gltownie

*www.dfa.ie/media/dfa/alldfawebsitemedia/newspress/publications/2013-ireland-in-
-brief-polish.pdf
Swww.magazyn.pekaotfi.pl/zielona-wyspa-jest-tylko-jedna,rynki,417,11,1,pl
‘www.forsal.pl/artykuly/736819,irlandia-podnosi-sie-z-kolan-oto-jak-celtycki-tygrys-wy-
chodzi-z-kryzysu.html
Swww.magazyn.pekaotfi.pl/zielona-wyspa-jest-tylko-jedna,rynki,417,11,1,pl
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na opieke socjalng, zasitki i emerytury). Takie restrykcje spowodowaly
wzrost bezrobocia, ktdre w okresie kryzysu przekraczato 15%.°

0d 2010 roku wskazniki gospodarki irlandzkie na nowo zaczely wykazy-
wac tendencje wzrostowe. Deficyt budzetowy zmniejszat sie w szybkim
tempie i od 2010 roku (32,10%) zmalat do 0,50% w 2016 roku’. Wzrost
PKB w2010 roku w stosunku do poprzedniego wyniost4,70%,a do 2014
roku PKB notowalo coroczny wzrost w wysokosci 4,79%. W 2015 roku
irlandzkie PKB wzrosto 0 35,45%, co byto spowodowane strategia utwo-
rzenia nowych miejsc pracy oraz wiekszego eksportu towaréw i ustug
kazdego roku o odpowiednio 4% i 8%°.

W 2017 roku na rozw6j gospodarczy Irlandii wyptyneto wiele korzyst-
nie ocenianych czynnikéw. W ubieglym roku kontynuowany byl wzrost
irlandzkiego eksportu i utrzymywatla si¢ spora przewaga nad importem.
Poprawie ulegly nastroje wiréd miejscowych konsumentow. Kolejny
rokzrzedu sprzedaz detaliczna pod wzgledem iloscii wartoSci osiagneta
wartosci dodatnie. Dobrg koniunkture napedzaly rowniez nowe miejsca
pracy oraz malejace bezrobocie.

Za ozywienie gospodarcze w ostatnich latach w Irlandii odpowiada-
ja przede wszystkim: poziom wyksztalcenia sity roboczej, inicjatywy
rzadowe, majace na celu zapewnienie stabilnoSci makroekonomiczne;j
i przyciagniecie zagranicznych inwestoréw, oraz cztonkostwo w Unii
Europejskie;j.

Sprzedaz detaliczna i wskaznik nastrojow konsumentéw

W 2018 roku wystapita widoczna poprawa w zakresie konsumpcji indy-
widualnej. Wedlug danych irlandzkiego Centralnego Urzedu Statystycz-
nego (ang. Central Statistics Office, CSO) w maju 2018 roku sprzedaz de-
taliczna w Irlandii wzrosta w wyrazeniu wartoSciowym o 3,7%,a w ujeciu
iloSciowym o 4,3% w skali roku.’

Wskaznik ufnosci konsumenckiej wyraza poziom optymizmu dotycza-
cy sytuacji gospodarczej, ktory przejawia si¢ w wysokosci oszczednosci

Swww.magazyn.pekaotfi.pl/zielona-wyspa-jest-tylko-jedna,rynki,417,11,1,pl
’www.tradingeconomics.com/ireland/government-budget
Swww.dbei.gov.ie/en/Publications/Publication-files/Ireland-Connected-Trading-and-I-
nvesting-in-a-Dynamic-World-Full-Report-.pdf

°CSO, Retail Sales Index, May 2018 (Provisional) April 2018 (Final)
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Informacje gospodarcze

i wydatkow spoteczenistwa. Wedlug badan przeprowadzanych przez
bank KBC oraz irlandzki Instytut Badan Spoteczno-Ekonomicznych
(ang. Economic and Social Research Institute, ESRI) prognozowane
jest, ze wskaznik nastrojéw konsumentéw w Irlandii przez caty 2018 rok
utrzyma sie na poziomie powyzej 100 pkt.- wlipcu 2018 roku osiagnat
warto$¢ rowna 107,6. Analitycy tak wysoki wynik (wystepujacy od stycz-
nia 2018 roku) ttumacza satysfakcjonujacg osobista sytuacja finansowa
konsumentéw oraz zdolnoScia gospodarstw domowych do dokonania
wiekszych zakupow.1°

Zatrudnienie

Irlandzki rynek pracy odnotowuje poprawe - bezrobocie w skali roku
zmniejszylo si¢ 0 0,8%, w maju 2018 roku wyniosto 5,8% (130 tys. 0s6b
bezrobotnych). Jest to najnizsza warto$¢ wskaznika od kwietnia 2008
roku.Spowodowane jest to dziataniem rzadu Irlandii, ktory od 2012 roku
realizuje roczne plany dzialania na rzecz tworzenia nowych miejsc pra-
cy (ang. Action Plan for Jobs). Pod ta nazwa kryja sie inicjatywy majace
na celu poprawe Srodowiska biznesowego, wspieranie firm tworzacych
nowe miejsca pracy oraz likwidowanie barier hamujacych wzrost za-
trudnienia. Poczatkowym celem irlandzkiego rzadu bylo zwigkszenie do
konica 2016 roku zatrudnienia o 100 tys. 0s6b - zrealizowano go prawie
dwa lata przed terminem. Od czasu ogloszenia pierwszego programu
w 2012 roku do konica 2017 roku bezrobocie w Irlandii spadto z 15,2%
do 6,2%, co bylo skutkiem stworzenia ponad 200 tys. nowych miejsc pra-
cy. Dobre wyniki gospodarki irlandzkiej zachecily rzad do wyznaczenia
nowych, bardziej ambitnych celéw. Zaplanowano, ze do 2020 roku po-
wstanie 200 tys. miejsc pracy z czego 135 tys. poza Dublinem. Zgodnie
z tymi zaloZeniamilaczna liczba zatrudnionych w Irlandii ma osiagnaé
prawie 2,2 mln oséb.!!

Deficyt budzetowy

Wedlug prognozy irlandzkiego Ministerstwa Finansow z maja 2018
roku w 2017 roku deficyt budzetowy tego kraju obnizyt sie do poziomu
0,3% wartos$ci PKB!2. Dla poréwnania, w roku 2010 jego udziat stanowit
30,6% PKB. Przewiduje sie, ze w kolejnych latach bedzie nastepowata dal-
Trading Economics, Ireland Consumer Confidence 1996-2018

1CSO, Monthly Unemployment, May 2018
2Monthly Economic Bulletin, Department of Finance, May 2018
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sza poprawa kondycji finanséw panstwa. W 2018 roku deficyt budzeto-
wy ma osiagnaé poziom 0,2%,aw 2019 roku 0,1% warto$ci PKB. Wedlug
tej samej prognozy w ubieglym roku rzad Irlandii zdotal zmniejszy¢ dlug
publiczny - na koniec 2017 roku osiagnat 68,0% wartosci PKB, w porow-
naniudo 72,8%w 2016 roku. W latach 2018-2019 spodziewany jest dalszy
spadek do odpowiednio 66,0% i 63,5%. Dobra koniunktura w gospodarce
irlandzkiej powoduje, ze w kolejnych latach zadluzenie bedzie dalej ule-
galo redukcji.B®

Whioski

Analizujac biezaca sytuacje gospodarcza Irlandii nalezy pamiegtaé, ze 10
lat temu kraj ten pograzony byl w gtebokim kryzysie, ale w stosunkowo
krotkim czasie zdotal przezwyciezy¢ te problemy. W 2013 roku Irlandia
z powodzeniem zakoficzyla trzyletni program ratunkowy administro-
wany przez Komisje Europejska, Europejski Bank Centralny i Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy. Od tego czasu panstwo odzyskato peina
kontrole nad finansami kraju (peina suwerenno$¢ ekonomiczng). Pakiet
pomocowy wraz z funduszami na rekapitalizacje bankéw i pozyczkami
dwustronnymi wynidst 85 mld EUR. Irlandia byta pierwszym krajem,
ktéremu udato si¢ wyjs¢ spod kurateli KE, EBC oraz MFW i od grudnia
2013 roku sama jest w stanie finansowac swoje wydatki, emitujac obli-
gacje namiedzynarodowym rynku.

13 Department of Finance, Monthly Economic Bulletin, 28 May 2018
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4.  Glowne bogactwanaturalne

Zasoby naturalne sa sektorem w duzym stopniu przyczyniajacym sie
do wzrostu irlandzkiej gospodarki, zatrudniajac okoto 30 tys. os6b. Ma
on wplyw na okoto 3,0% produktu krajowego brutto Irlandii. Glownymi
bogactwami naturalnymi Irlandii, z ktorych kraj ten czerpie korzysci sa:
ryboléwstwo Srédladowe, zasoby geologiczne oraz zasoby ropy i gazu.*

Irlandiajest takze najwiekszym w Europie i jednym z dziesieciu najwigk-
szych na §wiecie producentem cynku. Okoto 40% powierzchni Irlandii
ma obecnie pozwolenia na poszukiwanie z16z gérniczych. Sektor stale
sie rozwija dzieki pracom Irlandzkiej Stuzby Geologicznej (ang. Geolo-
gical Survey of Ireland, GSI).'s Wazne surowce wydobywane w Irlandii
to takze ropaibenzyna. Kinsale Head Gas Field, Corrib Gas Field oraz
Barryroe Oil Well to najwigksze irlandzkie platformy wydobywcze tych
surowcow.¢

Kraj ma ponad 77 tys. km stodkowodnych rzek i strumieni oraz 250
tys. hajezior. Dlatego tez rybolowstwo srédladowe jest znaczacym do-
brem naturalnym. Rzad nadzoruje ochrone, zarzadzanie i rozwdj fowisk
srodladowych.'” Co wiecej dostep do Oceanu przyczynia sie do wzrostu
znaczenia rybotowstwa morskiego, a Irlandczycy maja jedne z najwigk-
szych i najbardziej rozwinietych towisk w Europie.!

“www.dccae.gov.ie/en-ie/about-us/our-department/natural-resources/Pages/default.aspx
sIbidem.
'*www.dccae.gov.ie/en-ie/about-us/our-department/natural-resources/Pages/default.aspx
7Ibidem.
swww.marine.ie/Home/site-area/irelands-marine-resource/importance-irelands-marine-
-resource
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5. Glowne sektory gospodarki

Rolnictwo

Sektor rolno-spozywczy ma kluczowe znaczenie dla Irlandii i generuje
ponad 24 mld EUR rocznie'. W 2016 roku w rolnictwie zatrudnionych
byto 173 tys.0s6b, co stanowilo 8,6% catkowitego zatrudnienia w Irlandii.
W tym samym roku warto$¢ eksportu artykutéw rolnych wyniosta 12,2
mld EUR - 10,6% wywozu towaréw ogotem. Do najwazniejszych ryn-
kow eksportowych Irlandii naleza: Wielka Brytania, Stany Zjednoczone,
Chiny, Francjai Holandia.?®

Wykres 1. Wielko$¢ udziatu poszczegéinych kategorii w produkgji rolnej brutto (%)

=wolowina ®nabiat ®wieprzowina ®baranina zboza inne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.ec.europa.eu/ireland/news/key-eu-policy-areas/agriculture_en

Kategorie wotowina i nabial maja najwi¢ksze znaczenie i stanowia
odpowiednio 38,8%i29,5% calosci produkcji rolnej brutto (ang. Gross
Agriculture Output, GAO).Inne produkty, ktdre maja znaczacy udzial to:
wieprzowina (7,8%), baranina (4,0%),zboza (3,9%) i inne (16,0%).2!

Dlugoterminowe perspektywy rozwoju sektora rolniczego opisane zo-
staly w programie Food Harvest 2020. W strategii wyznaczono naste-
pujacy cel: Irlandia musi zmaksymalizowa¢ produkcje Zzywnosci przy
zachowaniu zgodnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Podkre-
Slone zostalo takze duze znaczenie ochrony Srodowiska naturalnego.?

Ywww.epa.ie/media/epa_agriculture_v2.pdf
2www.agriculture.gov.ie/media/migration/publications/2017/AnnualReviewandOutlo-
okFinal270717.pdf
'www.ec.europa.eu/ireland/news/key-eu-policy-areas/agriculture_en
2www.epa.ie/media/epa_agriculture_v2.pdf
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Glowne sektory gospodarki

Rolnictwo w najwigkszym stopniu przyczynia si¢ do emisji gazow cie-
plarnianych w Irlandii - odpowiadajac za ponad 30% catoSci. Obecnie
irlandzki system produkcyjny wykorzystuje wydajne metody wytwa-
rzania zywnosci, zatem szczegolnie wazne wyzwanie dla sektora stano-
wi okreSlenie dalszych optacalnych sposobéw majacych na celu ograni-
czenie emisji zanieczyszczen. Podejscie do zwigkszenia produkcji przy
jednoczesnej redukcji ilosci powstajacych gazéw cieplarnianych opiera
sie na modelu zrownowazonej intensyfikacji, ktora obejmie praktyki rol-
nicze i metody wytwarzania.?

Przemystisprzedaz

Irlandzki przemyst wytwoérczy ma znacznie wigkszy udzial PKB niz
w innych krajach Unii Europejskiej. Obecnie stanowi on 25,7% PKB przy
zatrudnieniu 11,9% sity roboczej (18 maja 2018 roku)?. Wartos¢ dodana
brutto irlandzkiego przemystu powiekszyla sie ponad dwukrotnie,z 42,9
mld EUR (2014 roku) do 95,0 mld EUR (2015 roku) - wzrost 0 121,4%
w ciggu 12 miesiecy. W tym samym okresie obroty sektora przemysto-
wego odnotowaly wzrost 0 83,6% w pordwnaniu do wartosciz 2014 roku
(233,8mld EUR).>

W czerwcu 2018 roku wskaznik PMI (Purchasing Manager’s Index - od-
zwierciedla aktywnos¢ gospodarcza w sektorze produkcyjnym) dla prze-
mystu wynidst 56,6, osiagajac najwyzszy poziom w przeciagu ostatnich
pieciu miesiecy. Na bardzo dobry i stabilny wynik maja wplyw wysokie
wskazniki okreSlajace nowe zamowienia, poziom produkcji, dostawe
zapasOw oraz zatrudnienie w sektorze. RoOwnocze$nie wzrost kosztow
produkcji skutkuje stale rosnacymi cenami metali, ropy oraz tworzyw
sztucznych. Inflacja cen produkcji wyraznie spadta dzieki presji konku-
rencyjnej.?

W 2016 roku catkowita warto$¢ produktéw wyprodukowanych i sprze-
danych w Irlandii wyniosta 133,3 mld EUR, co stanowi wzrost 0 15,3%
w stosunku do roku poprzedniego. Najbardziej znaczace powigkszenie
wartosci sprzedazy netto (ang. Net Sales Value, NSV) zostato odnotowa-
ne w sektorze farmaceutycznym -w latach 2014-2016 warto$¢ podstawo-

Zwww.epa.ie/media/epa_agriculture_v2.pdf

2Euromonitor International
“www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/sbs/structuralbusinessstatistics2015/
%www.tradingeconomics.com/ireland/manufacturing-pmi
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wych produktoéw farmaceutycznych zwiekszyla sie 0 128,5% -z 25,5 mld
EURdo 583 mld EUR.

Pod wzgledem NSV odnotowano zmiany wskazujace na silna tenden-
cje wzrostowa w latach 2014-2016 w branzach: spozywczej, chemicznej
ikomputerowej. W 2016 roku te sektory lacznie z farmaceutycznym sta-
nowity 82,8% (110,4 mld EUR) facznej kwoty wartosci sprzedazy netto
w Irlandii. Warto$ci podanych obszaréw przemystu stale rosna i stano-
wig perspektywiczne rynki dla gospodarki omawianego kraju.

Ushugi

Sektor ustug w Irlandii bardzo szybko sie rozwija i w 2018 roku stano-
wit 0 64,7% warto$ci PKB?%. W ciagu ostatnich lat eksport ustug stat sie
kluczowy dla tego kraju, o czym $wiadczy fakt, ze w 2014 roku byt wart
101,8 mld EUR - prawie pieciokrotny wzrost od roku 2000*. W 2017
roku w tym sektorze zatrudnionych bylo 75,5% wszystkich osob pracu-
jacych w Irlandii (wzrost o okolo 8% od roku 2007)*.

W sektorze ustug i dystrybucji odnotowano roczny wzrost wartoSci
dodanej brutto z 73,4 mld EUR w roku 2014 do 81,1 mld EUR w roku
2015 -zmiana 0 10,6%. W tym okresie nastapito takze powigkszenie sie
obrotéw calego sektoraz wartosci 319,0 mld EUR do 352,0 mld EUR3!.

W 2015 roku mate i §rednie przedsigbiorstwa stanowily 74,1% wszyst-
kich firm sektora ustug i dystrybucji, co wskazuje na ich wyrazna domi-
nacje. Wartosé dodana brutto dla MSP wzrosta w okresie 12 miesiecy
021,2% do kwoty 52,4 mld EUR w roku 2015, natomiast w przypadku
duzych firm spadla 04,6% do 28,7 mld EUR.3?

Sektor ustugowy Irlandii jest oceniany jako nowoczesny i innowacyjny.
Wazna role dla gospodarki kraju odgrywa obszar miedzynarodowych
ustug finansowych (ang. International Financial Services, IFS), ktory
swoja atrakcyjnoScia przyciaga do kraju wiele firm zza granicy. Funda-
ment sektora stanowi okoto 430 firm, ktore korzystaja ze wsparcia roz-

www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/iips/irishindustrialproductionbysector2016/
2 Euromonitor International

»[rish Exports: The facts, the fiction and the risks, National Treasury Management Agency
%Baza danych Statista
Slwww.cso.ie/en/releasesandpublications/er/sbs/structuralbusinessstatistics2015/
32www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/sbs/structuralbusinessstatistics2015/
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Glowne sektory gospodarki

wojowego irlandzkich organizacji rzadowych Enterprise Ireland i IDA
Ireland. Polowa z nich jest wlasnoScia irlandzkich przedsigbiorcow,
a pozostate pochodza spoza kraju. W 2014 roku dane firmy zatrudnialy
Iacznie ponad 35 tys. 0s6b, co stanowi wzrost o okoto 71% w pordwnaniu
do roku 2004.33

Infrastruktura transportowa

Infrastruktura transportowa Irlandii podlega ciaglej modernizacjii cia-
gle sie rozwija. Dotyczy to kazdego z sektorow (lotniczego, morskiego,
drogowego oraz kolejowego). W 2015 roku zostal przedstawiony plan
wydatkow na infrastrukture, ktéry bedzie realizowany w latach 2016-
2021. Program oszacowany zostal na kwote wynoszaca 10 min EUR™.

Sektor lotniczy

Irlandia posiada 1416 zarejestrowanych samolotéw oraz 20 aktywnych
portdw lotniczych?® 3. W§rod nich warto wyr6znié pieé najwiekszych -
w Cork, Dublinie, Kerry, Knock i Shannon - ktére zlokalizowane sa w re-
latywnie podobnej odlegtosci na zachodnim, potudniowym i wschodnim
wybrzezu kraju, co powoduje, ze dostep do infrastruktury lotniczej nie
jest ograniczony dla pasazeréw. Lacznaliczbalotéw wykonanych na tych
lotniskach w pierwszym kwartale 2018 roku wyniosta 54 634,aliczba
przewiezionych w ten sposob pasazeréw wyniosta ponad 6,9 mln (3,9%
wzrostu w stosunku do analogicznego okresu w roku 2017)%. Warto
podkresli¢, ze 87% z catkowitej liczby wspomnianych polaczen zostato
zrealizowane przez lotnisko w Dublinie.

W pierwszym kwartale 2018 roku gtéwne lotniska Irlandii obstuzyly
polaczenia towarowe przewozac tadunek o lacznej masie 37 976 ton,
z czego ponad 93% odnosito sie do lotéw miedzynarodowych. Pokazuje
to,ze mimo potozenia kraju na wyspie, lotnicze przewozy towarowe na-
stawione sa gldwnie na polaczenia miedzynarodowe.

3www.finance.gov.ie/wp-content/uploads/2017/05/IFS2020-Strategic-Plan.pdf
#ECONOMY, FINANCE AND TRADE:IRELAND Euromonitor International August
2017, Passport

Swww.iaa.ie

Sswww.airport-authority.com/browse-IE
’www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/as/aviationstatisticsquarter12018/
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Stuzby zajmujace sie obstuga transportowa w Irlandii w duzym stopniu
koncentruja swoja uwage na polepszeniu standardéw bezpieczenstwa,
czego odzwierciedleniem jest wdrazanie w zycie m.in. SSP (ang. State
Safety Plan) bedacego kompleksowym planem modernizacjiiimple-
mentacji nowych systemow bezpieczenistwa w sektorze transportu lot-
niczego®.

Sektor morski

Roéwniez ze wzgledu na wyspiarski charakter Irlandii kraj ten ma wyso-
ko rozwiniety sektor polaczen morskich - posiada 49 portow zlokalizo-
wanych gléwnie w centralno-wschodniej, centralno-zachodniej i potu-
dniowej czesci linii brzegowej. Najwieksze i najbardziej eksploatowane
sa te zlokalizowane w Bantry, Dublinie, Foynes, Galway, Aughinish oraz
Sligo. Wystepuje rowniez duze zaggszczenie portow srédladowych malej
iSredniej wielkoSci w rejonie hrabstw Limerick i Clare®. Umiejscowienie
portéw morskich wplywa na popularnos¢ potaczen morskich kurséw na
trasie Irlandia-Wielka Brytania oraz Irlandia-Péinocna Europa®.

W 2017 roku z wykorzystaniem irlandzkich portéw zostalo przetrans-
portowane 53,3 mln ton tadunku - 5,2% wzrostu w poréwnaniu do roku
2016.Z tego 17,8 mln ton towaru zostato wystanych z portéw irlandz-
kich, za$ 35,5 mIn ton produktéw zaliczato sie do tadunku odbieranego.
Jednym z najbardziej eksploatowanych portéw byl port dublifiski ma-
jacy 60,0% udziatu catkowitych przyjec statkow oraz 46,9% catkowitej
masy towarow przetransferowanych za posrednictwem drog morskich
w Irlandii*’. Niemalze 75,0% catkowitych dobr zaliczato si¢ do wymia-
ny handlowej na drodze Irlandia-Wielka Brytania oraz Irlandia-Irlandia
Péinocna*.

Porty irlandzkie odpowiadaja za ponad 90% catosci importu oraz ekspor-
tutego kraju,a Sredniroczny przewoz pasazeréw pieszych i zmotoryzo-
wanych wynosi 4,5 mln 0s6b*.

$www.iaa.ie/docs/default-source/default-document-library/iaa-state-safety-re-
port-2017-2020.pdf?sfvrsn=139e07f3_0
¥www.worldportsource.com/ports/IRL.php
‘owww.imdo.ie/Home/site-area/statistics/ports-operators/ports-operators
“'www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/spt/statisticsofporttraffic2017/
“2www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/spt/statisticsofporttraffic2017/
“www.imdo.ie/Home/site-area/statistics/ports-operators/irish-port-companies
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Glowne sektory gospodarki

Podobnie jak w sektorze lotniczym, rzad irlandzki koncentruje si¢ na
zwigkszeniu konkurencyjnosci rownieziw tym przypadku, stad od roku
2013 wdrazane s3 w zycie zalozenia Narodowej Polityki Portowej, ktore
maja na celu wzrost efektywnosci morskich ustug transportowych. Do-
datkowo ponad 40% catkowitego obrotu pieni¢znego w sektorze mor-
skim generowane jest z zeglugi oraz handlu morskiego.

Sektor drogowy
Irlandzkie drogi sa sklasyfikowane wg 5 typow:

v autostrady oznaczane litera M,

v drogi krajowe pierwszorzedne oznaczane litera N poprzedzone cyfra
z przedziatu 1-33,

v drogi krajowe drugorzedne oznaczone litera N oraz cyfra z przedzialu
51-82,
v'drogiregionalne oznaczane litera R,

v drogi niesklasyfikowane.

Gléwnymi arteriami drogowymi Irlandii s3 trasy klasyfikowane literami
M oraz N. Laczna dlugos¢ autostrad wynosi 916 km, zas drég pierwszo-
idrugorzednych -5 306 km*. Dodatkowo w Irlandii istnieje 11 platnych
tras,z czego 10 wymaga zatrzymania i platnosci gotéwka lub karta. Je-
denasta trasa niewymagajgca fizycznego przerwania jazdy i uiszczenia
platnoscijestautostrada M50, ktéra wykorzystuje innowacyjny system
przechwytywania obrazu numeru rejestracyjnego samochodu obciagza-
jac kierowce w spos6b automatyczny pod warunkiem, ze jest on potaczo-
ny z komputerowym systemem platnosci. Co wiecej, w Irlandii istnieje
ponad 1 100 publicznych stacji tadowania samochodéw elektrycznych
tworzac tym samym udogodnienie dla os6b korzystajacych z nowych
technologii transportu samochodowego®.

W zestawieniu jakosci drég przeprowadzonym w 2015 roku przez Swia-
towe Forum Ekonomiczne (ang. World Economic Forum) Irlandia upla-
sowala sie na 24. pozycji sposrod 108 krajow. Od tamtego czasu syste-
matycznie wdrazane s3 zmiany majace na celu modernizacje irlandzkich
jezdni. Przykladem tego sa dzialania realizowane w ramach Programu

#“www.tii.ie/roads-tolling/our-road-network/
Swww.esb.ie/our-businesses/ecars/charge-point-map
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Transportu Wiejskiego koncertujacego si¢ na wzroscie jakosci drog wiej-
skich*®.

Zauwazalnajest rOwniez tendencja wzrostu bezpieczenstwa nairlandz-
kich jezdniach, co pokazujg statystyki méwiace o liczbie §miertelnych
wypadkéw na drogach. W 2017 roku mialy miejsce 142 takie zdarzenia,
czyli o 17% mniej niz w roku 2016.#

Sektor kolejowy

Dlugoséirlandzkich tras kolejowych wynosi 2 400 km*s. Wedlug badania
Swiatowego Forum Ekonomicznego z 2015 roku, ktére weryfikowato
ichjakosé oraz oceniato ustugi transportowe koleja, Irlandia uplasowata
sie na 30. pozycji sposrod 108 badanych krajow*. Glowne trasy kolejowe
rozciagaja si¢ miedzy Dublinem (bedacym skrzyzowaniem wszystkich
drog kolejowych),a: Rosslare Europort, Waterford, Cork, Tralee, Lime-
rick, Galway, Westport, Ballina, Sligo oraz Belfastem®.

‘www.dttas.ie/public-transport/english/rural-transport-programme
Ywww.rsa.ie/en/RSA/Road-Safety/Our-Research/Deaths-injuries-on-Irish-roads/
*Swww.irishrail.ie/about-us/infrastructure-contact-details
“www.theglobaleconomy.com/rankings/railroad_quality/
Sowww.irishrail.ie/travel-information/ireland-symbolic-map
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6. Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej

Najwazniejsze etapy zakladania dzialalnosci gospodarczej w Irlandii to:

» uzyskanie numeru PPS (ang. Personal Public Service Number. Odpo-
wiednik polskiego PESEL/REGON). Posiadanie numeru PPS jest wa-
runkiem koniecznym do podjecia legalnej pracy, korzystania ze §wiad-
czen socjalnych, a takze do rozpoczecia wlasnej dzialalnoSci gospodarczej
w Irlandii; numer PPS jest zamieszczany na wszelkich dokumentach i ko-
respondencjiz/doirlandzkiego Urzedu Skarbowego (ang. Revenue Com-
missioners) oraz Zakltadu Ubezpieczen Spotecznych (ang. Social Welfare);
numer PPS otrzymuje sie¢ w irlandzkim Zakladzie Ubezpieczen Spotecz-
nych (ang.Social Welfare), przy czym konieczny jest osobisty kontakt z naj-
blizszym oddzialem tego urzedu, podanie swoich danych osobowych oraz
przedstawienie dokumentu tozsamo§ci (paszport lub dowdd osobisty) i do-
kumentéw potwierdzajacych adres zamieszkania w Irlandii (np.faktura za
telefon/gaz/prad, wyciag z banku itp.); o ile sam wniosek trzeba ztozy¢ oso-
biscie naformularzu pobranym w urzedzie, o tyle na wizyte mozna uméwic
sie przez Internet (wiecej informacji: www.mywelfare.ie/Account/Login)

» wybor formy prawnej dziatalnoSci biznesowej, procedura rejestracji.
W przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej nadanie nazwy
nie jest obowiazkowe; nazwe firmy nalezy zarejestrowaé w Krajowym
Rejestrze Spolek (ang. Companies Registration Office, CRO); odpowied-
ni formularz mozna wypekic i wystac uzywajac opcji on-line na stronie
www.core.ie lub przestaé poczta. Aby wniosek o rejestracje nie zo-
stal odrzucony, nalezy upewnic si¢ poprzez sprawdzenie na stronie
www.search.cro.ie/company/CompanySearch.aspx, czy nie istnieje juz
podmiot o tej samej nazwie; nastepnie dzialalnos¢ gospodarcza nalezy za-
rejestrowac w urzedzie skarbowym (ang. Revenue Commisioners) wypel-
niajac tylko 1 formularz, ktory stuzy zaréwno do rejestracji na potrzeby po-
datku dochodowego (PIT lub CIT), podatku VAT, odprowadzenia zaliczek
na podatek dochodowy (PAYE) i ubezpieczenie spoteczne (PRSI) swoich
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pracownikow. W przypadku branzy budowlanej, przetworstwa zywnosci
orazle$nictwa dodatkowo nalezy wzia¢ pod uwage formularz RCT (ang. Re-
levant Contract Tax); w zaleznosci od formy prawnej, jaka przedsiebiorca
wybierze, nalezy wypehiciwysla¢jeden z ponizszych formularzy (dotycza
one firm majacych rezydencje w Irlandii):

v formularz TR 1 (FORM TR1) w przypadku 0sdb fizycznych i spotek oso-
bowych,

v formularz TR 2 (FORM TR2) w przypadku spotek kapitatowych.

W przypadku firm, ktére nie sa rezydentami w Irlandii zastosowanie maja

odrebne formularze; powyzsze dokumenty mozna przesta¢ do urzedu skar-

bowego poczta lub wypehic je on-line (wigcej informacji: www.revenue.ie).

» dopelnienie kwestii zwigzanych z rachunkowoscia i ubezpieczeniem.
W zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, jak
istruktury przedsiewziecia nalezy rozwazy¢ i dobra¢ odpowiednie ro-
dzaje ubezpieczenia:

v OC,

v'pracownicze,

v'szkody majatkowe/utracone korzysci,
v'’komunikacyjne,

v'dodatkowe.

» zalozenie konta bankowego. W dziatalnosci biznesowej bardzo wazne
jest zaloZenie odrebnego firmowego konta bankowego. W przypadku jed-
noosobowej dziatalnosci gospodarczej bywa to niejednokrotnie pomijane,
tymczasem brak wydzielonego konta biznesowego znacznie utrudnia $le-
dzenie przeplywow gotdwkowych firmy, a co za tym idzie uniemozliwia
biezace analizowanie jej sytuacji ekonomicznej. Takie zaniedbanie moze
doprowadzi¢ do niewyptacalnosci,a nastepnie do bankructwa. Warto tez
rozwazy¢ zalozenie dodatkowego konta depozytowego, na ktérym depono-
waloby sie miesiecznie zaliczki na poczet podatku dochodowego; podlega-
jac obowiazkowi rozliczenia sie¢ z urzedem podatkowym raz w roku, trzeba
si¢ wykaza¢ duza dyscyplina, aby zebra¢ srodki nalezne urzedowi z tytutu
odprowadzanych podatkéw;

» dopelnienie kwestii podatkowych

» spelnienie dodatkowych wymagan wystepujacych w niektérych bran-
zach (pozwoleniailicencje).
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Forma prawna Opis

Jest to najprostsza forma dziatalnosci w Ir-
landii. Zatozenie jednoosobowej firmy wiaze
sie z niskimi kosztami prowadzenia i bardzo
prosta rejestracja. Podmiot nie posiada osobo-
wosci prawnej. Dzialalnos¢ prowadzona jest
na wilasny rachunek i we wlasnym imieniu,
a odpowiedzialnos¢ jest nieograniczona. Fir-
ma zaktadana jest na czas nieokreslony i za-
rzadza si¢ nig osobiscie. Nazwa firmy moze
by¢ imie i nazwisko wiasciciela, ale istnieje
mozliwos¢ rejestracji podmiotu o innej, wy-
branej nazwie. Wiasciciel posiada dostep do
dochoddéw i pelna kontrole nad przedsiebior-
stwem. Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodar-
czarozlicza sie raz do roku.

Jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza (ang. sole trader)

Spotke jawng powotluje si¢ przez sporzadze-
nie umowy spotki (ang. partnership agreement),
a takze inne formalnosci. Szczegdtowe re-
gulacje na temat ich tworzenia sg zapisane
w ustawie o spotkach osobowych z 1890 roku
(ang. Partnership Act 1890). Spotki jawne tak jak
w przypadku jednoosobowej dziatalnosci nie
posiadaja osobowosci prawnej. Spotka zarza-
dzaja wspoélnicy (minimum dwie osoby). Jej

Spétki osobowe: charakterystyka jest nieograniczonaisolidar-
na odpowiedzialnos¢ partneréw. Spoétka za-
-sp6tkajawna }dadana jest naczas okreslony, ktory zawarty
(ang. partnership) jestw umowie.
W spotce komandytowej tylko jeden z part-
» spotka komandytowa neréw odpowiada pelnym majatkiem. Finan-
(ang.limited partnership) sowa odpowiedzialnos¢ drugiego partnera

(ang. limited partner) obejmuje tylko kwote do
wysokosci wktadu. Wspélnik odpowiadajacy
calym majatkiem jest odpowiedzialny za pro-
wadzenie zarzadu, a rola drugiego partnera
z ograniczong odpowiedzialnoscia polega na
przekazywaniu wkladu finansowego i par-
tycypacji w ewentualnych zyskach. Tak jak
w spoélce jawnej zalecane jest sporzadzenie
umowy miedzy partnerami.

Powotluje sie je poprzez sporzadzenie trzech
dokumentow: aktu zatozycielskiego spotki
(ang. Memorandum of Association), statutu spot-
ki (ang. Articles of Association) i innych formal-
nosci. Szczegélowe informacje na temat ich
tworzenia znajduja sie w ustawie o spotkach
kapitalowych z 1963 roku (ang. Companies
Act 1963). Odpowiedzialnos¢ wspdlnikow
jest dzielona i ograniczona w zaleznosci od
wysokosci udziatéw/akeji.

Spoiki kapitatowe:
prywatna spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig (ang. private limited
liability, Ltd.)

-publiczna spétka z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia; spétka akcyjna (ang.
public limited liability. PLC; S.A)

Zrédlo:opracowanie wlasne na podstawie www.ireland.trade.gov.pl/pl/irlan-
dia/analizy-rynkowe/236920,przewodnik-prowadzenia-i-rejestracji-firm-na-
-rynku-irlandzkim.html
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7.  Sadownictwo gospodarcze

Rozstrzyganie sporow, windykacja naleznosci

W sytuagji kiedy podmioty nie moga dojs¢ do porozumienia warto zasta-
nowic sie nad dostepnymi rozwiazaniami. Jednym z nich jest ustuga ar-
bitrazu (ang. Business Arbitration Scheme), ktéra $wiadczy Komitet ds.
Arbitrazu i Mediacji przy Irlandzkim Towarzystwie Prawniczym (ang.
Law Society of Ireland).

W przypadku gdy mediacja lub arbitraz nie przynoszg rezultatu i ir-
landzki kontrahent nadal odmawia zaptaty za towar lub ustuge, nalezy
skorzystac z pomocy firm specjalizujacych si¢ w windykacji naleznosci -
takze w celu, aby ustali¢ czy dluznik dysponuje jakimkolwiek majatkiem.
Czasami stanowcze (z zachowaniem wymogoéw prawa) przypomnienie
o ciazacych na kontrahencie obowigzkach moze przyczynic sie do po-
wrotu obu stron do rozméw i polubownego zatatwienia sporu. Narynku
irlandzkim ustugi windykacyjne §wiadczy wiele firm.

W przypadku gdy irlandzki kontrahent nie odnosi si¢ do wezwan do za-
platy, nalezy wstapi¢ na droge sadowa. Dysponujac wyrokiem polskiego
sadu oraz Europejskim Tytutem Egzekucyjnym, ETE (ang. European En-
forcement Order), przed wszczeciem egzekucji nalezy jeszcze uzyskaé
odpowiednik klauzuli wykonalnosci.
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8.  System podatkowy

» Podatek od dochodéw osobistych (ang. Personal Income Tax, PIT)

W Irlandii obowiazuja dwie stawki podatku PIT wynoszace 20% i 40%.
W zaleznosci od sytuacji rodzinnej podatnika w Irlandii obowiazuja na-
stepujace progi podatkowe:

v'osoba samotna nieutrzymujaca innych os6b: ma kwote wolna 16 500
EUR, ptaci 20% podatku od dochodu od 16 500 do 33 800 EUR, a od
nadwyzki 40%,

v'osoba samotnie wychowujaca dzieci: ma kwote wolna 24 750 EUR,
ptaci 20% podatku od dochodu od 24 750 do 37 800 EUR, a od nad-
wyzki 40%,

v'malzenstwo,w ktérym 1 osoba uzyskuje doch6d: ma kwote wolng 24
750 EUR, ptaci 20% podatku od dochodu od 24 750 do 42 800 EUR,
a od nadwyzki 40%,

v'malzenstwo, w ktdrym oboje uzyskuja doch6d: ma kwote wolna 33
800 EUR, ptaci 20% podatku od dochodu 0od 33 800 do 67 600 EUR,
a od nadwyzki 40%.

Tak wyliczony podatek dochodowy mozna jeszcze skorygowac o ulge
podatkowa z tytutu: kosztéw wynajmu mieszkania, wieku, kosztéw edu-
kacji czy tez posiadania niepelnosprawnych dzieci.

Osoby dlugotrwale bezrobotne (minimum 12 miesiecy), rozpoczynajace
dzialalnos¢ gospodarcza, moga zostaé zwolnione z podatku dochodowe-
go na okres do dwoch lat (kwota nieprzekraczajaca 40 000 EUR rocznie).

» Podatek od dochodéw spétek (ang. Corporate Income Tax, CIT)

Stawka podstawowa CIT wynosi 12,5% i moze zosta¢ ona podwyzszo-
na do 25% w przypadku dochodéw osiaganych z operacji finansowych
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np.od zyskow z inwestycji. Nowo powstale sp6tki moga by¢ zwolnio-
ne z obowiazku ptacenia podatku dochodowego przez okres 3 lat, o ile
ich zobowigzania podatkowe nie przekrocza rocznie kwoty 40 tys. EUR
Zwolnienia nie dotycza firm uslugowych i zajmujacych sie eksploatacja
SUTOWCOW.

» Podatek od wartosci dodanej VAT (ang. Value Added Tax)

Podstawowa stawka podatku VAT w Irlandii wynosi 23%. W przypadku
czesci towaréw (niektdre rodzaje zywnosci) i ustug (np. ustugi remon-
towe) stosuje si¢ stawke obnizong do wysokosci 13,5%. Na wybrane
Swiadczenia zwigzane z turystyka, ustugi cateringowe, hotelowe, sean-
se kinowe, przedstawienia teatralne, wstepy do galerii, parkingi, a takze
ustugi sportowe, fryzjerskie oraz powigzane z turystyka ustugi drukar-
skie i gazety obowiazuje stawka 9%.

W rolnictwie stosuje sie 5,2% stawke VAT, a w obrocie zwierzetami ho-
dowlanymi wynosi ona 4,8%.

Na niektére towary (np. okreslone rodzaje zywnosci, ksiazki, farmaceu-
tyki, sprzet rehabilitacyjny, obuwie oraz ubrania dzieciece) stosuje sie
stawke zerowa. Obowigzuje ona przy eksporcie w ramach Unii Europej-
skiej, gdy nabywca jest podatnik VAT (osoby fizyczne i firmy niezareje-
strowane dla podatku VAT sa z tego przywileju wykluczone).

» Podatek akcyzowy (ang. Excise Duty)

Objete s3 nim m.in.: wyroby alkoholowe, tytoniowe, paliwa oraz oleje.
» Podatek od zyskéw kapitalowych (ang. Capital Gains Tax)

Dotyczy on zyskow z inwestycji ijego stawka podstawowa wynosi 33%.

» Podatek od wyplaconych dywidend (ang. Dividend Withholding
Tax)

Podatek placony przez spotki z siedziba w Irlandii od wyptacanych dy-
widend. Stawka podstawowa to 20% - w pewnych przypadkach mozliwe
jest uzyskanie zwolnienia z obowiazku jego ptatnosci.
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Sadownictwo gospodarcze

» Podatek przy kontraktach niektérych branz (ang. Relevant Contract
Tax,RCT)

Podatek potracany przez zleceniodawce i przekazywany do urzedu skar-
bowego z wynagrodzenia podwykonawcy przy wyptatach wynikajacych
z realizowanych kontraktéw w branzy budowlanej, leSnictwie oraz prze-
tworstwie miesa. Podatek ten traktowany moze by¢ jako zaliczka na po-
datek dochodowy lub inny podatek nalezny fiskusowi. Jego stawki wy-
nosza: 0%, 20% oraz 35%. Dla nowych podmiotéw z branzy budowlane;j
najczesciej domyslnie stosowana jest stawka 20%, o ktorej zmiane na 0%
moznawnosi¢ po kilku miesigcach dziatalnosci. Dla firm nieznanych ir-
landzkiemu urzedowi skarbowemu lub wobec ktorych istnieja powazne
zastrzezenia stosuje si¢ najwyzsza stawke, ktéra wynosi 35%. Podwyko-
nawcy, ktérzy nie maja obowiazku rejestracji dzialalnosci w Irlandii (dla
celow optaty podatku CIT lub PIT), aby odzyska¢ potracona kwote po-
datku RCT musza wypelnic formularz IC1 (dla dziatalnosci gospodar-
czej) lub IC3 (dla sp.z 0.0.) i uzyskac potwierdzenie we wlasciwym dla
miejsca rejestracji firmy urzedzie skarbowym w Polsce. Dokumenty te
nalezy zlozy¢ w miejscowym urzedzie skarbowym.

Wiecej informacji na temat odzyskiwania pobranego podatku RCT moz-
naznalez¢ na stronie:www.revenue.ie/en/self-assessment-and-self-em-
ployment/rct/index.aspx.

» Oplata skarbowa (ang. Stamp Duty)

Oplata skarbowa dotyczy niektorych z czynnosci prawnych (np. transak-
cje kupna-sprzedazy w obrocie nieruchomosciami) oraz okreSlone ustu-
gi finansowe (korzystanie z kart bankowych, obrét czekowy, zbywanie
udziatéw w spoétkach). Zaleznie od dokumentu wystepuje w postaci za-
leznej od wartosci lub statej stawki. W obrocie niektérymi dokumenta-
miuzywany jest system pobierania oplat skarbowych poprzez wydanie
certyfikatu (znaczka skarbowego; e-Stamping System).

» Podatek z tytulu rejestracji pojazdow (ang. Vehicle Registration Tax,
VRT)

Podatek dotyczy wszystkich nowo rejestrowanych pojazdéw w Irlandii.
Ponadto obowiazuje on réwniez uzywane pojazdy pochodzace zimpor-
tu.
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Dodatkowo co roku wlasciciele pojazdéw oplacaja podatek drogowy
(ang.Motor Tax). Dla samochod6w zarejestrowanych przed lipcem 2008
rokiem jego wysokos§¢ zalezna jest od pojemnoSci silnika. W przypadku
pojazdow zarejestrowanych po 1lipca 2008 roku jego stawka jest uzalez-
niona od emisji dwutlenku wegla.

» Oplaty celne (ang. Customs Duty)

Ten rodzaj podatku dotyczy importu z krajéw nienalezacych do Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego (ang. European Economic Area, EEA).
Taryfa celnajestjednolita dla wszystkich krajow Unii Europejskiej.

» Wplaty z tytulu ubezpieczenia spolecznego (ang. Universal Social
Charge, USC)

Jest to obowiazkowe ubezpieczenie ptacone przez pracownikow, ktore
Iaczy w sobie dwa elementy: ubezpieczenie zdrowotne oraz ubezpiecze-
nie socjalne. Obowiazek odprowadzania skladek z tytutu tego podatku
dotyczy rowniez os6b samozatrudniajacych sie, czyli prowadzacych
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. Stawka podatku USC naliczana
jest progresywnie. W 2017 roku wynosita ona:

v 0,5% dla dochodu w przedziale 0-12012 EUR,

v'2,5%dladochoduw przedziale 12012-18 772 EUR (Stawka ta odnosi
sie tez do dochodéw ponizej 60 000 EUR w przypadku oséb powyzej
70.roku zycia oraz posiadaczy karty medycznej),

v 5% dla dochodu w przedziale 18 772-70 044 EUR,
v 8% dla dochodu przekraczajacego 70 044 EUR,

v'11% dla 0s6b samozatrudnionych przy dochodach powyzej 100 000
EUR

Podatek USC nie obejmuje:
v 0s0b, ktorych dochdd roczny nie przekracza 13 000 EUR,

v 0s6b, ktore pobieraja zasitki,
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v"dochodéw objetych wylacznie podatkiem od dochodéw z depozy-
tow bankowych (ang. Deposit Interest Retention Tax, DIRT).

Ponadto pracodawcy zobowiazani sa do oplacania skltadek na ubezpie-
czenie spoleczne (ang. Pay Related Social Insurance, PRSI) w wysokosci
8,50% oraz 10,75% wynagrodzen swoich pracownikow. Nizsza sktadka
dotyczy zarabiajacych mniej niz 376 EUR tygodniowo. Pracownicy pla-
ca skladki spoteczne PRSI w wysokoSci 4% od dochodéw w przypadku
tygodniowych zarobkéw wynoszacych powyzej 352 EUR.

Osoby prowadzace jednoosobowg dzialalnos¢ gospodarcza takze zo-
bowiazane s3 do oplacenia PRSI w wysokosci 4% dochodu (minimum
500 EUR rocznie). Sktadki PRSI ptatne sa tez od dochodéw z najmu,
przychoddéw z lokat,dywidend i odsetek od depozytdéw, gdy dochody te
przekraczaja kwote 3 174 EUR rocznie lub gdy sa to dochody 0sdb sa-
mozatrudnionych.
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9.  Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach i porozumieniach

Brexit

W referendum przeprowadzonym w czerwcu 2016 roku obywatele
Zjednoczonego Krolestwa opowiedzieli si¢ za opuszczeniem Unii Eu-
ropejskiej. W marcu 2017 roku premier Wielkiej Brytanii Theresa May
oficjalnie zainicjowata procedure wyjscia z UE powolujac sie na artykut
50.Traktatu o Unii Europejskiej (ang. Treaty on European Union). Prze-
widuje si¢ konsekwencje tego dzialania dla irlandzkiego handlu, bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, energetykii przeptywu ludnosci.
Dodatkowo decyzja ta bedzie miata wptyw na wspotprace handlowa tego
kraju.

W wyniku Brexitu irlandzki eksport do Wielkiej Brytanii moze zmniej-
szy¢ sie o okoto 30%. Najbardziej dotkliwie sytuacje te odczué moga pro-
ducencirolniisektor spozywczy, czyli w wiekszosci male i Srednie firmy
kapitatu irlandzkiego. Z pewnoscia Brexit dla Irlandii oznacza¢ bedzie
obnizenie tempa wzrostu gospodarczego, co przetozy sie nazmniejsze-
nie wartoSci zamowien polskich towaréw przez irlandzkich odbiorcow.
Nalezy jednak pamieta¢, iz proces wychodzenia Zjednoczonego Krole-
stwa, czyli negocjacji warunkow dalszych relacji ze Wspo6lnota Europej-
ska nadal trwaibardzo trudno przewidzie¢ ich ostateczny ksztalt.

Rzad Irlandii, widzac jak powazne jest zagrozenie dla gospodarki dopie-
ro co odzyskujacej sity po poteznym kryzysie, zdecydowat o utworzeniu
specjalnego funduszu na gorsze dni (ang. Rainy Days Fund). W przecia-
gu pieciu lat na przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym wywolanym
czynnikami zewnetrznymi zabezpieczone zostanie 2,5 mld EUR.
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10. Dwustronnawspotpraca
gospodarcza

Irlandzkie inwestycje w Polsce

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego w roku 2016 odnotowano
ujemne saldo naplywu Srodkoéw z Irlandii do Polski z tytulu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Dokonano dezinwestycji o wartosci 2,3
mld PLN. Wycofanie kapitatu irlandzkiego zwiazane bylo z instrumen-
tami dluznymi i dotyczylo sptaty zobowiazan polskich przedsiebiorstw
narzecz inwestorow z Irlandii. Pod wzgledem wartosci skumulowanego
kapitatu na koniec 2015 roku Irlandia znalazla si¢ na 15. pozycji najwiek-
szych inwestoréw w Polsce. Polskie zobowiazania z tytutu zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich zrealizowanych przez firmy irlandzkie
na koniec roku 2015 wyniosty 1,7 mld EUR. Jest to okoto 1% catosci ka-
pitatu zagranicznego jaki naptynat do Polski. Jeszcze przed pigcioma laty
wysokos¢ kapitatu irlandzkiego w Polsce byta znacznie wyzsza.

Najwazniejszymiinwestorami irlandzkiego pochodzenia w Polsce po-
Z0Staja:

» Cement Roadstone Holding - producent materialéw budowlanych,
» JFC Manufacturing Ltd - producent wyrobéw z plastiku,

» Kingspan Group PLC - producent systemow ptyt warstwowych dla
budownictwa, termoizolacji, zbiornikow na paliwo,

» SouthWestern Business Process Services - dostawca ustug outsour-
cingu biznesowego,

» ABP Food Group - przetwdérca miesa.

Perspektywy naptywu inwestycji z Irlandii do Polski w najblizszych la-
tach w duzej mierze beda zalezaly od ksztaltowania sie koniunktury go-
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spodarczej zarowno w skali globalnej, jak i na rynku irlandzkim. W 2016
roku Irlandia charakteryzowata si¢ jednym z najszybszych wzrostow
gospodarczych wsrdd krajow Unii Europejskiej, co moze wiazac sie z lep-
szymi perspektywami inwestycyjnymi.

Irlandzkie firmy, zwlaszcza sektora matych i Srednich przedsigbiorstw,
moga by¢ takze sktonne do przenoszenia sie do Polski w celu poprawy
swojej pozycji konkurencyjnej. Maja na to wpltyw przede wszystkim
koszty pracy, ktore w Irlandii naleza w dalszym ciagu do najwyzszych
w Europie. Zjawiska tego nie jest nawet w stanie zrekompensowac obo-
wiazujacy w Irlandii bardzo niski podatek korporacyjny (CIT), ktéry
utrzymuje si¢ na poziomie 12,5%.

Polskie inwestycje w Irlandii

Pomimo znacznego napltywu w ostatnich kilkunastu latach polskich
obywateli do Irlandii, skala zaangazowania inwestycyjnego w tym kra-
jujestjeszcze bardzo skromna. Na koniec roku 2015 skumulowany stan
naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich w Irlandii wynidst
13 mIn EUR, podczas gdy wynik w roku poprzednim ksztaltowat si¢ na
poziomie - 8,6 mIn EUR. W samym 2015 roku polskie firmy zainwesto-
waly w Irlandii 33,7 mIn EUR.

W zwiazku z popytem na réznego typu ustugi §wiadczone w jezyku pol-
skim zauwazalny jest wzrost liczby kancelarii prawnych, firm doradztwa
finansowego, zawodowego i rachunkowego, ktérych zalozycielami sa
polscy obywatele. Wiele firm irlandzkich od kilku lat prowadzi tez ob-
stuge w jezyku polskim, przykladowo wybrane kancelarie prawne czy
agencje ubezpieczeniowe.

W Irlandii funkcjonuja takze polskie osrodki medyczne. W Dublinie,
Waterford, Galway, Limerick i Cork dzialaja przychodnie obstugiwane
przez personel polskiego pochodzenia.

Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze inwestycje dokonane w Ir-
landii przez polskich przedsiebiorcow.

- ‘W 2017 roku duza polska inwestycje w Irlandii zrealizowala spo6tka
Colian Holding - wiodaca polska grupa kapitatowa, specjalizujaca
sie w produkcji wysokiej jakosci artykulow spozywczych. Pod koniec
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza

2017 roku podpisala umowe nabycia 100% udzialéw w kapitale zaktla-
dowym sp6iki Lily O’Brien’s Holding Limited (LOBH), producenta
wyrobow czekoladowych premium z siedziba w Irlandii. Dzigki temu
przejmie kontrole nad marka, a takze zyska nowe kanaty dystrybucji
izwigkszy zasieg narynkach Irlandii, Wielkiej Brytanii, USA i Austra-
lii. Cena transakcyjna wyniosta okoto 33,8 mln EUR.

- Jednazwigkszych polskich inwestycji w Irlandii zrealizowata firma In-
glot produkujaca kosmetyki kolorowe. W 2008 roku przedsigbiorstwo
zauwazyla Geraldine Swarbrigg, bizneswoman, ktéra wprowadzita
marke do Irlandii. Inglot doceniony zostal za wysoka jakos¢ produk-
tow oraz rozsadng cene. W latach 2009-2014, w trakcie najwiekszej re-
cesji, Swarbrigg otworzyla siedem sklepéw przemyskiej marki. W 2018
roku prowadziich 17.5}

Coraz bardziej widoczny w Irlandii jest wzrost aktywnosci polskich
przedsiebiorcow sektora ICT, ktérych przyciagaja do kraju korzystne
warunki dla prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej i programy zachet
uruchamiane przez rzad Irlandii.s

W chwili obecnej w Irlandii funkcjonuje kilkaset firm, ktoérych witasci-
cielami sa polscy obywatele. Glownie s3a to niewielkie sklepy zwigzane
z sektorem spozywczym, przedsigbiorstwa remontowo-budowlane,
transportowe oraz firmy dzialajace w szeroko pojetym sektorze ustug.
Z uwagina obecno$¢ w Irlandii znacznej liczby polskich obywateli w per-
spektywie dlugookresowej mozna spodziewac si¢ wzrostu zaangazowa-
nia polskich inwestoréw w zakresie ustug i handlu. Natomiast ze wzgle-
du nawysokie koszty lokalnej sity roboczej trudno oczekiwaé w Irlandii
duzych polskich inwestycji o charakterze produkcyjnym. s

Slwww.forbes.pl/biznes/polskie-kosmetyki-inglot-sa-znana-marka-na-calym-swie-
cie/923et72

S2jreland.trade.gov.pl/pl/irlandia/inwestycje/1394 kto-i-gdzie-inwestuje.html
$*ireland.trade.gov.pl/pl/irlandia/inwestycje/1394 kto-i-gdzie-inwestuje.html
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Wspélpraca

Stosunki gospodarcze miedzy Polska a Irlandig regulowane sa m.in.
przez:

v Traktat Akcesyjny z 16 kwietnia 2003 roku,

v Umowe o rozwoju wspotpracy gospodarczej, przemystowej i nauko-
wo-technicznejz 13 czerwca 1977 roku,

v Umowe miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Irlan-
dii w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiegania
uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu,
sporzadzona w Madrycie dnia 13 listopada 1995 roku.

Z dniem 1 maja 2004 roku, tj. w momencie wejscia Polski do Unii Euro-
pejskiej Irlandia otworzyta swdj rynek pracy, co utatwito podejmowanie
przez polskich przedsiebiorcow oraz obywateli dzialalnosci gospodar-
czej na tym obszarze, w tym wykonywanie kontraktéw ustugowych.

Pomimo znacznego zliberalizowania regulacji dotyczacych prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, zakres obszar6w podlegajacych licencjo-
nowaniu badZ wymagajacych uzyskania pozwolenia (czesto od wladz
lokalnych) jest w Irlandii do$¢ znaczny. Naleza do nich m.in.: wybrana
dzialalno$¢ importowa i eksportowa, ustugi medyczne, sektor zywnosci,
ustugi finansowe i ubezpieczeniowe, agencje zatrudnienia, ustugi tury-
styczne czy ustugi taksowkowe.
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11. Wymiana handlowa

Irlandia

Wedlug danych Central Statistics Office irlandzki eksport w 2017 roku
wyniost 122 437,613 mln EUR i byt 0 2,6% wyzszy niz w 2016 roku.
Irlandzki import w tym samym czasie zwigkszyl sie 0 6,2% do poziomu
79 059,057 mln EUR. Na koniec grudnia 2017 roku nadwyzka obrotow
irlandzkiego handlu zagranicznego wyniosta 43 378,556 mIn EUR.%

Irlandzkie obroty handlowe w latach 2016-2017 (mIln EUR)

2016 2017
Obroty 193422,744 201496,730
Eksport z Irlandii 119292,155 122437,613
Import do Irlandii 74 130,589 79 059,057
Saldo 45161,566 43378556

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Central Statistics Office in Ireland,
2018

Irlandia-Polska

Polskajest waznym partnerem gospodarczym dla Irlandii. Wedlug da-
nych irlandzkiego CSO w 2017 roku w ramach regionu Europy Srodko-
wo-Wschodniej Polska byta najwigekszym rynkiem zbytu dla towaréw
irlandzkich,jak i dostawca towaréw do Irlandii. W 2017 roku Polska w ir-
landzkim eksporcie zajeta 13. pozycje. Z kolei w imporcie Polska byta 15.
partnerem handlowym tego kraju.

$4Central Statistics Office
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W 2017 roku Irlandia zwiekszyta wartos¢ swoich zakupéw w Polsce
08,7% -do poziomu 625,864 mIn EUR - podczas gdy wartos¢ catego ir-
landzkiego importu globalnie wzrosta 0 6,4%. Z kolei irlandzcy ekspor-
terzy zmniejszyli sprzedaz do Polski o 3,3% - do wielkosci 1 326,173 mln
EUR - podczas gdy wartos¢ catego irlandzkiego eksportu wzrosta 0 2,6%.

Irlandzko-polskie obroty handlowe wlatach 2016-2017 (mln EUR)

2016 2017
Obroty 1946,993 1952,037
Eksport z Irlandii do Polski 1370,966 1326,173
Import z Polski do Irlandii 576,027 625,864
Saldo 794,390 700,309

Zréodlo: opracowanie wlasne na podstawie Central Statistics Office in Ireland,
2018

W przypadku zdecydowanej wiekszo$ci towardw wystepuja znaczne
roznice w wielkoSci obrotéw (zarowno w eksporcie,jak i w imporcie) za-
rejestrowanych przez polskie i irlandzkie urzedy statystyczne. Powodem
takiego stanu rzeczy moze by¢ fakt, iz pewna cz¢s¢ polskiego eksportu
trafia do Irlandii poprzez poSrednikéw z krajow trzecich (glownie bry-
tyjskich) lub tez sprzedawana jest poprzez sie¢ dystrybucyjna miedzy-
narodowych koncernéw, ktérych centra logistyczne znajduja sie poza
Irlandia. W takich przypadkach CSO nie klasyfikuje takich towaréw jako
pochodzacych z Polski.
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Wymiana handlowa
Wykres 2. Najwazniejsze grupy towarowe w eksporcie z Polski do Irlandii
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Central Statistics Office in Ireland, 2018

Wykres 3. Najwazniejsze grupy towarowe w eksporcie z Polski do Irlandii
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Central Statistics Office in Ireland, 2018
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12. Perspektywyiprognozarozwoju
wspotpracy gospodarcze;j

Dynamiczny rozw6j gospodarki irlandzkiej napedza zapotrzebowanie na
towary importowane, w tym rowniez z Polski. Dotyczy to zar6wno towaréw
o charakterze konsumpcyjnym, zaopatrzeniowym, jak i inwestycyjnym.
Polskie towary maja w Irlandii ugruntowana pozycje i ciesza si¢ uznaniem
odbiorcow ze wzgledu na swoja jakos¢, terminowos¢ dostaw oraz kon-
kurencyjna cene. Dodatkowo obecnosé w Irlandii okoto 150 tys. polskich
obywateli kreuje znaczny popyt na szereg towardw (przede wszystkim
2ywnosc).

Oprocz strony popytowej na poziom naszego eksportu beda silnie oddzia-
lywaly takze relacje kursowe pomiedzy ztotym i euro. Ewentualna aprecja-
cja polskiej waluty moze spowodowac pogorszenie sie konkurencyjnosci
polskiego eksportu. Jest to o tyle istotne, iz polskie wyroby napotykaja na
rynku irlandzkim konkurencje, zardwno ze strony dostawcoéw z innych
krajow Unii Europejskiej (Czechy, Stowacja, Wegry) jak i firm z Dalekiego
Wschodu (Chiny, Wietnam, Tajlandia), oferujacych coraz lepszy jakoscio-
wo towar po bardzo konkurencyjnych cenach. Na poziom naszego eksportu
do Irlandii wplywata bedzie rowniez polityka sprzedazy realizowana przez
duze, miedzynarodowe koncerny prowadzace dzialalnos¢ produkcyjna
w Polsce. Przykladem tego ostatniego byl dokonany w ostatnich latach
bezprecedensowy wzrost eksportu do Irlandii komputeréw,spowodowany
przeniesieniem przez amerykanskikoncern DELL zakladu montujacego
komputeryz Limerick do SSE w Lodzi, czy tez znaczny wzrost sprzedazy
do Irlandii produkowanych w Polsce samochodéow.

Perspektywy dalszego rozwoju wymiany handlowej pomiedzy Polska i Ir-
landia s3 wysoce optymistyczne. Obawy zwiazane z Brexitem, przynajmniej
narazie, nie znajduja odzwierciedlenia w danych statystycznych dotycza-
cych handlu, ktére prezentuja sie bardzo dobrze. W 2018 roku istnieje duze
prawdopodobiefistwo kontynuowania dynamicznego wzrostu eksportu.
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13.

Zachety

Zachety dotyczace wejscia na rynekirlandzki

Zacheta

Opis

Atrakcyjne podatki
zwigzane z prowa-
dzeniem wiasnej
dziatalnosci gospo-
darczej

Irlandia ma niski podatek dochodowy CIT w wysokosci 12,5%.
Stanowi on zachete dla wielu firm z zagranicy, w ktérych poda-
tek zwigzany z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest
znacznie wyzszy. Irlandzki rzad ma elastyczne podejscie do
kwestii rezydencji podatkowej, co bez watpienia jest zaleta dla
miedzynarodowych koncernéw. Podatek VAT w Irlandii wynosi
tyle samo cow Polsce, czyli 23%.

Pomoc zewnetrzna

Irlandia traktuje zagraniczne firmy na rowni z lokalnymi i ofe-
ruje liczne utatwienia. Polskie podmioty jako zagraniczni przed-
sigbiorcy moga uzyska¢ pomoc winstytucji pomocy publiczne;.
Dzigki wspotpracy z takimi osrodkami przedstawiciele spotek
poszerzaja baze swoich kontaktow biznesowych. Dodatkowo
instytucje dobrze znaja regulacje prawne Irlandii i rynek konku-
rencji, dlatego taka wiedza moze by¢ bardzo przydatna podczas
ekspansji. Polskie firmy moga takze liczy¢ na dofinansowania
zewnetrzne od instytucji wspierajacych inwestycje w Irlandii.

Zwiekszajace sie
zarobkiiliczba
pracujacych

Wraz ze zmniejszajaca sie liczba bezrobotnych z 10,3% w kwiet-
niu 2015 na 5,9% w marcu 2018, zwigkszaja si¢ wydatkiico za
tym idzie konsumpcja. Rosna takze zarobki i produkt krajowy
brutto (PKB), ktore sa bezposrednio zwigzane z tym, ze zar6w-
no panstwo jakikonsumencibeda mogli wydawac wigcej. W la-
tach dziewigédziesiatych Irlandia zyskata przydomek , Celtycki
Tygrys” przez to jak szybko wzrastato PKB ijak preznie rozwija-
fa si¢ gospodarka. Perspektywy na nastepne lata sg bardzo opty-
mistyczne, co moze by¢ okazja dla polskich firm.

Rozpoznawalnosé
ipopyt na polskie
produkty

Polskie produkty (zaopatrzeniowe, konsumpcyjne i inwestycyj-
ne) maja na irlandzkim rynku stabilng pozycje i ciesza si¢ popu-
larnoscia. Jednymi z powodow jest wysoka jakoS¢ w stosunku
do ceny i punktualnos¢ dostaw. Ponadto obecnie w Irlandii
mieszka 150 tys. Polakéw, ktorzy kreuja dodatkowe zapotrze-
bowanie na polskie produkty.

Lokalizacja i przy-
naleznos¢ do Unii
Europejskiej

Irlandia potozona jest w Europie, co taczy si¢ z szybszymi do-
stawami produktéw. Dodatkowo w wigkszych skupiskach typu
Dublin czy Cork sg lotniska i rozwinieta infrastruktura sprzy-
jajaca handlowi i prowadzeniu firmy. Ponadto Irlandia, tak jak
Polska, jest cztonkiem Unii Europejskiej, co niesie ze soba pew-
ne korzysci takie jak mozliwos¢ legalnego prowadzenia biznesu
w tym kraju i brak potrzeby posiadania wizy.
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Wzrost populacji
idlugosci zycia

Roczny przyrost ludnosci w Irlandii w 2016 roku wynosit 2%.
Wielu ludzi decyduje sie na emigracje do Irlandii, co dodatko-
wo napedza wzrost populacji. Skutkiem tego jest rozrastanie
si¢ miasti popyt na nowe budownictwo mieszkalne, ktére be-
dzie napedzac sektor budowlany. Co wiecej nieirlandzkie spo-
teczenstwo nalezy do tych starzejacych si¢ z przewidywanym
Srednim wiekem mezczyzn okoto 85 lati kobiet okoto 90 lat do
2046 roku. Oznacza to wzrost popytu na produkty oraz ustugi
medyczne i farmaceutyczne.

Zasoby wykwalifi-
kowanych specja-
listow

W 2016 roku catkowita liczba absolwentéw uczelni wyzszych
w Irlandii wyniosta 69,633 osoby, z czego 24% (16,711 oséb),
ukonczyto kierunki ICT, naukowe, inzynierskie i matematycz-
ne. Jednym z sektoréw z najwiekszym zapotrzebowaniem na
pracownikéw jest ICT, keéry zatrudniat 105 000 oséb w 2016
roku. Odpowiada to 2,2% catej ludnosci Irlandii. Na podstawie
tych danych mozna zauwazy¢, ze sektory ICT i IT szybko si¢
rozwijaja i stanowia atrakcyjny obszar do inwestycji dla zagra-
nicznych przedsigbiorcow.

Zrodlo:opracowanie wlasne
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14. Zamowienia publiczne

Zamowienia publiczne w Irlandii dzialaja na podstawie regulacji Unii
Europejskiej. Mozna wyr6znic trzy rézne typy kontraktow:
v kontrakty na realizacje prac na przyktad budowlanych, drogowych,
v kontrakty na realizacje dostaw produktéw przyktadowo leki, kom-
putery, zywnos¢,
v kontrakty na Swiadczenie ustug takich jak architektoniczne,inzynie-
ryjne,informatyczne.’
0d 1.01.2016 roku Irlandia wprowadzita zasady nastepujace progi do-
tyczace zamowien publicznych, ktérych ogloszenie musi by¢ opubli-
kowane w Dzienniku Oficjalnym Wspdlnot Europejskich (ang. Official
Journal of the European Union, OJEC).5¢

Progi dotyczace zamowien publicznych

Rodzaj zamawiajacego Progi
Zamawiajacy z admini- v dla dostaw lub ustug: 135000 EUR
stracji rzadowej v dlarobdét budowlanych: 5225000 EUR

Zamawiajacy z sektora
samorzadowego

v dla dostaw lub ustug: 209 000 EUR
v dlarobdét budowlanych: 5225000 EUR

v dla dostaw lub ustug:418 000 EUR
v dlarobét budowlanych: 5225000 EUR

Zaméwienianaustugi | v dlazamowien .inn%ch niz powyzsze lub zamo-
spoteczne i inne szcze- wien z dz1edzn}y ezpieczenstwaiobrony:
gblne ustugi 50000 EUR

Zamawiajacy sektorowi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.ireland.trade.gov.pl/pl/f/do-
wnload/fobject_id:456311

SSwww.podatki.ie/2013/05/przetargi-w-irlandii.html
Sswww.ireland.trade.gov.pl/pl/f/download/fobject_id:456311
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15. Przetargi

Wystepuja cztery rodzaje postepowania przetargowego:

v przetarg otwarty - oferta moze by¢ ztozona przez wszystkich zaintere-
sowanych,

v przetarg ograniczony - tylko przedsigbiorcy zaproszeni przez organi-
zatora przetargu moga ztozy¢ oferte,

v dialog konkurencyjny - po publicznym ogloszeniu przetargu zamawia-
jacy rozmawia z wybranymi przez siebie wykonawcami i jesli wydaja
mu sie atrakcyjni zaprasza ich do skladania ofert,

v'negocjacje - odbywaja sie z wybranymi wczesniej kandydatami po
uprzednich konsultacjach.

Terminy dotyczace skladania ofert dla poszczegdlnych rodzajéw przetar-
gow:

v przetarg otwarty - 52 dni,

v przetarg ograniczony - 37 dni na wyrazenie zainteresowania na wzie-
cie udzialu w postepowaniu przetargowym (I etap) i40 dni na zlozenie
ofert (IL etap),

v dialog konkurencyjny, negocjacje - termin skladania ofert jest uzgad-
niany pomi¢dzy dwiema stronami.

W pewnych wyjatkowych przypadkach po pozytywnym przyjeciu uzasad-
nienia terminy te moga ulec skréceniu do 15 dni w przypadku zgloszenia
zainteresowania na udzial w przetargu i do 10 dni w przypadku ztozenia
konkretnej oferty przetargowe;j.

Glownymi kryteriami przy wyborze najkorzystniejszej oferty dotyczacej
zamoéwienia publicznego wyrézniamy: najnizsza cene oraz najkorzystniej-
sza ekonomicznie oferte. Rozumie sie j3 jako najkorzystniejsza kombinacje
terminow realizacji projektu, ceny, kosztow operacyjnych, specyfikacji tech-
nicznejizyskownosci. Przy prowadzeniu przetargéw poszczegolne kryteria
maja przypisane do siebie wagi.*’

S7www.podatki.ie/2013/05/przetargi-w-irlandii.html
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Przetargi

Podczas udzialu w przetargu wazne jest,aby upewnic si¢ o wiarygodnosci

zleceniodawcy badz kontrahenta. Zalecane jest prowadzenie dziatan oso-

biscie, tak aby nie dopuszcza¢ przypadku oszustwa. Dodatkowo w celu

podniesienia bezpieczenstwa mozna stosowac wiele innych rozwigzan ta-

kich jak sprawdzenie rejestru sadowego lub zaméwienie raportu na temat

konkretnej firmy:.

Sposoby weryfikacji kontrahentow

Sposoby weryfika-
cji kontrahentow

Sprawdzenie firmy
w rejestrze sado-

wym

Zamowienie rapor-
tu o firmie

Sprawdzenie czy fir-
ma dziata w Irlandii

Sprawdzenie czy
partner nie zalega
z podatkami

Sprawdzenie listy
dtuznikow

Upewnienie sig czy
firma nie zbankru-
towata

Ubezpieczenie to-
waru lub naleznosci

Wyjasnienie

Irlandzkim odpowiednikiem rejestru sadowego jest Companies
Registration Office, CRO (www.search.cro.ie/company/). Obowia-
zek rejestracyjny odnosi sie tylko do czesci spotek, a takze pod-
miotdw, ktore posiadaja osobowosé prawng. Od CRO mozna
sie rtowniez dowiedzie¢ czy dana spotka jest wlasnie w procesie
likwidacji. Wszystkie dane oprocz sprawozdan finansowych sa
bezptatne (ptaci¢ mozna on-line co jest wygodne dla zagranicz-
nych przedsiebiorcéw).

Istnieja wyspecjalizowane wywiadownie gospodarcze, w kt6-
rych mozna naby¢ raport na temat danej firmy. Przyktadami
takich agencji sa: Dun & Bradstreet (www.dnbco.ie/) oraz Expe-
rian Ireland (Wwww.experian.ie). Innym rozwigzaniem moze by¢
skierowanie pro$by do partnera dotyczacej przedstawienia refe-
rencji czy listy swoich przesztych i obecnych klientéw.

Lokalne izby handlowe w Irlandii posiadaja informacje na te-
mat wszystkich firm tam zarejestrowanych i w ten sposéb moz-
na sprawdzi¢ czy dana firma faktycznie dziata na tym obszarze.

W urzedzie skarbowym mozna sprawdzié czy potencjalny part-
ner biznesowy nie zalega z podatkami. Takie listy niewywiazu-
jacych sie podmiotow, w Irlandii zwane defaulters list publikowa-
ne sa kwartalnie (www.revenue.ie/en/corporate/press-office/
index.aspx).

Warto przejrzed listy dtuznikow prowadzone przez firmy Stu-
bbs Gazette (www.stubbsgazette.ie) i Dziennik Spraw (www.
courts.ie/legaldiary.nsf/LookupPageLink/index?OpenDocu-
ment), w celu sprawdzenia czy firma zalega z pfatnosciamilub
bierze udzial w jakims$ postepowaniu sgdowym. Te informacje
sa dostepne na stronie internetowej irlandzkich sadéw.

W rzadowym biuletynie informacyjnym (ang. Office Journal.
www.irisoifigiuil.ie), znajduja si¢ informacje o toczacych sie
postepowaniach windykacyjnych i bankructwach. W obu przy-
padkach istnieje obowiazek publikacji.

Ubezpieczenie towaru lub naleznosci zawsze jest bezpiecz-
nym rozwigzaniem. Firma ubezpieczajaca si¢ w najgorszym
przypadku bedzie pewna, ze odzyska czes¢ towaru lub swoich
pieniedzy.

Zrédlo:opracowanie wlasne na podstawie www.ireland.trade.gov.pl/pl/praw-
ny-samouczek/windykacje/238516,sprawdzanie-wiarygodnosci-kontrahen-

tow.html.
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16. Kulturabiznesowa

Kultura pracy

Mieszkancy tego kraju cenia sobie szybkie odpowiadanie na zapytania
ofertowe oraz terminowo$¢ dostaw.

Ponadto kontakty biznesowe sa zdecydowanie mniej formalne niz
w kontynentalnej czesci Europy. Czesto juz na poczatku wspolpracy
mozna zwracac si¢ do siebie po imieniu,a Irlandczycy przykladaja duza
wage do wzajemnego zaufania i przyjazni.

Przy pierwszym spotkaniu lub w rozmowie telefonicznej Irlandczycy lu-
big tzw. small talk, czyli krotka pogawedke gtdwnie o pogodzie, ale takze
o sporcie czy lokalnych wydarzeniach. Przedsiebiorcy preferuja kontakt
wjezyku angielskim i zakladaja, Ze partner potrafisie nim postugiwac.

Niezwykle wazne sa kontakty osobiste i rekomendacje udzielane przez
znane partnerowi osoby badz firmy.

Ze wzgledu nato, ze kontakty z irlandzkimi przedsigbiorcami sa mniej
formalne niz w pozostatej czesci Europy, czesto dostawy odbywaja sie
bez zadnego pisemnego potwierdzenia typu kontrakt czy umowa. Jed-
nak zwlaszcza w poczatkowej fazie wspolpracy nie zaleca sig stosowac
takiej formy wspotpracy.*®

Negocjowanie w Irlandii jest zazwyczaj postrzegane jako wspélne roz-
wiazywanie problemu. Wierza w koncepcje win-win (osiggna¢ sukces
przy jednoczesnym wspdolnym ustalaniu celow i rozwiazan), ktora wy-
maga od partnera szacunku i zaufania. Nalezy jednak pamietad, ze mimo
otwartosci partneraz Irlandii powinno sie chronié¢ warto$¢ intelektualna
swojej firmy.*

$$Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow Wojewo6dztwo Zachodnio-Pomorskie, Prze-
wodnik eksportera po rynku Republiki Irlandii

% Negotiating International Business - Ireland, Negotiating International Business - The
Negotiator’s Reference Guide to 50 Countries Around the World, Lothar Katz,2017
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Kultura biznesowa

Tydzien pracy w Irlandii zaczyna sie w poniedziatek i koniczy w piatek,
agodziny pracy biura to zazwyczaj od 9 do 17:30,z godzinng przerwa na
lunch.

Irlandczycy preferuja systematyczne proceduryiluzne poczucie czasu,
co oznacza, ze podejmowanie decyzji moze by¢ powolnym procesem.
Jednakze przywiazuja duza wage do punktualnosci. Nie przepadaja
z kolei za biurokracja i dlugoterminowymi planami, wolg raczej impro-
wizowag. 506162

Sowww.expatarrivals.com/europe/ireland/doing-business-ireland
Slwww.ediplomat.com/np/cultural_etiquette/ce_ie.htm
S2www.businessculture.org/northern-europe/ireland/
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17.

Przydatne kontakty

Gléwne instytucje i organizacje w Irlandii

Nazwa instytucji Dane adresowe i kontaktowe
Polska Agendja Inwestycji Strona internetowa: https://ireland.trade.gov.pl/pl
i Handlu (PAIH) .
. . Tel.: (+353) 087 669 1516
Zagraniczne Biuro Handlowe E-mail: marta.smolarek@paih.gov.pl
w Dublinie ’ ) paih.gov-p
Strona internetowa: https://dublin.msz.gov.pl/en/
Adres: 5 Ailesbury Road, Ballsbridge, Dublin 4,
Ambasada RP w Irlandii Ireland

Tel.: (+353) 1283 08 55 Faks: (+353) 12698309
E-mail:dublin@msz.gov.pl

Wydzial Konsularny Ambasady
RP w Irlandii

Strona internetowa: https://dublin.msz.gov.pl/en/
consular_information/

Adres:4-8 Eden Quay, Dublin 1, Ireland

Tel.: (+353) 187180 20 Faks: (+353) 18727792
E-mail:dublin.consul@msz.gov.pl

Ambasada Irlandii w Polsce

Strona internetowa: https://www.dfa.ie/pl/amba-
sada-irlandii/polska/

Adres:ul. Mysia 5, VI pietro, 00-498 Warszawa
Tel.: +48 22 56422 00

Faks: +4822 84984 31

E-mail: warsawembassy@dfa.ie

Urzad Skarbowy (Revenue
Commisioners)

Strona internetowa: www.revenue.ie
Adres: Upper Yard, Dublin Castle, Dublin 2, Ireland
Tel: www.revenue.ie/en/contact-us

Urzad Rejestracji Spotek (Com-
panies Registeration Office)

Strona internetowa: www.cro.ie

Adres: Bloom House, Gloucester Place Lower,
Dublin 1, Ireland

Tel:00 353 (0) 1804 5200

E-mail:info@cro.ie

Centralny Urzad Statystyczny
(Central Statistics Office)

Strona internetowa: www.cso.ie

Adres: Ardee Road, Rathmines, Dublin 6, Ireland
Tel: (+353) 1498 4000
E-mail:information@cso.ie

Zrodlo:opracowanie wlasne
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