i N
& D (26 1
o 1 L
; My J ,&
{ y \
\“ﬁv . AT A ,'
yjﬁ“ = ]

Finlandia

Przewodnik po rynku



FINLANDIA
PRZEWODNIK PO RYNKU



©PAIHS.A.

Niniejsza publikacja ma charakter informacyjny.
Zostala opracowana na podstawie informacji uznanych za wiarygodne
inie stanowi wykladni ani opinii prawne;j.
PAIH S.A.nie ponosi odpowiedzialnosci za sposdb wykorzystania
zamieszczonych w niniejszej publikacji informacji oraz za mozliwe

konsekwencje jakichkolwiek dziatan podjetych w oparciu o te informacje.

Wydawca: Polska Agencja Inwestycjii Handlu S.A.

ISBN 978-83-62132-84-3

Warszawa, pazdziernik 2018 r.



Spis tresci

IT.

III

IV.

VI.

VII.

VIIL

IX.

XL

XII.

XIV.

Kraj .. 5
Ustréj polityczny. . . .. .o 11
Podstawowe wskazniki gospodarcze . ... ............... 12
Gléwnebogactwanaturalne. . .......... ... .. ... ..., 14
Glowne sektorygospodarki . ......... ... ... L Lo 15
Infrastruktura transportowa. . . .. ..........ovuuneno... 16
Formy prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej ... ........ 18
System podatkowyw Finlandii ....................... 25
Zamoéwienia publiczne i sadownictwo gospodarcze . ... ... 28
Dwustronna wspotpraca gospodarcza Finlandiii Polski . . . . 30

Czynniki sprzyjajace i utrudniajace dzialalnos¢ polskich

przedsiebiorcéw narynku finskim. . ......... .. o oo 32
Kulturabiznesowa .. ......... .. ... .. ... .. .. ...... 34
Przydatnekontakty. . ........... ..., 35

Finlandia przewodnik po rynku



4 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



I. Kraj

Finlandiajest jednym z nadbaltyckich krajow péinocnoeuropejskich. Gra-
niczy ze Szwecja, Norwegia i Rosja. Stolica, najwiekszym miastem i praw-
dziwym sercem tego kraju sa Helsinki (ok.625 tys. mieszkaficow; 1,4 mln

w aglomeracji stanowiacej najwazniejsza cze$¢ obszaru metropolitarnego,
w jej sklad wchodza tez Espoo, Vantaa i Kauniainen). W Finlandii obowia-
zuja dwa jezyki urzedowe, fifiski (ktorym postuguje si¢ ok. 90% spoteczen-
stwa) i szwedzki (méwi nim na co dzief ok. 6% mieszkaiicéw Finlandii).
Warto przy tym pamigtaé, ze znajomos¢ jezyka angielskiego jest w Finlandii

powszechna. Z kolei jezyk rosyjski, ze wzgledu na uwarunkowania histo-
ryczneibliskie relacje gospodarcze Finlandii i Rosji oraz stosunkowo duza

liczbe Rosjan mieszkajacychi przyjezdzajacych do tego kraju, jestistotnym

elementem pejzazu jezykowego Finlandii, szczegélnie waznym w bizne-
sie. Natomiast znajomoscia jezyka niemieckiego moze si¢ pochwali¢ wie-
lu czlonkéw starszego pokolenia Findw. Potrzebe nauki jezykoéw obcych

wsrdd Finow zwiekszylo czlonkostwo w Unii Europejskiej. Dzieki niemu

nastapilo przeciez nasilenie kontaktéw biznesowych z innymi krajami eu-
ropejskimi oraz uczestnictwo finskich studentéw i naukowcéw w progra-
mach wymiany (np. Erasmus) i europejskich projektach badawczych.

Na kartach dziejow Europy kraj ten pojawit sie¢ w XII wieku, gdy najego

obszar ruszyly szwedzkie wyprawy krzyzowe. W XIIIiXIV stuleciu Fin-
landia stata sie terenem, o ktorego podporzadkowanie walczyta Szwecja

z ruskim Nowogrodem. Z rywalizacji tej zwyciesko wyszto krélestwo

trzech koron, ktérego czescia Finlandia pozostata do roku 18092 Wtedy
to, po zwycieskiej dla Rosji wojnie ze Szwecja, Finlandia weszla w sktad

imperium Romanowych jako autonomiczne Wielkie Ksigstwo?.

! “Appendix table 2. Population according to language 1980-2015,” Finski Urzad Sta-
tystyczny (Tilastokeskus) (uaktualniono 1.04.2016), http://www.stat.fi/til/vaerak/2015/va-
erak_2015_2016-04-01_tau_002_en.html (odczyt 29.06.2018).

2 M. Klinge, Krotka Historia Finlandii, Keuruu, Otava, 1997,s.16-20.

% O.Jussila, S. Hentild, J. Nevakivi, From Grand Duchy to a Modern State. A Political History of
Finland since 1809, Hurst & Company, Londyn 1999, s. 3-40.
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Druga polowa XIX wieku to czas szybkiego rozwoju gospodarczego cie-
szacej si¢ autonomia Finlandii. Kraj posiadal jasno okreslone granice,
parlament, rzad (senat), wlasng walute (marke finska), prawo, a nawet

niewielka armie. W okresie tym dal sie tez zaobserwowac wzrost finskiej

Swiadomosci narodowej*.

Pod koniec XIX stulecia wiadze rosyjskie podjely prébe rusyfikacji Fin-
landii i ograniczenia czy wrecz likwidacji jej autonomicznego statusu
(1898-1905). Spotkato si¢ to z szeroko zakrojona akcja obywatelskiego
niepostuszenstwa jej mieszkancoéw.* Natomiast okres zmian w jaki Ce-
sarstwo Rosyjskie weszto po wstrzasach doznanych wlatach 1904-1905,
zaowocowat w Finlandii wejSciem w zycie reform systemu parlamen-
tarnego i wyborczego: utworzono jednoizbowy parlament, Eduskunte,
a Finlandia stala si¢ pierwszym krajem na §wiecie, w ktérym kobiety
zyskaly zarowno czynne jak i bierne prawa wyborcze®.

W czasie I wojny Swiatowej Finlandia nie stala si¢ jednym z teatrow dzia-
faf zbrojnych.6.12.1917 Eduskunta oglosita deklaracje niepodleglosci
Finlandii.’

Pomiedzy styczniem a majem 1918 r., w Finlandii toczyla si¢ krwawa
wojna domowa pomiedzy bialymi (zwolennikami legalnego rzadu),
wspieranymi przez oddzialy niemieckie,a czerwonymi (obozem ra-
dykalnej lewicy, dazacej do przejecia wladzy i wprowadzenia reform
w zyciu politycznym, gospodarczym i spotecznym Finlandii na dro-
dze zbrojnego przewrotu). Zwycigstwo bialych sprawito, ze do listo-
pada 1918 Finlandia byta czeScia niemieckiej strefy wpltywows. Dopie-
ro kleska Niemiec w I wojnie Swiatowej spowodowala reorientacje
polityki zagranicznej Finlandii®. Stabilizacji pozycji nowego panstwa
naarenie miedzynarodowej towarzyszylo przeprowadzenie wyboréw
parlamentarnych i prezydenckich, a takze uchwalenie konstytucji,

# Ibid., 56-60; M. Klinge, Fifiska tradycja. Eseje o strukturach i tozsamosciach Potnoc, Oficyna Wy-
dawnicza ATUT. Wroclawskie Wydawnictwo OSwiatowe, Wroctaw , 2006, s. 130-228.

S Jussila, Hentild, Nevakivi, From Grand Duchy to a Modern State, s. 72-83.

¢ op.cit. Klinge, Krotka Historia Finlandii, s. 104.

7 David G. Kirby, ed.and transl., Finland and Russia 1808-1920. From Autonomy to Independence. A
Selection of Documents, MacMillan Press Ltd., Londyn i Basingstoke, 1975,5.201-202.

8 J.Suchoples,, In the Peripheries of Europe, on the Outskirts of Petrograd. World War I
and Finland, 1914-1919”,in Re-visiting World War 1. Interpretations and perspectives of the Great
Conflict,ed. by J.Suchoples, S. James, Peter Lang Verlag, Frankfurt nad Menem-Berno-Bruk-
sela-Nowy Jork-Oxford -Warszawa-Wieden, 2016,s.366-375.

° Ibid.,s.375-379.
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Kraj

zgodnie z ktora Finlandia stala sie republika prezydencko-parlamen-
tarna'’.

Dwudziestolecie miedzywojenne to czas wszechstronnego rozwoju Fin-
landii. To wlasnie w tym okresie zaczeto tworzy¢ zreby panstwa dobro-
bytu oraz zapoczatkowano przeksztalcanie gospodarki kraju, dzigki cze-
mu zaczal sie zmniejszac udzial rolnictwa w wypracowywaniu dochodu

narodowego panstwa. Wielki Kryzys Gospodarczy dotknal ekonomike

Finlandii w nie mniejszym stopniu niz inne gospodarki Europy i §wiata,
aspowodowane nim perturbacje przyczynily sie do rozwoju tendencji

nacjonalistycznych,a nawet faszystowskich. Zagrozenia zwigzane z zata-
maniem gospodarczym (po kilku latach kraj powrdcil na §ciezke rozwoju

gospodarczego) i mozliwoScig ustanowienia rzadéw autorytarnych uda-
losi¢ jednak przezwyciezy¢!!.

W okresie miedzywojennym polityka zagraniczna panstwa ukierunko-
wana byla zasadniczo na wspieranie systemu bezpieczenstwa zbiorowe-
go opartego o Lige Narodow, a gdy na poczatku lat trzydziestych okazat

si¢ on iluzja, za gtléwne zadanie kolejne rzady Finlandii uznaly utrzyma-
nie neutralnos$ci oraz rozwijanie wspoélpracy z panistwami skandynaw-
skimi'2 Jako gtéwne zagrozenie niepodleglosci postrzegano mozliwa

agresje ze strony Zwigzku Radzieckiego. Przewidywania te sprawdzi-
ty sie wroku 1939, gdy ZSRR zawarl pakt o nieagresji z hitlerowskimi

Niemcami.®* 30listopada Armia Czerwona zaatakowala Finlandie (Woj-
naZimowa). W marcu 1940 Finlandia zostala zmuszona do zawarcia po-
kojuioddania 11% obszaru panstwa Zwiazkowi Radzieckiemu (gigan-
tycznym wyzwaniem bylo przyjecie ok.420 000 uchodzcéw przybytych

z zaanektowanych terenow).

W roku 1941 Finlandia, jako jedyne sposréd panstw demokratycz-
nych, przystapita do wojny ze Zwiazkiem Radzieckim po stronie I11
Rzeszy. Powodem byl gldwnie resentyment i poczucie krzywdy zwia-

10 Finland - Constitution 1919, http://www.servat.unibe.ch/icl/fi01000_html (odczyt 2.07.2018).

11 Svinhufvud, Pehr Evind (1861-1944) President of Finland”, National Biography of Finland,
https://kansallisbiografia.fi/english/person/501 (odczyt 3.07.2018);, The growing years of
Finland’s industrial production”, Fifiski Urzad Statystyczny (Tilastokeskus) (zaktualizowano
15.05.2005), https://www.stat.fi/tup/suomi90/toukokuu_en.html (odczyt 3.07.2018).

12 7.Suchoples, Towards Scandinavia: The 1935 Reorientation of Finland’s Foreign Policy, , Berliner
Interuniversitire Arbeitsgruppe »Baltische Staaten - Berichte« 28,2003:3-22.

13 G. L. Weinberg, Germany and the Soviet Union 1939-1941 (Leiden: E. J. Brill, 1954), 5. 41-49.
4 E.Engle, L. Paananen, Lauri, The Winter War: The Russo-Finnish Conflict,1939-1940 (Boulder,
CO:Westview Press, 1985),s.142-143.
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zane z koniecznoscia podporzadkowania sie radzieckiemu dyktatowi

w 1940. Udzial Finlandii w wojnie ze Zwiazkiem Radzieckim zakon-
czyl sie w 1944, gdy rzad Finlandii wynegocjowat rozejm, ktérego wa-
runki powtdrzone zostaly w Traktacie Pokojowym zawartym w 1947
w Paryzu.'s Potwierdzona zostata granica z roku 1940,z tym ze dodatko-
wo Finlandia utracita dostep do Morza Arktycznego (obszar Petsamo).
Finlandia obcigzona tez zostala splata reparacji wojennych w towarach

o znacznej warto$ci'®. Finlandia na 45 lat stala sie czeScig radzieckiej

strefy wptywow. Jednak i tym razem Finom udato sie obroni¢ niezalez-
nos$¢ i demokratyczny ustroj swojego panstwa, a takze jego neutralnos,
ktora uznawaly obydwie strony zimnowojennego konfliktu. Sprawito to,
ze sytuacja Finlandii w podzielonej zelazng kurtyna Europie byta wyjat-
kowa.

Obecnie Finlandia jest cieszacym sie wysokim prestizem cztonkiem
wspdlnoty migedzynarodowej. Dzieki dlugotrwalym wysitkom finskim
politykom udato sie wykreowa¢ skandynawski wizerunek swojego kraju.
Na poczatku lat dziewieédziesiatych ubieglego stulecia Finlandia bory-
katla sie z kryzysem gospodarczym spowodowanym rozpadem ZSRR,
jednego z glownych odbiorcéw wyrobéw produkowanych w Finlandii.
W 1994 bezrobocie osiagnelo nienotowany wczesniej poziom 20%?.
Finowie jednak znalezli wyjScie z trudnej sytuacji. Kompromis zawarty
pomiedzy rzadem, pracodawcami i pracobiorcami pozwolil przetrwac
najtrudniejszy czas i skierowac ekonomike kraju na nowe tory. Gospo-
darka oparta na wiedzy,zdominowana przez najnowoczesniejsze tech-
nologie w produkcjiisprawnie zarzadzane przedsigbiorstwa, stala sie
znakiem rozpoznawczym Finlandii. Ponadto konsekwentnie promowa-
najestidea panstwa dobrobytu, spotecznej rownosci i nieodzownosci
poszanowania srodowiska naturalnego.

s P.Tuunainen, “The Finnish Army at War: Operations and Soldiers, 1939-1944,” in Finland
in World War I1. History, Memory, Interpretations ed. by T. Kinnunen, Ville Kivimaki (Leiden

- Boston, MA:Brill, 2012), 5. 162-168; Armistice Agreement between the Union of Soviet Socialist
Republics and the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland,on the one hand, and Finland
on the other, http://heninen.net/sopimus/1944_e.htm (odczyt 2.07.2018); The Treaty of Peace with
Finland, http://heninen.net/sopimus/1947_e.htm (odczyt 2.07.2018).
16 Armistice Agreement, http://heninen.net/sopimus/1944_e.htm (odczyt 2.07.2018); The Treaty of
Peace with Finland, http://heninen.net/sopimus/1947_e.htm (odczyt 2.07.2018).
7 Finland Unemployment Rate 1959-2018", Trading Economics, https://tradingeconomics.com/
finland/unemployment-rate?embed (odczyt 1.07.2018).
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Kraj

Finlandia jest dzisiaj jednym z najbogatszych panstw Europy, chociaz
nie posiada w zasadzie liczacych sie z16z bogactw naturalnych. Wypra-
cowane metody zwalczania kryzyséw gospodarczych, transparentnos¢
zycia politycznego oraz ograniczenie korupcji do minimum sprawiaja,
ze panstwo finskie oraz finskie firmy sa stabilnymi i szanowanymi part-
nerami we wszystkich dziedzinach wspétpracy miedzynarodowej. Gdy,
poczawszy od roku 2009, sytuacja gospodarcza Finlandii ulegala pogor-
szeniu w zwiazku z kryzysowa sytuacja na rynkach swiatowych, znowu
okazalo sig, ze Finowie s prawdziwymi mistrzami w podejmowaniu
dziatan reorganizujacych i usprawniajacych zycie gospodarcze ich pan-
stwa. Oczywiscie nie mogtlo oby¢ si¢ bez bolesnych reform, ale okazato
si¢, ze przyniosty one pozadane rezultaty.

Dzi$ Finlandia skutecznie szuka rozmaitych nisz na rynkach swiato-
wych, ktore mogliby zaja¢ finscy przedsiebiorcy ze swoimi ustugami

i wyrobami. Swiadczy o tym ostatnio szczegélnie dynamiczny rozwéj

wspolpracy gospodarczej Finlandii z krajami azjatyckimi, w szczegélno-
$ciz Chinami'®. Jednak i takie pafistwa jak Polska maja wielkie szanse na

intensyfikacje kontaktéw handlowych z finskimi partnerami. Najwaz-
niejsze, ze mimo wspomnianych trudnosci, Finlandia nadal zajmuje

miejsce w Scislej czolowce panstw o najbardziej konkurencyjnych go-
spodarkach.

Finowie sa mocno zaangazowani w projekt wspdlnoty europejskiej,
zaré6wno za sprawg cztonkostwa Finlandii w Unii Europejskiej,jakijej
polozenia na péinocno-wschodnich rubiezach UE. Paradoksalnie, wia-
$nie ta peryferyjnoS¢ przyczynia sie do umacniania ich europejskiej toz-
samoSci.

Odpowiedzia Finlandii na dajacy o sobie ostatnio zna¢ wzrost napiecia
w basenie Morza Baltyckiego jest prowadzenie elastycznej polityki, to
znaczy takiej, by z jednej strony wzmocnié naruszone przez wydarzenia
ostatnich kilku lat (aneksja Krymu przez Rosje¢, wojna na Ukrainie i kon-
flikt w Syrii) poczucie wlasnego bezpieczenstwa oraz poczucie bezpie-

18 China’s President Xi to visit Finland”” Yle uutiset (opublikowano 29.03.2017) https://yle.
fi/uutiset/osasto/news/chinas_president_xi_to_visit_finland/9537027 (odczyt 1.07.2018);

,Interview: China-Finland innovation cooperation boasts huge potential: Finnish busi-
ness leader”, Xinhuanet (opublikowano 31.12.2017), http://www.xinhuanet.com/engli-
sh/2017-12/31/c_136862820.htm (odczyt 1.07.2018).
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czefnstwa panstw znajdujacych sie¢ w najblizszym sasiedztwie,a z drugiej
pozostawic otwarte drzwi dla prowadzenia dialogu ze wszystkimi.

Stan stosunkdéw polsko-finskich nalezy oceni¢ jako bardzo dobry, na
co wskazuje dokonany w 2013 przeglad miedzyrzadowego programu
wzmocnionej wsp6lpracy pomiedzy Rzeczpospolita Polska a Republika
Finlandii opracowanego w grudniu 2011 oraz roboczy przeglad wzmoc-
nionej wspolpracy polsko-finskiej przeprowadzony w listopadzie 2016%.
Z satysfakcja odnotowano sukcesy we wspotpracy w takich dziedzinach
jak:bezpieczenstwo, energetyka, wymiana handlowa, ochrona srodowi-
ska, telekomunikacja i Partnerstwo Wschodnie UE.

W 2017 r.uroczyscie obchodzono stulecie niepodlegtosci Finlandii. Te
sto lat to historia sukcesu kraju, ktéry zaczynat swoj niepodlegly byt
rozdarty wojng domowa, a ktéry dzisiaj moze stanowi¢ pod wieloma
wzgledami - miedzy innymi na polu gospodarki - wzo6r do nasladowa-
nia dla catego S§wiata. Dlatego w Polsce dzialamy na rzecz poglebienia
juz istniejacych wiezow, laczacych polskich i finskich przedsiebiorcow,
ku obopdlnej korzysSci naszych spoleczenistw i panstw.

19 Dwustronna wspétpraca gospodarcza, , Informator ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych. Finlandii” (zaktualizowano 29.06.2018), https://informatorekonomiczny.msz.
gov.pl/pl/europa/finlandia/ (odczyt 2.07.2018).
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II. Ustrgj polityczny

Finlandiajest republika funkcjonujaca w systemie parlamentarno-ga-
binetowym. Glowa panstwa jest prezydent, wybierany w wyborach
bezposrednich na szescioletnig kadencje¢. Chociaz prerogatywy prezy-
denta zostaly nieco ograniczone, wciaz to on, wspdlnie z rzadem, kieruje
polityka zagraniczna i polityka obronng panstwa. Parlament Finlandii
- Eduskunta - wybierany jest na czteroletnia kadencje i liczy 200 postow.

Finlandia przewodnik porynku 11



III. Podstawowe wskazniki

gospodarcze
Wskazniki? 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017+*|2018**
PKB (mld euro) 199,8 | 203,3 | 2055 | 209,6 | 2156 | 225+ | 234
PKB na 1 mieszkanca 36,9 374 376 38,2 39,2 ) )
(tys.euro)
PKB (wzrost w %) ‘14 | -08 | 06 0,0 1,9 31 2,4
Deficyt budzetowy
% PKB) 22 | 26 | 32 |27 | 17 | 14 | -13
Dtug publiczny (% PKB) 53,9 56,5 60,2 63,6 63,1 61,1 60,2
Inflacja (w %) 32 | 22 12 | 02 04 | 08 14
Bezrobocie (w %) 7,7 8,2 8,7 9,4 8,8 8,6 8,1
Eksport towarbw 566 | 56,7 | 564 | 532 | 52,8 | 590 -
(wmld euro)
Import towaréw 573 | 566 | 550 | 51,5 | 526 | 620 | -
(wmld euro)

Bezposrednie inwestycje

zagraniczne w Finlandii® /32| 644 | 758 | 749 | 766 ) )

Inwestycje bezposrednie

Finlandii za granica? 114,7 | 1054 | 96,1 86,4 | 1054 - -

% Ministerstwo Przedsiebiorczoscii Technologii.
b Finski Urzad Statystyczny (Tilastokeskus).
9 dane szacunkowe i prognoza: Ministerstwo Finanséw Finlandii.

Struktura PKB Finlandii (2017 r.): rolnictwo - 2,6 %, przemyst - 27,2%,
ustugi-70,2%. Finlandia jest cztonkiem UE i WTO od 1.01.1995 1., czlon-
kiem OECD od 28.01.1969 r. Finlandia jest jednym z bogatszych panstw
UE.Jej doch6d na mieszkanica liczony wedtug sity nabywczej w 2016 1.
wynosit 31 500 euro i stanowi 109% Sredniej wartosci dla UE 28. Najwyz-
sza w Swiecie konkurencyjno$¢ oraz najmniej uciagzliwe bariery biuro-
kratyczne i regulacje administracyjne dla nowo zakladanych przedsie-
biorstw cechowaly do niedawna gospodarke finska. Jednak w zwiazku
z kryzysowa sytuacja na rynkach swiatowych w roku 2009 nastapila
redukcja PKB o ponad 8%. Nastapil wtedy znaczny wzrost bezrobocia,
ktoére zblizyto si¢ do 10% oraz wzrost dlugu publicznego na skutek pla-
nowanego finansowania przedsiewzie¢ antykryzysowych do 45% PKB.

12  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Podstawowe wskazniki gospodarcze

Najwazniejszymi partnerami Finlandii w 2017 r., tak jesli chodzi o im-
port,jakieksport sa: Niemcy (15,5% importu i 14,2% eksportu), Szwe-
¢ja (11%i10,3%), Rosja (13,2%15,7% eksportu) oraz Chiny (7,3%15,7%).
Polska,z udziatem 2,9 % zajmuje wysoka 10 pozycje na liScie najwazniej-
szych panstw eksportujacych towary do Finlandii (ex aequo z Wielka
Brytania i Estonia). Natomiast w zestawieniu panstw importujacych
wyroby finskie nasz kraj znajduje si¢ na 12 pozycji (exaequo z Norwegia)
z udzialem 2,7%.60% wymiany handlowej Finlandii odbywa sie z krajami
UE, przy czym deficyt w obrotach z UE wynosi ok 1,9 mld euro,a w catko-
witych obrotach ze §wiatem deficyt ten wynosi 2,5 mld euro.

Glownymi inwestorami byly firmy ze Szwecji, Wielkiej Brytanii, Nor-
wegii, USA, Danii, Niemiec oraz Chin. Z kolei sektorami cieszacymi si¢
najwiekszym zainteresowaniem zagranicznych przedsigbiorstw byly
ustugi biznesowe, opieka zdrowotna oraz ICT.

Finlandia przewodnik porynku 13



IV. Gloéwnebogactwa naturalne

Finlandia ma dtuga tradycje pozyskiwania bogactw naturalnych,a fifiska

technologia metalurgiczna i producenci sprzetu gérniczego ciesza sie

uznaniem specjalistéw z branzy gérniczej na calym Swiecie. Wykorzy-
stanie rud miedzi, niklu, kobaltu, cynku i otowiu, a takze z16z chromu,
wanadu i zelaza zapewnito i zapewnia baze¢ surowcowg dla krajowego

przemystu metalowego. Z przetwarzania i rafinacji koncentratéw mie-
dziiniklu znana jest miejscowos¢ Harjavalta, rudy cynk wydobywa sie

i przetwarza w okolicach Kokkola, rudy chromu w Kemi, a zelaza w Ra-
ahe. Najwazniejsze mineraly przemystowe wydobywane w Finlandii to

weglany,apatyti talk.

= Historia wydobycia siega roku 1540, kiedy rozpoczeto na ziemiach fin-
skich wydobywanie rud zelaza.

= Dotad uruchomiono okoto 270 kopalni rud ré6znych metali.

= Catkowita produkcja rudy zelaza wyniosta dotagd 250 milionéw ton
(66% siarczek i 34% rud tlenkowych).

= Ze z16z finiskich pozyskuje sie przede wszystkim miedz, nikiel, cynk,
kobalt,zelazo i wanad.

= Wydobycie mineralow przemystowych obejmuje wapien, apatyt, talk,
kwarc, skalen i wollastonit.

= W przypadku miedzi, niklu, cynku, kobaltu, chromu i zelaza istnie-
ja na terenie Finlandii dobrze rozwiniete zaklady przerébki rudy tych

metali. Nie mozna tez zapominac o fabrykach, w ktérych wydobywane

w fifiskich kopalniach mineralty wykorzystywane sa jako surowiec do

produkcji nawozow fosforowych, pigmentow tytanowych i weglanow

powlokowych.
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V.  Glowne sektory gospodarki

Najwazniejsze galezie finskiej gospodarki to przemyst technologiczny
(elektroniczny, mechaniczny i branza metalowa), przemyst drzewny, che-
miczny i petrochemiczny. Finlandiajest zaliczana do lideréw technologii

informatycznych, cho¢ w ostatnich latach odnotowano pogorszenie si¢

jej pozycjiw tej dziedzinie. Polityke rzadu cechuje orientacja prosocjalna,
a pozycjazwiazkéw zawodowych jest bardzo silna.

Finlandia eksportuje przede wszystkim urzadzenia i sprzet transporto-
wy (warto$¢ ich sprzedazy w 2017 r. wyniosta 19,2 mld euro, co stano-
wito 32,2% catosci finskiego eksportu), towary przemystowe (17 mld
euro, 28,6%, z czego warto$¢ wyeksportowanych produktéw przemystu
papierniczego wyniosta ok. 7 mld euro) oraz produkty przemystu che-
micznego (6 mld euro,10,1%), paliwa, smary i materiaty pochodne (4,6
mld euro,7,7%) oraz surowce, gldwnie drewno i Scier drzewny (5,6 mld
euro czyli 9% wartosci wszystkich towaréw sprzedanych przez Finlandie
zagranica, w2017 r.). W tym samym czasie do kraju tysiaca jezior impor-
towano gléwnie maszyny, urzadzeniaisprzet transportowy (za 20,1 mld
euro, 32,4%), paliwa mineralne (8,4 mld euro, 13,5%), towary przemysto-
we (8 mld euro, 13%), chemikalia (6,9 mld euro, 11,2 %) i pozostate towary
przemystowe (6 mld euro, 9,6 %).

Najwazniejszymi obecnie komponentami gospodarki Finlandii sa sek-
tor ustug, dajacy az 72,9% produktu krajowego brutto (2017),i przemyst
informatyczny. Pozostala jego cze$¢ wytwarzaja klasyczne do tej pory dla
Finlandii galezie gospodarki, ktérymi sa: przemyst papierniczy, drzewny
ileSnictwo, przemyst elektromaszynowy i chemiczny.
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VI. Infrastrukturatransportowa

Finladnia posiada dobrze rozwinieta infrastrukture transportowa, za-
pewniajaca strategiczny dostep do rozwinietych rynkéw Europy P6l-
nocnej, Rosjii Azji. Stanowi ona o sile finskiej gospodarkii przyczynia
sie do ozywionej wymiany handlowej z krajami nordyckimi, battyckimi,
cala UE oraz partnerami rosyjskimii panstwami azjatyckimi. Dlatego le-
zaca przy wschodniej granicy UE Finlandia jest postrzeganajako ,brama
biznesowa” do Rosji. Nabiera tez znaczenia w kontaktach handlowych
z Azja.

Finlandia posiada 28 portow lotniczych obstugujacych ruch pasazerski
i towarowy, w tym lotnisko Helsinki Vantaa uznawane za jedno z naj-
lepszych lotnisk miedzynarodowych w Swiecie. Lotnisko w Helsinkach
odgrywa szczegolnie istotna role w ruchu lotniczym z Azja z uwagi na
dogodne i najkrotsze potaczenialotnicze pomiedzy Europg a Azja.

Nowoczesne fifiskie porty morskie sa wysoko wyspecjalizowane w prze-
fadunkach towaréw oraz przewozach pasazerskich i plasuja sie w czo-
téwce najbezpieczniejszych i najszybciej obstugujacych statki portow
w Swiecie.

Sie¢ drogowa i siatkalinii kolejowych odgrywaja pierwszoplanowarole,
jesli chodzi o krajowy przew6z oséb i towaréw. Ma ona szczegélnie istot-
ne znaczenie w zwigzku ze stosunkowo duza powierzchnig kraju i mala
(szczegdlnie w pdtnocnych rejonach Finlandii) gestoscia zaludnienia.

W Finlandii znajduje si¢ 30 portow morskich i Srédladowych. Helsinki sa
najwiekszym i najwazniejszym portem handlowym, posiadaja cztery ter-
minale morskie. W trzech z nich obstugiwany jest ruch pasazerski (Port
Potudniowy - Eteldasatama [Olympiaterminaali], Katajanokka i Port Za-
chodni - Linsisatama [Lansiterminaali 1 i 2]). Natomiast dwa stuza stat-
kom towarowym (port Vuosaari oraz wspomniany juz Port Zachodni).
Terminale towarowe specjalizuja sie w ladunkach ro-ro i kontenerach.
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Infrastruktura transportowa
Terminale pasazerskie oraz statki ro-ro obstuguja linie do Sztokholmu,

Tallinna, Sankt Petersburga oraz Travemuende i Rostocku.

Zespol portéw Hamina-Kotka jest jednym z najnowocze$niejszych por-
tow finskich i obsluguje wszystkie rodzaje tadunkoéw (plynne, masowe,
drobnicowe), w tym kontenery, ro-ro oraz przewozy pasazerskie.
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VII. Formy prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej

Zgodnie z fifiska ustawa o wolnym handlu osoby fizyczne zamieszka-
te w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG), finskie podmioty oraz zarejestrowane oddzialy podmiotow z kra-
jow EOG s3 uprawnione do prowadzenia w Finlandii zgodnej z prawem
dziatalnosci handlowej lub gospodarczej bez koniecznoSci uzyskania
wczesniejszego pozwolenia od rzadu.

Jednostki podlegajace finskiemu prawodawstwu, a takze prowadzacy
jednoosobowg dzialalnos¢ gospodarcza, przed rozpoczeciem dziatalno-
Sci gospodarczej, musza dokonad rejestracjii uzyskaé wpis w rejestrze
finskiego Urzedu Patentow i Rejestracji (PRH - Patentti- ja rekisterihal-
litus) www.prh.fi/en. Rejestr Urzedu zawiera podstawowe informacje
o firmach w nim figurujacych oraz ich rocznych raportach finansowych.
Urzad ten zajmuje si¢ rowniez obstuga finskich wpiséw w europejskim
rejestrze przedsiebiorstw (European Business Register), ktory zawiera
informacje¢ o przedsigbiorstwach w calej Europie.

Prywatny przedsiebiorca - Toiminimi (TMI)

W finskim jezyku potocznym prywatni przedsiebiorcy sa czesto okre-
§lani jako toiminimi, t: tmi lub yksityisliike. W finskim ustawodawstwie
toiminimi oznacza nazwe firmy.

W Finlandii zalozenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej jest proste.
Dziatalno$é rejstruje sie nie w sadzie, ale rejestrze handlowym Urzedu
Patentow i Rejestracji (PRH - Patentti-ja rekisterihallitus) www.prh.fi/en. Na
tym samym formularzu zgloszenia znajduje sie zgltoszenie dziatalnosci
gospodarczej do urzedu skarbowego.

Zgodnie z finskim prawem nalezy zarejestrowac si¢ w rejestrze han-
dlowym jako prywatny przedsig¢biorca, jesli firma funkcjonuje w stalej
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

siedzibie, takiej jak np. pokoj oddzielony od domu; wiasciciel zatrudnia
ludziinnych niz wspétmatzoneklub dziecko lub wnuczek, ktory jest nie-
letni; firma dziala w handlu licencjonowanym.

Prywatni handlowcy dzialajacy w rolnictwie, lesnictwie lub rybotéow-
stwie nie musza rejestrowac si¢ w rejestrze handlowym.

Spotki

Aby powolaé spétke, niezbedne jest spelnienie kilku wymogéw formal-
nych. Nalezy sporzadzi¢ akt zatozycielski sp6tki, ktory musi by¢ pod-
pisany przez osobe lub osoby zakladajace spotke. Nie ma ograniczen
w zakresie narodowoSci wspdlnikow. Firma z innego kraju moze zalozy¢
w Finlandii nalezaca do niej w caloSci zalezna spotke, bez udziatu os6b
trzecich. Zalozenie firmy odbywa sie poprzez jej rejestracje w Urzedzie
Patentow i Rejestracji (Patentti- ja rekisterihallitus).Czas potrzebny do za-
rejestrowania spotki waha sie od dwéch do trzech tygodni.

Co najmniej jeden wspo6lnik, zas w spétkach komandytowych jeden

komplementariusz, musi mie¢ state miejsce zamieszkania w Finlandii.
Jezeli wspolnikiem jest osoba prawna, musi by¢ zarejestrowana w Euro-
pejskim Obszarze Gospodarczym. Do zalozenia spéiki potrzeba przynaj-
mniej dwoch wspdlnikéw. Zasadniczo s3 to osoby fizyczne, ale wspolni-
kiem moze tez by¢ osoba prawna. Sp6tki osobowe sg dos¢ powszechne

w Finlandii, ale zagraniczne firmy rzadko wybierajg ten sposob rozpo-
czynania dzialalno$ci w na rynku finskim.

Spotkajawna - Avoinyhtio (Ay)

Ustawa o sp6tkach opiera si¢ na zasadzie swobody zawierania umoéw.
Oznacza to, ze wspdlnicy maja prawo do takich ustalen, jakie uznaja
za stosowne, w zakresie: relacji i podziatu wladzy miedzy wspoélnikami,
zarzadzania sp6tka oraz prawa weta. Kazdy ze wsp6lnikow ma jednak
bezwzgledne prawo do zapoznania si¢ ze sprawozdaniami firmy,stanem
ksiegowym i podejmowania ewentualnych dziatan prawnych podwa-
zajacych roczne sprawozdanie. Nie ma wymogu minimalnego kapitatu,
wkladem jest jedynie praca. Wspoélnicy pracujacy aktywnie w spolce
maja prawo do otrzymywania wynagrodzenia.
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Spotka komandytowa - Kommandiittiyhtio (Ky)

W spotce komandytowej komandytariusze sa odpowiedzialni za dtugi
spolki tylko do sumy komandytowej, tj. do wysokoSci zainwestowanego
kapitatu. Nie istnieja zadne sztywne normy pod wzgledem minimalne;j
wysokoSciinwestycji kapitalowej. Pozycja komplementariusza jest taka
sama jak wspolnikow w spolce jawnej. Komandytariusze nie maja mocy
decyzyjnej, prawa blokowania decyzji ani prawa do reprezentowania
spoiki. Jednak niektoére decyzje o duzej wadze nie moga by¢ podjete bez
ichzgody. Jest tak w przypadku np.rozszerzenia zakresu dzialania sp6tki
albo fuzji spotkizinna firma.

Spotkiz ograniczona odpowiedzialnoscia - Osakeyhtio (Oy)

Zdecydowanie najpopularniejsza forma dziatalnosci gospodarczej
w Finlandii jest osakeyhtio, odpowiednik polskiej spoiki z ograniczona
odpowiedzialnoScia.

Spoéltke z ograniczona odpowiedzialnoScia moze utworzy¢ jedna lub
wiecej osob lub organizacji. Nie ma ograniczen w zakresie narodowosci
wspOlnikéw. Firma z innego kraju moze zatozy¢ w Finlandii nalezaca do
niej w catosci spotke zalezna bez udziatu osob trzecich.

Ogo6lnym warunkiem rejestracji jest, by kapitat zakladowy zostal wpta-
cony w calosci (co musi zostaé potwierdzone zas§wiadczeniem wydanym
przez biegltych rewidentéw lub, jezeli wybor bieglego rewidenta nie jest
obowiazkowy, udokumentowane w inny sposéb), oraz by zarzad sp6iki,
a takze, jezeli w danym wypadku ma to zastosowanie, dyrektor zarza-
dzajacy, przygotowali pisemne o§wiadczenie informujace, ze spelnione
zostaly wymagania prawne niezbedne do zalozenia spotki.

Czas wymagany do zarejestrowania spotki waha si¢ od dwéch do trzech
tygodni. Osoby, ktore braly udzial w dziataniach lub decyzjach podjetych
w imieniu spo6tki przed jej rejestracja, sa solidarnie odpowiedzialne za
wszystkie zobowiazania, ktore spotka mogta zaciggnac wskutek takich
dziatan i decyzji.

W finskim prawie, jezeli sp6tka z 0.0. ma mniej niz trzech cztonkéw za-
rzadu, przy rejestracji wymagany jest co najmniej jeden tzw. zastgpca
cztonka zarzadu (varajdsen), ktdry jest wpisywany do rejestru. Najcze-
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Sciej praktycznie jest to ,cichy” cztonek zarzadu. Zastepuje on czlonka
zarzadu w przypadku szczegdlnych nieobecnosci, dyskwalifikacji lub
Smierci, tak aby podczas spotkan zarzadu i walnego zgromadzenia mo-
glo by¢ osiggniete kworum. Zastepca cztonka zarzadu ma te same prawa
co rzeczywisty cztonek. Wynika to z faktu, ze obowiazki i kompetencje
zastepcy cztonka sa w pelni respektowane.

Zalozenie spoiki obywa sie poprzez jej rejestracje w rejestrze finskiego
Urzedu Patentéw i Rejestracji (PRH - Patentti- ja rekisterihallitus) www.prh.
fi/en>Trade Register > Start a business > Limited liability companies.

Minimalny wymagany kapital zakladowy wynosi 2 500 euro.
Spoéldzielnie - Osuuskunta (Osk)

Spoéldzielnie odgrywaja wazna role w sektorze rolniczym oraz w sek-
torze handlu detalicznego w Finlandii. Zgodnie z ustawa o spétdziel-
niach spoéldzielnia (osuuskunta - osk) jest zrzeszeniem, ktérego celem
jest prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej, a ktorego liczba czlonkow
iwysokos¢ kapitalu zaktadowego nie jest z géry okreslona. Jezeli chodzi
o kwestie zarzadzania, audytu i reorganizacji, zapisy ustawy o spotdziel-
niach s3 zblizone do tych zawartych w ustawie o spdtkach. Spotdzielnia
moze zostaé przeksztalcona w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia
(osakeyhtid).

Oddzialzagranicznego przedsiebiorcy w Finlandii (sivuliike)

Zagraniczne przedsigbiorstwo moze rozpocza¢ dzialalno$¢ w Finlandii

poprzez ustanowienie oddzialu zagranicznego przedsiebiorcy (sivuliike).
Nazwa oddziatlu zawiera¢ bedzie pelna nazwe handlowa zagranicznej

osoby prawnej z dopiskiem sivuliike Suomessa, co oznacza oddziat w Finlan-
dii. W prawie finskim mozliwe jest zarejestrowanie trzech nazw alterna-
tywnych. Decyzja o otwarciu oddzialu jest podejmowana przez organ

zarzadzajacy firmy zagranicznej. W przeciwienstwie do spétkiz o.0.od

oddzialu firmy zagranicznej w Finlandii, nie wymaga si¢ ustawowej wy-
sokosci kapitatu. Optata za rejestracje oddzialu wynosi 380 euro.

Rejestracja firmy

Jak wczesniej zostalo wspomniane Finski Rejestr Handlowy (www.prh.
fi/en>Trade Register) jest oficjalnym, publicznym rejestrem informacji
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o przedsigbiorstwach. Generalnie kazda dzialalno$¢ gospodarcza musi
by¢ wpisana do rejestru.

Identyfikator przedsi¢biorcy Y-tunnus (ang. Business ID)

Identyfikator przedsiebiorcy Y-tunnus to identyfikator nadany firmom
iorganizacjom przez Urzad Patentdw i Rejestracji (PRH - Patentti- ja re-
kisterihallitus) przy rejestracji firmy. Sktada si¢ z siedmiu cyfr, mySlnika
iznaku kontrolnego, na przyklad 1234567-8.

Identyfikator ten potrzeby jest do wystawiania faktur i zawierania umow,
jak tez dla potrzeb urzedu skarbowego i zalatwiania wielu innych spraw.
Identyfikator jako jeden numer przedsiebiorcy jest tym, czym w polskim
porzadku prawnym numery NIP,REGON i KRS jednoczesnie.

Finski Urzad Patentow i Rejestracji zajmuje sie rowniez obstuga finskich

wpisOw w europejskim rejestrze przedsiebiorstw (European Business

Register), ktory zawiera informacje o przedsigbiorstwach w catej Euro-
pie. Wiecej informacji na temat procedur rejestracyjnych dostepnych

jest na stronie: http://www.prh.fi/en.

Po zlozeniu formularza zgloszeniowego Rejestr Handlowy weryfikuje
czy zgloszona nazwa handlowa nie narusza istniejacej juz nazwy lub
znakow towarowych.

Oplaty rejestracyjne przedsigbiorstw w2018 1.:
-jednoosobowa dzialalnos¢ gospodarcza: 75-110 euro,
- spotkajawna i spotka komandytowa: 240 euro,

- spotka akcyjna, spotdzielnia, oddziat: 330-380 euro.

Przedsiebiorstwo zagraniczne posiada state miejsce prowadzenia dzia-
falnos$ci w Finlandii, gdy kierowanie i zarzadzanie przedsigbiorstwem
odbywa sie w Finlandii w stalej lokalizacji. Zarzadzanie firmg jest inte-
gralna czescia dzialalnosci firmy i nie moze by¢ traktowane jako dziatal-
no$¢ pomocniczalub przygotowawcza.
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Podwykonawstwo??

Przy pobycie trwajacym do szeSciu miesigcy pracownik nie musi od-
prowadza¢ podatkéw w Finlandii. Pobyt w Finlandii powyzej szesSciu

miesiecy lub miejsce zamieszkania w Finlandii uznaje si¢ za pobyt staly
iwoweczas obowiazuje stawka podatku progresywnego. Kiedy pracodaw-
ca,czyli zagraniczna firma delegujaca pracownikow jest zarejestrowana

w Finlandii jako pracodawca, woéwczas jest zobowiazana do odprowa-
dzania fifiskiego podatku od wynagrodzenia pracownikéw i wplacania

tej kwoty do fifiskiej administracji skarbowej. W takim przypadku nalezy

dostarczy¢ pracodawcy dokument z informacja o stawce podatku uzy-
skany z urzedu skarbowego. W przypadku pobytu dluzszego niz szes¢

miesiecy obowiazuje karta podatkowa (verokortti) lub w przypadku poby-
tu do szeSciu miesiecy karta podatku Zrédlowego (lihdeverokortti). O ile

pracownik posiada zaswiadczenie A1lub E101 lub inne za§wiadczenie

o odprowadzaniu sktadek z tytutu ubezpieczenia spotecznego w ro-
dzimym kraju, nie zachodzi obowigzek odprowadzania takich skladek
w Finlandii.

Obowiazki firmy wysylajacej i przyjmujacej w przypadku delegowania
pracownikéw

Na zagranicznej firmie delegujacej pracownikéw do pracy w Finlandii
spoczywa obowiazek skltadania informacji o zatrudnionych pracow-
nikach. Informacje sktada sie pod koniec miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktorym pracownik rozpoczat prace w Finlandii. W koficu
kazdego roku kalendarzowego zagraniczna firma delegujaca pracow-
nikéw musi takze przekazac informacje dotyczace wyptaconych wyna-
grodzen oraz przedlozy¢ je w styczniu w formie rocznego sprawozda-
nia dotyczacego wynagrodzen wyplaconych najemnym pracownikom
w poprzednim roku. Obowiazek ten dotyczy jedynie firm, ktére nie
maja przedstawicielstwa lub nie sa zarejestrowane w Finlandii.

20 W rozumieniu fifiskich przepiséw podatkowych istnieje ré6znica miedzy pracownikiem
delegowanym (wynajem sily roboczej),a pracownikiem wykonujacym prace na zasadach
podwykonawstwa. Zgodnie z interpretacja fifiskiego urzedu skarbowego pracownikiem
delegowanym w rozumieniu przepisow podatkowych jest pracownik, ktéry jest oddelego-
wany przez firme zagraniczna do pracy w fiiiskiej firmie (firma zamawiajaca) na podstawie
umowy, w ktorej firma delegujaca przekazuje pracownikoéw pod jej nadzér na wykonanie
okreslonego zadania. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze co do zasady, na firmie zagranicznej
spoczywaja obowiazki pracodawcy (pracownicy delegowani pozostaja w stosunku pracy z
firma zagraniczna i to firma zagraniczna wyplaca pracownikom wynagrodzenie), za$ firma
zamawiajaca odpowiada za organizacje i nadzor pracy oraz udostepnia maszyny i narzedzia.
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Firma przyjmujaca pracownikow delegowanych rowniez ma obowiazek
skladania formularzy notyfikacyjnych do finskiego urzedu skarbowego.
Dotyczy to firm fifiskich, 0s6b fizycznych oraz firm zagranicznych ma-
jacych stale przedstawicielstwa na terenie Finlandii.
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VIII. System podatkowy w Finlandii

Rejestr Pracodawcoéw - Tyonanatajarekisteri

Podatki dla firm obejmuja podatek dochodowy od 0s6b prawnych (po-
datek od zyskow) oraz podatek od nieruchomosci. Podatek dochodowy

od 0s6b prawnych jest placony od rocznego dochodu podlegajacego opo-
datkowaniu, pomniejszonego o koszty i straty podlegajace odliczeniu od

podatku. Stawka podatku od przedsiebiorstw (CIT) wynosiw Finlandii

20%. Pozostale podatki obejmuja podatek od przeniesienia aktywow

(wczesniej podatek skarbowy) i podatek u zZrédta. Pracodawcy sa row-
niez zobowiazani do wniesienia sktadki na ubezpieczenie spoteczne.
Wiecej informacji: www.vero.fi/en >businesses-and-corporations.

Podatek VAT

Firma zagraniczna musi by¢ zarejestrowana jako platnik VAT, jesli po-
datek VAT nalicza sie od sprzedazy jej towaréw lub ustug i jesli operacja
biznesowa spowoduje powstanie stalego miejsca prowadzenia dzialal-
nosci w Finlandii. Jezeli przedsiebiorstwo nie posiada statego oddziatu
w Finlandii, og6lna zasada jest, ze to nabywca towaréw lub ustug musi
zaptaci¢ podatek VAT (w ramach systemu odwréconego podatku VAT).
Nie ma obowigzku rejestracji w rejestrze VAT, jesli roczne dochody netto
przedsiebiorstwa nie przekraczaja 10 000 EUR. Przedsiebiorstwa zare-
jestrowane jako ptatnicy VAT moga odliczy¢ podatek VAT zaptacony od
zakupoéw z tytutu prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej. Finski akro-
nim podatku VAT to ALV (arvonlisivero).

Stawki podatku VAT w Finlandii
24% - wszystkie pozostale podlegajace opodatkowaniu towary i ustugi.

14% - artykuly spozywcze (z wylaczeniem zywych zwierzat); niektére
produkty rolne; restauracje (z wylaczeniem napojow alkoholowych); nie-
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ktore napoje bezalkoholowe;jedzenie na wynos; ciete kwiaty i rosliny do
produkcji zywnosci.

10% - produkty farmaceutyczne; krajowy transport pasazerski; ksiazki
(zwyjatkiem e-ksiazek); gazety i czasopisma (sprzedawane w ramach
subskrypcji); wstep na imprezy kulturalne i parki rozrywki; licencja tele-
wizyjna; pisarze i kompozytorzy; zakwaterowanie w hotelu; wstep naim-
prezy sportowe; korzystanie z obiektow sportowych; transport krajowy.

0% - ustugi drukowania dla publikacji organizacji nienastawionych na
zysk; transport wewnatrzwspolnotowy i miedzynarodowy.

Karty podatkowe u Zrédla dlajednego zlecenia

Jesli firma ma tylko jedno zlecenie w Finlandii, moze ubiega¢ si¢ o karte
podatkowa 0% na caly okres obowiazywania zlecenia zamiast rejestra-
cji w rejestrze przedptat. Karte mozna wydaé pod warunkiem, ze dzia-
falnos¢ spo6iki nie prowadzi do powstania stalego miejsca prowadzenia
dziatalnoSci w Finlandii. Formularz do wypelnienia to wniosek o karte
podatkowa u zrodta.

Obowiazkowe zalaczniki to: zagraniczny certyfikat z rejestru handlowe-
go kraju rezydencji podatkowej, kserokopia umowy udowadniajaca, ze
zlecenie zostato uzgodnione z klientem i jest powodem wniosku o wy-
danie karty podatkowej u zZrodta.

Rejestr Pracodawcow - Tyonanatajarekisteri

Jezeli przedsiebiorstwo zagraniczne ma stale miejsce prowadzenia dzia-
falnosci w Finlandii dla celé6w podatku dochodowego, podlega tym sa-
mym obowiazkom pracodawcy co firma fifiska.

Rejestracjaw Rejestrze Pracodawcow jest obowiazkowa, jezeli ptace sa
wyplacane w Finlandii co najmniej dwoém pracownikom zatrudnionym
na state lub co najmniej sze$ciu pracownikom zatrudnionym na czas
okreslony.

Firma ma obowigzek potracaé podatek od wynagrodzenia, ktore placi
pracownikom, zgodnie z instrukcjami widniejacymi na karcie podat-
kowej kazdego pracownika. Pracownicy przebywajacy krécej niz sze§é
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System podatkowy w Finlandii

miesiecy w Finlandii, otrzymaja wlokalnym urzedzie podatkowym karte
podatkowa u Zrodta (ldhdeverokortti).

Jesli pracownik nie wykaze karty podatkowej u Zrédla, firma jest zobligo-
wana zatrzymac podatek w wysokosci 35%. Osoby przebywajace dluzej

niz sze$¢ miesiecy otrzymuja normalne fifiskie karty podatkowe,a ich

podatek oblicza sie zgodnie ze zwyklym progresywnym podatkiem do-
chodowym.Jesli pracownik nie dostarczy karty podatkowej, firma musi

wstrzymac 60% podatku. Brak stalego miejsca prowadzenia dzialalnosci

w Finlandii:jeZeli firma nie posiada stalego miejsca prowadzenia dziatal-
nosci w Finlandii dla celéw podatkowych, nie musi ubiegac sie o wpis do

rejestru pracodawcow i nie jest traktowana jako posiadajaca zobowiaza-
nia pracodawcy.

W konicu kazdego roku kalendarzowego zagraniczna firma delegujaca
pracownikdéw musi zebraé informacje dotyczace wyptaconych wyna-
grodzen oraz przedlozy¢ je do konca stycznia nastgpnego roku w for-
mie rocznego sprawozdania dotyczacego wynagrodzen wyptaconych
pracownikom najemnym w poprzednim roku.

Kazda firma ma prawo do dobrowolnego zgloszenia si¢ do rejestracji
jako pracodawca. Kiedy firma jest zarejestrowana, musi albo potracaé
podatek u Zrédla, albo wykonywa¢ przepisowe potracenia zgodnie z in-
strukcjami na kartach podatkowych kazdego pracownika.

Podatek komunalny - Kunnallisvero

Stawka podatku komunalnego wynosi od 17 do 22%, w zaleznosci od

gminy (Srednio: 19,86%). Podatek komunalny pobierany jest od docho-
dow powyzej ok. 14 000 euro. Wigcej informacji: https://www.vero.fi/en >

income taxation of foreign corporate.
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[X. Zamoéwienia publiczne
isgdownictwo gospodarcze

Zamowienia publiczne

Instytucje sktadajace zamo6wienia publiczne maja obowigzek ich pu-
blikacji w systemie HILMA (www.hankintailmoitukset.fi/fi/ - w finskiej

wersjijezykowej), ktorym zarzadza Ministerstwo Pracy i Spraw Gospo-
darczych - Tyo- ja elinkeinoministerio. Firmy moga wykorzystac system

HILMA do uzyskania aktualnych informacji na temat zamoéwien pu-
blicznych. Zgodnie z finskim ustawodawstwem kopie ogloszen prze-
targowych muszg by¢ rowniez wysylane do Ministerstwa Zatrudnienia

i Gospodarki. Cialem doradczym dla instytucji publicznych i firm biora-
cych udzial w przetargach jest The Public Procurement Advisory Unit. Ustugi

doradcze Swiadczone sg bezplatnie za posrednictwem strony interneto-
wej www.hankinnat fi.

Szczegdtowe informacje na temat zamowien publicznych mozna odna-
lez¢ na stronie Ministerstwa Zatrudnienia i Gospodarki: www.tem.fi/en/
competition-and-consumers.

Rozstrzyganie sporéow

W Finlandii nie ma obowiazku zawierania umoéw, ale w interesie obu
partnerow jest zawarcie umowy w formie pisemnej. Dochodzenie swo-
ich praw bez umowy okreslajacej dokladnie np. warunki dostawy i ptat-
noscijest utrudnione. Regulacje dotyczace uméw handlowych w Finlan-
dii zawiera Ustawa nr 228/1929 z 1929 roku, z p6Zniejszymi zmianami
(ang. The Finnish Contracts Act). W przypadku gdy zaistniatego sporu nie
uda sie rozwiazaé drogg polubowna, sprawe mozna skierowac do sadu
arbitrazowego, pod warunkiem ze w kontrakcie istnieje zapis dotyczacy
takiego rozwiazania. W skrajnym przypadku nalezy zaangazowac firme
prawnicza lub firme zajmujaca si¢ windykacja naleznosci. Fifiska Izba
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Zamowienia publiczne i sadownictwo gospodarcze

Adwokacka zrzesza ok. 2000 czlonkéw. Na jej na stronie internetowej
mozna wyszukac kancelari¢ adwokacka w jezyku angielskim:

www.asianajajaliitto.fi/en/legal_services/find_a_lawyer.
Arbitraz

Procedura arbitrazowa jest efektywnym sposobem rozwiazywania

sporow biznesowych. Strony mogg zawrzec¢ klauzule o arbitrazu przy
podpisywaniu umowy. Orzeczenie sadu arbitrazowego jest ostateczne

i egzekwowane w taki sam sposob jak orzeczenie sadu powszechnego.
W Finlandii organem przeprowadzajacym arbitraz jest Fifiski Instytut

Arbitrazu (Keskuskauppakamarin vilimieslautakunta, The Finland Arbitration

Institute) Finskiej Izby Gospodarczej (Keskuskauppakamari): https://arbitra-
tion.fi.

Wywiadownie handlowe

Rejestr Handlowy podmiotéw gospodarczych prowadzi Urzad Paten-
tow i Rejestracji. Na stronie www.prh.fi/ >Trade register mozna uzyskac in-
formacje czy firma rzeczywiScie zostala zarejestrowana w Finlandii. Sa
to jedynie dane rejestrowe. W celu uzyskania informacji handlowych
o firmach zarejestrowanych w Finlandii nalezy skorzysta¢ z odplatnych
ustug finskiej wywiadowni gospodarczej: http://www.asiakastieto.fi/.

Dzialalno$¢ windykacyjna

Dziatalnos¢ windykacyjna w Finlandii jest licencjonowana i nadzorowa-
na przez prawo. Stosowne przepisy zawiera Ustawa o Windykacji Nalez-
nosci (513/1999). Jej przestrzeganie monitorowane jest przez Rzecznika
Praw Obywatelskich.
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X.  Dwustronna wspotpraca
gospodarcza Finlandii i Polski

Obroty towarowe w mln euro?!

Dyna- Dyna- Dyna-
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | ™ika | 5017« | mika | IV nllf{(/a
2015 2016 | 2018 | oV
100 -100 o

Eksport|[1192,7(1402,7(1363,0(1509,1| 110,7 [1630,5| 1080 | 746,9 | 1198
Import [ 1286,1|1545,211498,7(1439,3| 96,0 [1550,5| 107,7 | 6582 | 99,4
Obroty |2478,82948,0(2867,1(2948,4| 103,0 |3181,0| 1079 [1405,1| 109,3

Saldo | -93,5 |-142,5 |-1357 | 70,3 79,9 88,7

*dane wstepne

19 grudnia 2011 r. premierzy Finlandii i Polski przyjeli Wspolny Komu-
nikat w sprawie wzmocnionej wspélpracy miedzy Polska a Finlandia,
przewidujacy blizszg i skoordynowana wspoélprace polityczna i gospo-
darcza obydwu paiistw w nastepujacych obszarach: gospodarka, energe-
tyka, ICT, Srodowisko, bezpieczenstwo,edukacja, wschodnie sasiedztwo
UE. Dokument ten do dnia dzisiejszego tworzy ramy polsko-fifiskiej
wspotpracy dwustronnej. Od momentu zainicjowania wzmocnionej
wspolpracy podpisano kilka dwustronnych porozumien (MoU) dot.
komunikacji i technologii teleinformatycznych, polityki migracyjnej,
geologii oraz wspolpracy obronnej (Dokument Ramowy w sprawie pol-
sko-fifiskiej wspotpracy obronnejwlatach 2014-2016,zastapiony bezter-
minowa umowa o wspélpracy podpisana we wrze$niu 2017 r.).

Prawno-traktatowe ramy polsko-finskiej wspotpracy reguluja postano-
wienia dorobku prawnego Unii Europejskiej na podstawie podpisanego

16 kwietnia 2003 r.w Atenach i obowiazujacego od 1 maja 2004 r. Trak-
tatu dotyczacego przystapienia Polskii9 innych krajéw do Unii Euro-

21 Polski Glowny Urzad Statystyczny.
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Finlandii i Polski

pejskiej (Dz.U.2004 nr 90 poz.864). Ponadto obowigzuja umowy dwu-
stronne w zakresie nieobjetym uregulowaniami UE, wsréd ktérych
najwazniejsze to:

= Umowa w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji z 25 li-
stopada 1996 1. (Dz.U.1998 nr 54 poz.342), ktora weszta w Zycie 13 marca
1998 r.(w trakcie wypowiedzenia).

* Konwencja z dnia 8 czerwca 2009 r. miedzy Rzeczpospolita Polska
a Republika Finlandii w sprawie unikania podwoéjnego opodatkowania
izapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie podatkow od
dochodu (wesztawzycie 11 marca 2010 1., obowiazuje od 2011 1.).

Polska jest ponadto zainteresowana rozwojem wspolpracy polskich
i finskich osSrodkéw naukowych i przedsiebiorstw w realizacji progra-
moéw badawczych, finansowanych z funduszy UE, m.in. Horyzont 2020.
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XI. Czynnikisprzyjajace
iutrudniajace dzialalnos¢ polskich
przedsiebiorcow na rynku finskim

Czynniki sprzyjajace polskim eksporterom towaréw i ustug do Fin-
landii

= stabilna sytuacja politycznaigospodarcza

= dostepnos¢ do rynku rosyjskiego, estonskiego i szwedzkiego
= wysokazamozno$¢ i wysoka sita nabywcza ludnosci

= rosnacy popyt na wysokiej jakosci produkty konsumenckie

= powszechnaznajomos¢ jezyka angielskiego

= globalniliderzy branzy ICT

= jeden z najnizszych na Swiecie wskaznik korupgji

* Finlandiajest cztonkiem UE istrefy Schengen

= dobre polaczenialadowe, morskie ilotnicze

= otwarto$¢ na wspdlprace naukowa

Przeszkody, z ktorymi polskie firmy powinny sie liczy¢, wchodzac na
rynek finski

= rynek handlu detalicznego i hurtowego zdominowany przez dwie kra-
jowe sieci

= stosunkowo mataliczba mieszkancéw i wynikajace stad ograniczenia
(maly rynek)

» matarozpoznawalnos¢ polskich produktow.

Oprocz klientéw rynku krajowego rosyjscy turysci wydaja prawie 1 mi-
liard euro rocznie na towary i ustugi w Finlandii. Finiskie firmy z sektora
detalicznego moga réwniez stanowi¢ brame do rosyjskiego rynku, gdyz
obecnie okoto 600 fifiskich firm dziata w Rosji.

Wsréd produktoéw konsumenckich najwieksze szanse na zbyt maja:
odziez, wysoko przetworzona zywnos¢ i napoje, artykuly wyposazenia
domu.
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Czynniki sprzyjajace i utrudniajace dziatalnos¢ polskich przedsiebiorcow na rynku finskim

Normy i wymagania techniczne

= Produktyiopakowania powinny speinia¢ normy UE.

* Wymagania dotyczace oznakowania i etykietowania w Finlandii sa
oparte na ustawie o bezpieczenstwie produktow. Wszystkie informacje
dla uzytkownikéw produktéw powinny by¢ zamieszone w oficjalnych
jezykach Finlandii - finskim i szwedzkim.

= Istnieja specyficzne wymagania dotyczace etykietowania i pakowania
zywnoSci w Finlandii.

= Instrukcje techniczne powinny by¢ przettumaczone najezyk finski
iszwedzki.
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XII. Kulturabiznesowa

Finlandia to kraj, w ktérym zjawisko korupcji wystepuje w niewielkim
stopniu. Natomiast pelna transparentnos$¢ w zyciu politycznym i gospo-
darczym jest czyms$ oczywistym. W decydujacy sposob determinuje to
finska kulture biznesowa. Finowie maja silne poczucie tozsamosci na-
rodowej i swojej wartosci. Znajomos¢ podstawowych faktow o ich kra-
juijego osiggnieciach zawsze pomaga obcokrajowcom przetamac tzw.
pierwsze lody.

Finowie sa na ogétzdystansowani. Rzadko tez nawiagzuja rozmowe z nie-
znajomymi. Jednocze$nie sa bardzo pomocni, jesli obcokrajowiec zapyta
ich o cokolwiek lub potrzebuje pomocy. Finowie nie sa zbyt rozmowni
czy gadatliwiidlatego, na przyklad podczas rozmow telefonicznych z cu-
dzoziemcami mogg czuc sie nieswojo (czesto preferuja kontakt e-mailo-
wy czy nawet esemesowy). W Swiecie panuje o Finach uzasadniona opi-
nia, ze s3 ludZmi skromnymi, uczciwymi i niezawodnymi,a w interesach
po prostu solidnymi partnerami.

Budowanie relacji czesto odbywa si¢ poza biurem: w restauracji lub

w saunie. Od lat szeSédziesiatych XX stulecia spotkania w saunie zacze-
ly by¢ w Finlandii powszechnie wykorzystywanym narzedziem w rela-
cjach biznesowych,a nawet w dyplomacji.Zaproszenie do sauny to ozna-
ka goScinnosci, zyczliwoSci, a nawet zaufania ze strony zapraszajacego.
Dotyczy to zaréwno spotkai prywatnych, jak i biznesowych.
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XIV. Przydatne kontakty

Ministerstwa i Urzedy

Parlament: www.parliament.fi

Kancelaria Premiera: www.vnk.fi

Ministerstwo Gospodarki i Zatrudnienia: www.tem.fi
Ministerstwo Finanséw: www.vm.fi

Ministerstwo Spraw Zagranicznych: www.um.fi
Ministerstwo Transportu i Komunikacji: www.lvm.fi
Ministerstwo Rolnictwa i Le$nictwa: www.mmm.fi
Ministerstwo Edukacji i Kultury (+sport): www.minedu.fi
Ministerstwo Obrony: www.defmin.fi

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych: www.intermin.fi
Ministerstwo Zdrowia i Spraw Socjalnych: www.stm fi
Ministerstwo Srodowiska: www.ymparisto.f

Urzedyiagencje paiistwowe

Rzadowa Agencja Promocji Eksportu, Biznesu i Innowacji Business Fin-
land: www.businessfinland.fi

Urzedy Regionalnej Administracji Panstwowej: www.avi.fi

Gminy/Rady Regionalne: www.reg.fi, www.localfinland.fi

Magistraty: www.maistraatti.fi

Urzad Patentéw i Rejestracji: www.prh.fi

Urzad ds. Bezpieczefistwa i Higieny Pracy: www.tyosuojelu.fi

Finski Urzad Podatkowy www.vero.fi; www.vero.fi/en/other_language/po_
polsk/

Centrum Rozwoju Gospodarczego, Transportu i Srodowiska ELY-ke-
skus: www.ely-keskus.fi

Agencja Bezpieczenstwa Zywnosci EVIRA: www.evira fi

Urzad Regulacji Rynku Energetycznego: www.energiamarkkinavirasto.fi
Agencja Nadzoru Radiologicznego i Nuklearnego STUK: www.stuk.fi
Centrum d/s Bezpieczenstwa Technologii TUKES: www.tukes.fi
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ADRESY POLSKICH PRZEDSTAWICIELSTW W FINLANDII

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Helsinkach
Adres: Armas Lindgrenin tie 21,00570 Helsinki, Finlandia
tel.:+3589 618280

faks:+358 96847477

helsinki.amb.info@msz.gov.pl

www.helsinki.msz.gov.pl

Godziny pracy: pn-pt 8.00-16.00

Referat Konsularny Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Helsinkach
Adres: Armas Lindgrenin tie 21,00570 Helsinki, Finlandia

tel.:+358 961828103

faks:+358 9684 7477

e-mail: helsinki.konsul@msz.gov.pl

Strona internetowa: www.helsinki.msz.gov.pl > Informacje konsularne
Godziny przyje¢ interesantéw - po wczedniejszym umowieniu si¢ przez
system www.e-konsulat.gov.pl/: poniedziatek, wtorek, czwartek
pt.10.00-13.00, §r.10.00-17.00.

Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
w Helsinkach

Adres: Risto Rytin tie 7,00570 Helsinki, Finlandia

tel. +358 (0) 9 686 00 60

fax+358(0) 9686 00610

www.finland.trade.gov.pl; www.paih.gov.pl

Godziny pracy: pn.- pt.09.00-17.00
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