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1.  Argentyna-ogodlnacharakterystyka

Argentyna (oficjalnie Republika Argentynska) jest potoZzonaw Ameryce
Potudniowej. Rozciaga sie od Atlantyku na wschodzie po Andy na zacho-
dzie.Graniczy z Chile, Boliwia, Paragwajem, Brazylia i Urugwajem. Nazwa
kraju pochodzi od tacinskiego argentum (srebro - plata po hiszpansku)
ijestzwiazanazlegenda o gérach pelnych srebra, ktéra byta powszechna
posrod pierwszych europejskich kolonizatoréw Niziny La Platy.

Stolica kraju jest Buenos Aires, a jezykiem urzedowym jezyk
hiszpanski.

Rys. 1 Mapa Argentyny

Océano Atléntico

Zrédto: AnnaMapa.com
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Argentyna - og6lna charakterystyka

Powierzchnia Argentyny to 2,8 mln km? Kraj z péinocy na poludnie
ma 3700 km, ze wschodu na zachéd 1 400 km w najszerszym miejscu.
Zajmuje potudniowg cze$¢ kontynentu potudniowoamerykanskiego od
Atlantyku na wschodzie po graniczne Andy na zachodzie. W gérach tych
wyrdznia si¢ dwa gléwne pasma: Kordyliere Zachodnig i Andy
Patagonskie. S3 to gory o ostrej rzezbie uksztaltowanej przez lodowce,
ajednocze$nie obszar aktywny sejsmicznie. W Kordylierze Zachodniej
wznosi sie najwyzszy szczyt obu Ameryk, Aconcagua (6959 m n.p.m.).
W Andach Patagonskich znajduja si¢ liczne lodowce. Pélnocno-zachodnia
cze$¢ Argentyny zajmuje §rddgorski ptaskowyz Puna de Atacama. Wzno-
sisi¢ on Srednio na 3800 m n.p.m. Otaczaja go 6 - tysieczne wzniesienia
wulkaniczne. Jest to teren pustynny i kamienisty. Wystepuja tu takze sol-
niska i salares - okresowe stone jeziora. W p6inocno-wschodniej czesci
kraju rozciaga si¢ rozlegla dolina trzech wielkich rzek, Paragwaju, Para-
ny i Urugwaju, zwana Nizing La Platy. Czes¢ zachodnia tego obszaru to
Gran Chaco,réwninalessowa z ciernistymi zaros§lami sawanny. Wschod-
nig cze$¢ regionu stanowi Miedzyrzecze, zwane rowniez Mezopotamia
Argentynska. Rozposciera si¢ ona migdzy rzekami Parana i Urugwajem.
Poinocng granice wyznacza rzeka Iguazu z uznawanymi za najpigkniejsze
na $wiecie wodospadami Iguazi - jeden z siedmiu cudow Swiata natury.
Srodkowa i pétnocno-zachodnia czgs¢ Argentyny stanowi nizinnaizyzna
Pampa, ktoéra od potudnia sasiaduje z bogatym w rope, ptaskowyzem Pata-
gonii. Jest to lessowa rownina, stanowigca najwazniejszy obszar rolniczy
kraju. W czeSci potudniowej wznosza si¢ izolowane pasma gor Ventana,
anapéinocnym wschodzie gory. Dalej na poludnie znajduje sie subpolar-
naZiemia Ognista. Zachodnia czes$¢ kraju to przedgdrza oraz rozbudowa-
ny system goérski Andow z najwyzszym szczytem obu Ameryk - Aconca-
gua. Srodkowa czesé tego pogdrza to Cuyo. Najdalej na potudnie potozona
kraina geograficzna Argentyny jest Wyzyna Patagonska. Jest to skalisty
isuchy plaskowyz o charakterze pétpustyni. Porozcinany jest gtebokimi
dolinami rzek. Dochodzac do Oceanu Atlantyckiego wyzyna tworzy wy-
sokie, skaliste wybrzeze klifowe z licznymi zatokami.

Jezeli chodzi o podzialadministracyjny, terytorialnie Argentyna podzie-
lona jest na 23 prowincje, jedno miasto autonomiczne - Buenos Aires
oraz Terytorium Narodowe - Ziemia Ognista. Prowincje dzielg si¢ na
departamenty,a te z kolei, z wyjatkiem miasta autonomicznego, dziela
sie na gminy (z hiszp. municipios).
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Aktualna liczba ludnosci Argentyny to 44 966 275. Wigekszos¢ ludnosci
zamieszkuje srodkowa i wschodnia czes¢ kraju, Patagonia jest prawie bez-
ludna. Ludnos¢ Argentyny uksztaltowala sie w wyniku masowych migracji
z Europyikolonizacji prawie bezludnych terenéw zamieszkanych przez nie-
liczne plemiona indianskie - w czasach przedkolumbijskich zamieszkiwalo
tam okoto 300 tys.Indian. Ponad 98% ludnosci stanowia biali pochodzenia
europejskiego, reszte Metysi, nieliczni Indianie (mniej niz 150 tys.). Argen-
tyne cechuje bardzo wysoki odsetek ludnosci miejskiej. Tylko 12% ludnosci
mieszka na obszarach wiejskich - gtéwnie wizolowanych osiedlach hodow-
lanychilatyfundiach. Miejska ludnos¢ koncentruje si¢ w duzych miastach.

Wedltug szacunkow, liczba ludnosci Argentyny w 2018 r. wzro$nie 0 418
0001 osiggnie 45 102 000 ludzi w 2019 roku. Migracja ludnosci zwiekszy-
fa populacje 0 4 800 0oséb rocznie uwzgledniajac emigracje i imigracje.
Srednia liczba urodzefh w Argentynie wynosi 749 998 rocznie, liczba zgo-
néw to 337 840 w roku. Przyrost naturalny wyniesie okoto 0,92 procent
rocznie. Od 1980 gestos¢ zaludnienia Argentyny ulegla zmianie z 10,3
na 16,0 w 2016 roku.

Historia

Historia Argentyny sigga 1776 roku, w ktérym utworzono Wicekrolestwo
la Platy stanowiace wowczas czeS¢ hiszpanskiego imperium kolonialnego.
Zaledwie trzy dekady pdzniej - w 1810 roku kraj rozpoczal proces, ktory
doprowadzil do niepodleglosci i ustanowienia republikiw 1816 1.

Na XIX wiek przypadl rowniez najszybszy wzrost gospodarczy. Zapisany
w konstytucji liberalizm ekonomiczny wplynatl na intensywny naptyw
zagranicznych inwestycji i kapitalu oraz wzrost wymiany handlowe;j.
W II potowie XIX wieku miata miejsce silna fala emigracji z Europy,
glownie z Wloch, Hiszpanii oraz Polski, ktéra na zawsze wplyneta na ar-
gentynska kulture oraz demografie. Nowi przybysze osiedlali sie przede
wszystkim w miastach, przyczyniajac sie do ich szybkiego rozwoju, co
potwierdza fakt, ze na poczatku XX wieku Argentyna, okrzyknieta wow-
czas,spichlerzem §wiata™, byta siodmym krajem na §wiecie pod wzgle-
dem rozwoju gospodarczego.

Przemystjednak nie byt w stanie zapewnic miejsc pracy wszystkim no-
wym osadnikom. Doprowadzito to zalamania si¢ gospodarki i kryzysu
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Argentyna - og6lna charakterystyka

w 1929 r. Wladze nad krajem przejeto wowczas wojsko,az do 1946 1., kie-
dy prezydentem zostal nominowany Juan Domingo Perén, ktéry zmie-
nil na zawsze histori¢ Argentyny.

Peronizm stanowil sojusz réznych sit spotecznych: duzej czesci robot-
nikéw skupionych w nowych zwiazkach zawodowych, wielu grup klas
Srednich, licznych oficeréw wojska i policji. Opierat sie na idei sprawie-
dliwosci spotecznej, nacjonalizmu oraz stworzenia ,wielkiej Argentyny”
poprzez polityke gospodarcza skupiona na ekspansji sektora panstwo-
wego, zwlaszcza w przemysle. Istotny byl réwniez silny interwencjo-
nizm panstwa i ograniczenie roli kapitalu zagranicznego,a w polityce
spolecznej — paternalizm dla zapewnienia ,,pokoju klasowego” i sym-
bioza panistwa z korporacyjnymi zwiazkami zawodowymi. Z kolei poli-
tyka zagraniczna dazyta do utrzymania niezaleznej postawy Argentyny
wobec USA. Po dojsciu Perona do wladzy 1946 peronizm stanowit spo-
lecznaiideowa podstawe jego rzadow iistnieje do dzis,lecz w zmoderni-
zowanej formie. Do roku 2015 peronizm cieszyl si¢ niekwestionowana
dominacja na argentynskiej scenie polityczne;j.

W 1955 r.rzady Perona zostaly jednak obalone w wyniku wojskowego
przewrotu, ktory rozpoczat prawie trzydziestoletni okres rzadéw armii.
Nieudana proba przywrécenia wladzy zwolennikom Perona doprowa-
dzila do kolejnego zamachu stanuw 1976 r.i wprowadzenia dyktatury
wojskowejjunty. Rozpoczela sie wowczas tzw. brudna wojna, majaca na
celu wyeliminowanie wszelkich przeciwnikéw wtadzy. Oficjalnie Zré6-
dla podaja, ze wlatach 1976-1982 w Argentynie zgineto blisko 13 tysiecy
o0sob.Szacunki organizacji humanitarnych siegaja 30 tysiecy ofiar. Zbrod-
nie junty wojskowej okresla sie dzi$ mianem ludobdjstwa.

Lata 90 przebiegly pod znakiem dziatait majacych na celu redukcje de-
ficytu i dtugu publicznego. Owczesny prezydent Carlos Menem reali-
zowatl liberalny, wolnorynkowy program ekonomiczny, zmierzajacy do
ustabilizowania gospodarki oraz zblizenia do USA i Wielkiej Brytanii,
z ktéra w 1990 1. Argentyna wznowita stosunki dyplomatyczne.

Odlat 90 stan finanséw publicznych ustawicznie si¢ pogarszal,a napie-
cia w bilansie ptatniczym sie poglebialy. W zwigzku z tym, na przelomie
20011.i2002 r.w Argentynie wybucht kryzys walutowy. Catkowicie zaze-
gnal go dopiero Néstor Kirchner wybrany na prezydentaw 2003 r., ktory
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rozpoczal splacanie argentynskiego dlugu w Miedzynarodowym Fundu-
szu Walutowym i inne dlugi zewnetrzne oraz rzadzaca po nim Cristina
Kirchner, ktorej prezydentura zakonczyta sie¢ w roku 2015.

Polacy w Argentynie

W historii Argentyny silnie zaznacza si¢ obecnos¢ Polakow. Najwczesniej
do Argentyny przybyli Zzolnierze Napoleona, powstania listopadowego,
wielkopolskiego, styczniowego oraz wojny francusko-pruskiej. Niektorzy
z nich od razu wzieli udzial w zyciu politycznym, uczestniczac w walkach
narodowowyzwoleficzych lub wwojnach Argentyny z sasiednimi krajami,
inni, gtéwnie ludzie wyksztalceni, prowadzili prace badawcze i wlaczyli
sie do rozwoju cywilizacyjnego kraju. Emigracja zarobkowa rozpoczela
sie wlatach 80 XIX wieku. Wladze przydzielity wowczas Polakom ziemie
w prowingcji Misiones, gdzie tez utworzono pierwsza polska koloni¢ w Ap6-
stoles,a potem koloni¢ Azara. W 1902 r. przybyli z Polski nowi emigranci.
W tym samym czasie do prowincji Misiones przeniesli sie z Brazylii po-
tomkowie wczesniejszych polskich uchodzcéw. Niedtugo potem powstato
rowniez pierwsze pismo ,Glos Polski” (1922),istniejace do dzi$. Nastepna
fala emigrantow naplyneta po I Wojnie Swiatowej, w 1925 1.i 1926 1.,a ko-
lejna w okresie I Wojny Swiatowej, m.in. niezwykle ceniony w Argentynie
polski pisarz Witold Gombrowicz. W Argentynie istnieje wiele organizacji
polonijnych: Zwiazek Polakdéw w Argentynie, Polska Macierz Szkolna, Dom
Polski, polski balet,, Balecik”, Biblioteka Polska im. Domeyki i wiele innych.

Polonia argentynska liczy obecnie ok. miliona 0s6b. Najwiecej Polakow
mieszka w Buenos Aires i w prowincjach Misiones i Cordoba. W 1995 r.
rzad argentynski oglosil dzien 8 czerwca §wigtem narodowym o nazwie
Dia del Colono Polaco (Dzien Polskiego Osadnika), upamietniajac przy-
bycie pierwszych kolonistéw w czerwcu 1897 r. Swieto polskie z liczny-
miimprezamikulturalnymi trwa tydzien i stanowi atrakcje turystyczna.

Fale emigrantéw zwiazane byly z powstaniamilistopadowym i stycznio-
wym oraz emigracja zarobkowa, nasilajaca sie pod koniec XIX w. Wielu
Polakéw brato udzial w walkach o niepodleglosé¢ Argentyny. Do Argen-
tyny przybyto rowniez wielu badaczy i ludzi nauki. Wniesli oni wazny
wklad w rozw6j cywilizacyjny kraju.
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2. Aktualna sytuacja polityczna

Wyborczy triumf Mauricio Macriw 2015 r.ostatecznie zakonczyl , deka-
de kirchneryzmu”. Nowy rzad doprowadzit do znaczacych zmian w poli-
tyce gospodarczej szybko przystapil do wdrazania kluczowych reform,
takich jak ujednolicenie kursu walutowego, porozumienie z miedzyna-
rodowymi wierzycielami, modernizacja importu, spowolnienie wzrostu
inflacji, reforma krajowego systemu statystyk oraz zblizenie do Unii Eu-
ropejskiej i USA. Ponadto Argentyna ponownie podjeta bardzo aktyw-
na dziatalno$¢ na arenie miedzynarodowej. Sprawuje prezydencje G-20
w 20181, zamierza wstapi¢ do OECD i stala si¢ obserwatorem w Sojuszu
Pacyfiku.

Argentyna przewodnik po rynku 9



3. Podstawowe informacje
gospodarcze

Po skurczeniu si¢ gospodarkio 1,8% w 2016 ., gléwnie w pierwszej poto-

wie roku, nastapilwzrost rzedu 2,9% w2017 r. Tendencja ta utrzymata sie
na poczatku 2018 1., jednak w ostatnim okresie prognozy si¢ pogorszyly,
miedzy innymi na skutek suszy, rosnacych stép procentowych na rynku
Swiatowym oraz dwaluacji w regionie.

Deficyt budzetowy (bez uwzglednienia splat odsetek od dtugu publicz-
nego) zmniejszyt sie z 4,3% PKB w 2016 r.do 3,8% PKB w 2017 1., czyli
ponizej rzadowych celéw fiskalnych. Rzad zmierza stopniowo do réw-
nowagi budzetowej w 2021 r.tak, aby zmniejszy¢ wciaz wysoka inflacje.

Warto réwniez wspomnie( fakt przyznania Argentynie kredytu stand-
by przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) w wysokosci
50 mld USD w maju 2018 r. Pozyczka ta ma na celu wsparcie programu
gospodarczego opracowanego przez prezydentaijego rzad, ktéry ma do-
prowadzi¢ do silnego, trwalego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
inkluzji spotecznej, tworzeniu nowych miejsc pracy oraz przywroceni
zaufania do gospodarki poprzez transparentny program makroekono-
miczny, ktéry zmniejsza wydatki i obnizeni dtugu publicznego. Istotna
w procesie jest rowniez ochrona warstw spotecznych.

System walutowy

Peso argentynskie to jednostka monetarna Argentyny o kodzie waluto-
wym ARS (wedlug ISO 4217). Wewnetrznie oznaczane jestjako $ (dla
odrdznienia dolaramerykanski oznaczany jest U$S). Peso argentynskie
dzieli sie na 100 centavos.

Kurs (sierpien 2018, wedlug Sredniego kursu walut Narodowego Banku
Polskiego-1ARS =0,096 PLN)
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4.  Bogactwanaturalneiglowne
sektory gospodarki

Argentyna posiada bogate zasoby naturalne w energetyce i rolnictwie.
Na terytorium o powierzchni 2,8 mln km? znajduje sie zyzna ziemia
i ogromny potencjal w zakresie energii odnawialnej. Kraj jest liderem
w produkcji zywnosci i posiada rozwiniety przemyst w sektorach rol-
nictwaihodowli bydla. Istnieja réwniez duze mozliwosci w niektérych
innowacyjnych podsektorach produkgji i ustug zaawansowanych tech-
nologicznie. W ostatnim dziesiecioleciu dokonano duzych postepow
w dziedzinie biologii molekularnej,inzynierii genetycznej i technologii
stosowanej w przetworstwie zywnosci oraz uprawie roslin transgenicz-
nych. Stalo si¢ tak gtéwnie dzigki wspotpracy pomiedzy prywatnymi fir-
mamiiinstytucjami publicznymi. Stawia sie na rozwdj rynku zywnosci
ekologicznej oraz organicznej. Strategicznym celem aktualnego rzadu
jest dostarczenie zywnoSci do ponad 600 milionéw ludzi do 2020 roku
(prawie pietnascie razy wiecej niz obecna populacja Argentyny), stad
duza zacheta kierowana do bezposrednich inwestoréw zagranicznych.

Rolnictwo jestjednym z podstawowych filarow gospodarki Argentyny;
rozlegly obszar i zré6znicowanie klimatyczne umozliwiaja szeroka dys-
trybucje upraw.

Najwazniejszym regionem rolniczym jest Pampa wschodnia i potudnio-
wa cz¢$¢ Mesopotamii (Miedzyrzecze Argentynskie), gdzie korzystny
klimat i zyzne gleby sprzyjaja uprawom zb6z, roslin oleistych i pastew-
nych, owocéw oraz warzyw.

W niektérych czesciach kraju wystepuja korzystne warunki dla upraw
roSlin tropikalnych. Istnieja takze duze obszary, gdzie rolnictwo jest
mozliwe jedynie dzieki sztucznemu nawadnianiu. Te gleby, wystepuja-
ce wregionach Cuyo, Noroeste (Argentyna Péinocno-Zachodnia) oraz
w Patagonii, wykorzystuje si¢ pod uprawy owocow i warzyw.

Argentyna przewodnikporynku 11



W produkcji rolniczej dominuje uprawa zb6z, sposroéd ktorych wyrdznia
sie pszenica. Regiony, w ktoérych wystepuje najwigksza produkcja to: Bu-
enos Aires, Santa Fe, Cordoba, La Pampa, Entre Rios i San Luis.

Uprawa ryzu skupia si¢ w prowincjach: Corrientes, Entre Rios, Chaco,
FormosaiSanta Fe (Noreste) oraz w prowincjach: Salta, Jujuy i Tucuman
(Noroeste). Inne, poza wymienionymi zboza, ktore uprawie sie w Argen-
tynie to:sorgo, owies, jeczmien browarny, zyto, proso i mozga kanaryjska.

Uprawy przemystowe s3 zrdznicowane, wyrdznia sie¢ wéréd nich miedzy
innymi roSliny oleiste jadalne i przemystowe, rosliny wiokniste oraz ro-
sliny o wlasciwosciwosciach pobudzajacych.

Na obszarze pampy uprawia sie stonecznik, orzeszki ziemne ilen; wregio-
nie Noreste (Argentyna PélnocnoWschodnia) bawelne, yerba mate, her-
bate, tyton oraz tung; w regionie Noroeste (Argentyna péinocno-zachod-
nia) gtéwnie trzcine cukrowa, tyton i winorosl; w centralnej i w zachodniej
czeSci Argentyny, gdzie dominuja uprawy nawadniane, oliwki i winorosl.

Zrodlo:http://www.chamb.mrecic.gov.ar/es/content/las-regiones-
-tur%C3%ADsticas
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Bogactwa naturalne i gtdwne sektory gospodarki

Warto zauwazy¢ proces rozprzestrzeniania sie upraw nietradycyjnych
roslin przemystowych, takich jak soja czy kawa. Soja wyparla ze swojego
obszaru wystepowania takie roSliny jak kukurydza czy pszenica, dajac plo-
ny o wysokiej wydajnosci i produkujac znaczace nadwyzki eksportowe. Jej
produkcjakoncentruje sie w prowincjach: Santa Fe, Cérdobai Buenos Aires.

Godna uwagijest rOwniez uprawa kwiatow w Argentynie, ktorej 90%
znajduje si¢ w wilgotnym klimacie La Pampy. Wyrdzniajg si¢ tam, mie-
dzy innymi, uprawy gozdzikéw, mieczykéw i 16z.

Produkcja wedlug produktu
Zboze

Nadwyzki z produkcji sa eksportowane (np. pszenica, sorgo, kukurydza,
soja). Produkcja ryzu i jeczmienia przeznaczona jest gtdwnie do kon-
sumpcji krajowej. Roczna produkcja zboza wynosi okoto 108 min ton.
Powierzchnia tych upraw to okoto 210 tys.km?.

Rosliny oleiste

Uprawa roslin oleistych odgrywa istotna role w gospodarce Argenty-
ny od kiedy nastapil wzrost ich cen na rynku miedzynarodowym w XX
wieku. Sposrod okoto 52 mln ton produkowanych rocznie, okoto 92% to
soja i 7% to nasiona stlonecznika. Catkowita powierzchnia upraw roslin
oleistych wynosi okoto 41 tys.km?.

Sadownictwo

Winogrona (gtéwnie przeznaczone na produkcje wina), cytryny, jabtka
i gruszki to najwazniejsze uprawy owocodw w Argentynie, produkowane
glownie w dolinach rzecznych Rio Negro i Neuquén, a takze w oazach
prowincji Mendoza i San Juan. Inne wazne uprawy to brzoskwinie i cy-
trusy. Powierzchnia upraw owocowych to 6 tys.km? a roczna produkcja
wynosi okolo 18 mln ton rocznie.

Trzcina cukrowa

Uprawa trzciny cukrowej i jej pochodnych zajmuje obszar 3 tys. km?,
gtownie w prowincji Tucuman. Produkcja wynosi okoto 19 milionéw
tonrocznie.

Argentyna przewodnikporynku 13



Bawelna

W roku 2007 produkcja bawelny, prowadzona na powierzchni 393 tys.
ha,wyniosta 174 tys.ton netto, z czego 7 tys. wyeksportowano. Gléwnym
obszarem produkcji bawelny jest prowincja Chaco. Chociaz jej uprawy
zastgpowane sa cz¢sto soja ze wzgledu na nizsze koszty produkeji, wyréb
bawelny wzrést ponad dwukrotnie od zanotowanego minimum w roku
2002.

Produkty mleczne

Produkcja mleka wynosi okoto 10 mld litréw rocznie. Produkcja jaj to
okoto 650 mln tuzinéw;, a sera - pét miliona ton.

Warzywnictwo

Warzywa, zwlaszcza ziemniaki, cebulai pomidory uprawiane sa w calym
kraju, niemal wylacznie na rynek krajowy. Inne wazne uprawy to stodkie
ziemniaki, dynia, marchew, fasola, paprykaiczosnek. W kraju produkuje
sie rocznie ponad 5 mln ton warzyw.

Les$nictwo i przemystdrzewny

Produkcja drewna, gtéwnie sosny i eukaliptusa rozwinela si¢ w prowin-
cjach Mesopotamii (Miedzyrzecze Argentynskie). W kraju znajduje sie
20 mln hektaréw ziem nadajacych sie do produkcji lesnej, warunki kli-
matyczne i gleby pozwalaja na osiggniecie duzego wzrostu posadzonych
laséw i zmniejszenie cyklow cied.

Przemystenergetyczny

Goérnictwo Argentyny opiera si¢ gldwnie na wydobyciu ropy naftowej
igazu ziemnego,a takze na odkrywkowym gornictwie metali szlachet-
nych. Przy duzych aglomeracjach miejskich zlokalizowane jest takze
wydobycie surowcéw budowlanych.

Argentyna posiada trzecie do co wielkosci ztoza litu (6,5% Swiatowych
zasobow), czwarte miedzi (7,3%), si6dme srebra (7,2%) i boru (0,9%),
6sme potasu (1,3%) i dziewiate ztota (3,8%). Najwieksze znaczenie
w przemysle energetycznym ma wydobycie ropy naftowej. Argentyna
zajmuje pod tym wzgledem trzecie miejsce w Ameryce Poludniowe;j.
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Bogactwa naturalne i gtowne sektory gospodarki

Obfite s3 rowniez zloza uranu. S tu takze znaczne zasoby berylu, bardzo
cenionego w przemysle elektronicznym.

Przemysl przetworczy

W przemysle przetwoérczym gtéwne znaczenie ma przemyst maszyno-
wy, w tym produkcja samochodéw, w ktdrej Argentyna zajmuje drugie
miejsce w Ameryce Poludniowej. Istotny jest rOwniez przemyst zwiaza-
ny z przetworstwem spozywczym, zwlaszcza migsnym, oraz produkcja
wyrobow skérzanych, wtkienniczych i celulozowo-papierniczych.

Argentyna przewodnikporynku 15



5. Infrastruktura transportowa

Drogi w Argentynie sa dobrze utrzymane. Duze znaczenie dla trans-
portu drogowego ma autostrada panamerykanska - Panamericana.
Argentyna posiada dwa rodzaje drog: krajowe (Rutas Nacionales, RN)
oraz lokalne (Rutas Provinciales - RP), a takze ptatne autostrady, kt6-
rych Argentyna posiada dos¢ duza i gesta siatke faczace najwazniejsze
osrodki kraju. Przy gtéwnych zjazdach i wjazdach oraz w specjalnie ozna-
czonych punktach czesto ustawione sa patrole policyjne. Szczegblnym
przypadkiem jest w kraju usytuowanie sygnalizatoréw swietlnych, ktore
na skrzyzowaniach ustawione sa bezposrednio za skrzyzowaniem - czyli
za przejSciem dla pieszych. Lacznie Argentyna posiada 37 740 km drég
utwardzanych. Bardzo rozwinieta jest sie¢ polaczen autokarowych w ob-
rebie calego kraju, ktére kursuja bardzo czesto i s3 wysoce komfortowe.

System kolejowy w kraju zostal sprywatyzowany w 1990 r.zardwno ten
odpowiadajacy za przewozy towarowe, jak i ten przeznaczony do prze-
wozow pasazerskich. Argentyna posiada niespeina 32 tys. km linii kole-
jowych po ktérych prowadzone sa regularne przewozy pasazerskie, zas
Iacznaliczba linii kolejowych w kraju to 40 245 km.

Argentyna posiada okoto 11 tys.km drég wodnych, transport sr6dladowy
odgrywa gtéwna role w przewozie tadunkéw i towaréw gléwnie prowa-
dzonych przez rzeki: La Plate, Parane, Paragwaj oraz Urugwaj. Glowne
porty rzeczne to: Zarate i Campana. Duza role transport rzeczny odgry-
waw transporcie ladunkéw pomiedzy Argentyna i Urugwajem oraz Pa-
ragwajem. Duze znaczenie dla gospodarki kraju ma transport morski,
za pomocy ktorego wiekszos¢ z produktow jest przywozona do kraju.
Glownymi portami morskimi sa: Buenos Aires w szczegélnosci jego
portowa dzielnica Puerto Madero, La Plata, Ensenada oraz Bahia Blanca.
Portw Buenos Aires jest jednym z najwiekszych na §wiecie, stanowi 50%
obrotu towaréw calkowitego eksportu przez kraj. W Argentynie dziala
36 lotnisk obstugujacych regularne loty krajowe i zagraniczne. Najwiegk-
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Infrastruktura transportowa

szym portem lotniczym jest Portlotniczy Buenos Aires-Ezeiza Ministro
Pistarini, zlokalizowane w Ezeiza, 22 km na potudniowy zach6d od Bu-
enos Aires, obstugujacy polaczenia miedzynarodowe ze wszystkimi
kontynentami.

Argentyna przewodnikporynku 17



6. Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej

W celu podjecia dzialalnosci gospodarczej osoby fizyczne, ktore nie sa
zobowiazane do spelnienia wymogoéw specjalnych w zwiazku z wykony-
wanym zawodem powinny:wystapi¢ do Federalnej Administracji Wpty-
wow Publicznych - AFIP (hiszp. Administraciéon Federal de Ingresos
Publicos) o wydanie CUIT (odpowiednik polskiego NIP) na podstawie
posiadanego dowodu osobistego (DNI).O wydanie CUIT moze tez wy-
stapi¢ cudzoziemiec majacy zgode na pobyt czasowy (hiszp. certificado
de residencia transitoria) z autoryzacja na podjecie pracy - przedstawia-
jac stosowny certyfikat wydany przez Krajowa Dyrekcje Migracyjna
(hiszp. Direccién Nacional de Migraciones - DNM). Dodatkowo osoba
ta winna przedstawi¢ dwa poSwiadczenia miejsca zamieszkania (np.
rachunki za gaz lub prad), ktére potwierdza dane zawarte w dowodzie
osobistym.

W przypadku zamieszkiwania w lokalu bez prawa jego wlasnosci mozna
przedstawic stosowne oSwiadczenie wlaSciciela lub krewnego (z doku-
mentem potwierdzajacym istniejacy zwiazek rodzinny).

AFIP przygotowuje CUIT i wydaje zainteresowanej osobie kod fiskal-
ny (hiszp. Clave Fiscal) w celu zapisania si¢ do kategorii ,Monotributo”,
awiec uproszczonego systemu Swiadczen podatkowych;

Procedure zapisywania sie do ,Monotributo” przeprowadza si¢ na stro-
nie internetowej AFIP, gdzie m.in. nalezy przyktadowo podaé, w zalez-
nosci od rodzaju dziatalnosci, jaka zamierza sie wykonywacé, powierzch-
nie w m? przeznaczong na miejsce $wiadczonej ustugi, ilo§¢ zuzywanej
energii elektrycznejitp. W ten sposéb zainteresowany okresla kategorie
dziatalnosci, ktéra bedzie mu przypisana.

Pierwsza wplata podatku powinna nastapi¢ w miesiagcu nastepujacym
po rejestracji, zawsze w 7 dniu tego miesiaca; ,Monotributo” zastepu-
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

je trzy obowiazki: ptacenia podatku od os6b fizycznych, VAT i skladek
socjalnych. Po wystaniu wniosku potwierdzenie zgloszenia otrzymuje
sie w dniu nastepnym. Od tego momentu mozna placi¢ podatkilokalne
(AGIB -w Buenos Aires, ARBA - w prowincji Buenos Aires itp.);

Jesli zainteresowana osoba potrzebuje do wykonywania zawodu loka-
lu lub powierzchni przemystowej, powinna prosi¢ o stosownga zgode
miejscowe wladze i zaplaci¢ odpowiednie podatki (Bezpieczenstwo
i Higiena, Instalacje Grzewcze i Elektryczne, Wagi i Miary, Reklama).
Dysponujac potwierdzeniem zapisu do ,,Monotributo”, mozna zlecié
wydrukowanie formularzy faktur i potwierdzen przyjecia wplaty pie-
nieznej klasy ,,C” w drukarni wskazanej przez AFIP.

Zatrudnienie

W Argentynie nie ma restrykcji lub limitéw odnosnie zatrudniania cu-
dzoziemcédw. Musza oni tylko spelni¢ wymogi odnosnych przepisow
migracyjnych, tj. posiada¢ wazna wize (hiszp. Documento Nacional de
Identidad). Przedsiebiorstwa, ktore podpisza umowy o prace z naukow-
cami lub specjalistami zagranicznymi, moga prosi¢ o zwolnienie z ptace-
nia wiekszej czesci skladek socjalnych - o ile czas waznoSci tych umow
nie przekracza 2 lat.

Zainteresowani praca w Argentynie cudzoziemcy winni wypelni¢
w konsulacie argentyfiskim , Zgode na Wjazd” (hiszp. Permiso de Ingre-
so) wydawana przez Krajowa Dyrekcje Migracyjna (hiszp. Direccidon
Nacional de Migraciones), na ktorej podstawie konsulat wyda wize
wjazdowa. Nastepnie juz w Argentynie zainteresowany cudzoziemiec
moze wyrobic sobie dowdd osobisty (DNI) w Krajowym Rejestrze Os6b
(hiszp. Registro Nacional de las Personas).

Tworzenie, funkcjonowanie i likwidacja sp6tek handlowych podlega
regulacjom Ustawy o Spétkach Handlowych nr 19550 (hiszp. Ley de
Sociedades Comerciales) okreslanym przez jednostki kontrolujace. We
wszystkich przypadkach odpowiednia informacja winna by¢ zgloszona
do Publicznego Rejestru Handlu (hiszp. Registro Piblico de Comercio).

Zagraniczne sp6tki handlowe, dzialajace w Argentynie, musza wyzna-
czy¢ swojego prawnego przedstawiciela i prowadzi¢ oddzielne rejestry
ksiggowe dla operacji realizowanych w tym kraju.
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Prowadzenie dzialalnosci w zakresie spotek handlowych

Argentynska ustawa okreslila nastepujace mozliwe rodzaje spotek han-
dlowych:

o spotkaakcyjna (hiszp.Sociedad an6nima),
e spotkazo.o. (hiszp.Sociedad de responsabilidad limitada),

o spotkazwiekszosciowym udziatem panstwa (hiszp.Sociedad con par-
ticipacion estatal mayoritaria),

o spotkakomandytowa -akcyjna/zwykla (hiszp.Sociedad en comandita
(poracciones/simple),

e spotka partnerska (hiszp.Sociedad collectiva),

o spotka kapitalowo-przemystowa (hiszp. Sociedad de capital e indu-
stria),

¢ oddzial firmy zagranicznej (hiszp. Sucursal de empresa extranjera).

NajczeSciej spotykanymi w Argentynie spotkami sa: spotki akcyjne,
sp6lkiz 0.0.i oddzialy firm zagranicznych. Podstawowa forma prawna
spotkizakladanej najczeSciej w Argentynie jest spotka z ograniczong od-
powiedzialnoscia (hiszp. SRL - Sociedad de Responsabilidad Limitada).
Generalnie do wszystkich tematdéw prawnych zwiazane z zakladaniem
firmiich prowadzeniem w Argentynie zaleca sie skorzystanie z pomocy
miejscowego adwokata.

Kapital spétki winien by¢ calkowicie zadeklarowany (hiszp. suscripto)
w momencie jej tworzeniaiw 25% sptacony (hiszp.integrado). Oddziat
firmy zagranicznej dla rozpoczecia dzialalnosci musi udowodnié ist-
nienie przedsigbiorstwa macierzystego za granica, dokonaé wpisu aktu
utworzenia tego przedsiebiorstwa, jego statutu lub kontraktu socjalnego
do Publicznego Rejestru Handlu oraz wyznaczy¢ przedstawicieli i wpi-
salich do rejestru w podobny sposdb.

Oddzialy podlegaja kontroli panstwowej i musza spelniac te same wa-
runki, jakie obowiazuja sp6tki akcyjne, podlegajace takiej kontroli. Od-
dzial moze prowadzi¢ calg dzialalnos¢ firmy macierzystej. W jego imie-
niu dziala wyznaczona osoba - jako jej przedstawiciel. Za dziatalnos¢
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

ponosiona odpowiedzialno$¢ do wysokosci kapitatu firmy macierzystej.
Informacja w tym zakresie musi by¢ potwierdzona przez notariusza
w kraju pochodzenia, dodatkowo stwierdzona przez konsula argentyn-
skiego w tym kraju ijesli uzywany tam jezyk nie jest hiszpanskim, win-
naby¢ przettumaczona przez tlumacza argentynskiego (hiszp. traductor
publico).

Jak wspomniano wyzej, oddzialy musza prowadzi¢ rachunki oddzielone
od przedsiebiorstwa macierzystego i przedstawia¢ wyniki finansowe or-
ganom kontroli pafistwowe;j.

Rozporzadzeniem nr 11/2006 z 26 pazdziernika 2006 r. wprowadzono
obowiazek utrzymywania przez oddzial firmy zagranicznej,dodatnich
warto$ci w swoim majatku”. Regulacja dotyczy wszystkich oddziatéw
wpisanych do rejestru w Buenos Aires i ma chronic ich partner6w han-
dlowych na terenie kraju. Poniewaz oddzial nie dysponuje wlasnym ma-
jatkiem, chodzi wigc tu o przekazanie majatku oddziatowi przez firme
macierzysta w odpowiedniej wysokosci.

Stawka podatku dochodowego dla firm wynosi w Argentynie 35%.
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7.  System podatkowy

Osoby fizyczne, majace rezydencje w Argentynie, ptaca podatki od swo-
ich dochod6éw uzyskanych na calym Swiecie w wysokosci od 9 do 35%.
Osoby fizyczne niemajace rezydencji w Argentynie placa tylko od przy-
chodéw majacych swoje zZrédto w tym kraju.

Wszystkie firmy zatrudniajace pracownikow musza optacaé ubezpie-
czenie od ryzyk zwigzanych z zatrudnieniem. Dodatkowo optacaja czes¢
przypadajaca na pracodawce z tytutu ubezpieczen spotecznych - wynosi
ona 23% lub 27% w zaleznosci od rodzaju zatrudnienia.

Istnieja ulgi w przypadku zatrudnienia osé6b starszych (powyzej 45 lat),
mtodych (do 25 lat) lub otrzymujacych zasitki (kobieta - tzw. jefa de
hogar w kazdym wieku).

Aktualnie istnieje jako swoiste zabezpieczenie zatrudnienia zarejestro-
wanego (Ley 26.476,art. 16 do 24).

AFJP zostatl zlikwidowany pod koniec 2008 roku i zgodnie z ustawa Ley
26.425z9 grudnia 2008 roku powstal Zintegrowany Argentynski Sys-
tem Ochronny (hiszp.SIPA - Sistema Integrado Previsional Argentino).
Czlonkowie AFJP zostali automatycznie przeniesieni do paiistwowego
funduszu emerytalnego.
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8.  Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach i porozumieniach
o charakterze ekonomicznym

Najistotniejsze dwustronne umowy gospodarcze pomiedzy Polska i Ar-
gentyna:

- Porozumienie miedzyrzadowe z dnia 28 grudnia 1950 r.w sprawie wy-
eliminowania podwdjnego opodatkowania w transporcie morskim.

-Umowa o wspolpracy w dziedzinie gérnictwa z dnia 2 pazdziernika
1982r.

- Umowa o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji z dnia 31 lipca
1991

-w roku 2018, dzigki inicjatywie Zagranicznego Biura Handlowego
w Buenos Aires, stworzono rowniez pierwsza w historii Polsko-Argen-
tyniska Grupe Parlamentarna.

W zwiazku z relacjami Argentyny z Unia Europejska, istnieje duze za-
interesowanie jak najszybszym zawarciem umowy miedzy Mercosur
a Unig Europejska, co sugeruje stworzony harmonogram spotkan w tym
zakresie. Niemniej jednak, nalezy poczekac i zaobserwowac jaki wptyw
na decyzje polityczne i negocjacje prowadzone przez obydwie strony
beda mialy inne czynniki globalne, w szczeg6lnosci Brexit i polityka
Standw Zjednoczonych dotyczaca handlu.
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9.  Dwustronna wspolpraca
gospodarcza Argentyny i Polski

Wymiana handlowa z Polska

Argentyna jest tradycyjnie jednym z gldéwnych partneréw handlowych
Polski na kontynencie Ameryki Lacifiskiej. Drugim (po Brazylii) pod
wzgledem wzajemnej wymiany handlowe;j.

Eksport

Co eksportujemy?

e Maszynyiurzadzenia mechaniczne, elektryczne oraz ich czesci
e Pojazdy,samoloty, statkiiinne §rodki transportu

e Produkty przemystu chemicznego

Wartos¢ eksportu-310,4 min PLN

Import

Coimportujemy?

o artykuly spozywcze

e produkty pochodzeniaroslinnego

e zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego
Wartos¢ importu -2 844,7 mln PLN

IMPORT VS EKSPORT
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Argentyny i Polski
Bariery przy wejSciu narynek Argentyny.

- bariery w dostepie do rynku argentynskiego dla polskich towarow
iustug

-wysokie obciazenia celne,
-rygorystyczne przepisy sanitarne i weterynaryjne,

-zakaz importu niektorych towaréw oraz kontyngenty ilicencje impor-
towe,

-kazdorazowe uzyskanie przez importerdw zezwolenia na import.
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10. Eksport -uwarunkowania

Eksport Argentyny

W kontekscie Ameryki Lacinskiej, 18 mld USD (30,9% catkowitego eks-
portu Argentyny) trafia do innych krajow Ameryki Lacinskiej (z wyla-
czeniem Meksyku) i krajow karaibskich, podczas gdy 28,8% produktow
sprzedawane jestimporterom z Azji. Argentyna dostarcza towary o war-
tosci 18,2% do Europy. Procent argentynskiego eksportu sprzedanego
krajom Ameryki Péinocnej wynosi 11,1% w poréwnaniu do 8% w przy-
padku afrykanskich importerow.

Biorac pod uwage populacje Argentyny tacznie 56,1 mld USD pocho-
dzacych z eksportu w 2017 roku przektada si¢ na okoto 1300 USD na
kazdego mieszkanca tego kraju.

Nastepujace grupy specjalnosci eksportowych Argentyny reprezentu-
ja najwyzsza warto$¢ dolara w argentynskich przesytkach globalnych
w 2017 roku. Pokazano takze procentowy udzial kazdej kategorii eks-
portuw ogdlnym eksporcie z Argentyny.

¢ Odpady przemystu spozywczego, pasza dla zwierzat: 9,8 mld USD
(16,9% catkowitego eksportu)

e Zboza:7 mld USD (12,0% catkowitego eksportu)
¢ Pojazdy:5,8 mld USD (9,9% catkowitego eksportu)

o Tluszcze,oleje, woski pochodzenia zwierzecego / roslinnego: 4,9 mld
USD (8,3% catkowitego eksportu)

o Nasiona oleiste: 3,1 miliarda dolarow (5,4% catkowitego eksportu)
¢ Klejnoty, metale szlachetne:2,5 mld USD (4,3% catlkowitego eksportu)

e Ryby:1,9 miliarda USD (3,3% catkowitego eksportu)
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Eksportiimport - uwarunkowania

¢ Inne towary chemiczne: 1,9 mld USD (3,3% catkowitego eksportu)
e Mieso: 1,8 miliarda USD (3,2% catkowitego eksportu)

o Paliwa mineralne,w tym ropa naftowa: 1,6 mld USD (2,8% catkowitego
eksportu)

NaliScie najwazniejszych produktéw eksportowych prym wiedzie ma-
kuch.

Z kolei najwyzszy wzrost eksportu zanotowatla argentyniska wolowina -
byto to 25,3% wzrostu w okresie od 2016 r.do 2017 roku.

Na drugim miejscu uplasowaly si¢ produkty rybne z 16,4% wzrostem
oraz pojazdy - 15,2%.

Liderzy rynku

W 2017 1., wrankingu 100 firm o najlepszej renomie w Argentynie, 13 po-
wiazanych byla z agrobiznesem (producenci rolni, przetwdércy zywnosci
i producenci materiatéw lub technologii dla tego sektora).

Ponizejznajduje sie lista 13 przedsiebiorstw oraz miejsce,jakie zajmu-

jaw ogdlnym rankingu.

Nr Firma Pozycja
1 Arcor - zywnosc¢ ogblnego spozycia. Agrobiznes. 1
2 Molinos Rio de la Plata - produkty spozywcze 12
3 Danone - wyroby mleczne 16
4 Mastellone Hermanos - wyroby mleczne 23
5 Nestlé - zywno$¢ i napoje 33
6 ~ LosGrobo- ) 55

Produkcja przemystowo-rolnicza
7 Dow - przemyst chemiczny, petrochemiczny i rolniczy. 62
8 Syngenta - nasiona i pestycydy 77
9 Dupont - zywno$¢, produkty rolnicze 79

10 SanCor - wyroby mleczne 83
11 Cargill - zywnos¢, produkty rolnicze 88
12 Monsanto - nasiona, chemia rolna, biotechnologia 95
13 Ledesma - cukier, wyroby cukiernicze 100

Zrédlo: dane wlasne

Argentyna przewodnik porynku 27



11. Zamowienia publiczne

W skiad , Systemu Zamoéwien Centralnej Administracji Panstwowe;j”
wchodzi:administracja centralna, organy zdecentralizowane, uniwer-
sytety panstwowe oraz sity zbrojne i bezpieczenstwa.

Wylaczone sa: prowincje, Miasto Stoleczne Buenos Aires, gminy, Pan-
stwowy Instytut Ustug Socjalnych dla Emerytow i Rencistow, urzad
celny i skarbowy, fundusze powiernicze z udzialem skarbu panistwa,
przedsigbiorstwa paiistwowe, Bank Centralny i Bank Hipoteczny.

Organem zarzadzajacym jest Krajowe Biuro Zamoéwien. System oparty
jest na centralizacji norm i decentralizacji w zakresie wykonawstwa. Kra-
jowe Biuro Zamoéwien tworzy normy, systemy i procedury dot.zakupow;,
ktére dokonywane sa bezposrednio przez organy centralnej administra-
¢ji panstwowe;j.

System Zamowien Centralnej Administracji Panstwowej i Krajowe Biu-
ro Zamoéwien zostaly stworzone przez Dekret prezydenckinr 1545z 31
sierpnia 1994 r. Systemem objete sa m.in. kontrakty kupna-sprzedazy,
zaopatrzenie, ustugi, dzierzawa, najem z opcja kupna, doradztwo itd.
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12. Kultura Biznesu

Kultura biznesowa w Argentynie jest kultura typowo propartnerska - re-
lacyjnga, gdzie wieziirelacje interpersonalne sg kwestia kluczowa i czesto
determinantem powodzenia w biznesie.

Argentynczycy koncentrujg sie na tworzeniu i utrzymywaniu relacji
iwiezi miedzyludzkich, do celéw biznesowych wykorzystujac powiaza-
niairelacje przyjacielsko - rodzinne.

Biznes z obcokrajowcami wymaga najpierw ich poznania. To czas po-
Swiecony nalepsze poznanie, rozmowy i wymiane spostrzezen w spra-
wach, ktdre nie zawsze s3 zwiazane z zyciem zawodowym.

Argentynczycy przywiazuja duza wage do kontaktéw osobistych,
aznacznie mniejsza do rozmoéw telefonicznych czy przez Internet.

Czesto wykorzystuje si¢ poSrednika, ktdory pomaga zbudowac relacje
biznesowe, jednoczesnie jest to osoba zaufana dla obu stron.

Ogromna role odgrywaja osobiste kontakty, ktore definiuja pozycje na
rynku, mozliwo$¢ dotarcia do pewnych Srodowisk, wyznaczajg pozycje
negocjacyjna

Powodzenie w interesach uzaleznione jest od tego czy uda nam si¢ zbu-
dowac dobre wzajemne stosunki i relacje.

Wspblne jedzenie positkéw odgrywa wazna role w budowaniu relacji
biznesowych.

Warto doda¢, ze wieksze znaczenie maja relacje niz pisemne umowy.
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13. Przydatne kontakty

1.Zagraniczne Biuro Handlowe Buenos Aires
Paraguay 1178,11. pietro

C1057AAR, Buenos Aires

Argentyna

tel.:+5491133097911,
+5491127316620

e-mail: karolina.barmuta@paih.gov.p],
olga.swiderska@paih.gov.pl
Internet:argentina.trade.gov.pl
2.Ambasada RP w Argentynie
Alejandro Maria de Aguado 2870
C1425AAR, Buenos Aires

Argentyna

Tel.:0054 9 11 4808-1700 (centrala Ambasady), wew.710oraz 711

Telefon dyzurny (po godzinach pracy): (0054-11) 4808-1700 (centra-
la Ambasady) opcja jezykowa 1 (jezyk polski), opcja 1 (wypadki nagte,

aresztowania, kradzieze dokumentow).

Z konsulem dyZzurnym mozna réwniez skontaktowac sie¢ mailowo: bu-

enosaires.wk.dyzurny@msz.gov.pl

E-mail winnych sprawach konsularnych: consulado.buenosaires@msz.

gov.pl
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14. Zroédta danych

https://www.travelplanet.pl/przewodnik/argentyna/historia.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/peronizm;3956031.html

http://biznes.onet.pl/lekcja-argentynska-co-oznacza-bankructwo-pan-
stwa-dla-jego-obywateli/51b6lj

www.bankikredyt.nbp.pl/content/2003/2003_04/zulawska.pdf

https://www.bankier.pl/wiadomosc/Dobra-zmiana-w-Argentynie-S-P-
-podnosi-rating-7313494.html

https://www.arttravel.pl/atlas/ameryka-pd/argentyna/jade-do-argen-
tyny

e https://www.populationof.net/pl/argentina/

o https://www.arizmendi.com/Informaci%C3%B3n_Adicional/Ganan-
cias_2011/0001/Escala_del_impuesto

o http://www.safjp.gov.ar/principal.htm.

https://wtirawfkrakow.pl/pdf/studenci/strony_st/projekty/argentyna/
widzyk.pdf

https://pl.wikipedia.org/wiki/Argentyna
¢ Narodowy Instytut Statystykii Spisu Republiki Argentyny
www.indec.gov.ar

¢ ,Przewodnik prowadzenia i rejestracji dziatlalnosci gospodarczej na
rynku Republiki Argentyriskiej”

https://argentina.trade.gov.pl/pl/f/download/fobject_id:266650
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e ,Comercio Internacional”

http://www.inversionycomercio.org.ar/exportar_sector_agro_y_alimen-
tos.php

e Guia de pais elaborado por la Oficina Econdmica y Comercial de
Espanaen Buenos Aires

www.comercio.gob.es/tmpDocsCanalPais/4COD95A05C989F93C-
2850391091CA1AS8

¢ http://monitorfx.pl/waluta-argentyny-peso-argentynskie/
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