Polska Agencja
Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Raport Sektorowy
Sektor

zielonych technologii
w Norwegii

o |

][



SEKTOR ZIELONYCH
TECHNOLOGII W NORWEGII



©PAIHS.A.

Niniejsza publikacja ma charakter informacyjny.
Zostala opracowana na podstawie informacji uznanych za wiarygodne
inie stanowi wykladni ani opinii prawne;j.
PAIH S.A.nie ponosi odpowiedzialnosci za sposdb wykorzystania
zamieszczonych w niniejszej publikacji informacji oraz za mozliwe

konsekwencje jakichkolwiek dziatan podjetych w oparciu o te informacje.

Wydawca: Polska Agencja Inwestycjii Handlu S.A.

Warszawa, pazdziernik 2018 r.



Spis tresci

1. Zielone technologie - model ekonomiczny ktéry ma zastapic¢
gospodarke opartanaropie. .. .......... .. 5
2. Norwegia potegg energii hydroelektrycznej .............. 6
3. Norwegia sprzedaje swoje rozwiazania dotyczace zielonych
technologiizagranice . . . . . .. ... ... ... ...... 9
4. Liderzy w sektorze zielonych technologii i energii
odnawialnych . . ... .. ... . . L 11
S. Inwestycje zagraniCzne. . .. ........o.ovuuenninennan.. 13
6. Mozliwosciinwestycji .. ....... ... .. ... ... L. 15
7. Prawne wsparcie dla zielonych technologii . ............. 17
8. Polityka wsparcia dla zielonych transportdw i produkcji energii
odnawialnej. . .. ... . . L 18

Sektor zielonych technologii w Norwegii 3



4 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



1.  Zielone technologie - model
ekonomiczny ktory ma zastapic
gospodarke oparta na ropie

Model ekonomiczny Norwegii w duzej mierze jest dzisiaj oparty na wy-
dobyciu ropy. Niestety nie jest to model w pelni optymalny,arzad i nor-
weskie firmy zaczynaja szukaé alternatyw dla ropy, opartych na Zielonej
Energii oraz na Energiach Odnawialnych. PrzejScie z ropy na inne zrédla
energii,zmiana modelu biznesowego Norwegii beda wyzwaniem i wy-
magaja czasu:w Norwegii, wydobycie ropy to 20% PKB i 30% krajowych
inwestycji.

Zielone technologie w Norwegii s3 najbardziej dynamiczne w branzach
transportu, smart cities oraz odpadéw przemyshu naftowego. Istnieje
kilka norweskich firm o silnym wzroScie, ktore nawet eksportuja pro-
dukty za granice. Wyzej wymienione branze moga liczy¢ na zapomogi
od Pafistwa aby przyspieszy¢ i ulatwié rozwoj.
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2. Norwegia potega energii
hydroelektrycznej

A. Produkcja energii odnawialnych

Norweski wzrost ekonomiczny opierat sie¢ w latach 60. na wydobyciu
ropy. Kraj po dzi$ dzien jest pierwszy eksporterem produktéw nafto-
wych w Europie. Norwegia jest jednak rowniez liderem w energiach
odnawialnych.

Norwegia to szdsty producent hydroelektrycznosci na $wiecie i pierw-
szy w Europie. Zauwazmy, ze az 96% potrzeb elektrycznych Norwegii
byto w 2016 r. pokrytych przez hydroelektryke. Sektor publiczny ma
wazna role w produkcji , czystego pradu”: paistwo posiada 90% infra-
struktur potrzebnych do hydroelektryki.

Firma publiczna Starkraft to europejski lider w bezweglowej produkeji
pradu. Firma ta posiada 36% infrastruktur (pod wzgledem mocy),a mia-
staigminy okoto 50% mocy. Reszta produkgcji lezy w rekach sektora pry-
watnego. Wigkszos¢ centrali to jednak niewielkie jednostki produkeyjne,
omocy do 10 MW.

Nalezy roéwniez zwrdci¢ uwage na dynamizm produkeji pradu z wiatru.
0d 2000 r. produkcja ta zwiekszyla siez 31 GWh do 2217 GWh rocz-
nie. Ten wzrost powinien trwac ze wzgledu na przewidziane w 2020 r.
otwarcie najwiekszej centrali wiatrowej w Europie, o zaplanowanej pro-
dukcji ponad 3400 GWh rocznie. Zaznaczmy, ze projekt realizuje firma
Starkraft.

Sektor energii stonecznej rowniez cechuje pewien dynamizm, miedzy
innymi dzieki postgpom w technologiach, ktore pozwalaja czerpac ener-
gie z promieni stonca nawet w niskich temperaturach. Firma Ocean Sun,
ktora rozwija produkcje paneli fotowoltaicznych unoszacych sie na po-
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Norwegia potega energii hydroelektrycznej

wierzchni wody powinna odegrac¢ kluczowa role w tym norweskim sek-
torze.

Wsparcie sektora przez rzad oraz dobre perspektywy rozwoju (50%
potencjatu hydroelektrycznego w Europie znajduje si¢ w Norwegii) sa
obiecujace dla branzy w Norwegii, miedzy innymi ze wzgledu na silny
R&D.

B. R&D

Norwegia to kraj péinocny, ktéry najwiecej dzisiaj inwestuje w rozwadj
zielonych energii: poziom inwestycji w te branze jest cztery razy wyzszy
niz srednia Swiatowa. Te inwestycje prawdopodobnie wzmocnia sie jesz-
cze bardziej, gdy zainteresuje si¢ nimi Norweski Panstwowy Fundusz
Emerytalny, ktéry narazie na sektor zielonych energii przeznacza mniej
niz 5% inwestycji.

R&D w sektorze energii odnawialnych i spraw dotyczacych ochrony Sro-
dowiska jest zorganizowany wokoét jedenastu instytutow naukowych na
terenie calej Norwegii.

Norwegia wdrozyla w zycie strategie waloryzacji klastrow, aby R&D
w sektorze ochrony srodowiska byt sprawa zaré6wno firm, uniwersyte-
tow oraz sektora publicznego. Klastry sg p6zniej klasyfikowane wedtug
ich dojrzaltosSci: najmniej dojrzate podlegaja programie Arena, ktory
zacheca do wspoltpracy w projektach regionalnych, kiedy clustery naj-
bardziej dojrzale, podlegajace programowi NCE, sa zmobilizowane do
projektow na arenie narodowej lub miedzynarodowej. Kilka uniwersy-
tetdw jest zaangazowanych w te programy, m.in. prestizowy Norweski
Uniwersytet Nauk i Technologii w Trondheim.

C. Innowacja

Ze wzgledu na duze wydatki na R&D, Norwegia uznawana jest za li-
dera innowacji w domenie zielonych technologii. Innowacja ta jednak
czeSciej dotyczy samego tworzenia nowych technik i proceséw, rzadziej
wdrazania tych samych proceséw narynek czy u klientow.

Rzeczywiscie: 95% pradu w Norwegii juz pochodzi z elektrowni wod-
nych, a koszty z tym zwiazane sa rekordowo niskie, co oznacza silna-
konkurencje dlanowych Zrédet energii, ktére nadal sa dos¢ kosztowne.
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Poza tym firmy powiazane z zielonymi technologiami musza réwniez
konkurowac¢ z sektorem naftowym, ktéry nadal jest dos§¢ dynamiczny
inadaljest wspierany przez panstwo, mi¢dzy innymi finansowo.

Konkurencja sektora naftowego regularnie jest wytykana przez partie
ekologiczne, ktére uwazaja, ze Norwegia jest sp6Zniona w domenie
innowacji w stosunku do swoich sasiadéw, Szwecji i Danii, co zmusi ja
w niedalekiej przysztosci do importu nowoczesnych produktow z tychze
krajow.
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3. Norwegiasprzedaje swoje
rozwiazania dotyczace zielonych
technologii za granice

Wedhug Banku Swiatowego Norwegia nalezy do najbardziej otwartych
ekonomii $wiata, a jej handel zewnetrzny to az 67% PKB w 2017 roku.
Tradycyjnie rzecz biorac, Norwegia eksportuje energie, a importuje
produkty o wysokiej warto$ci dodanej, np. high tech lub inne produkty
przemystowe. Gléwnymi partnerami Norwegii w handlu sa kraje Unii
Europejskiej, m.in. Wielka Brytania (eksport), Niemcy (eksport oraz im-
port) oraz Szwecja (import).

A. Import

Norwegia sprowadza przede wszystkim wyroby przemystowe (maszyny,
pojazdy irozwiazania dotyczace technologii informatycznych), co stano-
wi40% calego importu.

Zauwazmy, ze Norwegia importuje sporo pojazdéw elektrycznych, kté-
re odpowiadaja za 20% wszystkich sprzedanych pojazdéw w kraju. Sa
to miedzy innymi marki Nissan, BMW, Renault oraz Tesla. Norwegia
jesttrzecim Swiatowym rynkiem Tesli i to wlasnie w tym kraju Renault
sprzedal stutysieczny pojazd elektryczny.

Mimo ze Norwegia jest duzym producentem taniego pradu, nie posiada
onajeszcze wystarczajacych technologii potrzebnych do jego sktadowa-
nia. Sektor baterii oraz generalnie rzecz biorac sktadowania energii jest
jedna z najbardziej obiecujacych branz w Norwegii.

B. Eksport

Norwegia sprzedaje energie, ale takze zielone technologie: wartos¢ eks-
portu tych ostatnich wyniosta 2,6 mld euro w zesztym roku (2017).
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Eksport ten jestjednak nadal niewielki w poréwnaniu do gazu (26% eks-
portu), ropy (25% eksportu) i rybotéwstwa (9%) w 2017 roku.
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4.  Liderzy w sektorze zielonych
technologiiienergii
odnawialnych

Sektorzielonych technologii w Norwegii skupia si¢ wokét kilku liderow,
ktorzy sa juz dobrze zainstalowani na rynku.

A. Liderzy

Firma Starkraft jest europejskim liderem produkcji pradu bezweglo-
wego. W 100% nalezy do panstwa Norweskiego. Spotka jest pierwszym
producentem hydroelektryczno$ci w Europie, produkujac 63.7 TWh
0 ogodlnej mocy 19 900MW. Grupa posiada 370 jednostek i elektrowni
wodnych w 16 krajach na §wiecie, zatrudnia w sumie 3600 os6b. Sp6t-
ka zatrudnia 14 nowych os6b miesiecznie, miedzy innymi inzynieréw
imanagerdw. Starkraft stara si¢ opanowac inne sektory energii, miedzy
innymi produkcje pradu z wiatru.

REC Group jest europejskim liderem w panelach stonecznych. Firma
zostala zalozona w 1996 roku. Poza produkcja paneli fotowoltaicznych
o wysokiej wydajnosci firma zajmuje sie calg inzynieria dotyczacg pro-
jektow fotowoltaicznych, od ich koncepcji do ich instalacji. Grupa za-
trudnia 2000 os6b na §wiecie i posiada biuraregionalne w Europie, w Sta-
nach Zjednoczonych i w Azji. REC zatrudnia okoto dziesieciu nowych
0sOb miesiecznie, przede wszystkim wywodzacych sie z najbardziej
prestizowych szkotw Europie i w Stanach Zjednoczonych.

B. Nowigracze

Firma Kebony specjalizuje si¢ w drewnie zywicznym, pochodzacym
z ekologicznie zarzadzanych lasow w Norwegii, wzbogaconych o sub-
stancje bezpieczne dla Srodowiska. Ta technologia zapewnia drewnu
wlasciwosci drzew egzotycznych: Kebony pragnie w ten sposéb staé si¢
narodowym i miedzynarodowym liderem w domenie drewna.
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Scatec Solar specjalizuje si¢ w integracji systemow fotowoltaicznych
w budynkach. Scatec Solar wspoélpracuje z rzadem norweskim, aby na
duza skale rozwija¢ iimplementowac panele stoneczne.

Blue Impact to startup, ktory rozwija technologie potrzebne do oczysz-
czania odpadéw zwiazanych z wydobyciem ropy, szczegdlnie tych, ktére
moga wroci¢ do morza.

Meshcrafts to firma informatyczna w Norwegii, ktéra pozwala przed-
siebiorcom jak i osobom prywatnym korzystac z ustug utatwiajacych
eksploatacje dla pojazddw elektrycznych, m.in. ze wzgledu naich duza
popularnos$é¢ w Norwegii.

Firmy norweskie rozwijaja si¢ rowniez w domenie inteligentnych do-
mow. Vivalabs pozwala zmniejszy¢ fakture energetycznag domoéw ana-
lizujacich zuzycie pradu i dopasowujac zuzycie energii poprzez system
Artificial Intelligence. Future Home w podobny sposéb proponuje ustu-
gi, ktore zmniejszaja §lad ekologiczny norweskich mieszkan i domow.

Firmy, ktore otwieraja si¢ na rynku norweskim, przewaznie sa zatem
skoncentrowane na przygotowaniu ery ,ponaftowej” kraju. Mozliwosci
inwestycji w zielone technologie w Norwegii sa zatem wysokie.
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5. Inwestycje zagraniczne

Wobec ostatnich spadkéw cen ropy i zwiazanych z nimi trudnosci Nor-
wegii, 1zad postanowit przyspieszy¢ przygotowanie czaséw ery ,ponaf-
towej”. Celem Norwegii jest obecnie urozmaicenie ekonomii i celow
inwestycji. Wynikaja z tego rosnace inwestycje w sektorze zielonych
technologiiiakwakultury.

Na przyktad sektor Smart City i Sustainable City zanotowal inwestycje
wwysokosci 36 miliardow dolaréw w 2015 roku, inwestycje te powinny
osiagnac 89 miliardow w 2020 roku. Rzad jest odpowiedzialny za duza
czeS¢ tych inwestycji, opartych na posrednich lub bezposrednich pla-
nach miejskiego rozwoju.

Inwestycje w sektorze zielonych technologii s3 jednak nieznaczne w po-
rownaniu do inwestycji w sektorze naftowym (2.3 miliardy euro w zielo-
nych technologiach). Wiekszos¢ inwestycji w tym sektorze przechodzi
przez Venture Capital, finansowany przez rzad norweski.

Fundusz Investinor posiada mianowicie udzialy w kilku cleantech,jak np.
Sorbwater lub wczesniej wymieniona Kebony.

Wiekszos¢ inwestycji w zielone technologie i energie odnawialne po-
winnaw przyszioci pochodzi¢ od pafistwa norweskiego. Bank Norwegii
radzi,aby Norwegia ,zazielenila” inwestycje realizowane przez Narodo-
wy Fundusz Emerytalny, aby zmniejszy¢ czulos¢ kraju na zmieniajace
sie kursy ropy.

Chodzi tutaj m.in. o subwencje dla najbardziej innowacyjnych firm
w sektorze lub bezposSrednie inwestycje poprzez fundusz emerytalny.

Norwegia stawia rOwniez na rozwo6j miedzynarodowej wspotpracy aby
kadrowa¢ inwestycje. Organizacja INTPOW (Norwegian Renewable
Energy Partners) zostala stworzona aby promowac wspétprace miedzy
Norwegig a zagranicznym inwestorami w sektorze energii odnawial-
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nych. Dzialania organizacji majg wplyw na przyptyw kapitatéw zagra-
nicznych, np. Climate Change Capital lub Good Energies. Francuska
firma Engie rowniez jest zaangazowana w projekt wiatrakéw w Tonstad
na potudniu Norwegii. Wspomnijmy takze o finansowym partnerstwie
Telenor, norweskiej firmy w domenie telekomunikacji, z Cisco, amery-
kanskim gigantem miast inteligentnych i przyjaznych dla sSrodowiska.

Podkreslmy rowniez wazna role Nordic Investment Bank z siedzibg
w Helsinkach. Misja banku to finansowanie projektow pozytywnych
dla produktywnoscii przyjaznych dla Srodowiska w krajach skandy-
nawskich, péinocnych i battyckich. Stworzony w 1975 roku, bank ma
za zadanie ,,uzieleni¢” inwestycje od 2005 roku. Najbardziej interesu-
ja go projekty dlugoterminowe, z prawdziwym, trwalym efektem na
Srodowisko., Finansowany przez NIB” tozreszta etykieta ktéra potwier-
dza ,zrownowazony” charakter projektu, czyli jego przyjaznos¢ dla sro-
dowiska polaczona z optacalnosciag ekonomiczna. Dla przyktadu w 2017
bank zdotal zebra¢ 31 milionéw euro na inwestycje w budowe mieszkan
o niskim zuzyciu energii i samochodéw elektrycznych.
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6. Mozliwosci inwestycji

W kontekscie przygotowania ery ,ponaftowej” wladze norweskie po-
woli zaczynaja stawiac na zielone energie i technologie. Dyrektorka In-
novation Norway, publicznej agencji, ktérej powierzono ekonomiczna
transformacje kraju, oglosila ostatnio, ze ,nalezy przygotowac zmianeg
Srodowiskowa i cyfrowa, zmobilizowac nasze sity w domenach zdrowia,
smart cities i zielonych energii”.

Morze zdaje si¢ by¢ jednym z rozwiagzan adoptowanych przez rzad,
mianowicie poprzez projekty dofinansowan dla elektrowni wykorzy-
stujacych energie morska, tzw. elektrowni ptywowych. Istnieja rowniez
projekty przybrzeznych elektrowni wiatrowych na duza skale. Kraj pra-
gnie rowniez zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla zwiazana z wydoby-
waniem ropy. Norwegia poszukuje zatem technologii pozwalajacych
wychwyci¢ dwutlenek wegla w przemysle naftowym.

Sektor Green Cities rowniez interesuje Oslo: Norwegia dotaczyla w 2012
roku do organizmu C40, ktéremu prezyduje merostwo Paryza,iktore
pragnie walczy¢ ze zmianami klimatycznymi poprzez zréwnowazona
i opanowang urbanizacjg. Norwegia moze zatem polegac na szerokiej
sieci wspotpracy, od zagranicznych inwestoréw po sie¢ C40, co powinno
nadaé dynamiki norweskiej innowacji w sektorze zielonych technologii
zwiazanych ze smart cities. Poza tym, Oslo zaproponowato C40 zorgani-
zowanie konkursu Reinventing Cities, co moze zakonczy¢ si¢ przetar-
giem na miedzynarodowa skale.

Moc elektrowni wodnych w Norwegii powinna réwniez wzrosnaé w cia-
gu kilku lat ze wzgledu na przewidziane inwestycje. Norwegia ma zaam-
bicje status ,zielonej baterii Europy” i w tym celu bedzie stale zwieksza¢
swoje mozliwosci skladowania pradu oraz jego produkcji. Waznym eta-
pem tych inwestycji bedzie rozw6j miedzynarodowych sieci elektrycz-
nych, mianowicie taczacych Norwegie z najblizszymi sasiadami. Juz dzi-
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siaj istnieje kabel laczacy kraj z Wielka Brytania - projekt ten pozwoli
réwniez nalepsze zuzycie pradu w czasach nadwyzki produkgji, ale takze
powinien by¢ ciekawym Zrédlem gotowki dla Norwegii poprzez sprze-
daz pradu pochodzacego z energii odnawialnych.

W kraju, ktoéry jest calkowicie samowystarczalny, jesli chodzi o produk-
cje elektrycznosci, sektor transportu mozna uznac za jeden z najbardziej
podatnych narozwdj w dziedzinie zielonych technologii. Rynek zielone-
go transportu otwiera si¢ na zagraniczne inwestycje poprzez chociazby
elektryfikacje juz istniejacych sieci kolejowych. Oczywiscie potencjat
elektrycznych pojazdéw rowniez jest doS¢ wysoki, szczegdlnie ze Nor-
wegia przewiduje ulgi podatkowe przy sprzedazy tego typu pojazdow.
Pojazdy napedzane wodorem rowniez pobudzaja wyobraznie Norwe-
gow, mianowicie w sektorze kolejowym: Alstom wykonal w Europie kil-
ka obiecujacych testow i planuje inwestycje w Norwegii.

16  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



7.  Prawne wsparcie dla
zielonych technologii

Norwegia plasuje si¢ na 6. miejscu w raporcie Doing Business Banku
Swiatowego, co oznacza, ze jest jednym z najciekawszych i najbardziej
atrakcyjnych krajow Swiata, aby rozpocza¢ dziatalnos¢. Kazda osoba,
bez wzgledu na narodowo$¢, moze dosy¢ tatwo otworzy¢ firme lub jej
oddzial, z wyjatkiem kilku dziatalnoS$ci regulowanych ze wzgledu naich
strategiczny charakter.

Trzy sektory dominuja inwestycje zagraniczne w Norwegii: wydobycie
ropy (28%), przemyst wytworczy (14%) oraz bankowos¢ i finanse (12%).
Zielone i odnawialne technologie nie naleza jeszcze do kluczowych sek-
toréw z punktu widzenia zagranicznych inwestorow, ale sa bezdysku-
syjnie jednymi z najbardziej interesujacych pod wzgledem koniunktury
ekonomiczne;j.

Na dzien dzisiejszy nie ma ograniczen dotyczacych inwestycji w zielone
technologie lub energie odnawialne. Bardziej kontrolowane s3 inwesty-
cje w sektorze naftowym lub zakup terenéw pod zabudowe wodno-elek-
tryczna (wodospady) lub udzialy w energii elektrycznej. Wszystkie inne
inwestycje sa traktowane dokladnie tak samo jak inwestycje norweskie.
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8.  Polityka wsparcia dla zielonych
transportow i produkgji
energii odnawialne;j

A. Wsparcie dlazielonych technologii

Rzad norweski wdrozyt polityke zachecajacych ulg podatkowych dla
samochodow elektrycznych. Przy kazdym zakupie pojazdow elektrycz-
nych podatek VAT, ktéry wynosi 25% przy zakupie samochod6w, zostaje
zniesiony narzecz kupujacego. Oznacza to, ze sprowadzony do Norwegii
za 66 597 euro Tesla Model S kosztuje nabywce 66 848 euro, podczas gdy
sprowadzone za 33 452 euro Audi A7 kosztuje nabywce 73017 EUR po
naliczeniu VAT, podatkéw od dwutlenku wegla, od ciezaru samochodu

iod tlenkow wegla!

Tesla Model S Audi A7
Elektryczne Gasoline
Import 66 597 € 33452 €
Podatek CO2 0€ 13116 €

Podatek Nox 0€ 160 €
Podatek od wagi 0€ 11434 €
VAT (25%) 0€ 14 604 €

Ztomowanie 251 € 251 €
Final price] 66848 € 73017 €

W Norweskim systemie podatkowym, pojazd Tesla mozna
kupi¢ taniej niz Audi A7 !

Poza polityka wsparcia finansowego rzad Norweski zainstalowat 50 000
stacji fadowania samochodéw elektrycznych. Samochody elektryczne
nie placa réwniez zadnych oplat w razie przejazdu autostrada. Wprowa-
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Polityka wsparcia dla zielonych transportow i produkcji energii odnawialnej

dzenie tych zasad pozwala, wraz z ulgami podatkowymi, na szybki roz-
woj norweskiej floty samochodéw elektrycznych.

Rzad bada réwniez mozliwoSci zamiany czeSci tirow przemieszczaja-
cych sie po Norwegii naautonomiczne pojazdy elektryczne. Paiistwo
norweskie zawarlo zatem pakt z norweskimi wladzami morskimi oraz
z Administracja Wybrzeza Norweskiego, aby ulatwié pierwsze testy
iprzejazdy.

B. Wsparcie zielonych energii

Rzad przewiduje podwojenie publicznych wydatkéw na rozwéj i rozpo-
wszechnianie zielonych technologii. Skutecznos¢ energetyczna, energie
odnawialne oraz zmniejszenie emisji dwutlenku wegla nalezg do priory-
tetéw Norwegii i beda mogly korzystaé z subwencji, mianowicie poprzez
Norweskag Rade R&D oraz dwie firmy panstwowe Enova i Gassnova.

C. Polityka Norwegii wpisuje si¢ do planu Energi21

Rozpoczety w 2008 roku plan Energi 21 to strategia rzadu dla rozwoju,
R&D isprzedazy nowych technologii energetycznych, ktére sa przyja-
zne dla Srodowiska. Energi 21 ustanowito priorytety po wzgledem R&D
iskutecznosci energetycznej zatwierdzone przez Ministerstwo Ropy
i Energii, ktére zarzadzito stworzenie planu we wspoélpracy z firmami
przemystowymi, z instytutami naukowymi oraz organizacjami rzado-
wymi. Rada Nadzorcza Energi 21 przedstawila we wrzesniu 2014 roku
swoje rekomendacje ds. publicznego finansowania rozwoju, R&D oraz
rozpowszechniania szesciu branz:

- Hydroelektrycznosci,

- Elastycznych systemdw energetycznych,

- Energiistonecznej,

- Energii wiatrowej,

- Skutecznosci energetycznej,

- Skladowanie i wychwytywanie dwutlenku wegla.

Rzad Norweski §ledzi wyzej wymienione rekomendacje, wspierajac tro-
skliwie te branze.
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