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[.  Informacje podstawowe

Pomyst na tworzenie nowoczesnych miast dotartjuz do Francji. Mianem
smart city okresla sie¢ nie tylko miasta oszczg¢dne pod wzgledem zuzycia
energiiiszanujace Srodowisko,ale tez miasta, w ktérych wszystkie funk-
cje urbanistyczne poddane s3 optymalizacji kosztéw, lepszej organiza-
¢ji, poprawie samopoczucia mieszkancéw oraz lepszemu dostepowi do
informacji. Optymalizacja stala si¢ mozliwa dzigki rozwojowi nowych
technologii w dziedzinie informacji i komunikacji.

Zajedno z pierwszych smart cities na Swiecie uznaje si¢ Hong Kong -
pierwsze miasto Swiata, ktore rozpoczeto instalacje nowych technologii,
aby lepiej zarzadzac urbanistyka. Miasta w Korei Poludniowej i w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich sa dzisiaj prawdziwymi laboratoriami.

Smart cities udostepniaja i przetwarzajg dane dla mieszkancéw, aby ula-
twi¢ im np. przemieszczanie si¢ po miescie. Kazde smart city zbiera duza
ilos¢ danych. W Paryzu przykladem moga by¢ informacje o zanieczysz-
czeniu powietrza na placu Nation. Te dane sa widoczne poprzez platfor-
me Open Data dostepna dla wszystkich mieszkancoéw miasta.

Dane pozwalaja na optymalizacje ustug. Zbieranie tych o uczeszczaniu
na plac zabaw pozwala na lepszy dob6r godzin otwarcia czy pracy osoéb
zajmujacych sie utrzymaniem parku. Dane maja pozwoli¢ na wykrycie
probleméw w funkcjonowaniu miasta i znalezienie na nie ,inteligent-
nych” rozwiazan.

Definicje smart city r6znia si¢ w zaleznosci od zZrodel. Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny wskazuje az sze$¢ kryteridw ,smart”: nowocze-
sna infrastrukture, ekologie, technologie, technologie cyfrowa, edukacje
i stabilnos¢ finansowa projektéw. Europejski Bank Inwestycyjny wska-
zuje tylko trzy kryteria: ekologiczny i przyjazny dla Srodowiska trans-
port, rozwoj miejski i skutecznosé energetyczna. Cyfrowos¢ i technolo-
gie maja juz mniejsze znaczenie.
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Informacje podstawowe

W praktyce we Francji znajdziemy okoto 25 miast, ktore zaczely juz te-
stowac rozwiazania z zakresu smart cities. Wedlug Nexity Lab (firmy zaj-
mujacej si¢ zarzadzaniem nieruchomosciami) miasta, ktére wprowadzi-
ty we Francji pierwsze rozwiazania zwiazane ze smart city zaoszczedzily
Srednio 9,2 miliona EUR rocznie.

Posrod inteligentnych miast s3 Lyon, Nantes, Montpellier, Issy-les-Mo-
ulineaux, Lille oraz Dijon, ale rowniez Bordeaux, Brest, Chartres czy
Grenoble.
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II. Charakterystyka sektora

Wedlug badain France Stratégie z roku na rok roSnie liczba
przedmiotéw z sektora Internet of Things. We Francji w 2015 roku
szacowano te liczbe na 40 miliardéw: maszyny, komputery, smartfony,
czytniki, liczniki, tablety itp. Wedlug serwisdu statistia.com liczba ta
do 2020 roku moze sie nawet podwoic.

Wiele miast rozpoczeto testowe projekty dla rozwoju smart cities. W Pary-
zu wybrano Place de la Nation, by przeprowadzi¢ pierwsze
eksperymenty. ,Miasta polaczone” (Villes connectées) to rowniez okazja
na rozwoj demokracji partycypacyjnej. Sposréd najczesciej
realizowanych projektow w tzw. smart cities, mozna wymienic
nastepujace:

e wywoz odpadow

¢ inteligentna dzielnica

¢ inteligentne o$wietlenie

e Chief Data Officer

e Aplikacja

o Inteligentne przemieszczanie sie

e Miastaikomunikacja

¢ Szkolenia cyfrowe

e Fablab

e e-administracja

¢ Platformy wspotpracy

e Smart Grids

e Rozbudowane Wi-Fi

e Opendata
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Charakterystyka sektora

Wyzsze szkoly i uniwersytety sa rOwniez zaangazowane w transforma-
c¢je francuskich miast. W ramach kurséw urbanistyki w szkole ESSEC,
studenci moga wzia¢ udzial w programie Real Estate and Sustainable Deve-
lopment Chair. Wiele miast, ktére rozpoczynaja projekty smart cities row-
niez korzysta z obecnosci studentdéw. Na przyklad Nantes ijego sSrédmie-
Scia posiadaja dziewieciu partneréw (Atlanpole, Enedis, Engie, Cerema,
Armines, Semitan, Nantes Métropole Habitat), w tym dwie wyzsze szko-
ty w regionie - Bretagne Télécom oraz Ecole des Mines de Nantes. Waznym ele-
mentem ,kultury biznesu” w domenie smart cities jest wspotpraca. Samo
Nantes stara sie dzieli¢ wlasng ekspertyza z reszta Unii Europejskie;j.

Francja posiada wiele innych instytutéw szkoleniowych oraz R&D, kt6-
re s3jej duzym atutem: Uniwersytet Paris-Saclay, Commissariat a I Energie Ato-
mique, ENS Cachan oraz INRIA.

W 2012 roku jedenascie francuskich clusterow w domenie innowacji,
energii oraz ICT stworzyto tzw. Interpdles SmartGrids France, czyli propozy-
cje wspolpracy jedenastu placowek R&D,w tym Advancity, Systematic,
S2E2,Minalogic, SCS, itd.

= Advancity to cluster w regionie paryskim, ktéry pozwala na wspotprace
160 matych firm oraz 13 francuskich korporacji wraz z 31 instytucjami
szkolnictwa wyzszego. Jednym z ich projektow jest ,Grand Paris Express”;

= Systematic do 2015 roku pozwolil na rozw6j 534 projektéw R&D, kto-
rych warto$¢ przekroczyta 2,8 miliardéw EUR;

= S2E2 to clusterinnowagcji, ktory koncentruje sie na projektach smart elec-
tricity for energy management. W clusterze jest ponad 170 matych i srednich
firm.

Francja, wedlug szacunkéw grupy Cisco, do 2022 roku bedzie trzecim
najwiekszym rynkiem smart cities na §wiecie. Rynek smart cities powinien
osiagnaé warto$¢ 182 miliardow USD w 2022 roku.

We Frangji istnieje w sumie dwudziestu producentow smart meters oraz
smart equipment. Kilka duzych francuskich firm stara sie rozwijac tech-
nologie zwiazane ze smart city, sa to: Veolia, Suez Environnement, EDF,
Engie, VINCI oraz Atos.
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Jednym z najwiekszych producentéw urzadzen do pomiaru jest firma
SAGEMCOM, ktora zatrudnia 4 tysiace osob i produkuje kompletna
game produktéw w fabryce Dinan w Bretanii.

Jedna z najwazniejszych inicjatyw w sektorze wdraza firma M2OCITY,
oddzial Veolii, ktéry rozwija rozwiazania cyfrowe dla smart grids i smart
cities. Firma zalozyta juz 2 miliony urzadzeh w ponad 3 tysigcach miast.
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III. Eksport/import

Francja chce zosta¢ Dolina Krzemowa Europy lub inaczej , startup nation”.
Temat smart city nalezy do jednych z najciekawszych w kraju, a produkty,
ktore powstaja we Francji maja silny potencjal eksportowy. Francja chce
zatem stworzy¢ swoj know-how w dziedzinie nowych technologii wia-
S$nie dzieki smart cities. 21 listopada 2016 roku grupa Caisse des Dépots, przy
okazji forum Smart City w Paryzu, oglosita stworzenie oSmiu smart cities
we Francji:w Besancon, Bordeaux, Lyon, Nantes, Nicei, Tuluzie i dwoch
w Plaine Commune. W sumie w o§miu miastach miato powstaé az pieé-
dziesiat projektow.

Najwazniejszym przedsiebiorca w branzy smart cities jest Keolis - pierw-
szy na §wiecie operator tramwajow, ktory dziala juz w Melbourne, Ber-
gen, Nottingham, Lyon, Bordeau, Le Mans i Orleanie. Rozw6j tramwa-
jow we Francji w ostatnich latach przyspiesza i wydaje sie by¢ dobrym
wyborem dla kraju, ktéry wiekszos¢ energii pobiera zatomu.
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IV. Przedsiebiorstwairynek pracy

We Frangji, najczesciej mowi sie o 25 smart cities, z czego 23 maja mniej
niz 250 tysiecy mieszkancow. Francja makilka istniejacych juz projektow
smart cities:

Lyon uznawane jest za miasto inteligentnych sieci. W 2015 roku stolica
regionu Rhones-Alpes zatrudniala ponad 50 tysiecy os6b w sektorze cy-
frowym, a suma projektéw miedzy podmiotami publicznymia prywat-
nymi wyniosta powyzej 300 milionéw EUR. Miasto przede wszystkim
oszczedza energie dzieki instalacji inteligentnych sieci (smart grids). Tak
jak wiele francuskich smart cities, Lyon ma swoja dzielnice eksperymen-
talna - w tym przypadku jest to dzielnica Confluences.

Nantes sw6j rozwoj oparto przede wszystkim na tzw. open data. Miasto
chce udostepnic¢ wszystkim mieszkancom informacje na temat przepty-
wu ludziipojazdow w mieScie. Udostepnienie danych mieszkancom mia-
sta pozwolito na stworzenie kilkudziesieciu aplikacji mobilnych. Dane ze-
brane przez czujniki sa konsultowane ponad milion razy miesiecznie,a 8
na 10 mieszkancow uwaza, ze internet utatwia im codzienne zycie.

Dijon zaangazowal si¢ w projekt smart city, aby poprawi¢ ustugi
publiczne. Celem OnDijon bylo ulepszenie zarzadzania miastem.
Warto$¢ projektu wynosi 53 miliony EUR.

Az 13 francuskich miast zainwestowalo w tzw. smart grids, czyli inteli-
gentne sieci do optymalizacji zuzycia energii. Chartres, najmniejsze
francuskie inteligentne miasto, wprowadzilo projekt dot. os§wietlenia.
Miastu w realizacji projektu pomogta firma Citeos, Vinci Energies oraz
miejscowy start-up SysPlug.

Firmy, ktore dzialaja na rynku smart cities we Francji sa mocno zrézni-
cowane - od malych, rozwijajacych sie start-up’6w, po najwieksze firmy
przemystowe czy informatyczne.
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Przedsigbiorstwairynek pracy

We Francji nadal mozna spotkac sie z dwiema koncepcjami smart city:

= Pierwsza, to tradycyjne smart city, ktore stara sie optymalizowac prze-
plywy informacji, ludzi i towaréw poprzez analize danych. Firmy, ktore
dzialaja w tym sektorze to specjaliSci budownictwa, energii lub odpadéw,
jak np.VeoliaiVincioraz eksperci w dziedzinie technologii i informatyki,
jak np. Microsoft czy Orange. Model biznesowy tych firm to skoncentro-
wanie sie na wspotpracy z wladzami miast czy dzielnic.

» Druga, bardziej nowoczesna, to smart city nowych podmiotéow z dzie-
dziny internetu i komunikacji, start-up’éw lub gigantéw takich jak Go-
ogle, Waze czy Citymapper. Firmy te sprzedaja dane swoich uzytkowni-
kow, ktérzy w zamian korzystaja z darmowych ustug.

Oto kilka przyktadowych realizacji we Francji:

= ForCity to start-up zalozony w Lyonie, ktory sprzedaje oprogramo-

wanie potrzebne do prognozowania potrzeb smart city w zakresie ener-

gii oraz budownictwa. Firma zdotata pozyska¢ kapital w wysokosci 8

milioné6w EUR od takich inwestoréw jak CM-CIC Innovation, Caisse
des Dépots, Omnes Capital oraz Axeleo Capital. Firma zatrudnia 85 os6b
igeneruje obroty w wysokosci 2,4 milionéw EUR. Platforma ForCity po-
trafi zeskanowac cate otoczenie miejskie, aby p6Zniej moc je odtworzy¢
nakomputerze.

= Terradona to start-up, ktory zdotal zebra¢ 1,5 miliona EUR, aby uprze-
mystowi¢ Cliiink - rozwiazanie, ktére pozwala wynagradzac segregacje
odpad6éw w miescie przez system punktéw zamiennych na talony do
sklepow. Firma rozpoczela dzialalno$¢ w czterech miastach i 70 punk-
tach w Aix-Marseille-Provence - eksperyment z 2017 roku zmobilizowat
jedng czwarta mieszkancéw, a recykling szkla podniést sie o 20%.
Wedlug pomystodawcéw miasta moga zaoszczedzi¢ nawet 150 EUR
na kazdej tonie Smieci. Po udanym tescie firma otrzymata od Caisse des
Dépots, EDF, regionalnego funduszu PACA Emergence oraz Total
Développement Régional dodatkowe finansowanie w wysokosci 1,15
milionaw EUR.

= CityZen Mobility, to francuski start-up, ktéry chce usprawnic trans-
port 17 milionéw Francuzow, ktorych swoboda przemieszczania jest
ograniczona, np. z powodéw zdrowotnych. Firma oferuje wspétprace
8 tysigcom domow starcow we Francji, ktore nie zawsze sa w stanie
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zapewnic transport swoim mieszkaficom. Dzialalnos¢ firmy przypomi-
nabiznes plan Ubera.

» Zenpark to firma, ktéra pracuje nad oferta parking as a service. Firma
zauwazyla, ze podczas, gdy co czwarty samoch6d w ruchu szuka miej-
sca na parkingu, 7 miliondw miejsc jest dostepnych w hotelach czy na
parkingach w budynkach mieszkalnych. Zenpark twierdzi, ze z ich ustug
korzysta 150 tysiecy klientow,a do bazy dotaczaja codziennie dwa nowe
parkingi. Firma wspétpracuje z najwiekszymi francuskimi spotkami, np.
Eiffage w ramach projektu Smartseille w Marsylii czy Colas w ramach
projektu na campusie Paris-Saclay.
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V. Inwestycje zagraniczne

We Francji wida¢ duza dynamike i chec niektérych miast na nawiazywa-
nie wspolpracy miedzynarodowej w celu rozwoju innowacji. W ten spo-
sob miasto Lyon razem z Wiedniem i Monachium rozpoczelo projekt
Smarter Together. Projekt miast wygral z 38 innymi propozycjami zapre-
zentowanymiw ramach H2020 Komisji Europejskiej. Wygrani podziela
si¢ suma 24 milionéw EUR, ktére zostana przeznaczone na inteligentny
system zarzadzania energia.

Miasta, ktore zapoczatkowaly wprowadzenie innowacji sa otwarte na in-
westycje zagraniczne. Mer Lyonu podkresla, ze testy projektu odbywaly
sie¢ we wspolpracy z Nedo,japoniska agencja energii odnawialnych. Wraz
z Nedo Lyon postawil Hikari, czyli grupe budynkow, ktére produkuja
wiecej energii niz jej zuzywaja, co pozwala na tadowanie samochodéw
elektrycznych stacjonujacych w poblizu.

Jako ze celem Lyonu jest stworzenie systemu gromadzenia danych, mia-
sto poprosito réwniez Toshiba Solutions o stworzenie Community Energy
Management System, ktdry gromadzi dane nt.zuzycia energiiizapotrzebo-
wania na nig w miescie.

Inne firmy, ktore juz inwestowaly w sektorze we Francji to:
Hager, gtéwny dostawca sprzetu w ramach Smart Electric Lyon Project;

IBM, majacy House of Excellence w okolicach La Gaude w Nicei oraz beda-
Cy strong umowy o rozwoju smart city w Montpellier;

Microsoft, ktéry wspiera miasto Issy-les-Moulineaux w rozwoju Issy
Grid.

Wigkszo§¢ lideréw produkgji inteligentnych czujnikéw oraz sprzetu
elektronicznego posiada przynajmniej jedna fabryke we Francji.
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Duze francuskie firmy chetnie zaczynaja wspotprace z miedzynarodo-
wymi ekspertami. Wspolpraca z gigantami, ktérzy od lat sa obecni we
francuskich miastach (np. Veolia, Keolis, Suez) pozwala na latwiejszy
dostep do rynku smart cities. Nie bez powodu IBM i Huawei wspotpra-
cuja z Veolia. Co wiecej, umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym
sa bardzo popularne w tej branzy.

Coraz wieksza liczba start-up’0w jest przejmowana przed podmioty za-
graniczne. Firme Mobile City przejat szwedzki Easy Park,zas amerykan-
ski Silver Spring wykupit Streetlight.

Najwazniejsze podmioty zagraniczne we Francji to:

» Huawei, ktéry sprzedaje urzadzenia do pomiaru oraz rozwiazania do
zarzadzania energia. Firma posiada centra R&D w Cergy Pontoise oraz
dziala w miescie Issy-les-Moulineaux. We Francji zatrudnia 800 os6b;

* GE Grid Solutions to amerykanska firma, ktoéra wykupita w2015 roku
49% francuskiego Alstom Grid;

= Cisco tojeden z najwiekszych podmiotéw na francuskim rynku. Ci-
sco podpisal kontrakt w Nicei majacy na celu rozwoéj rozwiazan smart
dla miasta. Firma tworzy rowniez sie¢ WiFi w ParyZu oraz uczestniczy
w projekcie instalacji kamer w mieScie, by lepiej zrozumie¢ przeptywy
ludziiinformacji.
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VI. Perspektywy sektora

Biorac pod uwage rozwoj sektora na §wiecie oraz to, ze w 2050 roku,
wedlug prognoz ONZ,2/3 ludnosci bedzie zy¢ w miastach, prezydent
Francji Francois Hollande zlecit Luc’owi Belot pod koniec 2016 roku
stworzenie raportu o przysztosci smart cities. Polityk dotart do 30 miast
na Swiecie i we Francji, aby zrozumie¢ perspektywy branzy.

Luc Belot w wywiadzie dla gazety Le Monde zwraca uwage, ze Francja co
prawda jest na dobrej drodze, aby stworzy¢ strategie i technologie po-
trzebna dla innowacji w domenie smart cities, jednak zauwaza, ze miasta
francuskie powinny wiecej wspolpracowac miedzy soba. Samo zbieranie
danych pomiedzy poszczegélnymi miastamijest bardzo nier6wne. We-
dtug Luca Belot, francuskim miastom brakuje prawdziwego zarzadzania
nowymi projektami.

Jaki jest zatem potencjal do inwestycji w sektorze? Po pierwsze, urza-
dzenia elektroniczne potrzebne do funkcjonowania w inteligentnym
miescie moga ulec szybkim zmianom. Luc Belot twierdzi, ze Bluetooth
i WiFi zostana zastapione nowymi sieciami (tworzonymi przez takie
firmy jak np. Sigfox), ktére pozwola uniknaé kradziezy danych.
Rozwoj smart cities we Francji to rowniez mozliwosci dla producentéw
niezbed-nej infrastruktury - nie ma smart city bez idealnego dostepu do
internetu.

Innym sektorem, ktéry powinien skorzysta¢ na rozwoju branzy smart
cities jest budownictwo. Wyzwaniem jest dostosowanie budynkow
tak, aby zmniejszy¢ ich zuzycie energii. W sektorze coraz cze¢sciej
uzywa sie BIM, czyli Building Information Modeling - uzywanie tych
narzedzi ma pozwoli¢ na stworzenie inteligentnych budynkéw. W
Bordeaux, program Sharing Cities zaklada stworzenie eksperymentalnej
strefy finansowanej przez Komisje Europejska, aby pozwoli¢ na
ocene skutecznosci ener-getyczne;j.
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Jednym z najwazniejszych sektorow smart cities jest transport. W miescie
Lyon ruszyly w 2016 roku samodzielne autobusy Navly, co kosztowato
miasto az 550 tysiecy EUR. W Nantes aplikacja Nantes dans ma poche po-
zwala mieszkaficom na zywo obserwowac zageszczenie ruchu,a aplika-
¢ja Zenbus pozwala sprawdzi¢ rozklad jazdy autobusu.

Jak z tego moze skorzystaé polski przedsiebiorca? Po pierwsze, operator
francuskiej sieci energetycznej planuje instalacje az 35 milionéw inteli-
gentnych czytnikéw do 2022 roku.

Po drugie, rynki renowacji energetycznej oraz konstrukcji sa otwarte na
innowacje,a najbardziej prezne dzielnice poszukuja nowoczesnych roz-
wiazah w dziedzinie klimatyzacji lub ogrzewania.

Rozwoj ekologicznych technologii pod wzgledem produkcji pradu ma
wplyw nasie¢ energetyczna, na ktorej utrzymanie i dostosowanie firma
GRADF przeznaczarocznie miliard EUR.

Rosnaca liczba francuskich start-up’6w to rowniez doskonaly sposdb na
inwestycje poprzez przejecie mtodego podmiotu lokalnego.

Rynek smart cities we Francji moze pochwali¢ si¢ bardzo dobrymi wy-
nikami. Francja, wedlug Uniwersytetu Wiedenskiego, posiada 5z 10
najlepszych smart citiesw Europie. Innowacje oraz R&D naleza do przo-
dujacych branz w sektorze: R&D i eksperymenty dotyczace smart grids
to wydatek rzedu 505 milioné6w EUR we Francji, w porownaniu do 490
milionéw EUR w Wielkiej Brytanii czy 355 milionéw EUR w Hiszpanii.

Francja,wedlug raportu Business France, do 2021 roku przewiduje przezna-
czy¢ az 8 miliardow EUR na inwestycje w smart grids. W 2022 roku
warto$¢ rynku smart grids we Francji powinna osiagnaé¢ 182 miliardy
EUR.
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VII. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Jednym z kryteridow wyboru i instalacji rozwiazan smart cities we Francji
jest bezpieczenstwo danych. Zleceniodawcy wymagajg od firm pelnego
zabezpieczenia systemow przed wlamaniem lub kradzieza danych oso-
bowych. Cho¢ dzisiaj sieci, ktére zaczynaja tworzy¢ miasta inteligentne
sa jeszcze ograniczone,zakilkalatich liczba moze osiagnaé poziom kry-
tyczny i potrzebne beda systemy ochrony danych poréwnywalne do tych
uzywanych przez internetowych gigantéw obstugujacych Big Data.

Nadal istnieja luki prawne, ktore pozwalaja internetowym gigantom
W prosty sposob korzystaé z danych zebranych np. od uzytkownikow
RATP, czyli zarzadcy paryskiego metra.

Nie wszyscy mieszkancy francuskich miast s3 jednak przekonani co do
koniecznoS$ci nadmiernej informatyzacji. Mimo tego, ze az 78% Francu-
z6w uwaza rozwoj cyfrowy w miastach za jeden z priorytetéw dalszego
rozwoju panstwa - zaréwno pod wzgledem transportu, e-demokracji
jak i edukacji, to wedlug ankiety zrealizowanej przez Observatoire Société
et Consommation, samo zycie w mieScie jest negatywnie odbierane przez
Europejczykow. Az 59% Paryzan pragnie opusci¢ miasto,a nadmierna
informatyzacja tylko zwieksza te cheé. W zwiazku z tym smart cities moga
by¢ ryzykowna inwestycja we Francji, ale rowniez maja szanse na prze-
konanie Francuzéw dzigki ciekawym i sprytnym rozwiazaniom.
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VIII. Aktualne formy pomocy
publicznej

Wiele miast francuskich w ramach tworzenia smart city zaczyna od tzw.
smart urban governance. Pozwala to na stworzenie atmosfery wspétpra-
cy iinwestycji miedzy firmamia wladzami publicznymi. Ma to na celu
réwniez przyciagniecie inwestorow dlugoterminowych, podobnych do
francuskiej Caisse des Dépots lub funduszy emerytalnych. Francuskie smart
cities sa zwiazane réwniez z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktory
chetnie inwestuje w nowoczesne miasta. EBI moze takze naby¢ udzialy
poprzez specjalnie do tego przeznaczony fundusz inwestycyjny lub zde-
cydowac si¢ na finansowanie posrednie (przez inne banki).

Sektor smart cities wykracza poza proste rozumienie miasta i trafia coraz
czesciej do francuskich wsi. Zaopatrzenie matych francuskich miast
w szybki Internetjest jednym z francuskich priorytetow.

Firmy moga liczy¢ od pafistwa na rézne dotacje, jak np. francuski zwrot
podatkowy narzecz innowacji- kazda firma w domenie smart cities moze
liczy¢ na wsparcie w wysokoSci do nawet 30% wydatkéw na R&D (5%
powyzej 100 milioné6w EUR).

Smart cities to rowniez filar francuskiego planu narzecz ekologicznych
miast. Francuski Banque Publique d'Tnvestissement stworzyt fundusz o war-
tosci 50 milionéw EUR dla matych i Srednich firm, ktore dziataja w dzie-
dzinie innowacji na rzecz smart cities.
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