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1. Informacje podstawowe

Arabia Saudyjska jest duzym krajem (prawie 7-krotna powierzchnia
Polski) potozonym nad Zatoka Perska. Jako panstwo posiadajace 25%
Swiatowych z16Z ropy naftowej, swoje dochody czerpie gtéwnie z eks-
portu ,czarnego zlota”. Wobec silnego uzaleznienia od poziomu cen ropy
naftowej na §wiatowych rynkach, Arabia Saudyjska w 2016 r.uruchomi-
fa program reform o bardzo szerokim zasiggu pod nazwa VISION 2030.
Podstawowym celem programu jest stopniowe uniezaleznienie si¢ od
sytuacji narynkach ropy. Wéréd resortéw objetych programem jest m.in.
Ministerstwo Zdrowia.

PKB Arabii Saudyjskiej w 2017 r.wyniosto 683 mld USD, a przecietne
miesigczne wynagrodzenie Saudyjczyka w pierwszym kwartale 2018 1.
wynosilo 2 690 USD. Arabia Saudyjska jako jedyny kraj arabski nalezy
do grupy G20 zrzeszajacej najsilniejsze gospodarki §wiata oraz Unie
Europejska.

Populacja Arabii Saudyjskiej liczy obecnie 32,5 mln mieszkafcéow
idynamicznie ro$nie (wedtug szacunkéw w 2025 r. przekroczy 37 mln).
Populacje stanowi ponad 20 mln Saudyjczykéw i ponad 12 mln

obcokrajowcow. Spoteczenistwo jest bardzo mtode (ludzie w wieku do

30lat stanowia 50% spoleczenstwa, natomiast liczba mieszkancow krole-
stwa w wieku 64+ wynosi ok. 1,8 mln). Opieka zdrowotna jest powszech-
nie dostepna. Obowiazkiem firm sektora prywatnego jest zapewnienie

prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego wszystkim pracownikom

oraz ichrodzinom.

Ze wzgledu nasiedzacy tryb zycia, stopien otytosci wirod Saudyjczykow
jestbardzo wysoki (28,7% w 2016 1.). Jednoczesnie 93% osob powyzej 15
roku zycia okres$la stan swojego zdrowia jako dobry lub bardzo dobry,
co moze $wiadczy¢ o niskiej Swiadomosci zdrowotnej. Niesprzyjajacy
klimat i uwarunkowania kulturowe sprawiaja, iz uprawianie sportu
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w przestrzeni publicznej nie jest zjawiskiem powszechnym. Wedlug
saudyjskiego urzedu statystycznego (General Authority for Statistics)
blisko 3 mIn 0sdb pali produkty tytoniowe codziennie, a ponad 0,5 mln
ma z nimi kontakt rzadziej niz raz dziennie. Arabia Saudyjska majeden
z najwyzszych na $wiecie wskaznikow liczby wypadkow $miertelnych
nadrogach. Na 100 tys. mieszkancéw,w wypadkach drogowych ginie 28
0s6b (w Polsce - 9).

Arabia Saudyjska jest celem pielgrzymoéw odwiedzajacych Swiete

miejsca islamu - Mekke i Medyne. Rocznie w ramach Hadz (duza piel-
grzymka) i Umra (mata pielgrzymka) przyjmowanych jest ok. 10 mln

0s0b, a dzieki rozbudowanej infrastrukturze kraj planuje przyjmowac

20 mln pielgrzymoéw do 2020 1.i 30 mln do 2030 1. Pielgrzymka jest du-
zym wyzwaniem z punktu widzenia obstugi medycznej, poniewaz wiaze

si¢ zjednoczesnym przyjeciem 2 mln ludzi z calego Swiata oraz stanowi

duze zagrozenie epidemiologiczne.

Wydatki na stuzbe zdrowia w 2018 r. wyniosty 40 mld USD. Wartos¢ ryn-
ku sprzetu medycznegow 2017 r.wyniosta 1,4 mld USD. W 2016 r.bran-
za odnotowata 34% spadek w stosunku do roku 2015, co byto zwiazane
z utrzymujacymi si¢ niskimi cenami ropy naftowej na §wiatowych ryn-
kach i zahamowaniem czeSci inwestycji. Niemniej jednak w 2018 r.sytu-
acja gospodarcza poprawila si¢,a w perspektywie lat 2016-2021 wedlug
szacunkow BMI Research rynek bedzie rosnaé w tempie 7,3% CAGR.

Rynek sprzetu medycznego opiera si¢ prawie w calo$ci na imporcie.
W Arabii Saudyjskiej istnieje wylacznie produkcja jednorazowych ma-
terialow eksploatacyjnych.

W styczniu 2018 r. Arabia Saudyjska wprowadzila 5% VAT na wigkszo§¢
produktow i ustug. Wyjatek stanowi migdzy innymi sprzet medyczny
zgodnie ze wskazaniami Ministerstwa Zdrowia i SFDA (Saudi Food and
Drug Authority).

6 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Charakterystyka sektora 8
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2. Charakterystyka sektora

Arabia Saudyjska jestatrakcyjnym rynkiem dla sektora sprzetu medycz-
nego.W latach 2011-2014 rynek rést w tempie blisko 20% CAGR. Nastep-
nie w2015 r.zmniejszyl si¢ 0 6,8%,aw 2016 1.0 34%. Powodem tak duzego

spadku wartosci rynku byla utrzymujaca si¢ od 2015 r.rekordowo niska

cena za baryltke. Wobec duzej podatnosci na wahania cen podstawowego

dla gospodarki Arabii Saudyjskiej surowca, wtadze uruchomily w2016 1.
program reform VISION 2030 oraz jego program wdrozeniowy na lata

2016-2020 pod nazwa NATIONAL TRANSFORMATION PROGRAM

(NTP) 2020. Celem programu jest wygenerowanie nowych Zrédet do-
chodéw, co w konsekwencji da krolestwu wigksza odpornos¢ na gwal-
towne i nieprzewidywalne wahania cen narynkach paliw. Zgodnie z pro-
gramem, Ministerstwo Zdrowia otrzyma ponad 6,1 mld USD. Ponadto

w ramach VISION 2030 powstaje najwigkszy fundusz inwestycyjny na

Swiecie (Public Investment Fund), ktdry ma finansowac najwieksze pro-
jekty infrastrukturalne.

Budzet Arabii Saudyjskiej na rok 2018 zaklada budowe 36 szpitali (8950
16zek) oraz 2 miast medycznych (235016zek). Do kofica 2018 r. planowa-
ne jest oddanie do uzytku 25 szpitali. Zgodnie z danymi Ministerstwa
Zdrowiaw 2017 r.w Arabii Saudyjskiej dzialaly 282 szpitale panstwowe
oferujace ponad 43 tys.16zek. Wedlug BMI Research w 2016 r.w Arabii
Saudyjskiej dzialaly tacznie 473 szpitale panstwowe i prywatne, zapew-
niajac 70 tys.16zek. Ponadto w 2017 r.w kraju dziataly 2393 osrodki zdro-
wia, ktore przyjety 52 mln pacjentow. Szpitale w Arabii Saudyjskiej na-
leza do najlepszych na Bliskim Wschodzie (bardzo trudnym operacjom
poddano tum.in.dzieciz Polski:rozdzielenie siéstr syjamskich w2005 r.
oraz operacja chtopca z zespotem kretosci tetnicw 2015 1.). W 2016 r.ho-
spitalizowano 3,4 mln os6b, a przecigtna dlugos¢ pobytu w szpitalu wy-
niosta 3,9 dnia. Wizyt niewymagajacych zatrzymania pacjenta w szpitalu
w 2016 1. bylo blisko 140 mIn. W 2016 r.w Arabii Saudyjskiej pracowato
ponad 79 tys.lekarzy (wlatach 2011-2016 wzrost 6% CAGR).Jednocze-
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Charakterystyka sektora

$nie w ramach programéw rzadowych ponad 1700 Saudyjczykéw stu-
diuje na kierunkach medycznych za granica (najwiecej w Wielkiej Bry-
tanii, Australii, Niemczech i USA).

Duze zapotrzebowanie na sprzet medyczny w Arabii Saudyjskiej wigze

sie z szybko rosnaca populacja. W 2016 r.na 1000 mieszkancow przypa-
dalo 2,2 szpitalnego t6zka (w 2020 r. parametr ten ma wynies¢ 2,3 16zka/
0s.). Rosnie rowniez Srednia dlugos¢ zycia - w 2016 r.wynosila 74,3 lata

(w2020 r.parametr ten ma wynie$¢ 76 lat). Poza dos¢ powszechna otyto-
Scia, 0s6b wwieku powyzej 15 roku zycia cierpiacych na choroby ukiadu

krazenia jest 283 tys., chorych na raka - blisko 43 tys., na cukrzyce - po-
nad 2,1 mln oraz na nadci$nienie - ponad 1,8 mln. Jednocze$nie, w opisa-
nej grupie wiekowej 93% ludzi deklaruje, ze cieszy si¢ dobrym lub bardzo

dobrym zdrowiem. Wobec rosnacej Swiadomosci, spoteczenistwo bedzie

generowac coraz wieksze zapotrzebowanie na ustugi medyczne.

Nawzrost sektora znaczny wptyw bedzie mie¢ poprawiajaca si¢ sytuacja
narynkach ropy naftowej, dywersyfikacja zrédel dochodéw Arabii Sau-
dyjskiej oraz duze wydatki na opieke zdrowotna (w 2018 1. 15% budzetu,
wzrost 0 5,6% w stosunku do 2017 r.). W ramach programu NTP 2020
obejmujacego zasiegiem 24 ministerstwaiinstytucje rzadowe, Minister-
stwo Zdrowia otrzyma czwarta najwyzsza dotacje, co Swiadczy o priory-
tetowym traktowaniu stuzby zdrowia.

Okoto 60% ustug opieki zdrowotnej zapewniaja instytucje sektora pu-
blicznego (najsilniejsza grupe szpitali panstwowych stanowig szpitale
wojskowe). Pozostale 40% zapewnia sektor prywatny, ktory skupia sie
gltownie w Rijadzie, Dzuddzie i oSrodkach przemystowych Prowincji
Wschodniej.
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Rynek sprzetu medycznego w Arabii Saudyjskiej wlatach 2011 -2017 w min
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3.  Eksport/Import

Sektor sprzetu medycznego jest niemal catkowicie uzalezniony od im-
portu (w2016 r.import stanowit 97% wartoSci rynku).

Eksportiimportsprzetu medycznego w Arabii Saudyjskiej wlatach2012-2016
(wmln USD)
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10 najwiekszych dostawcow sprzetu medycznego do Arabii Saudyjskiej
w2016 r.(warto$¢ importu w mln USD)
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Najwiekszym partnerem handlowym Arabii Saudyjskiej sa Stany
Zjednoczone, ktére dominuja we wszystkich kategoriach z wyjatkiem
sprzetu dentystycznego. Warto$¢ importu Arabii Saudyjskiej z Wloch

- dziesiatego co do wielkosci dostawcy sprzetu medycznego do Arabii
Saudyjskiej - wyniosta 28,6 mln USD.

Eksport polskiego sprzetu medycznego do Arabii Saudyjskiej wlatach 2010-
2018 (za 2018 rok dane niepelne) w miln USD.
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Eksport/Import

Jak wida¢ z powyzszego wykresu, meble medyczne stanowig znaczna
czeS¢ polskiego eksportu do Arabii Saudyjskiej. Wida¢ rowniez, ze w la-
tach 2016 - 2018 wzrost eksportu sprzetu medycznego nastepowat de
facto za sprawa wzrostu eksportu mebli medycznych.

Wartos¢ eksportu saudyjskiego w 2016 r. wyniosta 44,5 mln USD. Tra-
fialon przede wszystkim do pafnstw oSciennych, zwlaszcza do Bahrajnu,
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich oraz Kuwejtu.
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4.  Przedsiebiorstwairynek pracy

Arabia Saudyjska nie ma rozwinietej produkcji sprzetu medycznego.
Kraj produkuje gtéwnie materialy eksploatacyjne. Najwieksze zaklady
to:

= Jamjoom Medical Industries (od 1977 r.) (www.jamjoommed.com)

-najwiekszy producent sprzetu medycznego w Arabii Saudyjskiej. Jedno-
czes$nie przedstawiciel kilku miedzynarodowych producentéw: Nellcor,
B.BRAUN USA (McGaw) i Viamed. Jamjoom Medical Industries sprze-
daje swoje produkty miedzy innymi w USA i Wielkiej Brytanii. Zaktad
produkcyjny znajduje si¢ w Dzuddzie.

= Alshifa (od 1979 r.) (www.alshifa.com) - producent strzykawek (ok.
250 mln rocznie). Zaklady produkcyjne znajduja sie w Dammam oraz
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (w Dubaju).

* Damad (od 1979 1.) (www.damad.com) - producent Srodkéw jedno-
razowych. Firma jest spotka joint-venture z niemiecka firmg Paul Hart-
mann AG. Zaklad produkcyjny znajduj sie w Rijadzie.

= Arabian Medical Products Manufacturing Company (od 1991 1))

(www.enayah.com) - producent fartuchow lekarskich oraz obtozen pola

operacyjnego. Firma jest joint-venture miedzy Saudi Pharmaceutical &

Medical Appliances Company (SPIMACO), Olayan Financing Compa-
ny (OFC) oraz KIMBERLY-CLARK Corporation (KCC).

= Arabian Health Care Supply Company (AHCSC) (www.arabianhc.
com) - firma nalezaca do Olayan Group, jest duzym dystrybutorem
sprzetu medycznego i lekow (ponad 25 miedzynarodowych marek).
Firma sprzedaje miedzy innymi produkty firmy Baxter, z ktérg Olayan
Group ma ponadto joint-venture (Baxter Company Ltd.).
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Przedsigbiorstwairynek pracy

= Saudi Mais Company for Medical Products (www.mais.com.sa) -
producent srodkéw jednorazowych. Zaklad produkcyjny znajduje sie
w Rijadzie.

* Unimed (www.unimed.com.sa) - producent szwow oraz rekawiczek
medycznych. Zaklad produkcyjny znajduje si¢ w Rijadzie.

* Pharmaceutical Solutions Industry (www.psiltd.com) (od 19751.) -
producentaparatéw do przetaczania ptynéw infuzyjnych. Joint-venture
firmy Fresenius z saudyjskim partnerem.
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5. Inwestycje zagraniczne

Tylko dwa koncerny zagraniczne (Baxter oraz Fresenius) produkuja
sprzet medyczny na terenie Arabii Saudyjskiej w ramach spoétek typu
joint-venture z partnerami lokalnymi.

Inni miedzynarodowi gracze réwniez zawiazali spotki joint-venture lub

dzialaja poprzez dystrybutoréw, prowadzacych import oraz dystrybucje

sprzetu medycznego.

= Becton Dickinson - dziala poprzez dystrybutoré6w w Arabii Saudyj-
skiej od 1998 r. Firma ma biuro w Rijadzie.

= GE ElSeif Healthcare Arabia -joint-venture utworzone w 2008 r. mie-
dzy GE Healthcare a El Seif Development Group (www.elseif.com.sa) -
dostawca sprzetu do ponad 2000 oSrodkoéw zdrowia w Arabii Saudyjskiej.
Firma GE Healthcare podpisala w 2018 r.list intencyjny z Tatweer Me-
dical, zakladajacy wspolna inwestycje w kompleks medyczny w Rijadzie,
ktory zostanie oddany do uzytku w 2020 r. Kompleks zapewni 900 t6zek
szpitalnych.

= Johnson & Johnson Medical Saudi Arabia Limited - joint-venture

utworzone pod koniec 2017 r. miedzy Johnson & Johnson Medical De-
vices Companies a wieloletnimi partnerami firmy: Abdulrehman Algosa-
ibi (www.algosaibi-gtb.com) oraz Farouk Maamoun Tamer & Co. (Www.
tamergroup.com).

= Philips Saudi Arabia (0od 2013 r.) - joint-venture miedzy Royal Philips

BV a Al Faisaliah Group (www.alfaisaliah.com). Wylacznym dystrybu-
torem sprzetu medycznego firmy Philips w Arabii Saudyjskiej jest Al

Faisaliah Medical Systems.

= Siemens Healthineers - dzialajacy od 1987 r.wraz z E.A. Juffali & Bros

(wwwjuffali.com) w branzy medycznej. Wspotpraca z grupa E.A. Juffali

& Bros siega 1954 1.

= Varian Medical Systems Arabia - joint-venture utworzone w 2015 r.
miedzy Varian Medical Systems a El Seif Development Group (www.
elseif.com.sa).
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6. Perspektywy sektora

Arabia Saudyjska jest najwigkszym rynkiem sprzetu medycznego na
Bliskim Wschodzie i w Afryce. Warto$¢ rynku w 2017 r.wyniosta 1,4 mld
USD,awedlug szacunkéw BMI Research w latach 2016-2021 caly sektor
odnotuje wzrost na poziomie 7,3% CAGR.

Panstwo wciaz uzaleznione jest w duzym stopniu od cen ropy naftowej

na $wiatowych rynkach, co stato si¢ przyczyna gwaltownego spadku

wartosci sektoraw 2016 r. Niemniej jednak cena ropy stopniowo ro$nie,
a krélestwo wdraza zakrojony na szeroka skale program reform pod

nazwa VISION 2030 (w tym National Transformation Program 2020).
W ramach programu krélestwo dywersyfikuje Zrédla dochodéw. Mini-
sterstwo Zdrowia jest jednym w czotowych beneficjentéw programu,
przyjmujac dofinasowanie na poziomie 6,1 mld USD do 2020r.

Budzet Arabii Saudyjskiej na 2018 r. przewiduje budowe 36 szpitali oraz
2 miast medycznych. Rosnace potrzeby panstwa wiaza si¢ bezposred-
nio ze zmianami demograficznymi. Spoteczenstwo jest bardzo mtode

- 70% ludnoéci jest w wieku ponizej 40 lat. Srednia dhugo$¢ zycia wynosi
73,3 lata dla mezczyzni 75,9 lat dla kobiet. Ze wzgledu na siedzacy tryb
zycia oraz brak kultury uprawiania sportu, wiele os6b cierpi na choroby
cywilizacyjne. Wedtug Knight Frank Research do 2020 r. Arabia Saudyj-
ska bedzie potrzebowac 5 tys.nowych miejsc w szpitalach, natomiast do
2035 r.kolejnych 20 tys.

Wazna role w rozwoju sektora odgrywa coraz intensywniejszy ruch
pielgrzymkowy (profilaktyczne badania przeciwdziatajace wybucho-
wi epidemii oraz zaplanowane zabiegi w zwiazku z pobytem w Arabii
Saudyjskiej). Zaplecze medyczne przygotowane do przyjecia milionow
pielgrzymow stanowi 25 szpitali (5 tys.16zek), 155 o§rodkéw podstawo-
wej opieki zdrowotnej, 180 ambulanséw oraz szpitale polowe. W czasie
duzej pielgrzymki Hadz w 2018 r., badaniom kontrolnym na punktach

Sektor medyczny w Arabii Saudyjskiej 17



granicznych poddano 1,6 mln pielgrzymoéw;, zaszczepiono 360 tys. dzieci
przeciwko polio, 480 tys. pielgrzymow z Arabii Saudyjskiej zaszczepio-
no przeciwko grypie oraz zapaleniu opon mézgowych. Arabia Saudyjska
znacznie rozbudowata infrastrukture (lotnisko w Dzuddzie, linia szyb-
kiej kolei miedzy Mekka i Medyna, wielkie projekty hotelowe) niezbed-
na do obstuzenia wigkszej ilosci pielgrzymow, a zgodnie z planami, do
2020 1. ma przyjmowac 20 mln pielgrzymow rocznie.

Arabia Saudyjska w ramach programu VISION 2030 zamierza zwigk-
szy¢ udzial sektora prywatnego w tworzeniu PKB z40% w2016 r.do 65%
w 2020 r. Prywatyzacja, ktorej ramy s3 jeszcze okreslane, ma rowniez ob-
ja¢ sektor medyczny.

Sektor sprzetu medycznego w dalszym stopniu bedzie bardzo silnie uza-
lezniony od importu.
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7. Uwarunkowania
formalno-prawne wejscia
narynek Arabii Saudyjskiej

Import oraz produkcja sprzetu medycznego w Arabii Saudyjskiej podle-
ga przepisom okreSlonym przez Saudi Food and Drug Authority (www.
sfda.gov.sa). Przed rozpoczeciem wspotpracy z partnerem z Arabii Sau-
dyjskiej nalezy zapoznac sie z aktualnymi informacjami na stronie in-
ternetowej urzedu.

Sprzet medyczny importowany do Arabii Saudyjskiej musi zostaé zare-
jestrowany w specjalnym systemie Medical Device Marketing Authori-
sation (MDMA). Obecnie w systemie zarejestrowanych jest ponad 157
tys.ro6znych urzadzen medycznych. Rejestracja zajmuje sie importer/
dystrybutor (lista importeréw i dystrybutoréw znajduje sie na stronie
SFDA) lub upowazniony przedstawiciel (Authorized Representative -
AR) producenta (lista przedstawicieli znajduje si¢ na stronie SFDA).

Wszelkie dane dotyczace wymagan stawianych sprzetowi medycznemu
znajduja sie na stronie internetowej SFDA. Sprzet medyczny importo-
wany do Arabii Saudyjskiej musi by¢ dopuszczony do uzytku narynkach
panstw IMDRF (wczeSniej GHTF). Nie wolno importowac sprzetu uzy-
wanego (wyjatek stanowi sprzet ,refurbished”).

Niezwykle istotnym elementem podczas doboru partnera/importera

jest ustalenie jego rzeczywistych mozliwosci dotarcia do rynku, a takze

rozpoznanie jakie inne marki importuje badz reprezentuje. Lista aktu-
alnych dostawcow sprzetu oraz ich partneréw handlowych znajduje sie

na stronie www.sfda.gov.sa.

W styczniu 2018 r. Arabia Saudyjska wprowadzila podatek VAT 5% od
wiekszosci produktéw i ustug. Ustugi medyczne sektora prywatnego
roOwniez zostaly objete tym podatkiem. Jednoczesnie sprzet medyczny
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znajdujacy sie naliScie ,zero-rated medical equipment” (Www.vat.gov.
sa/en/vat-rate) nie podlega opodatkowaniu.

Wysokos¢ cta obowigzujacego na sprzet medyczny mozna sprawdzic na
stronie https://www.customs.gov.sa/en/customsTariffSearch.

Zgodnie z nowym rozporzadzeniem Ministerstwa Pracy i Rozwoju
Spotecznego, od stycznia 2019 r. punkty prowadzace sprzedaz sprzetu
medycznego w Arabii Saudyjskiej moga zatrudniac tylko Saudyjczy-
kow.Zmiana ta wpisuje sie w polityke tzw.,saudyzacji”, ktéra ma na celu
zwiekszanie zatrudnienia obywateli Arabii Saudyjskie;j.
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8.  Aktualne formy pomocy
publicznej

Firmy zainteresowane rozwijaniem eksportu do Arabii Saudyjskiej
moga otrzymac wsparcie w ramach takich instrumentéw panstwowych
jak Bank Gospodarstwa Krajowego, Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych (KUKE) oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci (PARP). Wsparcia polskim firmom w Arabii Saudyjskiej moze udzie-
li¢ Zagraniczne Biuro Handlowe PATH w Rijadzie.
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9.  Zachety

= Najwiekszy na Bliskim Wschodzie iw Afryce rynek o duzym potencja-
le wzrostu.

= Wzrost liczby lubosci, mtoda coraz bardziej Swiadoma populacja.
= Rozwodj ruchu pielgrzymkowego (zaplecze medyczne).
* Mocna pozycja finansowa Arabii Saudyjskiej.

= Pracownicy sektora prywatnego wraz z rodzinami objeci sa obowiaz-
kowym dodatkowym ubezpieczeniem prywatnym -tacznie ponad 11
mln osoéb.

= Olbrzymie inwestycje panstwowe w sektorze medycznym.

= Niskie taryfy importowe na sprzet medyczny (np.na meble medyczne
obowiazuje 5% clo).

» Rynek niemal calkowicie uzalezniony od importu.

= Dopuszczenie produktéw do uzytku w Unii Europejskiej stanowi
cze$S¢ wymogow SFDA.
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10. Glowneinstytucje
iorganizacje branzowe

= Saudi Food & Drug Authority (SFDA) -www.sfda.gov.sa

= Ministerstwo Zdrowia (MOH) - www.moh.gov.sa

= Saudi Commission For Health Specialities - www.scfhs.org.sa
= Council of Cooperative Helath Insurance - www.cchi.gov.sa

= Saudi Health Council -www.chs.gov.sa

= Saudi Central Board for Accreditation of Healthcare Institutions -
www.cbahi.gov.sa

= SaudiRed Crescent Authority - www.srca.org.sa
Targi:
= Global Health Exhibition (wrzesien) - www.globalhealthsaudi.com

= Saudi Healthcare Exhibition (listopad) - www.saudihealthcare-expo.
com

* Saudi Medlab Expo www.saudimedlabexpo.com razem z Saudi In-
ternational Pharma Expo www.saudipharmaexpo.com (listopad)
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11. Zroédia

BMI Research, A FitchGroup Company (Q2 2018), Saudi Arabia Medical
Devices Report

https://www.stats.gov.sa/en
http://www.arabnews.com/node/1319561/business-economy
https://www.export.gov/article?id=Saudi-Arabia-Medical-Equipment
http://vision2030.gov.sa/en/qol
https://data.worldbank.org/indicator/SH.STA.TRAF.P5?end=2015&lo-
cations=PL&start=2015&view=map
http://saudigazette.com.sa/article/527891/BUSINESS/GE-Healthca-
re-signs-MoU-with-Tatweer-Medical
http://www.arabnews.com/node/1196111/corporate-news
http://premierwebconsulting.com/pdf/Siemens%20Saudi%20Arabia_
Corporate%20Brochure.pdf
https://www.siemens.com/global/en/home/company/about/history/
countries/saudi-arabia.html
http://www.tradearabia.com/news/IT_142471.html
https://content.knightfrank.com/research/1526/documents/en/heal-
thcare-in-saudi-arabia-opportunities-in-the-sector-may-2018-5563.pdf
https://www.mof.gov.sa
https://www.moh.gov.sa/Ministry/About/Documents/MOH_ANNU-
AL_BOOKLET_2017%20FINAL%20%281%29.pdf
https://www.moh.gov.sa/en/Hajj/News/Pages/News-2018-08-24-001.
aspx
http://www.worldometers.info/world-population/saudi-arabia-popu-
lation/

https://www.cchi.gov.sa/en/Pages/default.aspx
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