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1. Informacje podstawowe

Arabia Saudyjska jest duzym krajem (prawie 7-krotna powierzchnia
Polski) potozonym na Potwyspie Arabskim nad Zatoka Perska. Jako
panstwo posiadajace 25% Swiatowych z16z ropy naftowej, swoje docho-
dy czerpie gtéwnie z eksportu ,,czarnego ztota”.

Populacja Arabii Saudyjskiej liczy obecnie 32,5 mln mieszkancow i dy-
namicznie ro$nie. Spoteczenstwo jest bardzo mtode (osoby w wieku do
30lat stanowia 50% spoteczefistwa) i coraz lepiej wyksztalcone. Popula-
cja Arabii Saudyjskiej sklada sie z 20 mln Saudyjczykéw i 12 mln obco-
krajowcow. Jako element kultury, nowe malzefistwo musi zamieszka¢
w osobnym domu lub mieszkaniu,a oczekiwania spoleczne wobec przy-
sztego meza s surowe jesli chodzi o zapewnienie lokum.

Rynek mebli od lat odnotowuje stabilny wzrost, na co ma wplyw rosna-
ca populacja, urbanizacja oraz wzrost wynagrodzen. Popyt na meble jest
generowany glownie przez Saudyjczykow, poniewaz obcokrajowcy nie
maja wystarczajacej sity nabyweczej (pieniadze wysylane sa do rodzin
zagranica) lub wybieraja mieszkania umeblowane ze wzgledu na krotki
okres pobytu w krolestwie.

Z perspektywy rynku meblarskiego istotne s zmiany realizowane

w ramach szerokiego programu reform Arabii Saudyjskiej pod nazwa

VISION 2030 oraz programu NATIONAL TRANSFORMATION PRO-
GRAM 2020. Program wsrod swoich celé6w stawia rozwo6j mieszkalnic-
twa oraz turystyki. Przemyst drzewny w Arabii Saudyjskiej nie istnieje

ze wzgledu na trudny klimat (przewaga terenéw pustynnych), wiec su-
rowiec do produkcji mebli jest w calosci importowany.

Arabia Saudyjska posiada szeroka oferte hotelarska skierowang gtow-
nie dla biznesu i turystyki religijnej w Mekce i Medynie. Rozbudowana
w ostatnich latach infrastruktura pielgrzymkowa ma pozwoli¢ na zwiek-
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szenie liczby przyjmowanych pielgrzymoéw do 20 mln rocznie w 2020 1.
(obecnie jest to ok. 10 mln rocznie).

Jesli chodzi o warunki mieszkaniowe to populacja Arabii Saudyjskiej

zajmuje ok. 5,8 mln domoéw i mieszkan. Saudyjczycy zwyczajowo maja

duze mieszkania i domy. Waznym elementem dla branzy meblarskiej

sa tzw. compounds czyli liczne zamknigte osiedla mieszkaniowe/willo-
we, w ktorych najczesciej mieszka od kilkudziesieciu do kilkuset rodzin

(gtownie obcokrajowcow). Mieszkania/wille tego typu sa bardzo czesto

umeblowane w ten sam sposdb.

Firma eksportujaca do Arabii Saudyjskiej powinna zapozna¢ sie z cecha-
mi charakterystycznymi stylu mebli wybieranych przez Saudyjczykow,
poniewaz gust saudyjski oraz charakterystyka umeblowania pomiesz-
czefn r6zni sie znacznie od tej dominujacej w Polsce.

Clo nameble wynosi 5% (pozycja 9402 w taryfie celnej) oraz 15% (pozo-
stale pozycje).
Wazrost liczebnosci populacji Arabii Saudyjskiej (w mln)
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Zrédlo: statista.com
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2. Charakterystyka sektora

Zapotrzebowanie na meble w Arabii Saudyjskiej w min USD
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Arabia Saudyjska jest atrakcyjnym rynkiem dla branzy meblowej. War-
to$¢ rynku mebli w 2016 r. wyniosta blisko 2 mld USD, w latach 2005-
2015 rynek rést srednio w tempie CAGR 9%. W 2016 r. mieszkaniec Ara-
bii Saudyjskiej wydal na meble przecigtnie 61 USD.

W 2016 r.ze wzgledu na niekorzystna sytuacje na §wiatowych rynkach
ropy naftoweji duze uzaleznienie sytuacji ekonomicznej krolestwa od
cen surowca, a takze z powodu wprowadzenia podatku rodzinnego dla
obcokrajowcow jak rowniez 5% VAT na wiekszos¢ produktow i ustug -
rynek odnotowat 16% spadek. Zgodnie z szacunkami CSIL (Centre For
Industrial Studies) sektor meblowy odzyska dawna dynamike wzrostu,
cowiaze si¢ zdynamicznie rosnaca populacja (specjalne miejsce rodzi-
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ny w kulturze saudyjskiej), olbrzymimi inwestycjami panistwowymi
w infrastrukture (budownictwo mieszkaniowe, miejsca rozrywki) oraz
rosnacymi cenami ropy na rynkach §wiatowych.

W 2016 r.wladze saudyjskie oglosily i przystapity do realizacji planu re-
form o bardzo szerokim zakresie pod nazwa VISION 2030 oraz planu
wdrozeniowego dla pierwszych 5 lat pod nazwa NATIONAL TRANS-
FORMATION PROGRAM (NTP) 2020. W ramach NTP, 24 instytu-
cje panstwowe realizuja liczne programy rozwojowe majace na celu
stopniowe uniezaleznienie gospodarki od wahan cen na rynku ropy.
Najwieksze finansowanie rzadowe przeznaczone jest dla programu
Ministerstwa Mieszkalnictwa, ktérego jednym z priorytetow jest zwiek-
szenie do 2020 r. wskaznika saudyjskich rodzin mieszkajacych we wia-
snym domu z 47% na 52%.

Duzy potencjat dla rynku stanowi branza hotelarska. W najblizszych

latach ma powsta¢ 170 hoteli z 60395 pokojami, gldéwnie w Rijadzie

i Dzuddzie. Najwiekszy na §$wiecie kompleks hotelowy powstaje w Mek-
ce (Abraj Kudai - 10 tys. pokoi). W ramach projektu RED SEA PROJECT

na 50 wyspach na Morzu Czerwonym ma powstac luksusowy kompleks

kurortowo-hotelowy. W Arabii Saudyjskiej w 2016 r.dziatato 1908 hoteli,
w 2017 r. juz 2036. Po okresie rozbudowy sieci hoteli luksusowych
obserwuje sie rozwéj segmentu hoteli $redniej potki (,economy”)
z oczekiwana liczba pokoiw 2021 r. na poziomie 7600.

Ponadto w ramach jednego z programéw VISION 2030- QUALITY OF
LIFE PROGRAM - Arabia Saudyjska inwestuje w rozbudowe niedoce-
nianej dotychczas infrastruktury rozrywkowej (kraj ze wzgledu na dos¢
ortodoksyjne przepisy obyczajowe nie mial np.kin). Do 2020 r.w calym
kraju ma powstac 45 obiektéw kinowych oraz 16 teatrow.
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Charakterystyka sektora

Wydatki (w USD) na meble na 1 mieszkanca w ciagu roku w Arabii Saudyj-

skiej (czerwonalinia) oraz na swiecie (zielonalinia).
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Zrédlo: CSIL

Nalezy zwrécié uwage, ze ok 5% populacji saudyjskiej stanowia osoby
bardzo zamozne, dla ktdrych drogie meble s3 jednym z wyznacznikéow
prestizu. W grupie tej bardzo duza jest r6wniez rotacja mebli, ktore
wymieniane s3 raz na 2-3 lata. Meble wybierane przez Saudyjczykow
charakteryzujg sie czesto barokowym stylem. Réwniez wiréd mniej
zamoznej czeSci spoleczenstwa meble w tym stylu znajda sie w czesci
domu przeznaczonej dla gosci. Warto wspomniec¢ takze, iz coraz wigksza
popularnos¢ zyskuja meble wielofunkcyjne i optymalizujace przestrzen.
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Rynek mebli w Arabii Saudyjskiej w 2016 r. dzielil sie na nastepujace
kategorie:

B meble tapicerowane B meble do sypialni
B meble biurowe krzesta nietapicerowane
B meble kuchenne B czesci mebli

B meble do jadalni, tazienki i ogrodu

Zrédlo: CSIL
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3.  Eksport/Import

Import mebli w Arabii Saudyjskiej wlatach 2011-2017 (mIn USD)
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Glowne panstwa,z ktérych Arabia Saudyjska importuje meble (dane dlalat
2011-2017 w min USD)

L.p. Pafistwo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 Chiny 523,6 | 6509 | 688,5 | 723,3 | 805,3 | 633,3 | 580,2
2 Wiochy 110 | 1308 | 1474 | 1644 | 2099 | 1463 | 1533
3 Turcja 241 | 403 | 541 | 764 | 1181 | 1204 | 1342
4 USA 1128 | 1227 [ 1394 | 1359 | 1207 | 90,1 | 84,1
5 Egipt 707 | 876 | 1077 [ 1099 | 1048 | 80,1 | 49,5
6 Niemcy 456 | 546 | 678 | 714 | 702 | 506 | 526
7 ZEA 329 | 403 | 559 | 674 | 695 | 551 | 499
8 Polska 255 | 282 | 356 | 506 | 577 | 497 | 504
9 Malezja 449 | 485 | 463 | 527 | 578 | 461 | 364
10 Hiszpania 223 | 316 | 372 | s0 | 535 | so1 | 365
11 Rumunia 112 | 11,7 | 149 | 244 | 238 | 327 | 395

ﬁx:g;g“s’tt‘i’,;‘; 12889 |1546,4 | 1732,7 | 1887 |2077,4|1668,5 |1585,8

Zrodlo: General Authority for Statistics

Glowne panstwa, z ktérych Arabia Saudyjska importuje meble (ze
wzgledu na zdecydowana dominacje Chin i dla zachowania przejrzy-
sto$ci wykresu, na ponizszym grafie prezentowane sa dane dla panstw
onumerach 2-11) -dane dlalat2011-2017 w mln USD)
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Eksport/Import

Chiny dominuja we wszystkich kategoriach mebli. Wtochy sa drugim
najwiekszym partnerem Arabii Saudyjskiej jesli chodzi o meble biurowe
i meble do jadalni, tazienkiiogrodu, natomiast pozycje wicelidera w ka-
tegorii mebli do sypialni zajmuje Turcja. Zauwazalny wzrost sprzedazy
mebli tureckich (nawet wobec ogdlnej tendencji spadkowej branzy w la-
tach 2015-2017) wiaze sie wlaSnie z zajeciem pozycji wicelidera katego-
rii kosztem Egiptu. Ponad 50% mebli tapicerowanych pochodzi z Chin,
drugie miejsce w tej kategorii zajmuje Rumunia. W kategorii mebli ku-
chennych drugie miejsce zajmuja Niemcy.

Jesli chodzi o eksport saudyjski to trafia on przede wszystkim do paistw
oSciennych, zwlaszcza do Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, ktore sa
waznym partnerem handlowym Arabii Saudyjskiej oraz do Kuwejtu.

Eksport mebli w Arabii Saudyjskiej w mln USD

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédlo: CSIL
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Polski eksport mebli do Arabii Saudyjskiej w min PLN

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédlo:GUS

Dane dotyczace eksportu mebli przedstawione przez polski GUS réznia
sie co do wartosci w stosunku do danych pochodzacych z GUSu saudyj-
skiego.R6znice wynikaja najprawdopodobniej z odmiennej metodologii
przedstawiania danych statystycznych oraz r6znych zrédet ich pocho-
dzenia. Niemniej jednak wida¢ gwaltowny wzrost eksportu w ostatnich
latach oraz charakterystyczny prawie dla catej branzy chwilowy spadek
sprzedazy, co wiaze sie bezposrednio z sytuacja na rynkach ropy.

Analiza danych wskazuje, ze Polska jest istotnym partnerem handlowym
Arabii Saudyjskiej (znajduje si¢ w pierwszej dziesiatce gldéwnych part-
neréw handlowych jesli chodzi o meble), chociaz wciaz jej pozycja jest
zbyt staba w stosunku do potencjatu i rozmiaréw branzy w Polsce, wy-
sokiej jakosciiréznorodnosci produktéw oraz duzej konkurencyjnosci
produktéw narynkach zagranicznych.
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4.  Przedsiebiorstwairynek pracy

Arabia Saudyjska ze wzgledu na brak surowca do produkcji meblijest
catkowicie uzalezniona od materiatu sprowadzonego zza granicy. War-
tos¢ produkcjilokalnej w 2016 r.wyniosta prawie 680 mIn USD. Arabia

Saudyjska cierpi na brak wykwalifikowanej sity roboczej dla przemystu

meblarskiego. Wg danych saudyjskiego GUS (General Authority for

Satistics), w 2016 r. na rynku zarejestrowanych byto 9,975 podmiotow
wskazujacych produkcje mebli w ramach wykonywanej dziatalnosci go-
spodarczej. Firmy te zatrudnialy acznie 58,310 0s6b (85% pracownikow

to obcokrajowcy). Tylko 366 firm zatrudnia ponad 20 0os6b. Duzy wzrost

(25%) branzy meblarskiej odnotowano w 2008 r.wraz z boomem w sek-
torze budowlanym. Od 2011 r. produkcja lokalna odnotowuje spadek.
Lokalni producenci maja mocng pozycje jesli chodzi o zamoéwienia pu-
bliczne (oferujg atrakcyjne ceny, znaja rynek i maja krotki czas dostawy).
Specjalizuja sie rtowniez w projektach ,,pod klucz”. Producenci lokalni

bardzo czesto sajednoczesnie importerami mebli.

Lista najwiekszych firm produkujacych meble:

= Al Makateb (www.almakateb.com) - meble biurowe
= Al Abdulkader Furnniture (www.alabdulkader.com) - meble biurowe i dla mieszkan
= El Ajou Group (www.elajou.com.sa) - meble biurowe

= Al Olayan (www.olayan.sa) - meble kuchenne
= Al Joaib Group (Www.joaib.com) - meble kuchenne i szafy do sypialni

= Riyadh Furniture Industries (www.athath.com) - meble biurowe, szkolne i do
poczekalni

= Al Watan Factory (www.alwatanfurniturefactory.com)

Sektor meblarskiw Arabii Saudyjskiej 15
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5. Inwestycje zagraniczne

Ze wzgledu na specyfike rynku (brak fatwego dostepu do surowca, ma-
szyn iwykfalifikowanych pracownikéw z branzy meblowej), inwestycje

zagraniczne w Arabii Saudyjskiej w ramach tego sektora ograniczaja sie

do rozbudowy punktéw dystrybucji. Przyklad moga stanowic:

IKEA-W 1983 1. IKEA udzielila franczyzy firmie Ghassan Ahmed Al-
sulaiman Furniture Company z Dzuddy. Pierwszy sklep miat powierzch-
nie 500m2.Obecnie IKEA ma 4 pelnowymiarowe sklepy (2w Dzuddzie,
w Rijadzie oraz w Dhahran) oraz 3 punkty zamawiania i odbioru (Al-

-Qassim, Al-Kharj oraz Al-Hofuf).

Home Centre - sie¢ sklepé6w pochodzacych ze Zjednoczonych Emira-
tow Arabskich. Oferuje kompleksowa oferte meblowa dla domu. Swoje
sklepy maw ZEA, Arabii Saudyjskiej (19 sklepow), Katarze, Kuwejcie,
Bahrajnie, Omanie, Jordanii, Libanie, Egipcie oraz Indiach.
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6.  Perspektywy sektora

Sektor meblowy w Arabii Saudyjskiej dzieki rosnacej populacjiiduzym
inwestycjom w infrastrukture, od poczatku lat 2000 odnotowuje spek-
takularny wzrost (w latach 2005-2015 cata branza rosta w tempie 9%
CAGR).

Jednakze, w zwiazku z utrzymujacymi si¢ w ostatnich latach niskimi ce-
nami ropy naftowej na Swiatowych rynkach, Arabia Saudyjska wstrzy-
mywala cze¢$¢ inwestycji rzadowych i wprowadzita szereg oplat (w tym
podniesiono cene benzyny), ktére uderzyly w budzet domowy konsu-
mentow. Na obcokrajowcow natozony zostat ponadto podatek od kaz-
dego niepracujacego cztonka rodziny, co sprawito, ze wielu czlonkow
rodzin obcokrajowcow musiato wyjechaé z Arabii Saudyjskiej. W stycz-
niu 2018 r. wprowadzono 5% VAT na wigekszo$¢ towaréw i ustug. Wspo-
mniane obciazenia finansowe negatywnie wplynety na sektor meblowy,
sprawiajac,ze w2016 r. po raz pierwszy odnotowano spadek w sprzedazy.

Niemniej jednak wg najnowszego raportu CSIL (Centre For Industrial
Studies) w perspektywie najblizszych lat i wobec dynamicznego wzro-
stu populacji oraz olbrzymich inwestycji rzadowych w ramach progra-
mu VISION 2030, rynek odzyska dynamike wzrostu. Istotne czynniki
przemawiajace za wzrostem to ponadto silne nastawienie na rozwoj
turystyki pielgrzymkowej (hotele) i rozbudowa infrastruktury rozryw-
kowej (kina, teatry itp.).

Pomimo dominujacej roli salonéw meblowych, w ktérych klient ma
mozliwo$¢ wyprébowac meble, coraz wigksza role zaczyna odgrywac
e-commerce z takimi platformami jak np. Souq.
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7. Uwarunkowania formalno-
prawne wejscia narynek
Arabii Saudyjskiej

Eksport do Arabii Saudyjskiej nie wymaga posiadania zadnej formy
przedstawicielstwa na terenie krolestwa. Mozliwa jest zar6wno sprze-
daz do klienta docelowego jako réwniez wspolpraca oparta na modelu
dystrybucyjnym.

W celu skutecznego i efektywnego wejscia na rynek saudyjski wskazane
jestznalezienie odpowiedniego partnera/importera, ktéry ma dobry do-
step do rynku poprzez juz istniejaca sie¢ dystrybucji lub np. funkcjonu-
jacy zaklad produkcyjny. Dobrym wyznacznikiem wlasciwego partnera
moze by¢ tez posiadane przez niego portfolio z innymi markami, dla kto-
rych marka meblowa stanowi dopelnienie. Przykladem moze by¢ tutaj
Hoshan Group (www.hoshancompany.com), ktdry realizuje projekty
,pod klucz”,w tym prowadzi sprzedaz mebli r6znych Swiatowych marek.

Niezwykle istotnym elementem podczas doboru partnera/impor-
tera jest ustalenie jego rzeczywistych mozliwosci dotarcia do rynku.
Wskazane jest aby partner miat juz doSwiadczenie w branzy i pracy
z podmiotamizagranicznymi. Odpowiednia pozycja partnera zwigksza

prawdopodobienstwo realizacji sprzedazy na okre§lonym poziomie. Na-
lezy pamieta¢, ze Saudyjczycy traktuja wspotprace biznesowa jako dlugi

proces oparty na wzajemnej relacji, i dlatego przysztego partnera nalezy

rozwazaé pod katem dlugiej relacji,a nie pojedynczej transakcji.

Obok regularnych importeréw/dystrybutoréw lub producentéw, do-
brym partnerem (zwlaszcza jesli oferta kierowana jest do zamoznych
klientéw o wysokich wymaganiach jako$ciowych) moze by¢ biuro pro-
jektowe o ugruntowanej pozycji narynku, np:

Architekt Abdulla Altharwa - www.altharwa.net
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Uwarunkowania formalno-prawne wejscia na rynek Arabii Saudyjskiej

Century Decor-www.century-decor.com
Echo Architecture - www.echoarchitecture.com
Omrania - www.omrania.com

Decor Classe - www.decorclasse.com

Sektor meblarski w Arabii Saudyjskiej 19



|

8.  Aktualne formy pomocy
publicznej

Firmy zainteresowane rozwijaniem eksportu do Arabii Saudyjskiej

moga otrzymac wsparcie w ramach takich instrumentéw panstwowych

jak Bank Gospodarstwa Krajowego, Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych (KUKE) oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci (PARP). Wsparcia polskim firmom w Arabii Saudyjskiej moze udzie-
li¢ Zagraniczne Biuro Handlowe PATH w Rijadzie.
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9.  Zachety

Znaczacy rynek o duzym potencjale wzrostu,

Ogolny trend wzrostowy sprzedazy mebli - wedtug raportu Research
and Markets rynek meblowy w latach 2018-2024 bedzie rost w tempie
11% CAGR,

Wozrost liczby ludnosci, mtoda populacja,
Rozwdj ruchu pielgrzymkowego (liczne projekty hotelarskie),

Kulturowy wymaog zorganizowania i wyposazenia domu dla nowego
malzefstwa,

Mozliwos¢ dotarcia do klientdw poprzez media spotecznoSciowe oraz
rosnacarola e-commerce,

Obciazenia finansowe nalozone na spoleczenstwo sprzyjaja promo-
waniu produktéw o wysokiej jakosci,ale o konkurencyjnej cenie,

Duzy potencjal produktéw polskich, rozpoznawalnos¢ Polski jako czo-
lowego partnera handlowego w sektorze mebli.
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10. Targibranzowe

Arabia Saudyjska oferuje duzy wybor targéw budowlanych i hote-
larskich (Buildex, Saudi Build, Saudi Building & Interiors Exhibition
(SBIE), HoReCa Saudi, The Big 5 Saudi, The Hotel Show), niemniej jed-
nakjest tylko jeden event po§wiecony gtéwnie meblom:

Decofair - do 2018 r. odbyto sie 9 edycji. Targi poSwigecone meblom,
oSwietleniu, wyposazeniu lazienek i kuchni oraz materiatlom dekora-
cyjnym - http://www.decofair.com/.
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11. Zrbdla

Centre For Industrial Studies - CSIL (December 2017), Saudi Arabia Fur-
niture Outlook

https://www.stats.gov.sa
http://stat.gov.pl/
http://vision2030.gov.sa/en

https://www.researchandmarkets.com/reports/3803313/saudi-arabia-
-furniture-market-forecast-2022
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