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1.  Branzasprzetu medycznego
narynku USA. Informacje
podstawowe

Wydatki na Populacja =
opieke zdrowotng . % ﬂ
Sektor publiczny 48% @ 321,368,864
Sektor prywatny 529

147,7 mld USD 2md A 4749 u3-5%

Stany Zjednoczone s3 najwiekszym na
Swiecie rynkiem urzadzen medycznych.
Branza zostata wyceniona na 147,7 mid
USD w 2016 r. , co stanowi ponad 40%
Swiatowego rynku urzadzen medycznych
i przewiduje sig¢ znaczny wzrost do 2019 r.
do 173 mid USD.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: U.S. Government Accountability
Office, Statistics,2017; Research America, U.S. Investments in Medical and
Health Research and Development,2013 -2016.

Stany Zjednoczone sa najwigekszym na Swiecie rynkiem urzadzen me-
dycznych i nie wykazuja oznak spowolnienia. Branza zostata wyceniona
na 147,7 mld USD w 2016 1. (co stanowi ponad 40% Swiatowego rynku
urzadzen medycznych) i przewiduje si¢ znaczny wzrost do roku 2019,
(do 173 mld USD!). Ponad potowa najwiekszych globalnych firm me-
dycznych ma swoje siedziby lub przedstawicielstwa w USA, a przemyst
ten zatrudnia ponad 400 tys. pracownikow oraz 2 mln podwykonawcow.
Branza odnotowuje coroczny 3-5% wzrost. Inwestycje w badania i roz-
woj urzadzen medycznych wzrosty ponad dwukrotnie w ciagu ostatnich
dziesiecioleci. Po spadku w 2009 r. wydatki na badania i rozw6j wzro-
sty d02,9 mld USD w2010 r.i 7,3 mld USD w 2011 r2. Przewiduje sie,

1 U.S.Government Accountability Office, Statistics,2017.
2 Research America, U.S. Investments in Medical and Health Research and Development,
2013 -2016.
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ze do 2020 r. wieksze firmy produkujace urzadzenia medyczne powin-
ny zwiekszy¢ swoje budzety na badania i rozwéj o okoto 3%. Istotnym
czynnikiem napedzajacym rozwoj sektora jest takze wielkos¢ rynku,
wiedza instytucjonalna zardwno po stronie administracji rzadowej, jak
iinstytucji naukowych i uniwersyteckich oraz silna obecno$¢ kapitatu
venture capital.

Tabela nr 1. Fundusze venture capital branzy medycznejw USA.

15 NAJWIEKSZYCH VENTURE CAPITAL
BRANZY MEDYCZNEJ W USA

Wartosé inwestycji

Inwestor (min USD) Rok zatozenia
Domain Associates 921.15 1985
Versant Ventures 804.34 1999
New Enterprise Associates 792.50 1977
Kleiner Perkins Caufield & Buyers 685.156 1972
OrbiMed 680.15 1989
Johnson & Johnson Innovation - JJDC 647.46 1973
Venrock 630.18 1969
Morgenthaler 561.93 1968
Deerfield Management 527.53 1994
Arboretum Ventures 519.85 2002
De Novo Ventures 491.97 2000
Aisling Capital 478.35 2000
SV Health Investors 429.87 1993
Novo 429.64 1999
InterWest Partners 419.10 1979

Zrédlo: PitchBook,2018, https://pitchbook.com/.
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2. Charakterystyka sektora

Amerykanski przemyst medyczny stynie z produkcji wysokiej jakosci urza-
dzen przy wykorzystaniu zaawansowanych technologii, dostepnych dzieki
ogromnym inwestycjom w badania i rozwdj. Pewne zalamanie w sektorze
sprzetu medycznego nastapito w trakcie kryzysu gospodarczego, kiedy do-
chod firm z tej branzy spadt o ponad 25% w2009 1*.0d 2011 r. postep techno-
logiczny w sektorze medycznym oraz poprawiajaca sie sytuacja gospodar-
czaw kraju doprowadzily do zwiekszenia popytu na urzadzenia medyczne.
Wplyw na wieksze zapotrzebowanie w tej branzy ma rowniez fakt starze-
jacego sie spoteczenistwa, co determinuje wieksza liczbe wizyt lekarskich,
procedur medycznych, a tym samym zakup instrumentéw medycznych,
oraz zwiekszajaca sie liczba 0sob otylych i chorych na choroby przewlekle.
Nie bez znaczenia pozostala takze reforma zdrowotna z 2010 r., majaca od-
zwierciedlenie w uchwalonej Ustawie o Ochronie Pacjenta i Przystepne;j
Opiece Zdrowotnej (Patient Protection and Affordable Care Act), ktorej glownym
celem stalo sie obnizenie kosztow opieki zdrowotnej oraz zwiekszenie licz-
by Amerykanéw objetych ubezpieczeniem zdrowotnym. Realizacja jej za-
lozen naturalnie wygenerowata wzrost wizyt lekarskich, oraz zwiekszenie
zapotrzebowania na urzadzenia medyczne w tym kraju.

Przemysturzadzen medycznych w USA opiera si¢ na kilku galeziach, w kt6-
rych Stany Zjednoczone posiadaja przewage konkurencyjna, sa to m.in.: mi-
kroelektronika, telekomunikacja,oprzyrzadowanie, biotechnologia i rozwoj
oprogramowania. Wspolpraca powyzszych galezi przemystu doprowadzila
do najnowszych osiagnie¢, tj. produkcja neuro-stymulatoréw, technologia
stentow, biomarkerow, robotyki i wszczepialnych urzadzen elektronicz-
nych. CaloSciowy rynek urzadzein medycznych w USA, mozna podzieli¢
na kilka najwazniejszych kategorii produktowych:

’ Dane Departamentu Handlu USA.
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» instrumenty chirurgiczne i medyczne - najwigksza kategoria w amery-
kanskiej produkcji urzadzen medycznych (29% udzialu w branzy), m.in.
aparaturado znieczulen, przyrzady ortopedyczne,optyczne aparaty diagno-
styczne,urzadzenia do transfuzji krwi, strzykawki, igly podskorne i cewniki;

» urzadzenia chirurgiczne i materialy eksploatacyjne - drugi co do wielko-
Sci podsektor urzadzen medycznych (22% udzialu w branzy), m.in.sztuczne
stawy i koniczyny, stenty, urzadzenia ortopedyczne, opatrunki chirurgiczne,
jednorazowe serwety chirurgiczne, urzadzenia do hydroterapii, zestawy chi-
rurgiczne, gumowe rekawice medyczne i chirurgiczne oraz wozkiinwalidz-
kie;

» sprzet elektromedyczny i terapeutyczny (17% udziatu w branzy) - obej-
muje roznorodne urzadzenia zasilane, tj. rozruszniki serca, systemy moni-
torowania pacjenta,urzadzenia MRI, USG, sprzet do obrazowania diagno-
stycznego (w tym sprzetinformatyczny);

» substancje do diagnostyki in vitro (14% udziatu w branzy) - obejmuja
substancje chemiczne, biologiczne lub radioaktywne wykorzystywane do
testow diagnostycznych, systemy monitorowania pacjentow; sprzet do dia-
gnostyki obrazowej, tj.obrazowanie metoda rezonansu magnetycznego czy
urzadzenia USG;

» urzadzenie do naswietlania promieniami rentgena,alfa, beta,gammaoraz
promieniowaniem jonizujacym (8% udzialu w branzy) - obejmuje urzadze-
nia rentgenowskie i inne diagnostyczne obrazowanie,a takze sprzet tomo-
grafii komputerowej;

» sprzet okulistyczny (6% udzialu w branzy) - m.in. okulary (réwniez sto-
neczne), szkla kontaktowe, oprawki do okularéw oraz inne powiazane pro-
dukty optyczne i powiekszajace;

» sprzet i wyposazenie dentystyczne (3% udziatu w branzy) - sklada sie
z urzadzen, instrumentow i materialow uzywanych przez stomatologéw
oraz laboratoria dentystyczne i protetyczne, tj. instrumenty reczne, gipsy,
wiertla,amalgamy, cement, korony, mostki, inne produkty ortodontyczne,
sterylizatory i fotele dentystyczne*.

Schematy podazy w sektorze urzadzen medycznych uzaleznione s3 od
poszczegblnych segmentéw produktowych. Na przyktad produkty takie
jak korony dentystyczne, strzykawki czy igly sa artykulami codziennego

4 International Trade Administration, Medical Devices Top Markets Report,2016,dostep-
ne na: https://www.trade.gov/topmarkets/pdf/Medical_Devices_Executive_Summary.pdf
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Charakterystyka sektora w danym kraju

uzytku w o§rodkach medycznych, dlatego popyt na nie jest regularny. Na-
tomiastaparatura laboratoryjna czy meble szpitalne i inne produkty gene-
rujace wysokie koszty dla odbiorcéw, sa kupowane duzo rzadziej i czesto
w ramach kontraktdw, ograniczajacych mozliwosci podnoszenia ceny przez
producenta. Waznym poSrednikiem pomiedzy producentami urzadzen
medycznych, szczegdlnie tych z kategorii instrumentdw oraz materialow
chirurgicznychimedycznych,a osrodkamizdrowia,sa hurtownie urzadzen
medycznych. Firmy te moga zakupi¢ od producenta duze iloSci towaru
imagazynowac go az do czasu sprzedazy. W wyniku proby ograniczenia
kosztéw sprzedazy i kupna, zaréwno producencijak i odbiorcy probuja
w ostatnich latach unikaé korzystania z ustug hurtownikéw, pomimo tego
ich udziatw rynku wciaz jest znaczny.

Glownym rynkiem zbytu dla urzagdzen medycznych w USA s3 szpitale i kli-
niki specjalistyczne. W Stanach Zjednoczonych znajduje sie ok. 141 akredy-
towanych szkét medycznych i ok.400 gtéwnych szpitali klinicznych i osrod-
kow opiekizdrowotnej, z ktérych znaczna czg$¢ nalezy do najlepszych na
Swiecie’. Wiele z tych instytucji wspdtpracuje z producentami urzadzen
medycznych, oferujac szerokie mozliwosci badawcze w celu opracowania
nowych technologii w medycynie. Wr6d nich znajduja si¢ m.in.: National
Institutes of Health, Cedars-Sinai, Johns Hopkins, Mayo Clinic, Cleveland
Clinic, Massachusetts General Hospital, University of Pittsburgh Medical
Center,czy NewYork-Presbyterian Hospital®.

Tabelanr 2. Konsolidacja firm branzy medycznej w USAw 2016 1.

NAJWIEKSZE KONSOLIDACJE FIRM BRANZY MEDYCZNEJ W USA W 2016

Data

przejecia Warto$¢ (min USD) Firma przejeta Firma przejmujaca
4/8/2016 30,108.18 St. Jude Medical Inc. Abbott Laboratories
3/17/2016 5,976.11 Toshiba Medical Systems Corp Canon Inc.
9/15/2016 5,038.50 Sirona Dental Systems Inc. Dentsply Sirona Inc.
5/27/2016 4,071.48 FEI Co Thermo Fisher Scientific Inc.
9/6/2016 3,896.58 Cepheid Danaher Corp
2/1/2016 2,775.00 Sage Products Inc. Stryker Corp
6/4/2016 1,868.04 Mindray Medical International Ltd Excelsior Union Ltd
2/16/2016 1,280.00 Physio-Control International Inc. Stryker Corp
1/8/2016 1,108.90 Affymetrix Inc. Thermo Fisher Scientific Inc.
6/27/2016 1,020.00 HeartWare International Inc. Medtronic PLC
6/7/2016 1,002.20 LDR Holding Corp Zimmer Biomet Holdings Inc.

Zrédto: Bloomberg,2017.

5 The State of the U.S. Medtech Industry, January 2015, Anchin, Block & Anchin, LLP, do-
stepne na: http://www.anchin.com/admin/Upload/Document/MDDI_2015-01_LS.pdf.
¢ U.S.News & World Report 2017-18 Best Hospitals: Specialty rankings. Washington, DC:
U.S.News & World Report
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Probujac ograniczy¢ koszty opieki zdrowotnej, coraz czgstszym zjawi-
skiem wystepujacym na rynku urzadzen medycznych jest konsolida-
cjafirm reprezentujacych branze. W szczegélnosci duzych koncernow,
ktoére w poszukiwaniu nowych technologii dokonuja zakupu startupow,
czy malych przedsigebiorstw, opracowujacych nowoczesne rozwiazania
w medycynie. Uzyskanie praw do ich produktow staje si¢ korzystniejsze
od zatrudniania duzych ekip z obszaru R&D i oczekiwanie na efekty ich
pracy. W wyniku takiej dzialalnosci transakcje z udzialem tych odbior-
cOw w ostatnich latach staly si¢ bardziej zlozone i oparte na dtugotermi-
nowych kontraktach.
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3.  Eksport/Import

Poza wiodaca pozycja na §wiecie w produkcji urzadzen medycznych,
Stany Zjednoczone s3 takze najwiekszym konsumentem urzadzei me-
dycznych. W ciagu ostatniego dziesigciolecia warto$¢ importowanych
urzadzen medycznych stale rosta. Na podstawie danych amerykanskie-
go Departamentu Handlu roczny import urzadzen medycznych przez
USA przekracza 55 mld USD. WiekszoS§¢ towaréw importowanych to
produkty mniej zaawansowane technologicznie, tj. przyrzady i materialy
chirurgiczne. Ciagte zmiany w strukturze handlu doprowadzity do tego,
ze Chiny i Meksyk staly si¢ znaczacymi eksporterami sprzetu i urzadzen
Sredniej i nizszej techniki do Stanow Zjednoczonych. Wplyw na to ma
miedzy innymi wieksze zapotrzebowanie amerykanskich osrodkow
zdrowia na produkty medyczne, ktére czesto mozna naby¢ po nizszych
cenach za granica. ROwniez amerykanscy producenci przenosza swoje
obiekty produkcyjne do krajow o nizszych kosztach pracy, by w rezul-
tacie produkowane tam urzadzenia trafity na rynek amerykanski. Duza
popularnoscig wsrod amerykanskich dystrybutoréw i osrodkéw zdro-
wia ciesza sie rOwniez zagraniczne instrumenty chirurgiczne i lekarskie
oraz urzadzenia elektromedyczne i terapeutyczne. Szacuje sie, ze import
produktéw medycznych wzrosnie w najblizszych latach w skutek rosna-
cego przemystu wytworczego wyrobow medycznych w krajach o niskich
ptacach, takich jak Meksyk i Chiny, przy jednoczesnym wzroscie popytu
nate produkty w USA’.

Gloéwne rynki zbytu dla produktéw amerykanskich to Unia Europejska,
Japonia i Kanada oraz kraje rozwijajace sig, takie jak Chiny czy Indie.
Jednak od kilku lat USA odnotowuje deficyt w handlu urzadzeniami
medycznymi. Amerykanski Departament Handlu informuje, ze amery-
kanski eksport wyrobéw medycznych w kluczowych kategoriach pro-
duktowych przekroczyt45 mld USD od 2015 r.,a liczba ta wzrosta o okoto

7 J.Curran, Medical Devices Manufacturing in the US, IBISWorld Industry Report,2018.
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1,5% rocznie w ciagu ostatnich lat, przy jednoczesnym stalym wzroscie
importu w ciagu ostatniej dekady. Przewiduje sig, Ze eksport zmniejszy
sie w najblizszych latach. W 2018 r. calkowita warto$¢ eksportu ma spas¢
04,0%, co stanowi 31,2% spadek w pordwnaniu z 2013 8. Wiecej produ-
centdw rozpoczyna dzialalno$¢ za granica, co zmniejsza potrzebe eks-
portowania urzadzen ze Stanoéw Zjednoczonych. Kraje takie jak Singa-
puriChiny poczynily znaczace krajowe inwestycje w krajowe dzialania
biotechnologiczne (takie jak bioprogramowanie 3D), co moze sprawic,
ze znajda sie w czoldwce rozwoju nowych produktdw, zmniejszajac za-
leznos¢ od Stanéw Zjednoczonych w zakresie takich badan naukowych.

8 J. Curran, Medical Devices Manufacturing in the US, IBISWorld Industry Report,2018.
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4.  Przedsiebiorstwairynek pracy

Sektor urzadzei medycznych w USA zatrudnia 305.400 os6b w okoto
6,500 firmach, a Srednie ptace sa 0 15% wyzsze niz przecietne w USA
(Srednie rocznie wynagrodzenie 55.340 USD)°. Wiekszos¢ tych firm (po-
nad 80%) to mate i Srednie przedsiebiorstwa, sktadajace si¢ z mniej niz 50
pracownikow, a wiele z nich (w szczegoélnoSci innowacyjne firmy rozpo-
czynajace dzialalno$¢) ma niewielkie lub zadne przychody ze sprzedazy.
Wieksi gracze branzy medycznej starannie rozwazaja partnerstwo ze
swoimi mniejszymi odpowiednikamii czesto zawieraja transakcje fuzji
lub przejeé, aby zwiekszy¢ swoje linie produktéw i zaoferowaé korzysci
skali, dzieki czemu oferowane ustugi opieki zdrowotnej beda bardziej
skoncentrowane na wartoSci.

Tabela nr.3.Zestawienie Top 10 kluczowych stanéw USA pod wzgle-
dem technologii medycznych.

Medical Medical Medtech vC NIH Funding, Chief Mdjor Hubs
Device Mfg. Device Investing, 2014 Executive

Employment, Patents, 2014 Magazine

2013 2009-2013 Ranking

63,307 1 $1.200,000,000 $3,400,000.000 50 Orange County,
Silicon valley, and
San Diego

28,141 $234,000,000 $497.000,000 Twin Cities

14,719 $339,000,000 $2,400,000,000 Boston/Cambridge

21,855 $23.000,000 $473.000,000 Jacksonville and
Tampa

17.956 Not available  $208,000,000 Warsaw and
Indianapolis

16,525 $63.000,000 $1.500,000. Philadelphia and
Lehigh valley

16,544 $16.700,000 $2,100,000. New York City and
Westchester
County

13.967 $63.200,000 $972.000,000 Houston, Austin,
and Dallas

13575 $82.000,000 $228,000,000 Middlesex County

9504 $16.900,000 $165,000,000 Salt Lake City

Zrodlo: B. Buntz, Ch. Newmarker, The Top 10 Medtech States,2015.

° Bureau of Labor Statistics, 2018, dostepne na: https://www.bls.gov/oes/current/na-
ics4_339100.htm#00-0000
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Firmy produkujace urzadzenia medyczne s3a zlokalizowane w calym
kraju,ale koncentruja si¢ glownie w niektérych regionach znanych z in-
nych gatezi przemystu wysokich technologii, tj. mikroelektronika czy
biotechnologia. W tym miejscu przodujg stany, tj. Kalifornia, Floryda,
Nowy Jork, Pensylwania, Michigan, Massachusetts, Illinois, Minnesota
oraz Georgia. Zachodnie Wybrzeze jest szczegélnie popularne wsréd
drobnych firm medycznych, produkujacych urzadzenia zaawansowane
pod wzgledem technologicznym i innowacyjnosci (25% produkgcji oraz
tyle samo dochodéw ze sprzedazy w tym podsektorze)'.

Amerykanskie firmy produkujace urzadzenia medyczne s3 wysoko ce-
nione na calym §wiecie za swoje innowacje i produkty o wysokiej tech-
nologii. Wydatki na badania i rozwdj nadal stanowia wysoki odsetek
wydatkéw na urzadzenia medyczne, osiagajac Srednio 6,7% przychodow
wlatach2011-2016. W poréwnaniu do kilku innych branz, w tym moto-
ryzacyjnej, obronnej i telekomunikacyjnej, przemyst urzadzen medycz-
nych inwestuje wiekszy procent rocznych przychodéw w produktinno-
wacyjny. Odzwierciedla to konkurencyjny charakter branzy oraz ciagle
innowacje i ulepszanie istniejacych technologii. Amerykanskie instytu-
cje badawcze $ciagaja najlepszych naukowcéw z catego swiata, oferujac
im szerokie mozliwosci prowadzenia przelomowych badan naukowych.
Przykladem jest Narodowy Instytut Zdrowia (National Institutes of He-
alth),bedacy najwieksza agencja badan medycznych na §wiecie, ktéry na
przestrzeni ostatniego wieku zatrudnialtacznie 153 laureatéw Nagrody
Nobla. Niemal 80% $wiatowych badan nad rakiem prowadzonych jest
wlasnie w tej instytucji'!.

Do najwiekszych amerykanskich producentéw urzadzen medycznych

naleza:

- Baxter International (Deerfield, Illinois) - sprzet i materialy zwiaza-
nezleczeniem hemofilii, choréb ukltadu odpornosciowego, zakaznych
inerek;

- Beckman Coulter (Brea, Kalifornia) - biomedyczne instrumenty labo-
ratoryjne;

10 International Trade Administration, Medical Devices Top Markets Report, 2016, dostep-
ne na: https://www.trade.gov/topmarkets/pdf/Medical_Devices_Executive_Summary.pdf
1 NIH, www.nih.gov
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Przedsigbiorstwairynek pracy

- Becton Dickinson (Franklin Lane, New Jersey) - strzykawki, igly, cew-
niki (sprzet medyczny stanowi 50% przychodow firmy);

- Boston Scientific (Boston, Massachusetts) - urzadzenia wykorzysty-
wane w medycynie interwencyjnej, tj.: kardiologii,endoskopii, urolo-
gii;

- GE Healthcare Technologies (Fairfield, Connecticut) - urzadzenia dia-
gnostyczne, m.in. wykorzystywane w diagnostyce raka czy choréb ser-
ca (urzadzenia medyczne stanowia 12,5% przychodéw firmy,w2010r.
GE przejelo firme Clarient zwigkszajac swojg obecnos¢ w branzy dia-
gnostyki raka);

- Johnson & Johnson (New Brunswick, New Jersey) - farmaceutyki,
sprzet wykorzytywany w leczeniu cukrzycy, choréb serca, produkty
okulistyczne i materialy medyczne (segment medyczny stanowi 40%
przychodéw firmy);

- Medtronic (Minneapolis, Minnesota) - innowacyjne urzadzenia te-
rapeutyczne przeznaczone do leczenia chordob przewlektych, w tym
chorob serca czy cukrzycy (ponad 50% produkcji);

- St.Jude Medical (St. Paul, Minnesota) - defibrylatory, rozruszniki serca
iinne technologie kardiologiczne;

- Stryker Corporation (Kalamazoo, Michigan) - sprzet wykorzystywany
przy zabiegach ortopedycznych.

Scisly zwiazek z dzialalnoscia powyzszych firm maja branzowe stowa-
rzyszenia przemystu medycznego, tj.: Advanced Medical Technology
Association (AdvaMed), Dental Trade Alliance (DTA), Medical Device
Manufacturers Association (MDMA), Medical Imaging & Technology
Alliance (MITA) czy International Association of Medical Equipment
Resellersand Servicers (IAMERS). Zagraniczny inwestor lub eksporter,
planujacy wejs$¢ narynek amerykanski, powinien rozwazy¢ cztonkostwo
w jednej z tych organizacji, poniewaz osobisty kontakt ze Srodowiskiem
medycznym w USA oraz z osSrodkami posredniczacymi w handlu sprze-
tem medycznym jest bardzo waznym czynnikiem w procesie wprowa-
dzania produktu na ten rynek. W bardzo konkurencyjnej branzy jaka sa
urzadzenia medyczne, odbiorcy ostroznie podchodza do zmiany dostaw-
cy,zwlaszcza kiedy jest nim nieznana zagraniczna firma, a czlonkostwo
w jednej ze znanych i cenionych organizacji moze petnic role rekomen-
dacyjna w wymagajacym srodowisku medycznym.
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5. Inwestycje zagraniczne

Branza medyczna w Stanach Zjednoczonych stoi przede wszystkim
w obliczu konkurencji Swiatowych lideréw w dziedzinie technologii me-
dycznych z Niemiec (Siemens i Braun), Japonii (Hitachi, Canon Medical
Systems Corporation - dawniej znana jako Toshiba Medical) i Holandii
(Philips Electronics).

Tabela nr 4: Najwieksi zagraniczni inwestorzy branzy medycznej
w USA.

NAJWIEKSI ZAGRANICZNI INWESTORZY BRANZY MEDYCZNEJ W USA

Firma Lokalizacja
PHILIPS
Philips Electronics te; Andover, Massachusetts
SIEMENS .-,
Siemens Healthineers Healthineers "-* Malvern, Pensylwania
Braun B BRAUN Bethlehem, Pensylwania
Hitachi Healthcare Americas JHITACHI, Twinsburg, Ohio
' f TOSHIBA
Canon Medical Systems Carporation MEDICAL . A
(dawnie] Toshiba Medical) Tustin, Kalifornia

Canon

Zrodlo:opracowanie wlasne.

Philips wytwarza obecnie wiecej urzadzen medycznych w Stanach
Zjednoczonych niz w Europie. W 2017 r. firma dokonala przejecia ame-
rykanskiego lidera w dziedzinie interwencji naczyniowych i urzadzen
kardiologicznych - The Spectranetics Corporation. Spectranetics zatrud-
nia ponad 900 pracownikéw;,a roczna sprzedaz sigga ok. 300 mln USD
(dane za 2017 r.)'2 Inny przyklad to przejecie amerykanskiej firmy Men-
mostgpne na:https://www.philips.com/a-w/about/news/archive/stan-

dard/news/press/2017/20170809-philips-completes-acquisition-of-the-spectranetics-cor-
poration.html
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Inwestycje zagraniczne

tor Graphics przez Siemens za 4.5 mld USD w 2016 1., ktéra wzmocni
oprogramowanie przemystowe i pomoze dotrzymac kroku zmianom
w technologii produkgji's.

Nalezy zaznaczy¢, ze wigkszos¢ z tych zagranicznych firm wytwarza
znaczne ilosci wyrobéw medycznych (lub komponentéw) w Stanach
Zjednoczonych. Firmy produkujace wyroby medyczne o wysokiej ja-
kosci, ale o nizszej technologii, sa poddawane probie przez wielu tanich
producentéw z Chin, Brazylii, Korei, Tajwanu, Meksyku i Indii, z ktérych
wszystkie buduja swoéj krajowy przemysti zaczynaja konkurowac na ca-
lym Swiecie. Podczas gdy Stany Zjednoczone najprawdopodobniej utrzy-
maja przewage konkurencyjna w przewidywalnej przysztosci, oczekuje
sie, ze rynki miedzynarodowe pozostana konkurencyjne.

13 Reuters, 2016, dostepne na:https://www.reuters.com/article/us-mentor-graphics-m-a-
-siemens-idUSKBN1390Q4
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6. Perspektywy sektora

Wplyw technologii na rozwéj medycyny. Gléwnym czynnikiem nape-
dzajacym misje sektora urzadzen medycznych,jaka jest poprawai utrzy-
manie zdrowia, s3 innowacje. W polaczeniu ze wzrostem Sredniego
trwania zycia i rosnaca populacja osob starszych, mozna przewidywac,
iz rynek urzadzen medycznych powinien wykazywac dodatni wzrost
w najblizszych latach. Postep technologiczny w medycynie rozwija sie
w zaskakujacym tempie. Obecne metody leczenia i opieki nad pacjentem
z wykorzystaniem aplikacji i urzadzeit mobilnych, takich jak urzadzenia
do monitorowania zdrowia (opracowane w tym samym czasie dla pro-
gramu kosmicznego USA), staja sie powszechne dla coraz wiekszej licz-
by pacjentéw. Wykorzystanie wysokich technologii w medycynie stano-
wiogromny potencjal rynkowy, poniewaz rozwija si¢ w wielu formach.
Firmy komunikacyjne stopniowo stajg si¢ graczami w tej dziedzinie,
rozwijajac aplikacje telemedyczne i systemy monitorowania. Poniewaz
przemyst technologii medycznej jest napedzany przez innowacje i ciagle
poszukiwanie lepszych sposobéw leczenia lub diagnozowania proble-
mow medycznych, przyszly wzrost tego sektora pozostaje pozytywny.

W tym miejscu warto odnotowac rosnaca tendencje outsourcingu tech-
nologii informatycznych przez amerykanski sektor ochrony zdrowia,
z czego moga skorzystac polskie firmy IT. Oczekuje si¢, Ze rynek outsour-
cingu IT dla stuzby zdrowia w USA wzros$nie w latach 2017-2024 0 8,9%".

Rosnacy popyt. Prognozuje sig, Zze przemyst urzadzen medycznych
w Stanach Zjednoczonych pozostanie wysoce konkurencyjny na §wie-
cie, czeSciowo ze wzgledu na uwarunkowania krajowe, ktore ulatwiaja
wprowadzanie na rynek nowych i innowacyjnych technologii. Branze
coraz bardziej obejmuja wplywy globalizacji,jednoczeSnie coraz wigcej
miedzynarodowych firm agresywnie prowadzi dzialalno$¢ na rynkach

4 Data Bridge Market Research, North America Healthcare IT Outsourcing Market -Indu-
stry Trends and Forecast to 2024,2016.
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Perspektywy sektora

catego Swiata. Firmy te skupiaja wigksza uwage na sprzedazy migedzyna-
rodowej, wspolnych przedsiewzigciach, fuzjach i przejeciach. Globalny
popyt na urzadzenia medyczne jest napedzany przez rosnace wydatki
idzialania w zakresie opieki zdrowotnej, poprzez budowe nowych szpi-
taliiklinik, tworzenie publicznych ubezpieczen zdrowotnych i wigekszy
nacisk na zdrowie. Ponadto popyt powinien nadal rosna¢ z powodu nasi-
lajacych si¢ choréb cywilizacyjnych, starzenia si¢ populacji oraz wzrostu
poziomu dochodu w krajach rozwijajacych sie. Dodatkowo, tendencja
zmierzajaca do globalnej konwergencji standardéw i wymogdow regula-
cyjnych sektora urzadzen medycznych, wplynie na nowe szanse rynko-
we iog6lny rozwoj branzy.

Wieksza koncentracja na rynkach rozwijajacych sie. Unia Europejska,
Japonia i Kanada to niezwykle duze i lukratywne rynki eksportowe dla
amerykanskich wyrobéw medycznych,jednakze sa to stabilne i dojrzale
rynki majace stosunkowo niskie roczne stopy wzrostu, co pozostawia
niewielkie pole do dalszej ekspansji. W zwiazku z tym, przewiduje sie,
ze amerykanskie firmy produkujace urzadzenia medyczne, beda czeSciej
poszukiwac partneréw do wspotpracy w krajach rozwijajacych sie.

Wykorzystanie druku 3D. Przewiduje si¢, ze wykorzystanie druku 3D
w sektorze medycznym nadal bedzie sie rozwija¢, znajdujac zastoso-
wanie w wielu dziedzinach medycyny. Znaczaca role w tym procesie
odegraja amerykanskie uniwersytety i oSrodki badawcze we wspdtpra-
cy z producentami urzadzen medycznych. Duze mozliwosci dla m.in.
tworcow aplikacji dedykowanych dla druku 3D biomateriatow i zywych
komoérek; dostosowania druku 3D do planowania chirurgicznego, czy
opracowywanie aplikacji do usuwania nowotworéw;, chirurgii krego-
stupa, czaszkowo-twarzowej i rekonstrukeji.

Rozwoj systemow telemedycznych. Kolejny trend, ktéry bedzie sie roz-
wijal w przeciagu najblizszych lat, to leczenie na odlegtos¢, wykorzysty-
wane rowniez w opiece domowej nad osobami starszymi. Administracja
amerykanska realizuje w tym momencie ponad 200 projektéw teleme-
dycznych pozwalajacych na diagnozowanie, leczenie i prowadzenie
konsultacji medycznych na odleglos¢. Narodowy Instytut Standaryzacji
iTechnologii (National Institute of Standards and Technology) w Waszyngto-
nie prowadzi rowniez prace nad standaryzacja technologii telemedycz-
nych, ktora po wprowadzeniu bedzie obowigzywac wszystkie urzadze-
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nia na rynku amerykanskim. Jest to duza szansa dla innowacyjnych
polskich firm zajmujacych sie rozwojem programoéw telemedycznych.
Jednaz nich - Medicalgorithmics,jestjuz znaczacym graczem w tym sek-
torze narynku amerykanskim. Produkty softwarowe nie s obtozone tak
duzailoscia regulacji jak urzadzenia medyczne, a ich wprowadzenie na
rynek amerykanski jest znacznie tansze niz w przypadku skomplikowa-
nego sprzetu.
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7. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Sektor urzadzen medycznych jest jednym z najbardziej regulowanych
branz narynku USA,azlozone przepisy i regulacje z tym zwigzane sta-
nowia najwieksze wyzwanie dla potencjalnego przedsigebiorcy, szcze-
goblnie w poczatkowym etapie wejScia narynek. Branza regulowana jest
gtéwnie przez federalng Agencje Zywnosci i Lekéw (Food and Drug Admi-
nistration, FDA), ktéra odpowiada takze za regulacje zwigzane z wprowa-
dzaniem lekéw, zywnosci oraz kosmetykow. FDA jest cze$cig amerykan-
skiego Departamentu (Ministerstwa) Zdrowia i Ustug Spotecznych (US
Department of Health and Human Services). Wydzielona jednostka w ramach
FDA, zajmujaca sie wylacznie urzadzeniami medycznymiiemitujacymi
promieniowanie (wykorzystywanymi do celow medycznych iinnych),
jest Center for Devices and Radiological Health (CDRH). Centrum odpowie-
dzialne jest za regulacje skierowane do producentéw, firm pakujacych
i metkujacych oraz importeréw urzadzen medycznych rozprowadza-
nych na rynku amerykanskim. Gléwnymi aktami prawnymi, na podsta-
wie ktorych FDA reguluje i nadzoruje obrot sprzetem medycznym sg
ponizsze ustawy:

» Federal Food, Drug and Cosmetics Act, FFD&C (1938) - kwestie zwia-
zane z projektami medycznymi, ocena kliniczna, produkcja, opakowania-
mi, oznakowaniem oraz monitorowaniem produktu po wprowadzeniu
gonarynek USA';

» Food and Drug Administration Modernization Act (1997) - ostatnia
seria poprawek do ustawy FFD&C;

» FDA Safety and Innovation Act (2012) - rozszerza uprawnienia FDA
w zakresie ochrony i rozwoju zdrowia publicznego poprzez nadanie
uprawnien do pobierania optat w celu finansowania przegladéw inno-

1S FDA:https://www.accessdata.fda.gov/scripts/cdrh/cfdocs/cfcfr/cfrsearch.cfm
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wacyjnych lekdw czy urzadzeinn medycznych (firmy medyczne wnosza
oplate do FDA w trakcie rejestracji firmy oraz wprowadzania swoich
urzadzen naliste FDA, a takze za kazdym razem, kiedy skladaja wnio-
sek lub notyfikacje o wprowadzenie nowego urzadzenia medycznego
narynek USA), promowanie innowacji w celu przyspieszenia dostepu
pacjentéw do bezpiecznych i skutecznych produktéw; poprawe bezpie-
czenstwa lafiicucha dostaw lekow.

Kazde urzadzenie medyczne, ktére firma planuje wprowadzic¢ na rynek
USA, musi zostac zatwierdzone przez FDA. Obr6t urzadzeniami me-
dycznymiw USA podlega kilkustopniowej kontroli regulacyjnej, ktore
dziela si¢ na te stosowane przed wprowadzeniem (premarket) oraz po
wprowadzeniu urzadzenia na rynek (postmarket). Pierwszym krokiem
przed wprowadzeniem urzadzenia medycznego na rynek amerykanski
jestzidentyfikowanie, do ktorej z trzech klas ono nalezy (podzial na klasy
jest oparty na ocenie ryzyka, jakie produkt stanowi dla konsumenta - pa-
cjenta lub osoby obstugujacej):

» klasa I - niskie ryzyko - stopien kontroli urzadzenia pozostaje na po-
ziomie ogdlnym, tzw. general controls, np. szczoteczka do zebow;

» klasa II - Srednie ryzyko - kontrola ogdlna oraz specjalna, tzw. special
controls, np. nieinwazyjny ciSnieniomierz;

» klasa III - wysokie ryzyko - kontrola ogélna oraz procedura zatwier-
dzajaca urzadzenie przed wprowadzeniem narynek, tzw. premarket ap-
proval, np.zastawka serca.

Klasyfikacja urzadzen opiera sie naich ,przeznaczeniu” (intended use)
oraz ,wskazaniach” (indications for use), np.skalpel , przeznaczony jest”
do nacinania tkanki. ,Wskazaniem” w tym wypadku moze by¢ informa-
¢ja na etykiecie:,,do nacinania rogéwki”. W celu dokonania klasyfikacji
urzadzenia medycznego, ktére ma by¢ wprowadzone narynek USA,
nalezy odnalezé numer regulacji odpowiedniej dla danego urzadzenia.
Mozna to zrobié wyszukujac urzadzenie w bazie danych FDA poprzez
wpisanie czescijego nazwy lub w liscie specjalizacji medycznych na stro-
nie:

h;tps://www.accessdata.fda.gov/scripts/ cdrh/cfdocs/cfPCD/classification.
cfm
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Moze sie rowniez zdarzy¢, ze dane urzadzenie jest tzw. ,,produktem
mieszanym”,co oznacza, ze jestjednoczes$nie urzadzeniem medycznym
iinna kategorig produktowa regulowana rowniez przez agencje FDA,
np.lekiem. W takim wypadku warto skontaktowac sie z biurem FDA -
Office of Combination Products (e-mail: combination@fda.gov), ktore
skieruje producenta do odpowiedniej jednostki zajmujacej si¢ dana ka-
tegorig produktow.

Po ustaleniu klasy produktu, nastepnym krokiem bedzie wybor rodzaju
procedury aplikacyjnej:

» 510(k) (Premarket Notification) - wiekszo$¢ urzadzen nalezacych do
klasy I'jest zwolnionych z tej procedury, natomiast naog6! sprzet naleza-
cy do klasy II podlega tej procedurze;

» PMA (Premarket Approval) - wigkszos¢ urzadzen klasy I1I wymaga
zastosowania si¢ do tej procedury;

» HDE (Humanitarian Device Exemption) - zastosowanie dla urzadzen
medycznych wykorzystywanych przy leczeniu bardzo rzadkich choréb
(z definicji w przypadku rzadkich choréb trudno byto zgromadzi¢ wy-
starczajacg ilo§¢ dowoddw klinicznych, aby spetnié standardy FDA).

W trakcie przygotowywania dokumentow do aplikacji nalezy wziaé pod
uwagge, ze urzadzenia klas I i Il musza by¢ zaprojektowane zgodnie z re-
gulacjami systemu jako$ci (21 CFR 820.30), niektére urzadzenia klasy
Isaztego obowiazku zwolnione. Szczegbélowe wytyczne FDA dotyczace
kontroli jakoSci produktu znajduja sie w opracowaniu Design Control
Guidance for Medical Device Manufacturers’®.

Kazda firma planujaca wprowadzi¢ urzadzenie na rynek USA, musi do-
konad rejestracji w FDA (zaréwno firmy, jak i urzadzenia, ktore planuje
wprowadzi¢). Jesli charakter urzadzenia wymaga ztozenia wspomnia-
nych wyzej aplikacji, firma musiw pierwszej kolejnosci otrzymaé z FDA
potwierdzenie akceptacji aplikacji i dopiero posiadajac taka zgode oraz
jej numer, moze dokonac rejestracji (establishment registration) i uiscié
oplate rejstracyjng (optata za rok fiskalny 2018 wynosi 4.624 USDY).
Ponadto firmy sa zobligowane do corocznego uzupetniania danych re-

16 Przewodnik jest dostepny do pobrania na stronie FDA.
7 FDA,FY 2018 MDUFA User Fees, 2018.
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jestracyjnych, odnotowujac ewentualne zmiany dotyczace zarejestro-
wanego obiektu lub urzadzen wprowadzonych naliste FDA, jakie zaszly
w poprzednim roku (w terminie od 1 pazdziernika do 31 grudnia kazde-
go roku). Nawet jesli nie nastapily zadne zmiany, firma powinna zlozy¢
wypelniony formularz.

Ponadto, firma wprowadzajaca urzadzenie medyczne narynek amery-
kanski, zobowiazana jest do wyznaczenia amerykanskiego przedsta-
wiciela,a informacje o nim musza zosta¢ przekazane do FDA w trakcie
procesu rejestracji firmy. Amerykanski przedstawiciel musi by¢ osoba
mieszkajaca lub prowadzaca firme w USA oraz uzywac fizycznego adre-
su (FDA nie akceptuje adresow skrzynek pocztowych). Obowiazkiem
przedstawiciela jest pomoc FDA w kontaktach z zagraniczna firma, od-
powiadanie na pytania agencji zwiazane z urzadzeniami wprowadzo-
nymi przez te firme, pomoc FDA w planowaniu inspekcji obiektu oraz,
w przypadku braku mozliwosci dostarczenia dokumentéw przez FDA
bezposrednio, odbieranie dokumentéw w imieniu firmy.

Producenci urzadzen medycznych, jak rowniez firmy zajmujace sie dys-
trybucja tych urzadzen, musza dostosowac sie do okreslonych przepi-
sow, gdy urzadzenie juz znajduje si¢ na rynku USA. Wymogi te dotycza
system6w monitorowania, raportowania usterek urzadzen, powaznych
obrazen lub Smierci bedacych wynikiem ich uzycia oraz rejestracji za-
kladéw, gdzie urzadzenia sa produkowane lub przez ktére sg dystrybu-
owane.

Wszystkie urzadzenia medyczne importowane do USA musza, obok
wyzej wspomnianych regulacji FDA, by¢ w zgodzie z regulacjami ame-
rykanskiej agencji celnej Bureau of Customs and Border Protection
(CBP).Proces importu rozpoczyna si¢ od przekazania przez importera
niezbednych informacji celnych do lokalnego biura okregowego CBP.
W przypadku dokumentéw;, ktore nie sa sktadane elektronicznie, doku-
menty celne skladaja sie z faktury handlowej, formularzy CBP: CF3461
/3461ALTi/lub CF7501. Dokumenty celne powinny identyfikowa¢
produkt i zawiera¢ odpowiednie informacje wykazujace, ze produkt
jestzgodny z przepisami FDA. Kiedy dokumenty celne zostana ztoZone
w CBP,ich kopiajest rowniez przesylana do lokalnego biura okregowe-
go FDA, ktore decyduje czy urzadzenie jest zgodne z wymogami FDA
(podstawa wspdlpracy FDA i CBP jest porozumienie Section 801 Food
Drug & Cosmetic Act).
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Utrudnieniem, ktore trzeba wziac réwniez pod uwage s3 koszty ubez-
pieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej za produkt. W branzy ochrony
zdrowia w USA koszty roszczen mogg by¢ bardzo wysokie. Dlatego tez,
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za wadliwe dziatanie produktu
wprowadzonego na rynek amerykanski, powinno obejmowaé wszyst-
kie osoby dzialajace w imieniu ubezpieczonego (producent, pracownik,
przedstawiciel handlowy,importer). Koszty ubezpieczenia produktu
moga by¢ wyzsze w przypadku firm innowacyjnych, ktérych produkt
nie ma odpowiednika na rynku amerykanskim. Wiaze sie to z faktem,
ze ubezpieczyciel nie jest w stanie porownac dziatania produktu,a co za
tym idzie ponosiwigksze ryzyko.

Nalezy pamietaé rowniez, ze wigkszos¢ produktow sektora medyczne-
go posiada patenty. Producenci urzadzen medycznych aktywnie chronia
swoja wlasnos¢ intelektualna, co powoduje, ze nowe firmy wchodzace
narynek nie maja dostepu do znacznej czeSci informacji technicznych,
z ktérymi ich produkt powinien by¢ zgodny. Przewage maja tu startu-
py, rowniez zagraniczne, ktérych dzialalnos¢ opiera sie na stworzonym
przez nie produkcie innowacyjnym. W takiej sytuacji nie s3 one uzalez-
nione od dostepu do wspomnianych danych technicznych, aby wystapic
o patent dla swojego urzadzenia.

Wyzwaniem na tutejszym rynku jest takze bardzo silna konkurencja.
Amerykanski przemyst wytworczy urzadzen medycznych tworza jed-
ne z najwiekszych korporacji medyczno-technologicznych na §wiecie.
Zagraniczni producenci moga spodziewac si¢ silnej konkurencji nie
tylko ze strony amerykanskich producentow, ale takze kanadyjskich,
chinskich i europejskich.
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8.  Aktualne formy pomocy
publicznej

Stany Zjednoczone, bedace najwiekszym rynkiem konsumpcyjnym na
Swiecie,znane sa ze swojej otwartosci na inwestycje zagraniczne. Na po-
ziomie federalnym najwigkszym programem wsparcia jest SelectUSA,
zarzadzany przez amerykanski Departament Handlu ijego zadaniem
jest koordynacja dzialan rzadu federalnego (z zachowaniem neutralno-
Sci, co do konkretnych lokalizacji) zwigzanych z promocja Stanéw Zjed-
noczonych,jako miejsca przyjaznego biznesowi, ulatwianie rozwiazywa-
nia kwestii zwiazanych z federalnymi programami inwestycyjnymi oraz
prowadzenie dzialalnosci informacyjnej m.in. na temat sytuacji rynko-
wej poszczegolnych branz. Wigcej na temat programow oferowanych na
poziomie federalnym mozna znalez¢ na stornie: https://www.selectusa.
gov/federal_incentives. Bardzo przydatnym narzedziem jest platforma
na temat klastrow przemystowych i centréw innowacji w USA, za po-
Srednictwem ktorej przedsiebiorca poszukujacy najlepszej lokalizacji
dla swojej dzialalnoSci moze lepiej zrozumiec regionalna gospodarke
ilokalne atuty konkurencyjne: http://clustermapping.us/.

Pozarzadem federalnych, wladze poszczegdlnych stanow USA (lacznie
50 stan6w) maja szeroka swobode dzialania w zakresie oferowanych za-
chet dla biznesu, w tym podatkowych, co powoduje duze zré6znicowa-
nie istniejacych programow. Kazdy stan posiada wlasng administracje
zajmujaca si¢ stanowym rozwojem gospodarczym i wsparciem zagra-
nicznych inwestoréw, ktora skupia sie wokot tzw. Economic Development
Agencies. Kontakty do biur w poszczegélnych stanach mozna znaleZé na
stronie: https://www.sba.gov/content/economic-development-agen-
cies.

Wigcej na temat stanowych programoéw wsparcia:
http://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa. Preferencje po-

szczegblnych standw sg dos¢ zréznicowane - jedne skupiaja si¢ na przy-
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ciagniu inwestorow, z naciskiem naliczbe zatrudnionych pracownikow,
zkoleiinne na przyciaganiu eksporteréw. Warto tez mie¢ na uwadze fakt,
iz z wigkszoSci programo6w wsparcia mozna skorzystac jedynie w part-
nerstwie z amerykanskim podmiotem. W zakresie branzy urzadzen
medycznych, kluczowym czynnikiem moze okazac sie takze stopien
innowacyjnosci oferowanych produktow.

Rynek amerykanski oferuje polskim producentom sprzetu medyczne-
go bardzo rozlegle mozliwosci sprzedazy. Jest to najwigkszy rynek kon-
sumpcyjny na $wiecie,jednocze$nie otwarty na zagranicznych inwesto-
réw i innowacje. Silna regulacja rynku urzadzenh medycznych w USA
moze poczatkowo stanowi¢ dla polskich eksporter6w bariere wejscia,
jednak nalezy pamieta¢, ze prawodawstwo Unii Europejskiej w tym
zakresie jest niemal rownie wymagajace. Wiekszo$¢ urzadzen medycz-
nych, ktorych ,predykaty” istnieja juz na rynku amerykanskim, moze by¢
wprowadzona do obrotu bez wigkszych przeszkéd,a koszty tego procesu
sa znacznie nizsze w przypadku przedsiebiorstw zatrudniajacych do 100
0s6b, co w polskich warunkach dotyczy wiekszosci firm medycznych.
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9. Glowneinstytucje
iorganizacje branzowe

Najwie¢ksze stowarzyszenia sprz¢tu medycznego w USA:

1. Advanced Medical Technology Association (AdvaMed)
https://www.advamed.org/

701 Pennsylvania Ave, N.W.,, Suite 800, Washington, D.C.20004-2654
Phone:+1202-783-8700

E-mail:info@advamed.org

2. Dental Trade Alliance (DTA)
https://www.dentaltradealliance.org/
4350 Fairfax Dr#220, Arlington, VA 22203
Tel:+1703 3797755

3.Emergo
https://www.emergogroup.com/
611 W 5th St, Austin, TX 78701
Tel:+1512687 1621

4.Health Industry Distributors Association (HIDA)
http://www.hida.org/

310 Montgomery St., Alexandria, VA 22314

Tel:+1 703-549-4432

Kelley Taft - Director, Membership

E-mail: Taft@hida.org
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5.Henry Schein
www.henryschein.com

135 Duryea Road, Melville, NY 11747
Tel.:+16318435325

export@henryschein.com

6.Independent Medical Supply Association (IMCO)
https://www.imcoinc.com/

129 Executive Circle, Daytona Beach, FL 32114
Tel.:+1 386 258-1530

E-mail:info@imcoinc.com

7.Independent Medical Dealers Association (IMDA)
http://www.imda.org

113 Space Park, North Goodlettsville, TN 37072
Tel.:+1-866-463-2937

E-mail:imda@imda.org

8. Medical Device Manufacturers Association (MDMA)
https://medicaldevices.site-ym.com

1333 H St NW #400, Washington, DC 20005
Tel.:+1202-354-7171

9. Medical Equipment Suppliers Association (MESA)
http://www.mesanet.org

509 S.Chickasaw Trail, Orlando FL 32825
Tel.:+1407-353-7155

E-mail: mesa@mesanet.org
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Najwieksze wydarzenia branzowe w USA (odbywajace sie cyklicznie
coroku):

1.FIME SHOW -urzadzenia medyczne
17-19lipca,2018,Orlando, FL

https://www.fimeshow.com

2. Medical Design Manufacturing West - urzadzenia i technologie me-
dyczne

5-7luty,2019, Anaheim, CA
https://mdmwest.mddionline.com/
Medical Design and Manufacturing East
11-13 czerwca, 2019, New York, NY

https://advancedmanufacturingnewyork.com/

3. International Vision Expo West - optyka i okulistyka
26-29 wrzesnia, 2018, Las Vegas, NV

http://www.visionexpowest.com_

4.MedTech Conference - innowacje w sektorze medycznym
24 -26 wrzesnia, 2018, Philadelphia, PA

https://www.themedtechconference.com/

S.International Pharmaceutical Expo - produkcja farmaceutyczna
2 -4 kwietnia, 2019, New York, NY

http://www.interphex.com/

6.SSO Annual Cancer Symposium and Exposition - chirurgia onkolo-
giczna

27 -30marca, 2019, San Diego, CA

http://www.surgonc.org/
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Glowne instytucje i organizacje branzowe
7. HIMSS Annual Conference and Exhibition - rozwiazania IT w medy-
cynie
11-151uty,2019,Orlando, FL

www.himssconference.org/

Raportzostal opracowany przez Zagraniczne Biuro Handlowe w Waszyng-
tonie.
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