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1.  Charakterystykabranzy
maszyn i urzadzen w Bulgarii

Produkcja maszyn i urzadzen' jest w Bulgarii branza o ugruntowanych
tradycjach. Przed zmianami demokratycznymi panstwo to byto mocno
wyspecjalizowane w ramach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej.
W 1989 r. dzial ,Maszyny i urzadzenia” stanowit az 60% catkowitego
bulgarskiego eksportu. W latach przechodzenia z gospodarki planowej
narynkowa bulgarski przemys! maszynowy przezywat powazny kryzys.
Tradycyjne rynki zostaly utracone, wiele instytutow badawczychijed-
nostek rozwojowych zostalo zlikwidowanych, mialy miejsce zwolnienia
masowe wykwalifikowanych robotnikéw przemystowych. Na przetomie
wieku sektor ustabilizowal sie i zaczal stopniowo sie rozwija¢. Obecnie
zaliczany jest do najbardziej dynamicznych sektoréw bulgarskiej gospo-
darki-z duzymiinwestycjamizagranicznymiibardzo duzymi mozliwo-
$ciami eksportu, zatrudnienia i rozwoju w poszczegélnych regionach
kraju.

Tablica 1 Gléwne wskazniki bulgarskiej branzy maszyn i urzadzen
(NACE rev.2 kody C26,C27,C28,C29 and C30)

2008 (2009 | 2010 (2011 {2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obroty 3014 | 2199 | 2728 | 3193 | 3470 | 3659 | 4048 | 4549 | 4830
(wmln EUR)

Udzial w przemysle (%) | 118 | 11.1 | 124 | 126 | 13.1 | 134 | 144 | 156 | 164

Production 2953 | 2127 | 2593 | 3092 | 3329 | 3527 | 3942 | 4390 | 4686
(wmln EUR)

Udzial w przemysle (%) | 120 | 112 | 122 | 126 | 130 [ 135 | 147 | 158 | 16.6

Warto$¢ dodana
(wmln EUR)

Udzial w przemysle (%) | 17.7 | 148 | 162 | 166 | 181 | 197 | 205 | 194 | —

757 575 669 770 844 942 | 1088 | 1206 -

!Produkcja maszyn i urzadzen jest oznaczona przez NACE kodami 26 - 30 ktore obejmuja
produkcje komputeréw; wyrob6éw elektronicznych i optycznych; urzadzen elektrycznych;
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana; pojazdow samochodowych, przyczep
inaczepipozostalego sprzetu transportowego.
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Inwestycje brutto w do-
bramaterialne (wmln | 302 | 135 | 138 | 178 | 202 | 228 | 276 | 350 | 307
EUR)

Udzial w przemysle (%) | 124 | 88 | 123 | 140|122 | 10.8 | 13.0 | 165 | 17.1

Zrédlo: Eurostat, Structural business statistics, http://ec.europa.eu/eurostat/
web/structural-business-statistics/data/database, dostep 28.06.2018

Swiatowy kryzys gospodarczy miat negatywny wplyw na przemyst ma-
szynowy w Bulgarii. Jego obroty spadly 0 27% w 2009 r. w poréwnaniu
z 2008 r.Jednakze w pelni odzyskat swoje wartoScijuz w2011 r. Od tego
czasu wykazuje tendencje wzrostowa. W 2016 r. obroty sektora maszy-
nowego w Bulgarii wyniosty 4,8 mld EUR (16,4% obrotéw produkcyj-
nych), co stanowi 1,6-krotny wzrost od 2008 . (11,8%).

Dane wskazuja, ze maszyny mialy do 5 p.p. wyzszy udzial w produkcji
warto$ci dodanej niz w produkcji przemystowej. Oznacza to, ze przemyst
maszynowy w Bulgarii, bedacy branza inzynieryjna, produkuje towary
owyzszym stopniu przetworzenia i warto$ci dodanej niz wiele innych ga-
lezi przemystu przetworczego w kraju. Ponadto, podczas gdy inwestycje
w dobra materialne drastyczne spadty w 2009 . a odzyskaly poziom sprzed
kryzysu dopiero niedawno,inwestycje w przemyst maszynowy zwiekszyly
swoj udziatz 12,4% w2008 r.do 17,1% w2016 .

Wykres 1 Struktura obrotéw w branzy maszyn i urzadzen w Bulgarii
(2008,2012 and 2016, w mln EUR)

100%
® C30- Produkcja pozostatego sprzetu
90% transportowego

80%
W C29- Produkcja pojazdow

70% samochodowych, przyczep i naczep

60%

S0% m C28- Produkcja maszyn i urzadzeri,
gdzie indziej niesklasyfikowana

40%
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Zrédlo: Eurostat, Structural business statistics, http://ec.europa.eu/eurostat/
web/structural-business-statistics/data/database,dostep 28.06.2018
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Charakterystyka branzy maszyn i urzadzen w Bulgarii

Wszystkie podsektory przemystu maszynowego w Bulgarii zwiekszyly
swoje obroty w okresie 2008-2016. Jednak produkcja urzadzen elektrycz-
nych (C27) wzrosta o 75% i ma najwyzszy udzial w obrocie maszynami
w2016 1.(32,1%) kosztem produkcji maszyn i urzadzen nie sklasyfikowana
gdzie indziej (C28), ktéra wzrosta 0 23% w tym samym okresie, a jej udziat
spadtz 40,1% w2008 r.do 30,7% w 2016 r. Najbardziej dynamiczny wzrost
obrotéw odnotowano w produkcji pojazdéw samochodowych iich czesci
(C29) - ponad 200%, co spowodowato niemal podwojenie udziatu podsek-
toraw obrocie maszynami (z 10,9% w 2008 r.do 20,7% w 2016 1.). Produkcja
pozostalego sprzetu transportowego (C30) ulegla stagnacji (wzrost tylko
00,4%),co doprowadzito do zmniejszenia jej udzialu w obrocie maszynami
2.9,4%w 2008 r.do 5,9% w 2016 r. Produkcja komputeréw, wyrobow elektro-
nicznych ioptycznych (C26) w duzej mierze utrzymata swdj udziat w ob-
rotach maszynami i urzadzeniami, odnotowujac wzrost o 67% w okresie
2008-2016.

Bulgaria oferuje wykwalifikowanga i do§wiadczong site robocza na po-
trzeby branzy budowy maszyn - od pracowniké6w montazowych po
wysoko wykwalifikowanych inzynierdw. Wiele uniwersytetow i szkot
zawodowych utrzymuje kontakty z firmami z branzy,a firmy oferuja pro-
gramy stazowe, szkolenia i stypendia dla mlodych specjalistow.

Techniczne szkoly Srednie sa rozmieszczone w calym kraju, gdzie ksztal-
ca pracownikéw dla branzy. Wedtug danych Narodowego Urzedu Staty-
stycznego w 2017 r. ukoniczyto szkoly zawodowe uzyskujac kwalifikacje
zawodowe 20 151 uczniow.

Wykres 2 Dostepnos§¢ zawodowych szkél wyzszych i iniwersytetéow
technicznych w Bulgarii wg 3 poziomu Klasyfikacji Jednostek Tery-
torialnych do Celow Statystycznych NUTS
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W Bulgarii dziala kilka wyspecjalizowanych uniwersytetow, ktore szkola
kadry dla przemystu maszynowego - Politechnika w Sofii (z oddzialami
w Sofii, Plowdiw i Sliwen), Politechnika w Warnie, Uniwersytet w Ruse
,A.Kanchev” Politechnika w Gabrowo, Uniwersytet , Prof. Dr A. Zla-
tarov” w Burgas, Wyzsza Szkola Transportu , T. Kableshkov”. W 2017
roku ponad 3 600 studentéw ukonczyto studia licencjackie w zakresie
inzynierii, produkcji i przetworstwa, ponad 2 200 ukoniczyto studia ma-
gisterskie i 160 uzyskalo stopienh doktora. W zakresie technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych byto 1 288,787 139 absolwentéw studiow
licencjackich, magisterskich i doktoranckich.
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2. Eksport/Import

Eksport butgarskich produktéw maszynowych stale ro§nie od 2009 r.
W 2017 r.warto$¢ eksportu osiagneta prawie 5,8 mld EUR, co stanowi
wzrost o 142%w ciagu 10 lat. Jedyna grupa produktow;, ktéra zmniejszyla
swoj eksport w2017 r.w poréwnaniu z 2008 1., jest HS 89 Statki, todzie
ikonstrukcje ptywajace. Eksport pojazdow (HS87) wzr6st o ponad 420%
w okresie 2008-2017. Eksport maszyn i urzadzen elektrycznych orazich
czeSci (HS85) rowniez wzrdst o 191% w tym samym okresie, przekracza-
jac2,6 mldEURw?2017r.

Wykres 3 Eksport maszyn z Bulgarii, (2008-2017,w mln EUR)

7000 W 89 Statki, todzie oraz konstrukeje
phywajace
6000 X . . X X
ol W 88 Statki powietrzne, statki kosmiczne i
5000 172 ich czedcei

__ 641 = 87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i
4000 _ 5?3 360 i A akcesoria
3000 450 434 2061 2| M 86 Lokomotywy pojazddéw szynowych,

307 1 1 elementy toréw kolejowych lub
2000 11 tramwajowych, i ich czesci
1 W 85 Maszyny i urzadzenia elektryczne
1000 f 1 1 188 1 2 oraz ich czesci
1886 i
0 i m 84 Reaktory jadrowe, kotly, maszyny i

urzadzenia mechaniczne; ich czesci
2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédlo: International Trade Center (ITC), Market Analysis Tools, Trade Stati-
stics, http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/,dostep
29.06.2018
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Wykres 4 Import maszyn do Bulgarii, (2008-2017,w mln euro)
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Zrédlo: International Trade Center (ITC), Market Analysis Tools, Trade Stati-
stics, http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/,dostep
29.06.2018

Import maszyn do Bulgarii dotkiwie ucierpie przez §wiatowy kryzys
gospodarczy. W 2009 r.odnotowano spadek o prawie 41%,a import od-
zyskal poziom dopiero w 2015 r. W rzeczywistosci przywoz pojazdow
(HS 87) nie osiagnat jeszcze poziomu sprzed kryzysu. Z drugiej strony
import maszyn i urzadzen elektrycznych (HS 85) stale rosnie po spad-
ku w 2009 r. Pod koniec okresu osiagnat wartos¢ ponad 2,7 mld EUR
-wzrost 0 43% od 2008 r. Spadek importu w polaczeniu ze wzrostem
eksportu przyczynit sie do zmniejszenia sie ujemnego salda obrotow
Bulgarii maszynami. W 2017 r.eksport pokrywal ponad 70% potrzeb im-
portowych, podczas gdy wskaznik pokryciaimportu eksportem w 2008 1.
wynosit zaledwie 1/3.

Tablica 2 5 najwiekszych rynkow eksportowych dla maszyn dostarcza-
nych przez Bulgariw 2017 wg grup HS i pozycja Polski, (% bulgarskiego
eksportu maszyn)

HS 84 HS 85 HS 86 HS 87 HS 88 HS 89
1Niemcy Niemcy Niemcy Niemcy Czechy Bahamy
(20%) (21.1%) (45.7%) (34.2%) (39.5%) (60.1%)
2.Rumunia Turcja Stowacja Rumunia “gg;zi'olj\,?i Argentyna
(11.4%) (9.1%) (8.6%) (19%) ) (25.4%)

(26.8%)
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Eksport/Import

3. Wiochy Wrtochy o o Motdawia Dania
(9%) (8.3%) USA (6.8%) | Turcja (6%) (9.1%) (6.6%)
4.Francja Francja Czechy Belgia Niemcy Grecja
(6.3%) (6.7%) (5.6%) (5.7%) (4.7%) (3.5%)
S.Austria Czechy Francja Grecja Szwajcaria Wtochy
(5.4%) (5.6%) (5.2%) (4.1%) (4.5%) (0.8%)
11.Polska 9.Polska 8.Polska 16. Polska 17.Polska 37.Polska
(2.3%) (2.7%) (2.7%) (0.7%) (0.4%) (0%)

Zrodlo: International Trade Center (ITC), Market Analysis Tools, Trade Stati-
stics, http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/,dostep
29.06.2018

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla bulgarskich produktéw maszyno-
wych sa Niemcy. Eksport do Niemiec wynosi prawie 20% bulgarskich
maszyn i urzadzen mechanicznych (HS 84),21% maszyn elektrycznych
(HS 85),45,7% lokomotyw kolejowych, taboru ijego czesci (HS 86) i po-
nad 34% czesci i akcesoriow pojazdow (HS 87).Inne znaczace rynki eks-
portowe to Wlochy, Francja, Rumunia. Wiréd najwazniejszych rynkow
eksportowych spoza UE wyrd6znia sie sasiednie Turcja, ktéra importuje
ponad 9% HS8516% HS 87 i Bahamy importujace ponad 60% HS 89.

Gléwnym partnerem handlowym Bulgarii w zakresie importu s3 row-
niez Niemcy. Dostarczaja 21,7% HS 84,16,6% HS 85,28% przywozu HS
861 HS 87 narynek bulgarski. Podczas gdy Rosja nie znajduje si¢ wirod
S najwazniejszych rynkéw eksportowych, jednak plasuje sie wirod 5
najwiekszych importerow w grupie HS 84 z 4,7% importu bulgarskie-
go,w grupie HS 86 (6,9%) i HS 88 (19,4%). Ukraina jest najwiekszym do-
stawcg produktow z HS 86 (35,2%), natomiast USA HS 88 (prawie 30%).
Chiny sa trzecim wiréd najwiekszych importeréw do Bulgarii produk-
tamiz HS 84 (7,1%), czwartym (7,6%) i dziesiatym (2,7%) odpowiednio
wgrupach HS 851 HS 87.

Tablica 3 5 najwieszych rynkow importu maszyn do Bulgarii w 2017
wg grup HS I pozycja Polski, (% bulgarskiego importu maszyn)

HS 84 HS 85 HS 86 HS 87 HS 88 HS 89
1.Niemcy Niemcy Ukraina Niemcy USA Hiszpania
(21.7%) (16.6%) (35.2%) (28.3%) (29.9%) (43.3%)
2. Wtochy Holandia Niemcy Wtochy Rosja Witochy
(13.3%) (9%) (28%) (11.6%) (19.4%) (28.7%)
3.Chiny Wegry . 5 . o Norwegia Francja
(7.1%) (7.6%) Rosja (6.9%) | Turcja (7.4%) (8.3%) (7.8%)
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4.Rosja Chiny Polska Niemcy Rumunia

(4.7%) (7.6%) s8%) | Wesry (67%) | g 0y (3.2%)
5.Holandia | Stowacja Stowacja . o Francja Belgia
(4.7%) (7.5%) (52%) | Franca(54%) | (s 7oy @.7%)
11.Polska 12. Polska 4.Polska 15. Polska 10. Polska 17.Polska
(2.7%) (2.4%) (5.8%) (2%) (3.4%) (0.7%)

Zrodlo: International Trade Center (ITC), Market Analysis Tools, Trade Stati-
stics, http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/,dostep
29.06.2018

Najbardziej konkurencyjne produkty maszyn butgarskich w roku 2017
zgodnie ze wskaznikiem wzglednej przewagi komparatywnej (RCA)?)
sa przedstawione w Tablicy 4. Wsr6d nich sa rézne produkty, takie jak
maszyny do przetwarzania napojow i tytoniu, osprzet kolejowy i wago-
ny,oporniki elektryczne, rowery, turbiny hydrauliczne, maszyny liczace,
lodéwki.

Tablica 4 Bulgarskie produkty maszynowe o najwiekszej konkuren-
cyjnosci na §wiatowym rynku w 2017 (Aktualny wskaznik przewagi
wzglednej przewagi komparatywnej i wskaznik wzglednego bilansu
handlowego,2008,2012i2017)

Kod ) RCA RTB
HS Opis towaru/ Rok
2008 | 2012 | 2017 | 2008 | 2012 |2017

Prasy, ttocznie, rozdrabniacze i podob-
8435 | e urzadzeniastosowane wprodukdji| 5 14 151 | 046 | 064 | 0.45
wina, jabtecznika, sokéw owocowych
lub podobnych napojow
Osprzet torow kolejowych lub tram-
wajowych; mechaniczne (oraz elek-
tromechaniczne) urzadzenia sygnali-
8608 zacyjne, bezpieczenstwa i sterowania 02 | 04 125 -033 -073 034
ruchem szynowym, drogowym, na
wodach srédladowych, miejscach
postojowych, w portach lub nalotni-
skach;ich czesci

?Wskaznik RCA reprezentuje stosunek udzialu eksportu maszyn do catkowitego
bulgarskiego eksportu podzielony na odpowiedni udziat dla Swiata. Wartosci wyzsze od 1
wskazuja, Ze kraj jest wyspecjalizowany bardziej niz przecietnie na §wiecie w analizowanej
branzy,a zatem maw nim przewage komparatywna. Innym wskaznikiem wykorzystywanym
do mierzenia rozwoju wydajnosci w handlu miedzynarodowym w czasie jest wzgledny bilans
handlowy (RTB), ktory uwzglednia zarowno eksport,jak i import. Wskaznik RTB porownuje
bilans handlowy (eksport minus import) dla grupy produktow do catkowitej wymiany
handlowej (eksport plus import) tej grupy produktow. Jezeli warto$¢ wskaznika jest dodatnia,
krajowa produkcja jest uwazana za konkurencyjna na rynkach zagranicznych i krajowych.
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Eksport/Import

Maszyny do przygotowywania lub
8478 przerobu tytoniu, niewymienione ani 58 | 55 115 -0.17 -020 026
’ niewlaczone gdzie indziej w niniej- : : ’ : : :
szym dziale ...
Rezystory (wlaczajac reostaty i po-
,8533 | tencjometry), niebedace rezystorami | 0.1 | 55 | 9.1 |-0.85  0.57 |0.56
grzejnymi
Rowery dwukotowe i pozostate rowe-
,8712 1y (wlaczajac trzykotowe wozki-rowe-| 48 | 83 | 79 | 0.97 1 098 0.96
ry dostawcze), bezsilnikowe
Czescinadajace si¢ wylacznie lub
gtéwnie do stosowania z urzadzenia- 13 22 | 67 016 022 0.19

8538 mi objetymi pozycja 8535,8536 lub
8537

8412 Pozostate silniki i sitowniki. 89 | 6.1 64 | 081 068 0.74

8606 Wagor}ytowarowe,kolejowelub 68 | 62 50 1-033 097 0.89
tramwajowe, bez wlasnego napedu

8410 Turbiny hydrauliczne, kota wodne 17 | 32 | 45 082 063 052
oraz ich regulatory
Maszyny liczace i kieszonkowe ma-
,8470 | szyny owymiarach<=170mmx100 | 3.5 @ 3.5 | 3.7 | 0.38 047 0.46
mm x 45 mm" kasy rejestrujace.

Maszyny rolnicze, ogrodnicze lub le-
8432 | Snedoprzygotowywanialubuprawy | g | 55 | 37 | 082|063 -0.36
§ gleby; walce do pielegnacji trawnikow| ’ ’ ’ ’ ’
lub terenéw sportowych...

Konwertory, kadzie, wlewnice i ma-

szyny odlewnicze, w rodzaju stosowa- }
8454 nych w hutnictwie lub w odlewniach 13 124 | 34 1-047/ 0021057

metali...

Chtodziarki, zamrazarkii pozostate

urzadzenia chlodzace lub zamraza-
,8418 | jace, elektryczne lub inne; pompy 36 | 36 | 33 003|035 045

cieplne inne niz klimatyzatory objete
pozycja 8415...
Maszyny zniwne lub omtotowe,
,8433 | wilaczajac prasy do belowaniastomy | 03 | 1.9 | 3.1 | -0.86|-0.48 -0.17
lub paszy; kosiarki do trawy ..

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych ITC
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3.  Przedsiebiorstwairynek pracy

W 2016 r. ponad 2 000 przedsiebiorstw dzialalo w bulgarskim przemy-
Sle maszynowym, z ktérych zdecydowana wiekszos¢ nalezy do kategorii
MSP. Sposéréd podsektoréw maszyn produkcja pojazdéw mechanicz-
nych iich czesci (C29) jestjedynym, ktory zwiekszyl liczbe przedsie-
biorstw w ciagu ostatnich 10 lat ze wzgledu na swoja atrakcyjnos¢ dla
inwestorow zagranicznych. Wiele przedsiebiorstw zorientowanych wy-
Iacznie narynek krajowy nie przetrwato kryzysu gospodarczego w 2009
roku.

Tablica 5 Liczba przedsi¢biorstw funkcjonujacych w bulgarskim prze-
mysle maszynowym (2008-2016)

NACE_R2/Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Maszynyiurzadzenia | 2059 | 2024 | 1964 | 1878 | 1882 | 1921 | 1945 | 2006 | 2031

C26 - Produkcja kompu-
teréw, wyrobow elektro- | 386 | 386 | 364 | 348 | 364 | 382 | 366 | 396 | 375

nicznychioptycznych

C27-Produkcjaurza- | oo | o300 | 509 | 472 | 437 | as4 | 494 | 488 | 502
dzen elektrycznych

C28 - Produkcja maszyn
iurzadzen, gdzie indziej | 993 | 918 | 905 | 877 | 854 | 872 | 906 | 936 | 953

niesklasyfikowana.

C29- Produkcja pojaz-
déw samochodowych, | 99 | 104 | 110 | 115 | 113 | 115 | 119 | 118 | 122
przyczep i naczep

C30-Produkcja pozosta-
}ego Sprzetu transpor- 85 86 76 66 64 68 60 68 79
towego

Zrédlo: Eurostat, Structural business statistics, http://ec.europa.eu/eurostat/
web/structural-business-statistics/data/database,dostep 29.06.2018

Bulgarski przemyst maszynowy rozwinat sie w oparciu o ekosystem firm
transnarodowychilokalnych. Firmy transnarodowe dominuja w rankin-
gu najlepszych wykonawcow wedlug wielkoSci obrotéw w branzy. Tylko
2 sposrod 15 lideréw w branzy to bulgarskie firmy - Monbat PLC (pro-
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ducent akumulatoréw rozruchowych otowiowo-kwasowych i akumula-
tor6w AGM do réznych zastosowan) i Datecs Ltd (wiodacy producent
itworca innowacyjnych rozwiazan POS, w tym mobilnych systemoéw
platnosci, drukarek, kas fiskalnych, czytnikow kod6w kreskowych i urza-
dzen peryferyjnych).

Inne odnoszace sukcesy firmy bulgarskie, oferujace konkurencyjne
produkty na calym Swiecie, to:- ZMM-Sliven (producent tokarek uni-
wersalnych i CNS), M + S Hydraulic - Kazanlak (silniki hydrauliczne sto-
sowane w rolnictwie i transporcie), Podemcrane - Gabrovo (najwigkszy
producent wciggnikéw linowych w Europie Srodkowej i Wschodniej),
Sparky Eltos - Lovech (producent narzedzi elektrycznych), Bulyard - Var-
na (przemyst stoczniowy), Shipyard- Ruse, Madara-Shumen (producent
maszyn rolniczych i sprzetu rolniczego).

Tablica 6 15 najwiekszych producentow maszyn w Bulgarii wg obro-
t6ww 20161.

Obroty | Liczba
Przedsiebiorstwo Siedziba | (‘000 pacow- | Dziat
BGN) nikow

Radino-
Liebherr-Hausgerite Marica EOOD VO, 1432917 | 1873 C26
Plovdiv
region
Botev-
Integrated Micro-Electronics Bulgaria grad, 381,853 1560 29
Inc. Sofia
region
Sevlievo,
Ideal-Standart Vidima AD Gabrovo | 376,242 3227 C28
region
Monbat AD M(I’f:a’ 352,209 | 336 c27
ABB Bulgaria EOOD Sofia 335,137 117 Cc27
Sensata Technologies Bulgaria EOOD Sofia | 289,854 1828 C29
Yazaki Bulgaria EOOD Yambol | 283,768 5005 C29
Montupe EOOD Ruse 212,083 944 C29
Karno-
SE Bordnetze Bulgaria EOOD Bbat, 207,530 3376 C29
urgas
region
MAGNA Powertrain Plovdiv EOOD Plovdiv | 201,422 371 C28
Schneider Electric Bulgaria EOOD Sofia | 197,568 872 C27
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Musa-

ALS Bulgaria EOOD chevo, | 165159 | 1231 c29

Sofia

region
SKF Bearings EAD Sofia 159,450 1527 C28
Datecs OOD Sofia 158,381 419 C28

Cherven

Palfinger Produktionstechnik Bulgaria | bryag,
EOOD Pleven 135,260 1063 C28

region

Zrédlo: Baza Kapi, https://www.capital.bg/kpro/#kapiForm, dostep 29.06.2018

Branza budowy maszyn w Bulgarii zatrudniala w 2016 roku 92 tys. oséb
(16,7% zatrudnionych w przemysle wytworczym), co oznacza wzrost
0 6,7% w pordwnaniu z 2008 r., kiedy liczba zatrudnionych wynosila
86,2 tys.o0sob. Jednak liczba oséb zatrudnionych w niektérych podsek-
torach przemystu maszynowego ulegata zmniejszeniu od 2008 r. Sa to
Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych (C26),
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (C28),
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego (C30). Rosnaca produk-
cja czeSci samochodowych, w ktorej zatrudnienie sie podwoilo, zdotato
zrekompensowac spadek liczby zatrudnionych w innych podsektorach.
Produkcja urzadzen elektrycznych (C27) rowniez odnotowata wzrost
zatrudienienia w ostatnich kilku latach aw 2016 odnotowataliczbe 23,5
tys. pracownikow (wzrost o 13.5% w poréwnaniu do 2008 1.).

Tablica 7 Liczba zatrudnionych w bulgarskim przemysle maszyno-
wym (w tysiacach,2008-2016)

NACE_R2/Rok 2008|2009 | 2010/ 201120122013 | 2014|2015 | 2016
(Czl\gfgg’;‘fé;gfagfgf&m 86.2 | 75.1 716|751 /759|776 835|888 920

C26 - Produkcja kompute-
réw, wyroboéw elektronicz- | 102 | 86 | 84 | 87 | 82 85 88 | 96 | 95
nychioptycznych
C27-Produkcjaurzadzen

20.7/19.0 185 186 |19.7|21.0 21.0 | 21.7 | 235
elektrycznych

C28-Produkcja maszyn
iurzadzen, gdzieindziej | 37.6 | 30.8 |29.3129.9 | 304 30.7 | 31.3 | 31.5 321
niesklasyfikowana.
C29- Produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep | 10.5 | 10.6 | 10.2 | 12.8 | 12.8  12.8 | 17.7 | 21.0 | 22.1
inaczep

C30-Produkcjapozostate- | -5 | ¢ | 53 | 50| 47 | 46 48 | 49 49
g0 SpIzetu transporcowego
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Udzial zatrudnienia w bran-
zy maszynowejw przemy- | 13.513.0 | 13.3 | 14.0 | 144 148 156 163  16.7
Sle (%)

Zrédlo: Eurostat, Structural business statistics, http://ec.europa.eu/eurostat/
web/structural-business-statistics/data/database, dostep 29.06.2018

Ponad 280 projektow dotyczacych wprowadzania nowych urzadzen
i technologii zostalo wdrozonych przez firmy produkujace maszyny
dzieki programowi operacyjnemu , Innowacje i konkurencyjnos¢ 2014-
2020”7 ktéry mial przede wszystkim pozytywny wplyw na wzrost wydaj-
nosci, a nie na wzrost liczby zatrudnionych .Pomimo statego wzrostu
wydajnosci pracy we wszystkich podsektorach bulgarskiej branzy ma-
szynowej, pozostaje ona od 3,7 do 7,8 razy nizsza od Sredniego poziomu
w UE-28.Jednoczesnie Srednie koszty pracownicze sg od 5,8 do 8,9 razy
nizsze. To sprawia, ze Bulgaria jest bardzo atrakcyjnym miejscem do
przenoszenia zakladéw produkcyjnych z innych krajow UE, poniewaz
oferuje znacznie wyzsza ptacowa wydajnos¢ pracy.

Tablica 8 Koszty pracownicze i wydajnos$¢ branzy maszynowej w Bul-
gariiIw UE dlaroku 20122015

Wskaznik/NACE C26 C27 C28 C29 C30

kod/Rok 2012 /2015|2012 /20152012 2015|2012|2015|2012 2015
Aktualna BG | 142 192 115 143|108 135 98 10.5| 99 |13.0
wydajnosé

pracy EU | 65| 71 | 58 | 60 | 65 68 | 66 82 72 80
(wtys.EUR)

Sredniekosz-| BG | 69 | 90 | 64 | 78 | 64 | 76 | 51 | 57 | 56 | 69
ty pracow-
nicze (Wtys | EU | 47.7 | 52.0 | 433 | 45.7 | 46.5 | 50.6 | 47.7 | 50.9 | 52.0  58.0
EUR)
Placowa | BG | 208 | 214 | 181 | 184 169 177 192 184 176 188
wydajnosé
pracy (%) EU | 136 | 143 | 135 | 132 | 140 | 135 | 137 | 161 | 138 | 137

Zrédlo: Eurostat, Structural business statistics, http://ec.europa.eu/eurostat/
web/structural-business-statistics/data/database, dostep 29.06.2018
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4. Inwestycje zagraniczne

Branza maszynowa nalezy do najbardziej atrakcyjnych bulgarskich
branz produkcyjnych dla zagranicznych inwestoréw. Do kofica 2016 1.
udato si¢ pozyskaé ponad 1,2 mld EUR, co stanowi 22,6% calkowitego
naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do produkcji.Od 2008
do 2016 roku naptyw BIZ w przemys$le maszynowym wzrdst o 108%.
Wszystkie podsektory przemystu zarejestrowaty wzrost swoich inwe-
stycji bezposrednich, ale najbardziej dynamicznym z nich byta produkcja
pojazdoéw i sprzetu transportowego, ktdre odnotowaly prawie cztero-
krotny wzrost.

Wykres 4 Naptyw BIZ do bulgarskiego przemystu budowy maszyn
(2008-2016,w mIn EUR)
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N Udzial maszyn w BIZ w produkcje - odpowiednia skala (%)
= Cl Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych
=—CJ Produkcja urzadzen elektrycznych

= CK Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

CL Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep

Zrédlo: National Statistical Institute of Bulgaria (NSI), Infostat, https://in-
fostat.nsi.bg/infostat/pages/module.jsf?x_2=12&lang=en,dostep 29.06.2018

Wiele duzych migedzynarodowych firm z branzy maszynowej uznato, ze
Bulgaria jest najlepszym miejscem dla ich biznesu w Europie Wschod-
niej - Liebherr, SKF, Montupet, Yazaki i wielu innych.
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Liebherr-Hausgerate Marica EOOD produkuje szeroka game wysokiej
jakoscilodoéwek i zamrazarek do uzytku domowego. Baza produkcyjna
rozpoczela dziatalno$¢ w 2000 roku w miejscowosci Radinovo koto Pto-
wdiwu. Firma zajmuje pierwsze miejsce wsréd producentéw maszyn
pod wzgledem przychodéw,a obecnie zatrudnia ponad 1 800 oséb.

SKF Bearings EAD zostala zalozona w 2002 roku. Posiada zaktady pro-
dukcyjne w Sopocie, Kalofer i Karnare (region Plovdiv) dla tozysk eks-
portowanych do Europy, Ameryki i Azji, z gldwnymi klientami: Merce-
des, BMW, Volkswagen, Ford itp..

Od momentu zalozenia w Bulgarii firma Montupet EOOD zainwesto-
wata ponad 200 mIn EUR w zakiad produkcyjny w Ruse. Jest gléwnym
dostawca gltowic silnikowych do marki Audi.

Dziatalno$¢ gospodarcza Yazaki Bulgaria rozpoczeta sie w 2006 roku
ijest zwigzana z produkcja wigzek przewodoéw dla przemystu motory-
zacyjnego,ajejklientami sa Renault, Ford i Daimler. Z trzema zakladami
w Yambol, Sliven (od 2012 1.) i Dimitrovgrad (od 2017 r.) Yazaki Bulgaria
jestjednym z najwiekszych pracodawcéw w Bulgarii, zatrudniajacym
obecnie okoto 5 500 pracownikéw. W 2017 r.otrzymat od rzadu Bulgarii
nagrode , Pracodawca Roku”.
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5.  Perspektywy sektora

Eksperci uwazaja sekcje produkcji maszyn w Bulgarii za jedna z najbardziej
dynamicznychidobrze pozycjonowanych branz. W okresie po kryzysie od-
notowuje staly wzrost eksportu, bezposrednich inwestycji zagranicznych,
zatrudnienia. Dzigki odpowiedniej infrastrukturze dla potrzeb przemystu
maszynowego,dobrze rozwinietej sieci uniwersytetéw i szk6t zawodowych
ksztalcacych wysoko wykwalifikowana site robocza, bardzo wysoka placowa
wydajnos¢ pracy i stabilne otoczenie makroekonomiczne w Bulgarii ksztal-
tuja sie dobre perspektywy dla dalszego rozwoju branzy. Biorac jednak pod
uwage wysoka orientacje na eksport (okoto 55-60%), jest ona narazona na
zewnetrzne otoczenie. Perturbacje handolowe miedzy USA a UE (gléwny
cel eksportowy bulgarskiego przemystu maszynowego) moga przyczynié
probleméw branzy w Bugarii.

Ogolne ozywienie gospodarcze i potrzeba modernizacji technologicz-
nej wiekszosci rozwijajacych sie galezi przemystu przetwoérczegoiich
przedsiebiorstw determinuje rosnace zapotrzebowanie na produkty
maszynowe wysokiej jakosci w nadchodzacych latach. Jest to dodatko-
wo stymulowane przez publiczne systemy wsparcia, ktdre zapewniaja
dotacje naich zakup.
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6. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Bulgaria jest czlonkiem Unii Europejskiej od 1 stycznia 2017 r.,a tym
samym stanowi integralna czes¢ jednolitego rynku europejskiego, na
ktérym zapewniony jest swobodny przeptyw towaréw, ustug, kapitatu
ipracy miedzy wszystkimi uczestniczacymi w nim panstwami. Oznacza
to, ze polscy eksporterzy i inwestorzy nie napotykaja na zadne bariery
handlowe i inwestycyjne w Bulgarii.

Sektor przemystowy w Bulgarii 21



7. Aktualne formy pomocy
publicznej

Branza maszynowa zostata zidentyfikowana przez rézne instytucje
iw ramach kilku strategii panstwowych jako priorytetowa branza. Jest
ona wskazana przez bulgarska Agencje Inwestycji Zagranicznych jako
branza o duzym potencjale w przyciaganiu bezposrednich inwestycji za-
granicznych. Jest wspierana przez Bulgarska Agencje Promocji Malych
i Srednich Przedsiebiorstw jako branza zorientowana na eksport. Jest
onaujetaw ,Strategii innowacji dla inteligentnych specjalizacji Repu-
bliki Bulgarii 2014-2020” w dziedzinie technologii ,Mechatronika i czy-
ste technologie” jako potencjalna sfera intensywnego rozwoju innowacji
(specjalizacja).

Firmy maszynowe kwalifikuja si¢ do ubiegania si¢ o dotacje na finanso-
wanie swoich projektéw w ramach Programu Operacyjnego ,, Innowacje
i konkurencyjno$¢ 2014-2020” wspieranego przez fundusze struktural-
neiinwestycyjne UE.Jego calkowity budzet wynosi 1,27 miliarda EUR,
ajego priorytety sa zwiazane z rozwojem technologicznym i innowacja-
mi, przedsiebiorczoscia i potencjatem wzrostu MSP oraz wydajnoécia
energetyczna i zasobowa.

Ustawa o promocji inwestycji przewiduje rézne zachety w zaleznosci od
wartosci, regionu i sektora alokacji inwestycji, ktore obejmuja krotsze
terminy na ustugi administracyjne;indywidualne ustugi administracyj-
ne; opcje na nabycie praw do nieruchomosci lub ograniczone prawa do
nieruchomosci na preferencyjnych warunkach; pomoc finansowa na
budowe elementéw infrastruktury technicznej; pomoc finansowg na
szkolenie personelu.
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8.  Whnioski

Branza maszynowa odgrywa bardzo wazna role w gospodarce Bulgarii.
Tworzy 16,6% produkcji przemystowej i 21,6% calkowitego eksportu
kraju. Ponad 2000 przedsiebiorstw dziala w branzy, zapewniajac miejsca
pracy dla 92 tysiecy osob. Bedac technologia zorientowang na eksport
ikapitalochlonnym przemystem wytwarzajacym wysoka wartos¢ doda-
na i posiadajacym dobre warunki dla innowacyjnego rozwoju, byta ona
celem wsparcia publicznego przez rézne agencje i strategie panstwowe.
Jej przyszly rozwoj opiera sie na zdolnoSci do przyjmowania nowych
przyjaznych dla srodowiska technologii, modeli biznesowych zoriento-
wanych naklienta, zatrzymywania wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikow;, ale takze zasadza si¢ na stabilnosci globalnego handlu i Srodowi-
ska inwestycyjnego.
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9.  Gléwneinstytucje
iorganizacje branzowe

Bulgarian Branch Chamber - Machine Building
29 Alabin Street, 1000 Sofia, Bulgaria, P.O.Box 625
E-mail: bbcmb@abv.bg; http://bbcmb.org
Tel.: (+3592) 98840 44

e
222 INTER EXPO CENTER-IEC

Machtech & Innotech Expo
Machinery, Industrial Equipmentand Innovative Techno-
logies
http://machtech.bg/index.php/en/machtech-innotech-expo
tel. 003592 9655220,
147, Tsarigradsko shose blvd, 1784 Sofia

L2IFP

International Fair Plovdiv

INTERNATIONALTECHNICAL FAIR
Specjalistyczne Targi:
AUTOTECH - Migdzynarodowe Targi Transportu i Wyposa-
zenia Samochodéw
ELTECH - Miedzynarodowa Wystawa Elektoniki i Inzynie-
rii Elektrycznej
INFOTECH - Mig¢dzynarodowa Wystawa Technologii Infor-
matycznych
MACHINE BUILDING
ROBOHITECH - migdzynarodowa Wystawa Robotow
I Systeméw Automatycznych
37,Tzar Boris III - Obedinitel Blvd., 4003 Plovdiv
fax: (+359) 32/902 432; email: fairinfo@fair.bg
http://www.fair.bg/en/fair/
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B PAIH Expo

I Forum Wsparcia
Polskiego Biznesu za Granica

www.paih.gov.pl
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