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1.  Charakterystyka sektora

1.1. Podstawowe dane

Warto$¢ portugalskiego rynku budowlanego jest znaczaca: przychody
generowane przez firmy produkcyjne w tym sektorze wyniosty w 2016 1.
17,4 mld euro'. Wartos¢ ta pozostawala w ostatnich latach na stabilnym
poziomie pomimo kryzysu ekonomicznego negatywnie oddziatujacego
na pozostate galezie portugalskiej gospodarki. Warto$¢ przychodow por-
tugalskich firm budowlanych w okresie 2012-2016 wyniosta srednio 19
mld euro. Nalezy przy tym podkresli¢, ze stabilny poziom generowanych
obrotow nie oznaczatl pelnej stabilizacji w ramach branzy - w ostatnich
latach obserwowana byta silna presja konkurencyjna, co przyczynito sie
ostatecznie do znaczacego zmniejszenia liczby firm produkujacych ma-
terialy budowlane. Ich liczba wynosita w 2008 . 14 tys.iw ciagu nastep-
nych lat systematycznie spadala, osiggajac w 2014 r.poziom 10,3 tys. (spa-
dek 026%).Po 2014 r.dynamika spadku liczby firm zostata zahamowana
-tendencja spadkowa utrzymata sig, lecz stala si¢ znaczaco tagodniejsza
(liczba firm w 2016 r. wyniosta 10 tys.). Sektor budowlany w Portugalii
zatrudnia 289,9 tys. 0s6b (2016 1.)2 stanowigcych 6,3% zatrudnionych
ogobtem. Warto$¢ branzy stanowi 4,2% portugalskiego PKB.3

Utrzymanie obrotoéw firm produkcyjnych na stabilnym poziomie w trak-
cie kryzysu gospodarczego byto mozliwe dzigki znaczacej aktywnosci
eksportowej. Portugalski popyt wewnetrzny w latach 2008-2013 ulegt
znacznemu ograniczeniu - zar6wno w zakresie handlu detalicznego, jak
i hurtowego warto$¢ obrotéw firm handlujacych materiatami budow-
lanymi osiagneta w 2013 r. poziom 70% wartosci z 2008 r.Od 2014 r.ob-
serwowany jest systematyczny wzrost obrotow firm handlowych - na
! Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: Przychody przedsiebiorstw

z podzialem na rodzaj dzialalnosci gospodarczej (Volume de negdcios (€) das empresas por
Atividade econdmica),2017 )
2IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construcao, RELATORIOO

Sectorda Construcaoem Portugal-2016,lipiec 2017
$Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: Przychody przedsiebiorstw (..)
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poziomie 2-3% w skali roku. Poprawa koniunktury na rynku umozli-
wila przekroczenie w2016 r. poziomu 2 mld euro w ramach handlu de-
talicznego i 3 mld euro w ramach handlu hurtowego. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze koncentracja w branzy jest widoczna rowniez wiréd firm
handlowych. W handlu detalicznym liczba firm spadia z poziomu 7,1
tys.w 2008 r.do 5,4 tys.w 2014 r. (spadek 0 24%). W handlu hurtowym
liczba firm zmniejszyla sie z 4,8 tys.w 2008 r.do 3,9 tys.w 2014 r. (spadek
0 19%).Analogicznie jak w przypadku firm produkcyjnych, po 2014 r.spa-
dek liczby firm handlowych byt wciaz obserwowany,lecz jego skala byta
znaczaco mniejsza (liczba firm w zakresie handlu detalicznego wyniosta
w2016 1.5,2 tys.;handlu hurtowego - 3,8 tys.).

Wykres 1 Dynamika obrotéw przedsi¢biorstw handlujacych materia-
lami budowlanymiw Portugalii (2008 r.= 100%)
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Zrédlo: Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii (Instituto Nacional de
Estatistica)

Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na dwa specyficzne czynniki
wplywajace na portugalski popyt wewnetrzny na materiaty budowla-
ne. Pierwszym z nich jest wiek budynkoéw. Portugalia charakteryzuje
sie znaczacym udziatem starych budynkow (z XIX wieku i starszych),
na co wplyw mialy m.in. ograniczone zniszczenia w trakcie IT wojny
Swiatowej. Budynki te charakteryzuja si¢ obecnie bardzo ztym stanem
technicznym i pilng potrzeba modernizacji, co w szczeg6lnosci wida¢
w Porto. Warto zaznaczy¢, ze rzad uruchomil szereg programoéw, w ra-

6 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Charakterystyka sektora

mach ktérych osoby fizyczne i prawne moga ubiega¢ si¢ dofinansowanie
na renowacje¢ budynku (np. IFRRU 2020%).

Portugalii daleko wprawdzie do imponujacego wzrostu sektora budow-
lanego z latach przed kryzysu, natomiast rynek ten z roku na rok powoli
odbudowuje swoja pozycje. W 2017 r.liczba wydanych koncesji wzro-
sta 0 35% rdr: wyniosta prawie 14 tys. (22,6% wzrost rdr) dla budynkow
ogodtem,il2 tys.(14,7% wzrost rdr) dla miejskiej budowy i renowacji bu-
dynkéw mieszkaniowych®. Najwiecej pozwolen na budowe i renowacje
budynkéw wydawanych jest w Lizbonie i Porto.

Drugim uwarunkowaniem s3 pozary, z ktérymi Portugalia zmaga si¢
wiasciwie kazdego lata, a ktére przyczyniaja si¢ do niszczenia istniejacej
zabudowy i infrastruktury - a co za tym idzie, stymuluja popyt na mate-
rialy do ich naprawy lub odbudowy.

1.2 Najwieksze firmy na rynku
Firmy produkujace materialy budowlane:

o Prebuild - portugalska grupa kapitalowa, ktéra powstata w 2001 r.jako
firma budowlana w Angoli, a aktualnie jest gigantem na portugalskim
rynku w branzy produkcji materiatéw budowlanych. Od 2010 r.nabywa-
fa kolejne zaklady produkcyjne w Portugalii, aby kontrolowac¢ caly tan-
cuch dostaw produktéw potrzebnych do prowadzenia rob6t w Afryce.
Aktualnie Prebulid Industria kontroluje 12 fabryk w Portugalii (produ-
kujacych m.in.ceramike, profile aluminiowe, drzwi, panele, meble, formy
plastikowe) i zatrudnia ok. 800 oséb.

¢ Cimpor (Cimentos de Portugal) - portugalska korporacja funkcjonu-
jacana 11 rynkach, w tym w Brazylii, Chinach i Turcji. Produkcja obej-
muje cement, suche zaprawy i beton. W Portugalii posiada fabryki m.in.
w Coimbrze, Vila Franca de Xira, Loulé i Figueira da Foz.

e Corticeira Amorim - Swiatowy lider w produkcji produktéw z korka,
stosowanych w przemysle budowniczym, lotniczym i winiarskim. Przed-
siebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w 70 lokalizacjach, w ktérych oprocz

4Strona internetowa operatora programu IFRRU 2020, www.portaldahabitacao.pt
SDane Stowarzyszenia Przemystu Budownictwa i Robét Publicznych, Associacdo dos
Industriais da Construcdo Civil e Obras Piiblicas (AICCOPN),2018
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produkecji realizowane sa prace badawczo-rozwojowe w zakresie obec-
nych i przyszlych metod wykorzystania korka.

Firmy handlowe:

* handel hurtowy/dystrybucja- MODELO;
= handel detaliczny

® AKI (sie¢ 37 sklepow);

® Bricomarché (33);

® Maxmat (31).

Firmy budowlane:

e Mota-Engil - korporacja dzialajaca w trzech obszarach: inzynieria
ibudownictwo;Srodowisko i ustugi; koncesje transportowe. Jest obecna
w 22 krajach (w tym w Polsce). Zalicza si¢ do 30 najwiekszych firm bu-
dowlanych w Europie i 100 na Swiecie. Jej siedziba znajduje si¢ w Porto
(Campanha).

e Teixeira Duarte - korporacja z siedziba w Lagoas Park, w Oeiras. Firma
oryginalnie budowlana, aktualnie dziata w kilku sektorach (w tym: bu-
downictwo, koncesje i ustugi, nieruchomosci, hotelarstwo) ijest obecna
w 16 krajach. Zaliczana do grona 100 najwigkszych firm budowlanych na
Swiecie.

e Soares da Costa - korporacja zajmujaca sie przede wszystkim budow-
nictwem infrastrukturalnym obecna w 8 krajach i zaliczana do grona 100
najwiekszych firm budowlanych na swiecie.

1.3. Imprezy branzowe

TEKTONICA/SIMAC/TEK MAQUINAS/ SK/TEKWOOD
(imprezy potaczone)

Branze: Materialy i sprzet budowlany; Prace budowlane

Strona: https://tektonica.fil.pt/english/

Lokalizacja: Lizbona (FIL - Migdzynarodowe Targi w Lizbonie)
Czestotliwos¢: raz do roku

Najblizsza edycja:8-11.05.2019
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Charakterystyka sektora

Liczba wystawcow: 299
Liczba goSci: 16 tys. (20161.)

CONCRETA

Branze: Materialy i sprzet budowlany; Prace budowlane
Strona:http://concreta.exponor.pt/en/

Lokalizacja: Porto (Exponor - Miedzynarodowe Targi w Porto)
Czestotliwosé: nieregularna

Najblizsza edycja:21-24.11.2019

Liczba wystawcow:217

Liczba goSci: 22 tys. (2015 1)

14. Gléwne instytucje i organizacje branzowe

Instytut Rynkow Publicznych, Nieruchomosci i Budownictwa - IM-
PIC

(Instituto dos Mercados Piiblicos, do Imobilidrio e da Construcao)

Adres: Av.Julio Dinis 11

1069-010 Lizbona

Tel.:+351217 946 700

E-mail: geral@impic.pt

Strona:http://www.impic.pt

Portugalskie Stowarzyszenie Handlu Materialami Budowlanymi -
APCMC

(Associacdo Portuguesa de Comércio de Materiais de Construcdo)

Adres: Praca Francisco Sa Carneiro 219

4200-313 Porto

Tel:+351225074210

E-mail: geral@apcmec.pt

Strona:http://www.apcmec.pt/

Stowarzyszenie Producentow z Branzy Budownictwa i Robét Pu-
blicznych - AICCOPN (Associacdo dos Industriais da Construcdo Civil e Obras
Piiblicas)

Adres: Rua Alvares Cabral 306

4050-040 Porto

Tel.:+351223 402200

E-mail: geral@aiccopn.pt
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Strona: http://www.aiccopn.pt/

Portugalskie Stowarzyszenie Marmuréw, Granitow i Pokrewnych
Branz- ASSIMAGRA (Associacdo Portuguesa de Mdarmores, Granitos e Ra-
mos Afins)

Tel.:+351224 491 803

E-mail:assimagra@assimagra.pt

Strona:http://www.assimagra.pt/

Portugalskie Stowarzyszenie Producentéw Wyrobéw Ceramicznych
iSzklanych- APICER

(Associacdo Portuguesa das Indiistrias de Ceramica e Cristalaria)

Adres: Rua Coronel Veiga Simao

3025-207 Coimbra

Tel.:+351239497 600

E-mail:info@apicer.pt

Strona: http://www.apicer.pt/

1.5. Osrodki naukoweicentra B+R

Centrum Technologii Mechanicznych i Automatyzacji - TEMA
(Centro de Tecnologia Mecanica e Automacao)

Adres: Wydzial Inzynierii Mechanicznej, Uniwersytet w Aveiro; 3810-
193 Aveiro

Tel.:+351234370830

E-mail:abastos@ua.pt

Strona: https://www.ua.pt

Zakres dziatalnoSci: TEMA prowadzi badania i rozwija nowe materialy
oraz procesy pozwalajace na bardziej efektywne wykorzystanie uzy-
wanych obecnie surowcéw. Prowadzone prace realizowane sa z mysla
oréznych branzach, w tym branzy budowlanej. Centrum funkcjonuje
w ramach Uniwersytetu w Aveiro.

Sie¢ Laboratoriow Warunkéw Ekstremalnych- NECL
(Rede de Laboratorios de Condicoes Extremas)

NECL jestaktualnie w fazie organizacji. Zajego utworzenie odpowiada
Fundacja na rzecz Nauki i Technologii - FCT (Fundacdo para a Ciéncia e
a Tecnologia) — agencja publiczna podlegajaca pod Ministerstwo Nauki,
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Charakterystyka sektora

Technologiii Szkolnictwa Wyzszego. Sie¢ obejmowa¢é bedzie laborato-
ria posiadajace infrastrukture umozliwiajaca badania materialow w eks-
tremalnych warunkach (niskich i wysokich temperaturach). W projekt
zaangazowane sa Wydziat Nauk Scistych Uniwersytetu w Porto oraz In-
stytut Techniczny i Wydzial Nauk Scistych Uniwersytetu w Lizbonie.
Realizacja projektu rozpoczeta sie w czerwcu 2018 1.

Sektor materiatébw budowlanych w Portugalii 1]



2. Wymiana handlowaiinwestycje

2.1 Handel Zagraniczny

Bilans handlowy Portugalii w zakresie wymiany towarowej materialow
budowlanych charakteryzuje sie przewaga eksportu nad importem.
Faczna warto$¢ eksportowanych z Portugalii materiatéw budowalnych
w okresie 2012-2017 wyniosta 11,8 mld dolaréw, przy wartosci importu
na poziomie 7,7 mld dolaréw.

Wykres 2 Migedzynarodowa wymiana towarowa Portugalii - struktu-
ra eksportu i importu materiatdw budowlanych (suma wartosci z lat
2012-2017 wmln USD)

Rury (metalowe i z tworzyw

sztucznych) 1920,1 20748
Farby i kleje 1894,8
Materiaty budowlane z drewna 1726, 5309,8

Gwozdzie i $ruby

Produkty z kamienia lub
zblizone 25459

Wyroby ceramiczne i cegty 1956,3
Okna i drzwi 1839,4

Pozostate

Cementy, zaprawy i masy
betonowe

4000 2000 a 2000 4000
M Eksport z Portugalii M Import do Portugalii

Zrodlo: Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics Database

W strukturze importowanych do Portugalii materialéw budowlanych
najwiekszy udzial maja rury (metalowe i z tworzyw sztucznych); farby
ikleje; oraz materialy budowlane z drewna. Laczny udzial wartoSci im-
portowanych materialéw z wymienionych grup produktowych w ogéle
importu materialdow budowlanych w okresie 2012-2017 wyniést 71%.
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Wymiana handlowa iinwestycje

Nalezy przy tym podkresli¢, ze w przypadku materialéw budowlanych
z drewna oraz rur warto$¢ importu byta zblizona do wartosci ekspor-
tu. W przypadku farb i klejow widoczna byla zdecydowana przewaga
wartosci importu (1,9 mld dolar6w) nad eksportem (1,4 mld dolarow)
z Portugalii. Sposréd pozostatych grup produktowych przewaga warto-
Sciimportu nad eksportem byta widoczna wsréd materiatow z kategorii
gwozdzie i Sruby (import-0,90 mld dolaréw;eksport - 0,36 mld dolaréw)
oraz cementy, zaprawy i masy betonowe (import-0,09 mld dolaréw; eks-
port-0,03 mld dolaréw).

Import materiatdéw budowlanych do Portugalii jest zdominowany przez
trzy rynki zrodtowe - Hiszpanie, Niemcy i Wiochy, przy czym sila tej do-
minacji w ostatnich latach systematycznie malala. £aczny udzial impor-
tu ze wskazanych rynkéw wyniost 75,6% w 2012 r.oraz 72,9% w 2017 1.
Udzial importu z Hiszpanii, Niemiec i Wloch wyniést w 2017 r. odpo-
wiednio 49,5%;12,1% oraz 11,3%. Polskaw 2017 r.byta dla Portugalii dwu-
nastym zrédtem importowanych materialtdéw budowlanych - wartos¢
importu z Polski wyniosta 16,1 mln dolaréw (45,8 mln dolaréw w latach
2012-2017). Nalezy przy tym podkreslié, ze Polska jest najwazniejszym
partnerem handlowym Portugalii w zakresie importu materialéw budo-
walnych w Europie Srodkowej i Wschodniej. W 2017 r.warto$¢ importu
z Polski byla réwnatacznej wartosciimportu ze Stowacji, Czech, Ukrainy
i Bialorusi (w sumie 16,2 mIn dolaréw).

Wykres 3 Dynamika eksportu do Portugalii materialéw budowlanych
zwybranych rynkéw (2012 = 100%)
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Zrédlo: Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics Database
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Warto$¢ importowanych do Portugalii materiatéw budowlanych ze
zdecydowanej wiekszoSci rynkéw charakteryzowata sie w okresie
2012-2017 wzgledna stabilnoscig. W przypadku Polski dynamika ta byla
znaczaco wyzsza - warto$¢ importu materiatéw budowlanych z Polski
w 2017 r.wzgledem 2012 r.wzrosta blisko pieciokrotnie (479% wartosci
22012 r.), co stanowilo istotny wzrost na tle innych partneréw handlo-
wych Portugalii. Wyzszym przyrostem w analizowanym okresie charak-
teryzowala sie¢ tylko Rumunia.

Bilans handlowy pomig¢dzy Polska a Portugalia w zakresie handlu mate-
rialami budowlanymi charakteryzuje si¢ obecnie przewaga eksportu po
stronie Portugalii. W sumie w okresie 2012-2017 warto$¢ eksportu mate-
riatéw budowlanych z Portugalii do Polski wyniosta 148,8 mln dolaréw,
przy wartosci importu wynoszacej 45,8 mln dolaréw. Wartos¢ eksportu
z Portugalii byla w analizowanym okresie ponad trzykrotnie wyzsza od
warto$ci importu z Polski, jednak obserwujac zmiany na przestrzeni
lat, wida¢ zmiane stosunku tych wartosci na korzy$¢ importu z Polski.
W 2017 r. wartos¢ eksportu z Portugalii byla juz zblizona do wartosci
importu z Polski - wartos¢ eksportu wyniosta 17,8 mln dolaréw przy
warto$ci importu rownej 16,1 mln dolarow.

Wykres 2 Wymiana towarowa Portugalii i Polski - struktura ekspor-
tuiimportu materialéw budowlanych (suma wartoscizlat2012-2017
wmln USD)

Materiaty budowlane z drewna
Farby i kleje
Gwozdzie i $ruby

Okna i drzwi

Rury (metalowe i z tworzyw
sztucznych)

Wyroby ceramiczne i cegty

Pozostate
Cementy, zaprawy i masy
betonowe

Produkty z kamienia lub
zblizone

80 60 40 20 0 20 40

M Eksport z Portugalii W Import do Portugalii
Zrodlo: Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics Database
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Wymiana handlowa iinwestycje

W strukturze towarowej importowanych z Polski materiatéw budowla-
nych przewazaja materialy z drewna oraz farby i kleje. W okresie 2012-
2017 faczna warto$¢ importowanych przez Portugali¢ produktéw z wy-
mienionych kategorii wyniosta 31 mln dolaréw, co stanowilo 68% ogétu
warto$ci importu materiatéw budowlanych w analizowanym okresie.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze warto$¢ eksportu z Polski do Portugalii
materialéw budowlanych z drewna oraz farb i klejéw réwniez charak-
teryzuje sie dynamicznym wzrostem - }aczna wartos¢ produktow im-
portowanych z tych kategorii wzrosta z 1,8 mln dolaréw w 2012 r.do
12,3 mln dolaroww 2017 1.

2.2, Inwestycje zagraniczne

Arauco (Celulosa Araucoy Constitucion) - chilijska firma specjalizujaca
sie w przetworstwie drewna bedaca liderem w Ameryce Potudniowej.
Firma weszla na portugalski rynek w 2016 r.obejmujac udziaty po pod-
wyzszeniu kapitalu w portugalskiej firmie Sonae Industria, Tableros e
Fibras - portugalskim producencie paneli drewnianych, chemicznych
iimpregnowanego papieru. Po polaczeniu Arauco utworzyta spotke So-
nae Arauco.

Andrade Gutierrez - brazylijska grupa dziatajaca w branzach inzy-
nieryjnej i budowlanej, energetycznej i logistycznej. Firma wykupita
w 1988 r. portugalska firme¢ budowlana Zagope, specjalizujaca si¢ w ro-
botach w sektorze publicznym, wybierajac ja jako swoja brame do ryn-
kow europejskich. Zagope, jako cz¢$¢ brazylijskiej grupy, odpowiadala za
budowe licznych drég w Portugalii, a takze za rozbudowe lizbonskiego
metra.

Grupo ADI - hiszpanska firma produkujaca chemie m.in.do farb i in-
nych produktéw budowlanych. Firma jest obecna w Portugalii od 2006 .,
kiedy otworzyla centrum logistyczne w strefie przemystowej w Maia.
W styczniu 2018 r. firma oglosita inwestycje o wartosci 2,75 mln euro
majaca na celu otwarcie nowego, wiekszego centrum logistycznego
w Santo Tirso.

Sektor materiatéw budowlanych w Portugalii 15



16  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



B PAIH Expo

I Forum Wsparcia
Polskiego Biznesu za Granica

www.paih.gov.pl



	okładka Portugalia.pdf
	Strona 1
	Strona 2
	Strona 3
	Strona 4

	okładka Portugalia.pdf
	Strona 1
	Strona 2
	Strona 3
	Strona 4


